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COK KRITERLI KARAR ANALIZi YONTEMLERI ILE BALIKCILIK iISLETMELERI

iCiN EN UYGUN TESIS YERI SECIiMi*
OZET

Ozellikle tretim yonetimi alanindaki bilimsel calismalar, isletmeler icin baslangicta tesis yer seciminin dnemini
vurgulamislar ve en uygun yerlesimin iretim sonuglaria olumlu etki yaptigini ortaya ¢ikarmislardir. Bu nedenle bir isletme
icin en uygun tesis yerinin belirlenmesi oncelikli yapilmasi gereken fizibilite galigmalarindandir. Bu konuda yapilan
caligmalara gore, ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri kullanilarak en uygun yerlesimin yapilmasi miimkiindiir.
Calismanin amact, balikgilik sektorii isletmelerinin 6zellikle karsilagtiklart tesis yeri se¢imi problemlerinin degerlendirilmesi
ve yorumlanmasinda CKKV yontemlerinin kullanilabilirligini gostermek ve bu konuda arastirmacilara onerilerde
bulunmaktir. Literatiirde, Moritanya’daki balik¢ilik isletmeleri i¢cin CKKV yontemleri kullamlarak en uygun tesis yerinin
belirlenmesine yonelik caligmalara rastlanmamistir. Bu caligma ile 6zellikle Moritanya Balikcilik Isletmeleri literatiiriine
katki yapmak amaglanmistir.

Calismada Moritanya balik¢ilik sektoriine ait giincel veriler kullamlmistir. Caligmanin uygulama kisminda,
Moritanya’daki kit kaynakli balik¢ilik isletmelerinin nadiren ancak ayrintili hesaplamalarla belirlenmesi gereken en uygun
konumda tesis yerinin belirlenmesi problemi i¢in Karlilik Karsilastirma ve Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemleri ayr1
ayr1 kullamlmistir. lgili veriler bahkeilik isletmelerinin yoneticilerinden saglanmustir. Bu balikcilik isletmelerinin
yoneticileri ayni zamanda karar vericiler olarak kabul edilmistir. Moritanya’da ki balik¢ilik isletmelerinin genel yapisi
dikkate alinarak farkh iki yontemle gerceklestirilen analiz sonuglar1 birbiri ile drtiismektedir. flgili yontemlerle gerceklesen
sonuglara gore; en uygun tesis yeri Al (Nouadhibou) birinci, A2 (Nouakchott) ikinci ve A4 (Peka) liciincii sirada ¢ikmustir.
Analiz sonuglari ilgili balik¢ilik isletmeleri ile paylasiimistir. Daha sonra yapilacak benzer galigmalar icin hibrit veya bulanik
mantik temelli yontemler kullanilabilir.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme Yo6ntemleri, Karlilik Karsilastirma ve AHP Yo6ntemleri, Balik¢ilik
Sektorii Isletmeleri

SELECTION OF THE MOST SUITABLE FACILITY LOCATION FOR FISHING
ENTERPRISES WITH AHP AND PROFITABILITY COMPARISON METHODS
ABSTRACT

In particular working in the field of production management has emphasized the importance of initially selecting
the most appropriate facility location for businesses and found that the most suitable location has a positive effect on the
production results. For this reason, the feasibility studies should be done firstly to determine the most suitable facility
location for a business. As a result of the obtained findings, it is possible to make the most appropriate locating using multi
criteria decision making (MCDM) methods. The aim of the work is to demonstrate the applicability of the MCDM methods
in the evaluation and interpretation of facility location problems that are particularly encountered by fishing sector
enterprises and to make recommendations to researchers in this regard. In the literature, no studies
have been found for the determination of the most appropriate facility location for the fishing
enterprises in Mauritania using the MCDM methods. This study aims to contribute especially to

Mauritania's fishing businesses literature.

Current data from the Mauritania fishing industry were used in the study. In the application part of the study,
profitability comparison and AHP methods were used separately to determine the most appropriate facility location for the
scarce fishing enterprises in Mauritania. These analyses rarely but require detailed calculations. The relevant data has been
obtained from the managers of the fishing enterprises. The managers of these fishing enterprises were also considered as
decision makers. By taking into account the general structure of the fishing establishments in Mauritania, the results of the
analysis performed by two different methods overlap each other. According to the results of the related methods; the most
appropriate facility location was Al (Nouadhibou) first, A2 (Nouakchott) second and A4 (Peka) third. The analysis results
are shared with the relevant fishing enterprises. In future, hybrid or fuzzy logic based methods can be used for similar studies.

Keywords: Multi Criteria Decision Making Methods, Profitability Comparison and AHP Methods, Fishing Sector
Enterprises
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1. Giris

Tesis yer se¢imi ile ilgili gecmiste ayrintili ¢aligmalar ve hesaplamalar yapilmadigindan
zamanla bir¢ok isletme iflas etmis ve yok olmuslardir. Bu nedenle en uygun tesis yeri segimi
giiniimiizde yeni bir kurulusun baslayabilmesi i¢in en temel ve zaruri meselelerdendir. Tesis yerinin
belirlenmesinde herhangi bir konumu digerlerinden ayricalikli kilan faktorler detayl bir sekilde tetkik
edilmelidir. Hatta bu faktorlerin her birinin etkisi ve birbiri ile olan baglantis1 incelenmelidir. Aksi
halde yeni kurulusun hedeflerini ger¢eklestirme imkani zorlagir ve uzun vadede isletmeler istenmeyen
maliyetlerle karsilasirlar. Bu nedenle tesis yeri se¢imi baslangicta 6nemle tizerinde durulmasi gereken
bir meseledir.

En uygun tesis yeri secimi probleminde ¢6zimi icine alan birden ¢ok alternatif olabilir. Ancak
tesis yer seciminde muhtemel alternatifler ayrintili ¢aligmalarla tespit edilmis makul ve mantikli
konumlar olmalidir. Muhtemel tesis yerleri icin avantajlar ve dezavantajlar ilgili sanayinin
geligsmisligine veya yeni ¢alisma imkanlar1 olustugunda degisebilir. Miimkiin tesis yeri sayisinin fazla
olmasi, en uygun kurulus yeri istikrar1 ve mevcut alternatifler arasindan daha hassas kiyaslamalarin
yapilmasina olanak saglar.

En uygun tesis yerinin belirlenmesinde olumlu ve olumsuz yonleri tartisilirken bu alanda ki
bir¢ok faktor ve yaklagim gdz oniinde bulundurulmalidir. Her bir tesis yeri segim probleminin etkisi ve
6nemi; endistriye, zamana, bolgeye ve projenin hedeflerine gore degisiklik gosterebilir. Bu konuda
yapilmis ¢alismalar, bu faktorlerin tesirlerini degerlendirmek i¢in farkli yontemler kullanmiglardir.
Bunun en agik sebebi en uygun tesis yerinin tespit edilmesidir.

Tesis yeri se¢imi problemlerinin en uygun ¢6ziimiinde CKKV yo6ntemlerinin kullanimi son
zamanlarda siklikla tercih edilmektedir. Bunun en agik sebebi, muhtemel alternatifler arasindan en
uygun olaminin belli kriterler gergevesinde belirlenmesi ¢ok amagli ve ¢ok kriterli karar verme
yontemleri ile kolaylikla ve yiiksek giivenirlikte tespit edilebilmesindendir.

Calisma Moritanya’da balik¢ilik isletmelerinin tesis yeri se¢imi problemlerinin en uygun
¢Oziimii i¢in gerceklestirilmistir. Ancak ilgili konuda yapilan literatiir taramasina gére, Moritanya’da
bilimsel metotlar kullanilarak balikgilik sektoriinde tesis yeri seg¢imi problemlerinin  CKKV
yontemlerle ¢oziimii yapilmamustir.

Calismanin, Moritanya’da tesis yerlesim problemi ile kars1 karsiya kalan balik¢ilik isletmeleri
icin iyi bir ornek olmasi diisiincesi ve literatiirde ilgili konuda c¢alismalarin yapilmamis olmasi
arastrmanin 6zgiin degeri olarak kabul edilebilir. Calismanin sirast ile gelecek bdlimlerinde ilgili
konularda yapilmis calismalar1 iceren literatlir taramasi, arastirmanin yontemini asama asama ifade
eden metodoloji boliimii, Moritanya’da balik¢ilik isletmeleri icin en uygun tesis yerinin belirlenmesi
probleminin CKKV yontemleri ile ¢oziimiinii ilgilendiren bulgular ve yorumlar1 béliimii ve son olarak
calismanin genel ve 6zel sonuglarini iceren sonug ve oneriler boliimii yer almaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Bir {iretim sisteminin tasariminda igletmelerin en uygun tesis yerinin belirlenmesi onceliklidir.
Clnkii devamli ya da gegici olarak faaliyet gosterecek olan her isletmenin belirli bir yerde faaliyetine
baslamas1 gerekir. Tesis yeri se¢imi, isletmelerin ¢ok 6nemli kabul ettigi konulardan biri olmalidir.
Uygun olmayan bir tesis yeri belirlenmesi, isletmenin iflasini veya rekabet giiciinii kaybettirir [1].

Tesis yeri kavrami genel olarak isletmenin ekonomik faaliyetlerini devam ettirdigi yer anlamina
gelir. Bir endiistri isletmesi icin tesis yeri; tedarik, iretim, depolama ve dagitim gibi ana
fonksiyonlarin1 ve bunlarla ilgili iktisadi hedeflerini gergeklestirdigi en uygun konum olarak
tamimlanabilir [2].

Yeni kurulus asamasinda olan isletme icin tesis yeri seciminde ki temel amaglar; isletmenin
genel ihtiyaclarini saglayabilecegi, verimliligini arttirabilecegi, maliyetini en aza indirebilecegi, ithalat
ve ihracatii kolaylikla yapabilecegi ve en onemlisi de kérhilik avantajini sagladigi konumun tespit
edilmesidir [3].

Serbest rekabet ortaminda isletme, tesis yeri konusuna maliyet ve kar acisindan olaya
bakmalidir. Yapmay diistindiigi yatirnmin kisa bir stirede kendini telafi etmesini ister. Bu nedenle
ozellikle endiistri isletmelerinin tesis yeri belirlenirken toplum ve iilke ekonomisi diisliniilmez.
Gelismemis bolgelerde isletme agmaktan kaginirlar ve iktisadi faaliyetlerin yogunlukta oldugu biiyiik
sehirleri tesis yeri olarak segmek isterler [4].
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Biitiin isletmeleri tesis kurmaya sevk eden ii¢ temel hedef vardir [5]:
- Kar etmek,

- Topluma katkida bulunmak,

- Varliklarini devam ettirmektir.

Tesis yeri se¢imi karari uzun donemi igine alan bir yatinm diigiincesi olmasindan dolay1
isletmenin amag¢ ve hedeflerinin gelisimi agisindan 6nem arz eder. Kira giderleri, ulasim maliyetleri
gibi degisken iiretim unsurlar tesis yeri se¢imi kararindan sonra uzun dénemde sabitlenebilir. Asil
hedefi kar olan isletmeler i¢in en uygun tesis yerinin belirlenmesi, o firma i¢in toplam fiiretim
maliyetleri kadar 6nemlidir [6].

Hokkanen, Lahdelma ve Salminen [7], stokastik ¢ok kriterli kabul edilebilirlik analizi (SMAA)
yontemi ile Helsinki’de insa edilmesi dngdriilen liman yerinin en uygun se¢imi igin 11 kritere gore 24
alternatif arasindan en uygun olanmin tespit edilmesine ¢aligmislardir. Uyguladiklari CKKV yontem
ile en uygun sonuca ulagsmiglar ve ¢oziimii yetkililer ile paylasmiglardir. Lahdelma, ve Salminen [8]
aragtirmasinda SMAA yo6ntemini gelistirerek SMAA-2 yontemini bulmuglar ve Helsinki’de en uygun
liman bolgesinin se¢imi probleminde uygulamiglardir.

Limanlarin en uygun tesis yer segimine karar verilirken tipki lojistik merkezleri tesis yer
seciminde [9] ve kara limani tesis yer se¢iminde [10] oldugu gibi hem sayisal hem de sozel unsurlar
dikkate alinmalidir. Tongzon [11] limanlar1 sadece tedarik zinciri dongiisiinde lojistik halkalar1 olarak
degil, dahasi iilke ekonomisinin gelisimi ve diinya denizciliginin ilerlemesi i¢in 6nemli birer &ge
olarak tammlamaktadir.

Cheng ve Yang [12] ise, lojistik dongiisii i¢inde kritik bir nokta ve deniz tasimaciligi ile diger
tagimacilik sekilleri arasinda bir koprii olarak gordiigii limanlarin yiiksek hacimde kargo aktarimini,
yolculari, kaynak akisini ve enformasyonu barindirdigini vurgulamislardir.

Calismanin uygulama merkezi olarak kabul edilen Moritanya’da ekonomi Onemli oranda
hayvancilik merkezlidir. Genelde kiiglikbas hayvancilik yapilmaktadir. Bunula birlikte zirai tirtinler
hurma, dari, tahil, piring, yer fistig1 ve gesitli sebzeler de yetistirilmektedir. Hatta balikgilik da {ilkede
onemli bir gelir kaynagidir. Ulkenin tamami diisiiniildiigiinde; tarim, hayvancilik ve balik¢ilik
sektoriinde ¢alisanlarin oran1 % 75'e yakindir. Moritanya’da demir ve bakir basta olarak bircok yeralti
kaynagi bulunmaktadir. Bu cevherlerin biiylik bir cogunlugu ihra¢ edilerek iilke ekonomisine 6nemli
6lctide katkis1 saglanmaktadir.

Moritanya Balik¢ilik ve Deniz Ekonomisi Bakanligi kaynaklari siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetmeyi hedeflemektedir. Bu amagla bolgeyi uluslararasi pazarlara agmislardir. Cilinkii bu bolge
balik ¢esitliligi ve ¢coklugu acisindan ¢ok verimlidir. Dahasi bu boélgede kurulan sirketlere hiitkiimet ilk
yedi sene vergi muafiyeti saglamakta ve kér vergisi olarak %2’ye tabi tutmaktadir. Diger bdlgelerde
kar vergisi %18’dir [13].

Moritanya’daki balik zenginligi, balik cesitliginde onemli rolii olan elverisli iklim ve dogal
faktorlerin bir arada bulunmasinin neticesidir. Buna ek olarak, ¢evre kirliliginden korunmus, baliklarin
beslenmesi ve ¢ogalmasi i¢in elverisli olan Arkin havzasi da 6nemlidir. Afrika’daki en biiylik, korunan
balik yagsam alan1 Arkin ulusal parki olarak kabul edilebilir [14]. Yukarida gergeklestirilen literatiir
taramasindan anlagilmaktadir ki; Moritanya balik¢ilik isletmelerinin en uygun liman ve tesis yeri
secim problemlerinin CKKV yontemleri ile ¢oziimiine ait ¢aligmalara rastlanmamustir.

3. Metodoloji
3.1. Arastirma Konusu

Moritanya’da balik¢ilik sektorii yatirimeilar i¢in dnemli bir firsattir. Moritanya’da balik¢iliga
miisait bircok sahil ve kurulus olmasina ragmen, en uygun tesis yeri secimi konusu goz ard1 edilen bir
meseledir. Bu nedenle caligmanin konusu olarak balikgilik sektorii igletmelerinin tesis yerinin
belirlenmesi problemi secilmistir.
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3.2. Arastirma Problemi

Bu arastirma da ¢oziimlenmesi planlanan problem, balik¢ilik igletmeleri i¢in en uygun tesis yeri
secim kararim etkileyen hammadde kaynaklarina yakinlik, isgiicii, pazara yakinlik, ulasim ve nakliye
giderleri gibi unsurlar degerlendirilerek en uygun tesis yeri kararmin verilmesidir.

3.3. Arastirma Amaci

Bu aragtirma bir¢gok hedefi i¢inde barindirmakla beraber oOncelikle Moritanya balik¢ilik
isletmelerinde optimum tesis yerlerinin belirlenmesinde bilimsel yontemlerden faydalanma bilincinin
arttirilmast asil amactir. Ayrica ilgili isletmelere CKKV yontemleri kullanilarak tesis yeri segim
problemlerinin kolaylikla ¢dzebilecegini ifade etmektir.

3.4. Arastirmanin Ozgiin Degeri

flgili literatiir taramasindan da anlasilacag: iizere, Moritanya balik¢ilik isletmeleri tesis yeri
secim problemlerini geleneksel yontemler kullanarak ¢6ziimledigi tespit edilmistir. Bu ¢alismanin
rehberliginde, Moritanya’daki balikgilik isletmeleri CKKV yontemlerini kullanarak tesis yeri se¢imi
problemlerini analiz edip yorumlayabileceklerdir.

3.5. Arastirmada Kullamlan Yontemler

Calismanin uygulamas iki farkli nicel karar analizi yontemi ile gerceklestirilmistir. iki farkli
yontemle gerceklestirilen analizler ¢alismanin sonuglar1 agisindan giivenirligi arttirmaktadir. ilk olarak
CKKV yontemlerinden AHP yontemi uygulanmis ardindan ilgili alternatiflerin kar durumlarmi
karsilagtiran karlilik karsilagtirma yontemi uygulanarak sonuglar kiyaslanmusgtir.

3.5.1. AHP Yontemi

Analitik Hiyerarsi Prosesi (Analytic Hierarchy Process) 1970’lerde Profesér Thomas Saaty
tarafindan ilk olarak agiklanmustir. Hiyerarsik olarak gelisimini 1974-1978 yillarinda tamamlamistir
[15]. AHP’nin isleyisinde Oncelikle karar verici kriterler arasinda basit ikili karsilastirmalar yapar,
daha sonra bu ikili karsilastirmalar sonucunda her bir kritere gore alternatiflerin dncelikli siralanmasini
saglar. Bu karsilagtirmalarda tutarlilik olup olmadigmin kontroliine dikkat eder [16]. Bu yontemde
kriterler ve alternatiflerin karsilastirilmasinda karar vericilerin tecriibe ve hiikiimlerine gore islemler
yiirtiilir. Boylece karar vericilerin kriter ve alternatifler hakkindaki kararlar1 sayisal degerler
kullanilarak kiyaslanabilir hale getirilmektedir.

Kriterler i¢in ikili karsilastirma yapilirken, karar vericilerin kriterlere 1-9 arasidaki verdikleri
degerler dikkate alinarak her bir kritere ait dnem derecesi bir matriste ifade edilir. Bu matris nxn
boyutunda bir matristir ve bu matris “ikili karsilastirmalar matrisi” seklinde adlandirilir.

Problem n kriterden olusuyorsa, toplam n(n-1)/2 adet ikili karsilastirma yapmak miimkiindiir.
Tablo 1°de [17] verilen degerler kullanilarak ikili karsilastirmalar matrisi elde edilir.

Tablo 1. Saaty Karsilastirma Olcegi

Onem Tamm Aciklama
Derecesi

1 Esit 6nemli Iki kriter esit diizeyde 6nemli ise.

3 Orta derecede 6nemli Tecriibe ve yargiya gore, bir kriter diger kritere
gore biraz daha fazla énemli ise.

5 Kuvvetli derecede 6nemli  Tecriibe ve yargiya gore, bir kriter diger kriterden
fazla 6nemli ise.

7 Cok kuvvetli derecede Tecriibe ve yargiya gore, bir kriter diger kriterden

onemli daha fazla 6nemli ise.

9 Kesin énemli Tecriibe ve yargiya gore, bir kriter diger kriterden
kesin derecede 6nemli ise.

2,4,6,8 Ara degerler 1,3,5,7 ve 9 da yer alan hiikiimler arasinda

tereddiit gerektiren durumlarda.
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Kargilagtirilan her bir kriterin Onceliginin hesaplanmasia sentezleme denilmektedir.
Sentezleme igleminin yapilabilmesi i¢in karsilagtirma matrisinin siitunlarinda yer alan her eleman ilgili
stitunun toplamina boéliiniir. Boylelikle yeni bir matris olusturulur. Bu olusturulan yeni matrise norm
matris denilir. Norm matrisin her bir satirin1 olusturan elemanlarin aritmetik ortalamasi alinir ve siitun
vektorii belirlenir. Bu siitun matrisine aynm zamanda kriterlere ait agirlik vektorii de denilmektedir.
Kriterlere ait agirlik matrisi belirlendikten sonra bu matrisin hesaplanmasinda tutarlilik olup
olmadigina bakilir. Tutarhilik gdstergesinin ve tutarlilik oraninin hesaplanmasinda asagidaki (1) ve (2)
formiilleri kullanilir.

Tutarlilik gostergesi = % (1)

Tutarlilik Gostergesi

Tutarlhilik Orani = (2)

Rassallik Gostergesi

Eger tutarlilik oram 0,1’den kiigiik ise kriterlere ait agirlik matrisi tutarhidir denilebilir. Sonra
her bir alternatif Tablo 1°deki karsilastirma degerleri kullanilarak kriterler ¢ergcevesinde degerlendirilir.
Sonugta alternatiflerin 6nem derecelerine bagli olarak siralamasi elde edilir.

3.5.2. Karhhk Karsilastirma Yontemi

Karhlik karsilastirma yonteminin temelinde; toplam gelirlerden toplam giderlerin ¢ikartilmasi
ile elde edilen kar miktar1 vardir. Bu temel mantik dikkate alinarak tesis yeri se¢im problemlerinde
muhtemel tesis yerleri i¢in ayr1 ayr1 karlilik degerleri hesaplanabilir. En uygun tesis yeri se¢ciminde
kar unsuru esas alindiginda, satis gelirleri ve toplam maliyet giderleri her alternatif tesis yeri i¢in ayri

ayr1 hesaplanir. Bu muhtemel yerler arasinda en fazla kar saglayan yer en uygun tesis yeri olarak kabul
edilir [18].

Isletmelerde en uygun tesis yerinin belirlenmesi problemlerinde kullamlan karsilastirmali
yontemler arasinda, muhtemel tesis yerleri igin satis gelirlerini ve toplam giderleri dikkate alan
degerlendirmeler kapsaminda karlilik karsilastirma yontemi en uygun yontemlerden biri olarak
gOziikmektedir. Bununla birlikte uygulamada goriilen en biiyiik zorluk ise reel maliyet ve satig
gelirlerinin tam olarak belirlenmesidir [6]. Karlilik karsilagtirma yonteminde, isletmelerin muhtemel
tesis yeri olarak kabul edilen alternatif tesis yerlerinin karliliklarina bakilarak kiyaslamalar yapilir ve
en fazla karin goézlendigi yer segilir [19].

4. Bulgular ve Yorumlar

Uygulama asamasinda Moritanya’da balik¢ilik isletmelerinin en uygun tesis yeri se¢imi
problemine ait gerekli veriler bahsedilen isletmelerin yoneticilerinden alinmistir. Bu yoneticiler ayni
zamanda karar vericiler olarak kabul edilmistir. C6ziim modelindeki kriter ve alternatifler karar
vericiler ve ilgili literatiir incelenerek tespit edilmistir. Asagida ¢6ziim modelinin kriter ve alternatifleri
belirtilmistir.

Kriterler:

K1- Thracat Nakliye Maliyeti (Y1llik) ($)

K2- Arsa Maliyeti (3$)

K3- Isgiicii Maliyeti ($)

K4- En Yakin Limana Uzaklik (km)

K5- Hava Limanina Uzaklik (km)

K6- Tlgili Isletmenin Soklama Fabrika Sayis1 (Adet)
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Aragtirma sonuglarina gére Moritanya’da balikeilik sektoriinde bir tesis yeri yerlesim projesi
baglatabilmek i¢in dort alternatif konum bulunmaktadir. Bunlarin; Nouakchott, ekonomi baskenti
Nouadhibou, Tanit ve Peka bdlgeleri oldugu izlenmistir.

Alternatifler:
Al- Nouadhibou
A2- Nouakchott
A3- Tanit

A4- Peka

Caligmanin kriter ve alternatiflerinin tespitinden sonra amaca ulasmak i¢in ¢6ziim modelinin
sekilsel olarak ifade edilmesi gerekmektedir. Bu tarzdaki ifade sekli arastirmanin ¢6ziim modeli olarak
adlandirilabilir. Sekil 1°de Moritanya’da balikgilik isletmelerinin en uygun tesis yeri secimi
problemine ait model hiyerarsik bir yapida ifade edilmistir. Bu hiyerarsinin ilk asamasinda amag,
ikinci agsamasinda alternatifler ve ti¢lincii asamasinda da kriterler ifade edilmistir.

Sekil 1. En Uygun Bahkeqilik isletmeleri Tesis Yeri Secimi Modeli

En Uygun Balik¢ilik isletmesi Tesis Yeri Secimi AMAC

Nouadhibou Nouakchott Tanit Peka ALTERNATIFLER

K1: fhracat K2: Arsa K3: isgiicii K4: En Yakin K5: K6: Soklama
Nakliye Maliyeti Maliyeti Limana Havalimanina Fabrika KRITERLER
Maliyeti Uzakhk Uzakhk Sayisi

Calismada Moritanya’daki balik¢ilik sektoriine ait giincel veriler kullanilarak uygulama
gerceklestirilmis ve bu bolgedeki kit kaynakli balik¢ilik igletmelerinin nadiren karsilastiklar1 ancak
ayrintili hesaplamalarla belirlenmesi gereken en uygun tesis yerinin segimi problemi icin oncelikle
AHP yontemi ardindan karhilik karsilastirma yontemi ayri ayri uygulanmistir. AHP ve karlilik
karsilastirma yontemleri c¢alismanin yapisina uygun secilmis metotlardir. Ciinkii CKKV
yontemlerinden AHP’de alternatifler arasinda kiyaslama yapmanin basit ve giivenilir hesaplama
tekniklerine dayandig1 agiktir. Ayrica ¢caligmanin yapisinda, en fazla karin yapildig: yere tesis kurmak
asil amag¢ oldugundan alternatiflerin degerlendirilmesinde karhlik karsilastirma ydnteminin uygun
olacag diigtiniilmiistir.

4.1. AHP Yéntemi ile En Uygun Tesis Yeri Secimi

Oncelikle temel veri seti ifade edilmelidir. Tablo 2’de tiim alternatiflere ait temel veriler
kriterler ¢ercevesinde ifade edilmistir. Bu ayn1 zamanda her bir alternatifin kriterlere gére performansi
anlamma gelmektedir. Ornegin; (A4) Peka alternatif tesis yeri i¢in (K2)minimum arsa maliyetinin
130000 $ oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Balik¢ilik isletmeleri icin En uygun Tesis Yeri Secimi Modeli Temel Veri Seti

Min. Min. Min. Min. Min. Max.
Ihracat Arsa Isgiicii En Yakin Havalima  Soklama
Nakliye Maliyeti (Yillik) Liman nina Fabrikalar
Maliyeti $ $ Uzakh@ Uzaklik
(Yillik) $
*1000 *1000 *1000 Km Adet
K1l K2 K3 K4 K5 K6
Al: Nouadhibou 522 210 220 3 1 40
A2: Nouakchott 541 150 251 5 30 33
A3: Tanit 565 135 267 30 33 10
A4: Peka 557 130 271 28 58 15

Daha sonra AHP yontemine gore kriterlerin agirliklar: belirlenmelidir. Calismadaki kriterlerin
agirliklar1 Super Decisions paket programi kullanilarak tespit edilmistir. Kullanilan programin ara

yiizlerinde elde edilen sonuglar asagida sirasi ile gelen tablolara doniistiiriilmiistiir.

Tablo 3. Kriterlere Ait Karsilastirma Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6
K1 1 9 5 3 7 4
K2 0.111 1 0.500 0.200 0.500 0.333
K3 0.200 2 1 0.333 2 0.500
K4 0.333 5 3 1 3 2
K5 0.143 2 0.500 0.333 1 0.500
K6 0.250 3 2 0.500 2 1

Calismanin kriterleri ile ilgili 1-9 arasinda veriler kullanilarak ikili karsilastirmalar yapilmis ve
Tablo 3’teki degerler elde edilmistir. Bu sonuglar Tablo 4’te ifade edilen kriterlere ait agirliklarin

hesaplanmasinda kullanilmustir.
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Tablo 4. Kriterlere Ait Agirhklar

Kriterler Agrliklart
K1: Thracat Nakliye Maliyeti 0.46903
K2: Arsa Maliyeti 0.04425
K3: Isgiicii Maliyeti 0.08850
K4: En Yakin Limana Uzaklik 0.21239
K5: Havalimanina Uzaklik 0.06195
K6: Soklama Fabrika Sayis1 0.12389

Bu yonteme gore kriterlerin kiyaslanmasinin tutarli olup olmadiginin tespit edilmesi adina
tutarsizlik endeksi hesaplanmis ve 0,01508 olarak bulunmustur. Bu deger 0,1 degerinden kiigiik
oldugundan kriterler arasi yapilan kiyaslamalarin tutarli oldugu sdylenebilir. Son olarak AHP
yoOntemine gore gerceklestirilen analizlere gore alternatiflerin nihai siralamasi belirlenir.

Tablo 5. AHP Ydntemine Gére Sonug Tablosu

Alternatifler Oncelik Degerleri Swralama
Al: Nouadhibou 0.54472 1.
A2: Nouakchott 0.26016 2.
A3: Tanit 0.08401 4.
A4: Peka 0.11111 3.

Tablo 5’ten anlasilacag: tizere AHP yontemine gore en uygun tesis yeri (Al) Nouadhibou
birinci, (A2) Nouakchott ikinci ve (A4) Peka {iglincii sirada ¢ikmustir.

4.2. Karhhik Karsilastirma Yontemi

Moritanya’nin bir yilda ihrag ettigi balikk miktar1 gemi basina ortalama 2954 tondur ve gemiler
bir senede sekiz ay ¢aligirlar. Bir aylik disiintildiigiinde gemi basina ihrag¢ miktar1 yaklasik 369 tondur.
I¢ piyasada toplam maliyeti hesaplamak icin bir geminin aylik balik tutma kapasitesi 3000 ton olarak
kabul edilmis ve gemilerin senede sekiz ay calistigi varsayillmistir. Yillik sekiz ay i¢inde tutulan
toplam balik miktarindan ihra¢ edilenler ¢ikarildiginda i¢ piyasadaki toplam miktar elde edilir.
Moritanya'da yapilan bir iktisadi fizibilite ¢alismasinin verilerine dayanarak, Nouadhibou’da ig
piyasada balik ton fiyatinin 130 $, Nouakchott’da 903, Peka ve Tanit i¢in 80 $ oldugu bilinmektedir.

Karhilik karsilagtirma yonteminin temelinde (Kar = Toplam gelirler - Toplam giderler)
formiilii yatmaktadir. Yontemin adindan da anlasilacag lizere ilgili alternatiflere ait gelir, gider ve kar
degerleri temel veri setinde ifade edilerek her bir alternatife ait karlilik durumu ortaya ¢ikarilmstir.
Alternatiflere ait maliyet degerleri Tablo 6°da ifade edilmistir. Tablo 6 incelendiginde; alternatiflerin
gelir ve giderlerinden bahsedilmekte ayrica her bir alternatife ait maliyet verileri ayrintili bir sekilde
ifade edilmektedir. Bu veriler kullanilarak alternatiflerin net kar miktarlar1 kolaylikla
hesaplanabilmektedir.
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Tablo 6. Bahikeilik Sektoriinde Karhhk Karsilastirma Yontemi Verileri

FAKTORLER KURULUS YERI

Nouakchott Nouadhibou Tanit Peka
PAZAR
Dis Satiglar (2954T) 14.000.483 14.000.483 14.000.483 14.000.483
i¢ Satislar (21046T) (+)1.894.140 | (+)2.735.980 | (+)1.683.680 | (+)1.683.680
(a) Satislar = 15.894.623 =16.736.463 | =15.684.163 | = 15.684.163
(b) Satis Giderleri (-) 460.944 (-) 485.357 (-) 454.840 (-) 454.840
(¢) Net Satig Gelirleri =15.433.679 =16.251.105 = 15.229.323 =15.229.323
URETIM MALIYETLERI
(d) Ucretler 251.000 220.000 267.000 271.000
(e) Hammadde 0 0 0 0
(f) Tagima 541.000 522.000 565.000 557.000
(g) Yakit, Su ve Elektrik 1.500.000 920.000 1.500.000 1.500.000
gl;km?emi Yedek Pargalart ve | ) 506 000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
(i) scilerin masraflar: 120.000 100.000 140.000 140.000
(i) Net Uretim Mal. =3.712.000 =3.062.000 =3.772.000 = 3.768.000
TOPLAM MALIYET 460.944 485.357 454.840 454.840
(k) Satis Giderleri + Uretim | (+)3.712.000 | (+)3.062.000 | (1y3772.000 | (+)3.768.000
Maliyetleri=(b)+(j)+(1) -

=4.172.944 = 3.547.357 = 4.226.840 = 4.222.840

(+)1.641.035 (+) 263.782 (+)1.604.025 | (+)1.604.585
(I) Kar vergisi

= 5.813.979 =3.811.139 = 5.830.865 = 5.827.425
YILLIK KAR 12.925.324

10.080.644 9.853.298 9.856.738

(m)Satig Toplam Maliyet = (a)-(k)

Tablo 6’da her bir alternatif tesis yeri i¢in dis satig miktarlari, Moritanya’da yiiriirliikte olan
hiikiimet politikas1 geregi ortalama esit oldugundan yillik dig satiglar toplami her bir alternatif i¢in
14.000.483 $ oldugu gériilmektedir. I¢ piyasaya yapilan satiglarm toplam satis miktarmin yaklasik %
11’ini olusturdugu diisiiniildiigiinde i¢ piyasaya balik satis1 yapmanin ¢ok mantikli olmadigi
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diistiniilebilir. Ancak oOncelikle her bir alternatifin tercih edilme nedeni kriterler g¢ercevesinde
degisiklik gosterdigi gibi i¢ piyasaya da talep geregi satis yapilmasi zorunluluktur. Ayrica toplam
giderin tam olarak hesaplanabilmesi i¢in i¢ piyasaya yapilan satiglarin dikkate alinmasi gerekliligi
vardir.

Tablo 6 dikkatle incelendiginde karlilik karsilastirma yontemine gore; (Al) Nouadhibou tesis
yeri 12.925.324 § ile diger muhtemel tesis yerlerinden daha fazla karli oldugu gérilmiistiir. (A2)
Nouakchott ikinci ve (A4) Peka Tgiincli sirada ¢ikmistir. Bu sonuglara ¢ok yakin ¢iktilar AHP
yontemi kullanilarak tespit edilmistir. Birinci sirada 0,5447 fstiinliik degeri ile (Al) Nouadhibou
ikinci sirada 0,2601 tstiinliik degeri ile (A2) Nouakchott ve iiclincii sirada 0,0840 istinliik degeri ile
(A3) Tanit alternatif konumlar1 analiz sonucu olarak gézlemlenmistir.

Ayr ayn gerceklestirilen analiz bulgular: incelendiginde ve sonuglar karsilagtirildiginda ilgili
balikgilik isletmelerinin tesis yeri segim problemi ¢oziimlenmis olacaktir. Ancak uzun vadede arsa ve
is gilicli maliyetleri degiskenlik gostereceginden ayrica bazi limanlarm hali hazirda yapim asamasinda
oldugu diisiiniildiigiinde bu ¢aligmanin orta vade de planlanmasi yerinde olacaktir. Uzun dénemde
bolgedeki balikeilik isletmeleri i¢in ikinci bir tesis yeri se¢im problemi giindeme gelebilir.

5. Sonug ve Oneriler

Caligmada Moritanya’da tesis edilecek balik¢ilik igletmeleri i¢in en uygun tesis yeri yerlesim
probleminde iki farkli yontem ile analizler gergeklestirilmis ve sonuglar tutarlilik géstermistir. Analiz
sonuglar1 dikkatle incelendiginde goriilir ki; karlilik karsilastirma analizi ve AHP yontemleri ile
gerceklestirilen hesaplamalar sonucunda alternatifler 6nceliklerine gore siralanmistir. Bu siralamalarda
devamli surette birinci (A1) Nouadhibou ve ikinci sirada da (A2) Nouakchott ¢ikmaktadir. Tki farkls
analiz yontemi ile gergeklestirilen sonuglarinin tutarlik gostermesi sonuglarin giivenirligi agisindan
onemlidir.

Ekonomik bagkent Nouadhibou, serbest ticaret bolgesi olmasi sebebiyle bazi mal ve hizmetlerde
vergi muafiyeti gibi avantaji oldugundan basta balik¢ilik olmak tizere birgok sektérde cazibe merkezi
haline gelebilir. Hali hazirda sektérdeki mevcut firmalarmm ¢ogu Nouadhibou’dadir. Ayrica
Nouadhibou’nun diger boélgelerde bulunmayan serbest ticaret bolgesi olma gibi bir rekabet listiinliigii
vardir. Ayrica Nouadhibou ‘da isgiicii maliyetleri diger bolgelere gore daha az ve insanlarm ¢ogu
balik¢ilik sektdriinde tecriibelidir. Nouadhibou ’da bulunan bir¢cok balik tozu ve balik yag:r sirketi
yogun bir balik talebinde bulunmaktadir.

Bu gibi unsurlar diisiiniildiigiin de ¢calismanin sonucunun ne denli tutarli oldugu daha da belirgin
hale gelmektedir. Analiz sonuglari ilgili isletmelerin ydneticileri ile paylasilnustir. Isletmelere yapilan
en belirgin tavsiye, gerceklestirilen analiz sonuglarma gore hareket etmeleridir. Daha sonra yapilacak
calismalarda, balik¢ilik sektorii isletmelerinin karar problemlerinin analiz ve degerlendirilmesinde
bulanik mantik veya yapay zeka yontemleri kullanilabilir.
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