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OZET

Bu caligmada Sgretmenlerde bulunan kisilik 6zellikleri ile Grgiitsel vatandaslk davranist
arasindaki iliski incelenmistir. Orgiitsel Vatandaglik davranist ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliski;
ogretmenlerde titkenmislik ve 6rgiitsel adalet gibi faktorler de hesaba katillarak arastirilmugtir.
Orgiitsel  vatandaslik  davranglarni  agiklamak  igin  regresyon —analizleri kullanilmistir.
Ogretmenlerin kisilik ézellikleri ile 6rgiitsel vatandaslik boyutlart arasinda anlamlr iligkiler tespit
edilmistir.
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ABSTRACT

In this study, the relationship between teachers’ personal traits and organizational citizenship
behaviour is examined. The relationship between organizational citizenship behavior and
Teachers’ Personal Traits are examined by taking the factors such as the powerlessness of the
teachers and organizational justice into account. A series of regression analyses are used to
explaining Organizational Citizenship Behaviour. Significant relations are found between
teachers’ personal traits and organizational citizenship dimensions.

Keywords: Personal Traits, Organizational Citizenship Behaviour, Educational
Administration

GIRIS

Bu arastirmada, gorevlerinde titiz ve dakik davranma, isini savsaklamadan
icten calisma, gbzetim ve denetim yapimadigt anlarda dahi kurallara uyma,
calisma arkadaglarina gonillii olarak yardim etme, mecbur olmadigi halde ek
gorevler alma, okul meselelerine daha fazla kafa yorma, dedikodudan uzak
durma ve kurumun sirlarint saklama olarak 6zetlenebilecek 6rglitsel vatandaglik
davranislari ile kisilik 6zellikleti arasindaki iliski incelenmisti.

Teorik Cergeve

Orgiit, bir grup insanin, is béliimi iginde, otorite ve sorumluluk hiyerarsisi
alunda; Dbelirli ortak bir amact veya hedefi gerceklestirmek amaciyla
olusturduklari, akilei, planli ve esgidimli bir yapilanmadir (Oktay, 1996).
Vatandaslik, kisiler ile devlet arasinda anayasa ve yasalarla tanimlanmis karsilikli
hak ve 6devlere dayanan bag olarak Tirk Dil Kurumu Turkee Soézlugiinde
tanimlanmaktadir. Orgiitsel vatandaslik kavraminda ise, devlet kavrami yerine
6rgiit diisiiniilmelidir. Orgiitsel vatandaslikta; bireylerin 6rgiite olan édevler,
haklar1 ve kisilerin gérevleri disinda fazladan bir ¢aba ve ¢alisma s6z konusudur,
ancak bu calismalart belirleyen belli yasa ya da kurallar yoktur (Isbast, 2000).

“Yrd. Dog. Dr., Usak Universite_si Egitim Fakiltesi
** Sinif Ogretmeni, Giimiistepe [lkégretim Okulu



Cemil YUCEL — Selma KAYNAK (TASGI)

Orgiit icinde bireylerin davranisi, tamamen kisilerin tercihlerine bagli olusan
davraniglardir. bu baglamda, orglitsel vatandaslik davransi, bicimsel o6dil
sisteminde dogrudan ve tam olarak dikkate alinmayan, fakat bir biitin olarak
organizasyonun fonksiyonlarint verimli bir sekilde yerine getirmesine yardimci
olan, gonilliliige dayali birey davranislaridir (Isbast, 2000).

Orgiitsel vatandaslik ile benzer nitelikte olan davranislardan s6z edildiginde;
Orgtitsel spontanlik, psikolojik kontratlar, rol davranislari, prososyal Orgiitsel
davranis (Sosyal Temelli Orgiitsel Davranis) akla gelmektedir. Tim bu
kavramlarin temeline indigimizde, Orgiitsel vatandashk davranis calismalarinin
ctkis noktast Dennis Organ’in 1977 (Ay’da , 2007) yilindaki “tatmin performanst
saglar” baslikli inlt teorisi ile baslamistir. teori temel alinarak; arastirmalarda
Orglitsel vatandashk davranisinin Ornekleri; yoneticiler ile iyi iligkiler kurma,
diger calisanlara yardim etme, Ustlendigi gorevlerden sikayetci olmama, bir
gbrevi yapmak zorunda olmadigr halde Ustlenme..vb olarak siiflandirilmigtir.
Bateman ve Organ’ a (Ay’da, 2007) gore Orgiitsel vatandaslik davranislarinin
siniflandirmasint yapabilmek icin yoneticilerin memnun oldugu ancak dogrudan
calisanlardan isteyemedikleri 30 6nermelik vatandashk davranislarimi Slgen bir
Olgek hazirlamislardir. Bu 6lgek sonunda yapilan ilk siniflamada yardimseverlik
(altruism) ve genel uyum boyutlart ortaya ¢tkmustir. Ancak; genel uyumun adini
daha sonra vicdanhlik olarak degistirmislerdir. Organ (Ay’da, 2007) tarafindan
gelistirilen ~ vatandashk  davramigt  Olgeginin  kullamildigt  arastirmalarin
bulgularindan yola ¢ikarak, Graham’in 6rgiitsel erdemi (civic virtue), Organ’in
nezaket (courtesy) ve sportmenlik (sportmanship) boyutlarinin da eklenmesiyle
kavramin son siniflamasi olarak kabul géren bes boyutlu siniflama ortaya
ckmustir.  Orgiitsel vatandaslik davranisinin  boyutlar; genel cercevede
incelendiginde: Yardimseverlik; Orgitle ilgili bir gbrevde veya problemde
orgitin diger caliganlarina yardim etmeye yonelik gosterdikleri tiim gonilld
davraniglardir, denilebilir. (Kamer, 2001). Vicdanlilik ise; 6rglt dyelerinin
kendilerinden beklenen rol davranslarinin tstiinde ve génilli olarak gérevlerini
yerine getirmeleridir (Isbasi, 2000). Sportmenlik; davranslari, calisanlarin
sorunlarla, gerginlige yol a¢madan yapict goriisleriyle miicadele etmesini ve
ortaya ¢tkan olumsuz dutrumlara dayanma giiclerini arttirmasi sebebiyle 6rglitiin
etkinligine ve verimliligine katki saglayan davranslardir (Isbast, 2000). Orgiitsel
erdem, organizasyonun ginlik yasamina sorgusuzca uyum saglamaya ¢alisan bir
kisi olmaktan ¢ok organizasyonla ilgili tim konularda fikir gelistirmeye calisan
ve gelistirdigi fikirleri ifade edebilmedir (Cinar, 2000). Ve gonillilik, 6rgiitle
ilgili bir goérevde veya problemde zorunlu olmadigt halde Orgiitiin diger
calisanlarina  yardim etmeye calismaktir  (Kamer, 2001). Orgiite baglilik
degiskenleri ise; bireyin ruhsal durumu , kisilik 6zellikleri , ise karst tutumlar ve
is tatmini, Orgiitsel adalet, ihtiyaglar, isin 6zellikleri , liderin 6zellikleri ve buna
baglt olarak orgiite duyulan giiven, kidem ve hiyerarsik diizey, orgiitsel vizyon,
Orgitin  Ozellikleri, karara katlim, kisi Orgiit bitlinlesmesi, seklinde
stralanabilmektedir. (Cinar, 2000: Isbast, 2000: Kamer, 2001: Unal, 2003: Akil,
2005: Atalay, 2005: Keskin, 2005: Dénder, 2006: Mercan, 2006: Yicel, 2006:
Ay, 2007: Samanct, 2007).
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Bu bilesenlerle birlikte, Orgiitsel vatandaghk davranislarinin  sonuglart
incelendiginde; Organ (Ay’da, 2007), Oorgltsel vatandashk davraniglaring,
Orglitiin sosyal mekanizmasinin islerligini kolaylagtiran, anlasmazliklart azaltan
ve etkinligi arttiran, bunlarin sonucu olarak da performans: fazlalastiran unsur
olarak gérmektedit.

Calismamizin  konusu - Ogretmenlerin  kisisel 6zellikleri ve  6rgutsel
vatandaslik davranist - itibariyle, bireyden ,bireyin davramslarindan dolayistyla
kisilikten , kisiligin ne oldugundan, kisiligi etkileyen etmenlerden séz etmemiz
gerekmektedir. Temelde ele alirsak kisilik, bireyin kendisi agisindan fizyolojik,
zihinsel ve ruhsal 6zellikleri hakkindaki bilgisidir. Baskalart acisindan ise bireyin
toplum iginde belirli 6zelliklere ve rollere sahip olmasidir (Eren, 2004). Kisilik,
bireylerin dogustan getirdigi Ozellikler ile sonradan, sosyallesme siireci ile
edindigi 6zelliklerinin toplamidir. Karakter cogu kez insanin kisiliginde bulunan
dogustan var olan ve hayat boyunca ¢evrenin tesiri ile kuvvetli olarak ortaya
ctkan egilimlerin timudir (Eren, 2004). Bu noktada Dubrin’in tanimimna da
deginecek olursak kisilik; bireyin yasama bicimi olarak tanimlanabilir. (Dubrin,
1994). Kisilik ile 1ilgili gelistirilen tanimlamalardan, literatiirde sikca
rastlananlardan biri de Feshbach’a aittir. Feshbach, kisiligi; fiziksel, sosyal ve
kiltiirel ¢cevrenin belirleyiciligi altinda ortaya ¢ikan 6zellikler toplamt olarak ele
almaktadir (Feshbach ve Weiner, 1991). Wortman ise davranig bilimleri
acisindan kisiligi bireyin zihinsel, bedensel ve ruhsal farkliliklarinin hepsinin
kendi davranis bicimlerine ve yasama tarzina yansimast olarak tanimlamistir
(Wortman, 1988).

Temel tanimlamalar ele alindiginda, kisilik; bir insanin duyus, disinis,
davranis bi¢imlerini etkileyen etmenlerin kendine 6zgi gériintiisudiir denilebilir.
Devamli olarak icten ve distan gelen uyaricilarin etkisi altinda olan kisilik,
bireyin biyolojik ve psikolojik, kalitsal ve edinilmis butin yeteneklerini,
gudilerini, duygularini, isteklerini, aligkanliklarini ve bitin davranislarini icine
alir. Kisaca, kisiligin olugsmasinda insanin dogustan gelen (kalittmsal) 6zellikleri
ve icinde yer aldig1 cevrenin etkisini bir arada gérmek muimkindiir. Buradan,
cevrenin etkisini dikkate alarak, kisiligin sadece bireye 6zgti 6zellikleri degil,
belirli Sl¢ide icinde yasanilan insan toplulugunun, belitli Slgide de tim
insanlarda ortak bazi Ozellikleri yansittigi sonucu cikartidabilic (Tinar, 1999).
Kisiligi olusturan temel faktorler temel olarak literatiirde bedensel (fizyolojik
faktotler; yas, cinsiyet, dis gortinds) , killtiirel faktdtler, aile faktor, sosyallesme
stireci (sosyal yapt ve sosyal sinif), durumsallik faktori (kitle iletisim organlari;
medya..vb) sekilde gruplandirilmistir.

Farkli kuramcilar kisiligi farkli agidan ele almiglardir. Eysenck’in kisiligi
hiyerarsik acidan aciklayan bu kuramun temeli, kisiligi olusturan faktSrlerin
siralanmasi veya belirli bir hiyerarsi icinde olusmast esasina dayanir. (Eysenck ve
Wilson, 2000). Eysenck, daha sonra kisilik farkliliklarini icedonuklik-
Disadoniiklik (Etkinlik, sosyallik, riske girme, ataklik, kendini ifade, ayrintilt
dastinme, sorumluluk) Duygusal Dengesizlik ve Uyum (6zsaygt, mutluluk,
kaygisizlik, takintt ve saplanti, 6zgtirlik ve 6zerklik, hastalik kuruntusu, sucluluk
duygusu) Dik baslilik- yumusak baslilik (Saldirganlik, kendine givenmek, basari
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tutkusu, cikarcilik, heyecan arayist, uzlasmazlik, erkeklik-disilik) Espri anlayist
(sagmalik, taslama, saldirganlik, cinsellik) Cinsellik ve Ortalama Cinsiyet
(serbestlik, cinsel tatmin, nevrotik cinsellik, kisilife 6nem vermeyen seks,
pornografi, cinsel utangaglik, cinsel tutuculuk, cinsel tiksinti, cinsel heyecan,
bedensel seks, saldirgan seks) Sosyal ve Siyasal Tutumlar (serbestlik, irkeilik,
dincilik, sosyalizm, &zgirlikcilik, gericilik, barigseverlik) olmak tzere altt
faktorde incelemistir (Eysenck ve Wilson, 2000).

Jullian B. Rotter (Basaran’da, 2000); kisiligin olusumunu, gérintimind, baz
psikolojik esaslara, 6zellikle inang sistemine baglamistir. Rotter, inanglar
sistemini kisiligin olusturucusu aynt zamanda kisilik Sl¢iimiinde 6zel bir dilim
olarak gérmustiir. Atkinson ve Mc. Clelland ise kisilik kuraminda insanin bazi
dogal gereksinimlerinin (yemek, su, uyku gibi biyolojik ihtiyaclar) yaninda
bireyden bireye farklilik gésteren psikolojik ihtiyaclarinin (basart arzusu, giic
arzusu ve herhangi bir olguya baglanma arzusu)oldugunu ortaya koymustur
(Aytag, 2001).

Cagdas yOnetim anlayisinda, kisileri tanimak, bu kigilerin olusturdugu
gruplarin sosyo-kiltirel Szelliklerini bilmek; hatta bazt 6zelliklerini gelisim ve
degisim zamanlarini 6nceden kestirmek geregi vardir (Ozkalp, 1993). Ozellikle
isletmelerde insan faktori diger Gretim sektdrlerinden daha 6zel ve 6nemli bir
yere sahiptir. Uretim faktdrlerini bir araya getirerek 6rgiitsel yapiyt sekillendiren
insandir. Bu ylzden insani tanimak, bireyin kisiligi ve orglitsel davranis
arasindaki iliskinin belirlenmesi, Orgiitin gelismesi a¢isindan 6nemlidir. Ve
sliteratiirde Orgiitsel davranistan s6z edildiginde akla kisi-6rgiit bitlinlesmesi ve
isletme icindeki gruplar ve gruplarin isletmenin amaglart dogrultusunda hareket
eden bireyler akla gelir. (Aytag, 2001) Cinkii modern davranis bilimlerinde
kisiligin 6rglitsel yaptya uydurulmasi sirasinda kisilik faktSriiniin ele alinmasinin
yaninda benzer kisilik 6zelligi gosteren kisilerin ayni gruplarda toplanmasina da
calistimalidir ki 6rglitsel fonksiyonlarin isleyisinde siireklilik ve verim saglansin.
(Aytag, 2001).

Orgiitte ortaya ¢tkan sorunlarin ¢éziimlenmesi; kisi-6rgiit biitiinlesmesinin ,
grup bitinliginin saglanmasi ve isletmede etkinligin artmast gibi durumlar
ancak Orgut yer alan bireylerin 6rglitsel davramslart  ve bireyin kisiliginin
butiinlesmesiyle saglanabilir. Eger birey, bulundugu sosyal yap: ile kisiligi
arasinda bir bag kurma olanags elde ederse grup normlarina uymada giclik
cekmeyecek ve davranslart ile grup iliskileri arasinda isteyerek bir iligki
kuracaktir (Ozkalp, 1994).

Insan kaynaklarina iliskin 6rgiit politikalarini belirlemede esas alinacak olan
kisilik faktorii farkli kuramcilara gore farkli yorumlanmistir.  Ornegin; Freud
kisiligin, ilk 5-6 yaslarina kadar sekillendigini savundugundan Freud’cu
yaklasimda Orgiitler tarafindan kisiligi degistirmek pek mimkin olmayacaktir.
Buna karsin Erickson, Jung ve Fromm kisiligin yasam boyunca degisip
gelisebilecegini savunmuslardir. Gelistirilen isletme politikalarinda bu kuramlari
temel aldigimizda kisiligi istenen yonde gelistirici goriis ve politikalar da kisiligi
tanima 6rgltiin gelisimini saglamak acisindan 6nemli olacaktir
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Ozetlemek gerekirse kisisel farkliliklarin temelinde elbette kisinin i¢ ve dis
cevresinin 6nemli bir roli bulunmaktadir (Church, 1996). Kisilikten ve bireyden
bahsedildiginde; kisisel fakliliklar1 g6z 6ntinde bulundurmak gerekmektedir. Her
birey gerek hayat gorisii gerekse hayat bicimi agisindan digerlerinden ayrilir.
Bilimsel olarak belli 6zelliklere sahip insanlar benzer kisilik teorileri icinde
incelenmeye calislmistir, ancak bu ayrim sadece teoriktir. Yani, bireylerin
davranisglarint anlama ve actklamada bilim adamlarina analiz yapma kolayligt
saglanmast bakimindan ige veya disa doniik gibi kisilik kaliplart olusturulmaya
calistimistir. Gergekte bitiiniyle ice dontk ya da disa déntk birey bulma orant
dustiktar. Cinki gercekte bireyin hangi kisilik kaliplarinda oldugunu belirlemek,
zamanla degisim gostereceginden, giictiir. Bireyin sahip oldugu kisilik tipi, onun
alglama ve cevresinde olup bitenleri yorumlama seklini etkiler ve bdylece
bireyin gesitli faaliyetlerde gdsterdigi performans degisir (McClure, 1993)

Problem

Ogretmenlerin is ortamindaki fedakar, yardimsever, titiz, sabirli, goniilld,
mitevazt davranislart hangi kisilik 6zelligine sahip 6gretmenler tarafindan
gosterilmektedir?

METOD

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini; Nigde il merkezinde, merkez kéylerinde ve ilgelerinde
bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagl 165 ilkégretim okulunda, 2006-2007
egitim- 6gretim yilinda gérev yapan, 657’si bay, 412’si bayan 1069 6gretmen
olusturmaktadir. Arastrmanin Orneklemini, Nigde il merkezinde, merkez
koylerinde ve ilgelerinde bulunan 42 ilkégretim okulunda gérev yapan 450
ogretmen olusturmaktadir. Anket formlari tesadiifi 6rnekleme yoluyla belitlenen
okullarda uygulanmug,ortalama bir hafta sonra toplanmistir. Ogtretmenlere
uygulanan anket formlarindan 339 tanesi geri dénmistiir. Baler’nin belirttigi
%80 standardina gére, anket déniis oraninin yeterli oldugu kabul edilmistir
(Balcy, 2001: 179).

Olgme araci ve Verilerin toplanmast

Kisilik 6zellikleri ve bu 6zelliklerin karsilanma duizeyleri ile ilgili literatiir
taranarak kisiligi hiyerarsik acidan aciklayan Eysenck’in Kisilik Kuramindan
hareketle Icedoniiklitk-disadoniikliik, Ozsaygl, mutluluk, 6zgirlik ve 6zerklik,
kendine giivenmek, basat tutkusu, ctkarcilik, uzlasmazlik-katilik, erkeklik-disilik
boyutlarina yonelik 450 anket maddesiyle pilot calisma yapilmistir. Pilot
calismaya 112 Sgretmen katilmigtir. Pilot calisma sonunda kisilik Szelliklerini
iceren anket sorularina giivenilirlik analizi uygulanmustir. Bunun sonucunda
kisilik 6zellikleri anketi soru sayist 103’e indirilmistir. Kisilik 6zelliklerini icerdigi
disiiniilen maddelerin 12 ayr1 boyut olusturdugu gorilmistir.  Orgiitsel
vatandaslik davranislarini 6lemek tizere OVD anketi kullantlmistir (Unal, 2003:
Akil, 2005: Atalay, 2005: Keskin, 2005: Dénder, 2006: Mercan, 2006: Yicel,
2006: Ay, 2007: Samanct, 2007). Tikenmislik dizeyini 6l¢mek icin 14 adet,
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adaleti 6lemek icin 3 adet sorusu uygulanmustir. Arastirmada besli likert tipi
Olceklendirme kullandmistir.

BULGULAR VE YORUM
Uygulanmis olan dl¢ekletle elde edilen verilerin timine glivenilirlik (alfa)
analizi yapdmistir. Daha sonra 6rgiitsel vatandaslik davraniglarint Slgmeye
yonelik hazitlanan anket maddeleri kendi icinde temel bilesenler analizine tabi
tutularak incelendi. Sonugcta, bu maddelerin kendi arasinda 4 boyuta ayrildigt
goriildil.
Tablo 1. Orgiitsel Vatandaslik Temel Bilesenler Analizi Rotasyon Matrixi

Yardimseverlik Erdem Gonillilik | Sportmen

ocb13 Yeni gelen meslektaglarima ,83
herkesten daha fazla yardimei olurum

ocb12 Herkesten daha fazla diger ,81
Sgretmenlerin yardimina kosarim.

ocb15 Isbitliginde herkesten daha 6nde 78
giderim.

ocb14 Herkesin isini yetistitmesine ,75

yardimct olurum.

ocb11 Herkesten daha fazla bagkalarinin ,07
derdini dinlerim

ocb9 Mesleki yayinlart herkesten daha 85

>

fazla takip ederim.

83

>

ocb8 Herkesten daha fazla, gelismeleri ve
yenilikleri takip ederim

ocb10 Alanimdaki gelismeleri herkesten 77

>

daha fazla takip ederim.

ocb7 Herkesten daha fazla, kendimi 75
gelistirir ve yenilerim.

ocb2 Okul yararina isleri organize etmede ,82
ve ylratmede herkese gore daha
aktifimdir.

ocb3 Okulda herkesten daha fazla 81
zorunlu olmadigim halde géniillii olarak
fazladan gérev alirim

ocb1 Pek ¢ok kisinin almak istemedigi ;74

gorevleri gonillii olarak alirim

ocb4 Okulun basarist icin herkesten daha ,59
fazla calisirim

ocb17 Surekli sikayet eden biri gibi ,82
goriinmekten en fazla kaginan benim

ocb18 isle ilgili gecici olumsuzluklara en 74
fazla tahammiil edebilen benim.

Aygen Degeri 3,60 2,99 2,58 1,98
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% varyans 22,51 18,70 16,14 12,39

Giivenilirlik ,90 ,88 ,80 ,68

Genel Guvenilirlik 91

>

NOT: Kaiser-Meyer-Olkin Measure degeri ,90 ve Barlett’s manidarligs ,000 “dir..

Ogretmenlerin titkenmislikle ilgili maddelere verdikleri cevaplarin boyutlar
arasinda bir araya gelisleri incelenerek 6zelliklerine gbre ve konuyla ilgili literatiir
de g6z oniinde bulundurularak boyutlar; isten soguma, izolasyon, duygusal
titkenmislik ve giigsiizliik olarak isimlendirilmistir.

Orgiitsel Vatandaslik ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi etkileyebilecek
tikenmislik degiskeninin yapisal gecerliligini kontrol icin ayrt bir temel
bilesenler analizi yapilmistir ve sonucu agagida verilmistir. Asagida da géraldigi
gibi tikenmisligi 4 boyut olusturmaktadir.

Tablo 2. Tikenmislik Temel Bilesenler Analizi Faktr Yapist Rotasyon

Matrisi
BOYUTLAR
Isten izolasyon Duygusal Giigstizliik
Soguma Tikenmiglik
tuk3 Ne siklikla yaptiginiz isten ,83
yildiginiz hissediyorsunuz?
tuk2 Ne siklikla ise giderken ayaklariniz ,78

geri geri gidiyor?

tuk4 Ne siklikla sabah kalktiginizda bir ,76
gtin daha isi kaldiramayacaginizt
hissediyorsunuz?

tuk]l Ne siklikla isinizden stkildiginizt ;74
hissediyorsunuz?

tuk6 Ne siklikla is ortaminda insanlara 78
kars1 siipheci hissediyorsunuz?

tuk8 Ne siklikla is ortaminda kugatilmis ;75

hissediyorsunuz?

tuk5 Ne stklikla is arkadaslariniza karst 74
sabrintzin sinrlarinin zorlandigini

hissediyorsunuz?

tuk7 Ne siklikla kendinizi bir kenara 70
cekme, yalniz birakilma ihtiyact

hissediyorsunuz?

tuk9 Ne siklikla stresli 79
hissediyorsunuz?

tuk10 Ne siklikla is hayatindan dolay1 ;73
sinirlerinizin gerildigini
hissediyorsunuz?

tuk11 Ne stklikla sabahlar ding ,04
kakmada problem yastyorsunuz?

691




Cemil YUCEL — Selma KAYNAK (TASGI)

tuk13 Ne stklikla is ortaminin sizi ,83
kisitladigini hissediyorsunuz?

tuk14 Ne siklikla yaptiginiz isin olmast ,76
gereken gibi sonu¢lanmadigina

inantyorsunuz?

tuk12 Ne siklikla yaptiginiz isin ,57

insanlara yapmasint beklediginiz katkiyi
saglayamadigini hissediyorsunuz?

Aygen Degeri 3,02 2,76 2,03 2,01
% varyans 21,55 19,75 14,51 14,39
% Birikimsel 21,56 41,31 55,82 70,21
Guvenilirlik 87 ,84 77 74

>

Genel Guvenilirlik 91

>

Temel bilesenler analizinde adalet maddelerinin tablo 3’te gorildugi gibi
genel alfa degeri .90 olarak bulundu.

Tablo 3. Adalet Temel Bilesenler Analizi Fakt6r Yapisi Rotasyon Matrisi

Boyutlar

Adalet
adl3 Okulumuzda adalete titizlikle dikkat edilir ,960
adll Okulda olup bitenleri adaletli buluyorum. 947
adl2 Adaletli bir okul y6netimi var. ,839
Aygen Degeri 2,523
% varyans 84,106
% Birikimsel 84,106
Glvenilirlik 90

Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin diizeylerini 6lgmek amaciyla hazirlanan
53 maddelik 6l¢ek temel bilesenler analizine tabi tutuldugunda bu maddelerin
on iki boyut olusturduklari gériildii Ogretmenlerin kisilikle ilgili maddelere
verdikleri cevaplarin boyutlar arasinda bir araya gelisleri incelenerek Szelliklerine
gore, konuyla ilgili literattr de géz 6ntinde bulundurularak boyutlar 1. Mutluluk
,2. Enerjiklik,3. Cikarcilik,4. Kisisel Guvensizlik,5. Sosyal Eziklik,6. Hirs ve
Basar1 Tutkusu,7. Soyut-Ayrintili Diistinme,8. Disilik, 9. Risk, 10. Dis Denetim
Odaklig1, 11. Sosyal Giriskenlik, 12. Isteksizlik olarak isimlendirildi. Boyutlara
giren maddelerin anlamsal olarak incelenmesi sonucu literatiirde s6z edilen
boyutlarin analiz sonucunda ortaya ¢iktigr tespit edildi. Bu da kullanilan anketin
gecerligine teskil etmektedir. Tablo 4 ‘de birinci boyuta giren maddelerin
mutlulugu, ikinci boyuta giren maddelerin enerjikligi, Gg¢lincti boyuta giren
maddelerin ¢ikarciligi, dordiinct boyuta giren maddelerin kisisel giivensizligi,
besinci boyuta giren maddelerin sosyal ezikligi, altinct boyuta giren maddelerin
hirs ve basart tutkusunu, yedinci boyuta giren maddelerin soyut- ayrintilt
distinmeyi, sekizinci boyuta giren maddelerin disiligi, dokuzuncu boyuta giren
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maddelerin riski, onuncu boyuta giren maddelerin dis denetim odakligini, on
birinci boyuta giren maddelerin sosyal giriskenligi, on ikinci boyuta giren
maddelerin isteksizligi Ol¢tigh goriilmektedir. Her bir boyutun glvenilirlik
degerlerinin oldukea yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kisilik 6zelliklerini 6lgen
maddelerin actlimi tablodaki sirastyla Ek 12de verilmistir. Kisilik 6zellikleri
anketinin genel glivenirligi (alfa) %81 olarak hesaplanmustir.

Kisilik 6zellikleri arasinda en belirgin olanin hirs ve basari tutkusu oldugu
gorilmektedir. Soyut dustinme ve enerjiklik Ozelliginin ise diger kisilik
zelliklerine gére daha baskin oldugu fark edilmektedir. Orgiitsel Vatandaslik
davraniglart arasinda en belirgin olanin yardimseverlik davranisi oldugu
gorilmektedir. Tikenmislik 6zellikleri arasinda ise en belirgin olan 6zelligin
duygusal tikenmislik oldugu goérilmektedir.

Tablo 4. Kisilik Ozellikleri Boyutlari (Temel Bilesenler Analizi)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

mutlu7? 72

mutlu8 ,69

mutlu6 ,68

mutlu9 ,64 38

mutlu5 ,50

etk4 85

etk2 ,80

etk5 71

sosl ,65 ,35

s0s8 ,59

cikar2 75

cikar4 73 32

cikar3 71

cikarl ,63

Ozs4 71 32

Ozsl ,07

Ozs7 35 ,01

Ozs2 ,58

0zs5 ,50 32

kgiiv2 65

62627 63

kgiivé 56

kgiivs 35 ,36 ,56

6283 ,50 37

mutlu3 37 46

bastu3 75

bastu2 75

bastul ,62

bastu4 ,59
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bastu5 59
bastu7 -50 51
ayrt3 77
ayrts ,75
ayrt2 ,70
ayrt4 31 ,07
ayrtl ,50 35
erdil 75
erdi6 ,68
erdi5 ,50
erdi4 45 43
erdi3 45 -,34
risk1 ,67
risk2 65
risk4 57 34
atak2 ,55
62671 33 65
62622 ,58
S0s2 ,65
atak6 ,58
s0s3 31 46
sor2 34 ,70
sorl ,62
sot3 46 31 49
Aygen 3,502 | 3273 | 3156 | 3,117 | 3,095 | 3,085 | 2904 | 2,279 | 2242 | 2,074 | 1,966 | 1,767
degeri
Aciklanan 6,608 | 6,175 | 5955 | 5881 | 5480 | 5839 | 5821 | 4300 | 4231 | 3913 | 3710 | 3334
varyans (%)
Guvenilirlik ,81 79 ,82 78 ,79 .75 ,79 ,07 ,08 ,00 ,00 ,05
Tablo 5. Tanimlayici Istatistikler (N= 339)
Ort Standart sapma
Mutluluk 2,87 1,13
Enerjiklik 4,30 99
Cikarcilik 2,59 1,16
Kisisel givensizlik 2,60 99
Sosyal eziklik 2,66 1,03
Hirs basari tutkusu 4,40 1,01
Soyut diginme 4,33 1,04
Disilik 3,60 1,11
Risk 334 1,14
Dis denetim odakliligt 2,91 1,28
Sosyal giriskenlik 3,74 1,10
Isteksizlik 3,17 1,10
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Ocb 413 ,86
Tikenmislik 3,34 ,89
Adalet 372 1,40
Yardimsever 4,48 1,10
Erdemlilik 4,04 1,10
Sportmen 4,05 1,14
Gondallaliuk 3,90 1,09
I§ten soguma 3,15 1,12
Izolasyon 3,16 1,06
Duygusal tikenmiglik 3,63 1,07
Gigsiizluk 3,55 1,04

Tablo 6’daki korelasyonlar incelendiginde, enerjik, soyut disiinme becerileri
gelismis, hirs ve basart tutkulart yogun ve sosyal giriskenlik 6zelligine sahip
ogretmenlerin fedakar, yardimsever, titiz, 6rgiit yapisina faydali isleri Gnemseyen
insanlar olduklarini gériilmektedir. Soyut diislinen yani olaylart zihinsel olarak
irdeleyen insanlar daha fazla yardimsever davraniglar sergilemektedir (r =,35).
Enerjik olan insanlarin daha fazla erdemli davraniglar gOsterdikleri tespit
edilmistir (r =,33). Hirs ve basart tutkusu gelismis kisilerle, disilik 6zelligi tasiyan
kisilerin daha sportmence hareketler sergileme egiliminde olduklar
anlasilmaktadir (r =,19). Enerjik olan kisiler islerin yapimina daha fazla génilld
olduklar1 (r =,36), mutsuz olan kisilerde de tiikenmislik 6zelliklerinin daha fazla
bulundugu gérilmektedir (r =,19). Ayni zamanda titkenmis olan kisilerin sosyal
eziklik (r =,50) ve kisisel giivensizlik 6zellikleri gosterdikleri tespit edilmistir(r
=,49). Buna gore; kisisel glvensizlik 6zelligi tastyan ve mutsuz olan kisiler
isinden sogurlar seklinde bir genelleme yapilabilir. Ayrica hirs ve basari tutkusu
baskin olan kisiler islerinden sogumamislardir (r=-,12). Sosyal eziklik duyan ve
mutsuz olan kisilerde izolasyon yani meslektaslarindan soguma 6zelliginin
bulundugu (r =,51), (r =,49), mutsuz olan kisilerin de duygusal tiikenmislik
yasadiklart anlasilmaktadir (r =,43). Bunun yaninda mutsuz, sosyal eziklik ve
kisisel giivensizlik yasayan kisilerle, dis denetim odakligina sahip kisiler
kendilerini daha giicsiiz hissetmekteditler. Kisisel glivensizlik duyan kisilerin
adalete olan giivenleri daha fazladir (r =,12). Mutsuz kisiler sosyal eziklik (r
=,65) ve kisisel giivensizlik (r =,61) 6zelliklerine daha fazla sahiptir. Bu kisiler
dis denetim odakliligs (r =,58) ve cikarcilik (r =,54) 6zelliklerini diger 6zelliklere
gore daha fazla gostermektedir. Enerjik olan kisiler ayni zamanda sosyal
giriskenlik 6zelligi tasimaktadir (r =,44). Isini yapmaya karst isteksizlik duyan
kisiler kisisel givensizlik (r =,46) ve mutsuzluk (r =,44) duyan kisilerdir.

Genel vatandaslhk davransinin ne kadarinin kisilik 6zellikleri ile alakalt
oldugunu incelemek icin yapilan regresyon analizinde 6gretmenlerin enerjiklik
dizeyleri, soyut distinme yetenekleri, hirs ve bagart tutkulari, cinsiyetler,
glicstizlik ve sosyal eziklik 6zellikleri vatandaslik davranislarinin %29 unu
aciklayabilmektedir. Buna gére enerjik olan 6gretmenler, kurumunda yasanan
olaylari daha fazla 6nemseyerek ve olaylara daha ayrintili bakarak, isinde hirsh
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ve strekli basarili olma arzusu tastyarak, vatandaslik davranislarini daha fazla
gostermektedirler. Erkek ve bayan Ogretmenler arasinda da vatandaglik
davranglarint gbsterme de farkliliklar vardir. Buna gore; erkek 6gretmenler
orgiitsel vatandashk davranislarini daha fazla gésterirler. Ilging bir bulgu olarak,
gligstizlitk 6zelligini gbsteren yani bir isi bastan savma yapan ve bir ise baglamasi
uzun siire alan 6gretmenler ile sosyal eziklik 6zelligini gbsteren yani toplum
icinde kendilerinin geri plana itildigini distinen Ogretmenler de vatandashk
davranglarim gésterdikleri tespit edilmistir. Bu iki ézellige sahip 6gretmenlerin
kendilerini &rgiite kabul ettirmek icin az da olsa bu davranmiglari gésterdikleri
dustntlmektedir.

Tablo 6. Degiskenler Arast Korelasyonlar

a 5
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Tablo 7.Orgiitsel Vatandaslik Davranist Ve Kisilik Ozellikleri Regresyon

Modeli
Beta Standart hata Standart beta t P
(Constant) 77 23 2,59 ,001
Enerjiklik 23 ,04 ,03 5,35 .000
Soyut diisiinme 14 ,04 ,16 3,08 ,002
Hirs-basari tutkusu 20 05 23 4,31 .000
Cinsiyet ,02 ,08 14 3,06 ,002
Glgstizluk ,09 ,04 11 2,16 ,03
Sosyal eziklik ,08 ,04 ,10 2,00 ,05

Not: R? =, 29 model manidarligi < 0,00000001

Orgiitle ilgili bir gérevde veya problemde érgiitiin diger calisanlarina yardim
etmeye yonelik gosterilen tiim gonulli davransslara isaret eden yardimseverlik
davranisinin ne kadarinin kisilik 6zellikleri ile alakali oldugunu incelemek icin
yapilan regresyon analizinde &gretmenlerin, soyut dustinme 6zellikleri,
kendilerini enetjik hissetme duzeyleri, hirs ve basart tutkusuna sahip olmalari,
yardimseverlik  davranisinin - %24%Gnt  agtklayabilmektedir.  Yardimseverlik
davranisini gdsteren 6gretmenler, soyut diisinme 6zelligine sahip, olaylara daha
ayrintill  bakan  ve ¢6ziim bulmak icin ¢aba gOsteren Ogretmenlerdir.
Ogretmenler  kendilerini ~ enerjik  hissettikleri ~ siirece  bu  davranist
gostermektedirler. Isinde basarilt olma hirsina sahip ve mutlu olan égretmenler
de yardimseverlik davranisini gostermekteditler. Bunun yaninda ¢ikarcilik
Ozelligine sahip 6gretmenlerle yardimseverlik davranist arasinda negatif bir iligki
vardir. Buna gore kendi ¢ikarlari dogrultusunda hareket eden kisiler
yardimseverlik davranislarini géstermezler.

Tablo 8. Orgiitsel Yardimseverlik ve Kisilik Ozellikleri Regresyon Modeli

Beta Standart hata Standart beta t P
(Constant) 1,39 33 42 .000
Soyut distinme ,19 ,06 ,18 3,26 ,001
Enerjiklik ,30 ,06 27 5,26 .000
Hirs-bagari tutkusu 18 06 A7 3,09 ,002
Mutluluk ,19 ,06 17 3,39 ,001
Cikarcilik -14 ,05 15 -2,62 ,009

Not : R2=, 24 model manidarlig < 0,00000001

Kurumu i¢in géntlliligi, mecbur olmadigt halde ek gbrevler almayi, okul
meselelerinde daha fazla kafa yormayr isaret eden Orgiitsel erdemlilik
davranisinin ne kadarinin kisilik 6zellikleri ile ilgili oldugunu incelemek i¢in
yapilan regresyon analizinde, bu davransin %25’ agiklanabilmektedir. Buna
gbre kendini enerjik hisseden, olaylara ayrintli bakip soyut distnebilen
ogretmenler, Orgiitsel erdemlilik davranisini daha ¢ok gdstermektedirler.
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Gigstizlik ve cikarcilik davraniglarini gosteren Ggretmenlerin de, erdemli
davransslar gdstermesi ilgingtir. Orgiitsel erdemlilik davranist ve isten soguma
arasinda negatif bir iliski vardir. Buna gére erdemli olan kisiler islerinden
sogumazlar. Orgiitsel erdemlilik davranist Ogretmenlerin  baba  6grenim
durumlari ve cinsiyetleriyle de alakalidir. Buna gére; babasinin 6grenim durumu
yiksek olan &gretmenler, diger Ogretmenlere gére daha erdemli davraniglar
gOsteritler. Ayrica erkek Ogretmenler diger Sgretmenlere gbre daha erdemli
davranislar géstermekteditler.

Bu baglamda “istediginizi elde etmek icin bagkalarini incitebilir misiniz?,
insanlarla daha iyi is g6rmek icin, onlarin duygularini kulak ardi edebilir
misiniz?, baskalarinin cikarlarini umursamadan 6nce kendi cikarlarinizi mi
gOzetirsiniz? zararsiz yalanlar sOylemekte usta mistnize”  sorularinin cevaplar
incelendiginde bunlarin, c¢ikarciliktan ¢ok, ben merkezcilik ve bencillik olarak
yorumlanabildigi tespit edilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Erdemlilik Davranist Ve Kisilik Ozellikleri Regresyon

Modeli
Beta Standart hata Standart beta t P
(Constant) 28 43 ,65 515
Enetjiklik 23 ,06 21 4,14 .000
Soyut disinme 15 ,06 15 2,67 ,008
Gligstizlik 23 ,06 21 3,81 .000
Isten soguma -16 06 -16 2,86 ,005
Cikarcilik 11 ,05 11 2,23 ,03
Hirs -basart tutkusu A7 ,06 16 2,80 ,005
Baba ,09 ,04 12 2,41 ,02
Cinsiyet ,25 11 1 2,26 ,02

Not: R?=, 25 model manidarhig < 0,00000001

Fevri davranmama, olumsuz olaylart sineye ¢ekip biylitmeme, dedikodudan
uzak durma, kurumun itibarin1  koruma, kurumun sitlarini saklama
davraniglarina isaret eden sportmenlik davransinin ne kadarnin  kisilik
Ozellikleri ile alakali oldugunu incelemek icin yapian regresyon analizinde
Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin bir kisminin az da olsa etkisinin oldugu
gorilmekte ve %10’u agiklanabilmektedir. Buna gore disilik 6zelligi gbsteren
yani daha hassas olan, girevine hirs ve bagart tutkusu ile bagl, bir ise
baglamakta zotluk ceken dgretmenler bu davranist géstermektedirler. Orgiitsel
sportmenlik davranist 6gretmenlerin cinsiyetleriyle de alakalidir. Bunun yaninda
erkek Ogretmenler bayan Ogretmenlere gbre daha sportmence hareketler
gosteritler. Giigstizlik 6zelligi gosteren ve hirs ve bagari tutkusu ytksek olan
Ogretmenler sportmenlik davranisint daha fazla gosterirler.
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Tablo 10. Orgiitsel Sportmenlik Davranist Ve Kisilik Ozellikleri Regresyon

Modeli
Beta Standart hata Standart beta t P
(Constant) 1,41 43 3,25 ,001
Disilik ,19 ,06 ,19 3,28 ,001
Cinsiyet A1 13 ,18 3,25 ,001
Hirs-bagari tutkusu ,20 ,06 18 34 ,001
Giicsiizlik 12 ,06 A1 2.1 04

Not : R2=, 10 model manidarligr < 0,00000001

Kurumda c¢alisanlara gontllii olarak yardim etme, baskalarinin isini
yetistirmesine génilli yardimet olma, bagkalarina rehberlik etmede, yardim ve
bilgisini géntllii olarak esirgememe tavrina isaret eden goéntllilik davranisinin
ne kadarinin kisilik 6zellikleri ile ilgili oldugunu incelemek icin yapilan regresyon
analizinde Ogretmenlerin  kendilerini enerjik hissetme diizeylerinin, soyut
distinme 6zelligine sahip olmalarinin, cinsiyetlerinin, hirs ve basart tutkusuna
sahip olmalarinin ve sosyal eziklik hissetme Ozelliklerinin bu davransin
%20’sini  agiklayabildigi ~ gériilmektedir. Ogretmenler kendilerini  enerjik
hissettikleri stirece bu davramist goéstermekteditler. Gontllilik davranisint
gosteren 6gretmenler, soyut distinme Ozelligine sahip, olaylara daha ayrintili
bakan ve sorunlara ¢6zim bulmak icin ¢aba gbsteren, isinde basatili olma
hirsina sahip 6gretmenlerdir. Sosyal eziklik Ozelligini gOsteren yani toplum
icinde kendilerinin geri plana itildigini diigtinen OSgretmenlerde gonillilik
davranigini gostermektedirler. Bu davranisi gésteren égretmenlerin kendilerini
topluma ve bulunduklari 6rgiite kabul ettirmek icin bu davranislart gésterdikleri
dustntlebilit.

Tablo 11. Orgiitsel Goniilliiliik Ve Kisilik Ozellikleri Regresyon Modeli

Beta Standart hata Standart beta t P
(Constant) 55 38 1,45 15
Enerjiklik 32 ,06 29 5,61 .000
Soyut diistinme ,10 ,06 ,09 1,69 ,09
Cinsiyet 37 11 ,17 3,39 ,001
Hirs -basart tutkusu 16 ,06 14 2,56 01
Sosyal eziklik 11 ,05 ,10 2,11 ,04

Not : R?2=, 20 model manidarlig1 < 0,00000001

Enerji eksikligi ve bedende hissedilen asirt yorgunluk, sorumluluklarin
yerine getirecek takatin olmadigini hissetmek olan fiziksel tikenmiglik ile
duygusal anlamda dayanacak manevi giiciin sona ermesi, kisinin kendini, gergin,
kirgin ve bitkin hissetmesi anlamina gelen duygusal tikenmislik davranisinin ne
kadarinin kisilik 6zellikleri ile alakali oldugunu incelemek igin yapilan regresyon
analizinde, bu ozelligin %35’inin agiklanabildigi gérilmektedir. Buna gore
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mutsuz olan, kisisel giivensizlik yani 6zglveni bulunmayan, disilik &zelligi
gOsteren hassas kisiler ve sosyal eziklik yasayan kisiler kendilerini daha ¢ok
tikenmis hissetmekteditler.

Tablo 12. Tiikenmislik Diizeyi Ve Kisilik Ozellikleri Regresyon Modeli

Beta Standart hata Standart beta T P
(Constant) 1,54 15 10,07 .000
Mutluluk ,19 ,05 24 3,90 .000
Kisisel giivensizlik ,19 ,05 21 3,69 .000
Disilik 11 04 13 2,73 ,01
Sosyal eziklik 14 05 16 2,57 01

Not: R2 =, 35 model manidarligi < 0,00000001

Isten soguma diizeylerinin ne kadarmin kisilik 6zellikleri ile alakalt oldugunu
tespit etmek amaciyla yapian regresyon analizinde bu dizeyin %29u
aciklanabilmistir. Buna goére, kisisel giivensizlik i¢inde olan yani 6zgiiveni eksik
olan, kendini mutsuz hisseden, disilik 6zelligi gosteren yani hassas olan kisilerin
isten soguma diizeyleri daha yiiksektir. Bunun yaninda hirs ve bagart tutkusu ve
medeni hal ile isten soguma arasinda negatif bir iliski vardir. Kisilerin islerine
karst hirs, basart tutkulart arttik¢a isten soguma azalmaktadir. Bunun yaninda
evli 6gretmenlerde isten soguma daha fazla gorillmektedir

Tablo 13. Isten Soguma Diizeyi Ve Kisilik Ozellikleri Regresyon Modeli

Beta Standart hata Standart beta t P
(Constant) 1,99 34 5,87 .000
Kisisel gtivensizlik 25 ,07 22 3,75 .000
Mutluluk 25 ,06 25 414 .000
Hirs-basari tutkusu 516 ,05 14 -3,02 ,003
Disilik 14 ,05 14 2,75 ,006
Medeni hal -,32 A1 - 14 -2,92 ,004
Baba ,09 04 1 2,46 ,014

Not : R2=, 29 model manidarlig1 < 0,00000001

Tiukenmisligin  alt boyutlarindan olan izolasyon yani insanlardan,
insancilliktan, meslektaslardan soguma, Kkisilerin  kendilerini  toplumdan
soyutlama 6zelliginin hangi kisilik 6zellikleri ile ne kadar alakali oldugunu tespit
etmek icin yapilan regresyon analizinde, bu 6zelligin %33’t aciklanabilmistir.
Buna gore, sosyal eziklik duyan, islerine karsi isteksizlik hisseden ve mutsuz
olan kisiler meslektaslarindan soguma 6zelligi géstermekteditler. Ayni zamanda
meslektaslarindan soguyan kisiler, kendilerini mutsuz hissetmekte, sosyal eziklik
duymakta ve islerine karst isteksiz olmaktadirlar.
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Tablo 14. Izolasyon Ve Kisilik Ozellikleri Regresyon Modeli

Beta Standart hata Standart beta t P
(Constant) 1,15 17 6,87 .000
Sosyal eziklik 32 06 31 5,33 .000
Isteksizlik 19 05 19 3,88 .000
Mutluluk 19 06 21 3,37 ,001

Not : R?= | 33 model manidarhigi < 0,00000001

Duygusal anlamda dayanacak manevi gliciin sona ermesi ve kisinin kendinin
gergin, bikkin ve bitkin hissetmesi anlamina gelen duygusal titkenmislik
dizeyinin ne kadarmnin kisilik 6zellikleri ile alakali oldugunu tespit etmek
amacityla yapilan regresyon analizinde bu 6zelligin % 24’4 agiklanabilmektedir.
Buna gore kendini mutsuz hisseden, disilik 6zelligi gbsteren yani hassas olan ve
kisisel guvensizlik Ozelligine sahip Ozgliveni eksik olan kisiler duygusal
tikenmislik  Ozelligini  g6stermekteditler.  Kisilerin - duygusal  tiikenmislik
yasamalarinin basindaki en 6nemli sebep mutsuz olmalaridir.

Tablo 15. Duygusal Tiikenmislik Ve Kisilik Ozellikleri Regresyon Modeli

Beta Standart hata Standart beta t P
(Constant) 1,73 0,20 8,69 .000
Mutluluk 23 ,059 25 395 .000
Disilik 21 ,05 22 425 .000
Kisisel giivensizlik ,18 ,06 ,16 2,75 ,01

Not : R?= | 24 model manidarligi < 0,00000001

Enerji eksikligi ve bedende hissedilen asirt yorgunluk, sorumluluklarint
yerine getirecek takatin olmadigini hissetmek olan fiziksel titkenmislik yani
glicstizlik dizeyinin ne kadarinin kisilik 6zellikleri ile alakali oldugunu tespit
etmek amactyla yapilan regresyon analizinde bu Ozelligin % 17’si
aciklanabilmektedir. Buna gbre kendini mutsuz hisseden, kisisel glivensizlik
Ozelligine sahip Ozgiveni eksik olan, disilik 6zelligi gésteren yani hassas olan
kisiler giicsiizliik Ozelligini gOstermektedirler.  Bu 6zellik  6gretmenlerin
calistiklar1 bolgelere gére de farklilik gostermektedir. Kirsal kesimde calisan
Ogretmenler kendilerini daha giicsiiz hissetmektedirler
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Tablo 16. Giigsiizliik Diizeyi Ve Kisilik Ozellikleri Regresyon Modeli

Beta Standart hata Standart beta t p
(Constant) 1,85 24 7,83 .000
Mutluluk ,20 ,06 22 3,37 ,001
Kisisel giivensizlik 17 ,07 16 2,54 012
Disilik 12 ,05 ,13 2,38 ,02
Bolge 13 ,05 12 2,30 ,02

Not : R?2=, 17 model manidarligi < 0,00000001

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, gorevlerinde titiz ve dakik davranma, isini savsaklamadan
icten calisma, gbzetim ve denetim yapimadigt anlarda dahi kurallara uyma,
calisma arkadaglarina gonillii olarak yardim etme, mecbur olmadig halde ek
gorevler alma, okul meselelerine daha fazla kafa yorma, dedikodudan uzak
durma ve kurumun sirlarint saklama olarak 6zetlenebilecek 6rglitsel vatandaglik
davranislari ile kisilik 6zellikleti arasindaki iliski incelenmisti.

Arastirma  sonucunda, Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandashk davranislan
gosterme  sebeplerinin - % 29u  agiklanabilmistir.  Orgiitsel ~ vatandaslik
davranislarint agiklayan birinci derece faktor enerjikliktir. Yani 6gretmenlerin
kendilerini canli, her seyin istesinden gelebilecek seviyede gérmeleri ve bu
sekilde hareketler sergilemeleridir. Kendini enerjik hisseden 6gretmenler yogun
isler ve spor dahil olmak tzere her ¢esit etkinlikten zevk alirlar ve sonucunda
yardimsever, erdemli ve géntlli davranislar sergilemektedirler.

Diger 6nemli faktor; hirs ve basart tutkusudur. Basart tutkusu yiksek olan
kisiler, hirsh, siki calisan, rekabetten hoslanan kisilerdir; sosyal durumlarint
gelistirmek konusunda ¢ok isteklidirler, tiretkenlige ve yaraticihiga ¢ok deger
verirler. Bu 6zellige sahip kisiler icin sadece kendi bagarlart degil kurumun
basarist da ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle baskalarina yardim etme konusunda daha
titiz davranmakta ve kurumun problemleri konusunda daha soyut yani ayrintili
dusunmekteditler.

Ayrintult diisinme yani soyut distinme 6zelligine sahip kisiler baskalarinin ve
kurumun sorunlarint daha iyi anlayabilmekte ve bu nedenle de Orgitsel
vatandaslik davraniglarini daha ¢ok gostermektedirler.

Hging bir bulgu olarak, gili¢siizlik O6zelligini gbsteren yani bir isi bastan
savma yapan ve bir ise baslamast uzun siire alan 6gretmenler ile sosyal eziklik
Ozelligini gosteren yani toplum icinde kendilerinin geri plana itildigini diistinen
Ogretmenler vatandaglik davranislarint géstermekteditler. Bu iki 6zellige sahip
ogretmenlerin kendilerini 6rgiite kabul ettirmek i¢cin az da olsa bu davranslar
gosterdikleri distintlmektedir. Erkek ve bayan 6gretmenler arasinda da
vatandaslik davranislarint gbsterme de farkliliklar vardir.

Mutsuz olan, kisisel giivensizlik yani 6zgiiveni bulunmayan, disilik 6zelligi
gOsteren hassas ve sosyal eziklik yasayan kisiler kendilerini daha ¢ok
davranislarint daha ¢ok gosterdikleri diigtintlirse, tikenmislik 6zelligi gbsteren
kisilerin bu davranslart cok az gosterebilecekleri distintilmektedir.
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Kisisel glivensizlik hisseden, mutsuz, hassas ve babasinin 6grenim durumu
daha iyi olan kisilerin islerinden soguduklari, buna karsin hirsh ve medeni
durumu evli olan kisilerin islerinden bir soguma hissetmedikleri gérilmektedir.
Sosyal eziklik duyan, mutsuz ve c¢alismaya karst isteksizlik duyan kisilerin
meslektaslarindan da sogudugu gérilmektedit.

Bu calismada kisilik 6zelliklerinin sadece bir boélimi incelenmistir. Diger
aragtirmalarda  kisilik  6zelliklerinin  incelenmeyen bélimleri ile  Orgiitsel
vatandaslik davranislart arasindaki iliski incelenebilir. Orgiitsel vatandaslik
davranislart ile yapilacak diger arastirmalarda burada ele alinmayan, kisilerin
yetisme tarzlart ve aileleri, hayata bakis acilari, yOneticilerin tutumlart vb. gibi
konulara agirlik verilmesi 6nerilebilir.

Literattirde yer alan diger ¢alismalar incelendiginde, drgiitsel davranisin
kisilik 6zelliklerinden bagimsiz olarak distinildigl gorilmektedir. Bu ¢alismada
kisiligin Orglitsel davranistan daha 6nemli bir yer tuttugu gérilmistir. Bundan
sonraki ¢alismalarda, 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ve Orglitsel ortamla ilgili
degiskenlerin bitlikte degerlendirilmesi daha uygun olacaktir.
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Ek 1. Kisilik Ozelliklerini 6lgen maddelerin agilim1

mutlu7 Cogu zaman yalnizliktan yakinir misiniz?

mutlu8 Sizce yasam hep bagkalarina mi1 giilimstyor?

mutlu6 Size ne olursa olsun kimsenin umursamayacagi inancinda misiniz?

mutlu9 Insanlarla birlikteyken bile sik sik kendinizi yalniz mi hissedersiniz?

mutlu5 Sik sik icinde bulundugunuz durumun umutsuz oldugunu distntr
musiniz?

etk4 Genellikle enerji dolu bir insan mistniz?

etk2 Cevrenizdeki kisiler sizi ¢ok canli bir insan olarak mi1 degerlendirir?

etk5 Sik sik kendinizi "yerinde duramaz" hissettiginiz olur mu?

sos1 Grup icinde konuskan misiniz?

sos8 Toplumsal olaylarin i¢inde olmaktan hoglanir misiniz?

cikar2 Tstediginizi elde etmek icin baskalarint incitebilir misiniz?

cikar4 Insanlarla daha iyi is gormek igin onlarin duygularint kulak ard edebilir
misiniz?

cikar3 Baskalarinin ¢ikarlarint umursamadan 6nce kendi ¢ikarlarinizt mi
gozetirsiniz?

cikarl Zararsiz yalanlar s6ylemekte usta misiniz?

6zs4 Bazen cevredekilerin size glilecegi veya sizi elestirecegi korkusu ile
dusiincelerinizi kendinize sakladiginiz olur mu?

6zs1 Cogu zaman basarisiz bir insan oldugunuzu dislinir misiniz?

0zs7 Bazen hicbir zaman dogru seyler yapamayacaginiza inandiginiz olur mu?

02zs2 Asagilik duygusuna kapilir misiniz?

6zs5 Toplumsal agidan esitiniz olan kisilerden kendinizi asagt gérme egiliminiz
var mi?

kgtiv2 Yetkili kigiler karsisinda eziklik yasar misiniz?

62627 Gideceginiz film, oyun v.b. i¢in genellikle bagkalari mi1 karar verir?

keiive Emir vermektense almay1 mi yeglersiniz?

kgiiv5 Oteki kisilerin sizi sik sik itip kaktig1 kanisinda musiniz?

6253 Ailenizde kendinizi bir ise yaramaz biri gibi hissetmenizi saglayan kisiler
var mi?

mutlu3 Hicbir neden yokken kendinizi pek zavallt hissettiginiz olur mu?

bastu3 Isiniz konusunda heyecana kapilip uykunuzun kactigs olur mu?

bastu2 Tsinizi biyiik bir kararlilikla strdiiriiyor musunuz?

bastul Hirsli bir insan oldugunuzu séyleyebilir misiniz?

bastu4 Isinizden baskalarina sz ederken coskuya kapilir misiniz?

bastu5 Herkesle iyi gecinmek sizin icin 6nemli midir?

bastu7 Kendinizi gelistirmek konusunda giiclii bir arzunuz var mr?

ayrt3 Insan varliginin amact tUzerine sik sik kafa yorar musiniz?

ayrt5 Stk stk doyurucu bir ¢6ziim bulana dek bir sorun tizerinde kafa
yordugunuz olur mu?

ayrt2 Genel sorunlar Gizerinde disiinmek icin stk sik zaman ayirir misiniz?
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ayrt4 Giinlik yasaminizla hicbir ilgisi olmasa bile yeni yeni seyler 6grenmeye
meraklt misiniz?

ayrt] Diistincelerinizle bas baga kalmayi istediginiz zamanlar olur mu?

erdil Romantik 6ykiiler okumaktan hoglanir mistniz?

erdi6 Biri birden ortaya ¢ikarak size slirpriz yapsa kolayca saskinliga diser
misiniz?

erdi5 Astk olmayi stk stk distinir miistiniiz?

erdi4 Zaman zaman kendinizi ¢aresiz hisseder ve yalnizca aglar misiniz?

erdi3 Oriimcek ve solucandan korkar misiniz?

risk1 Tehlikeli ve giivencesiz olsa bile degisiklik, yolculuk ve cesitlilik iceren
isleri secer misiniz?

risk2 Hizlt araba stirmekten veya hizli stiriilen arabada bulunmaktan hoslanir
misiniz?

risk4 Sizce tehlike yagamin tuz biberi midir?

atak2 Aligveris yaparken sik sik akliniza eseni alir misiniz?

6206z1 Kisiliginizin ¢ocuklugunuzdaki yasantilarla ylesine kesin bir bicimde
belirlendigini, artik degistirmenin mimkiin olmadig1 inancini tasir misiniz?

626z2 Cogu zaman kontrol edemediginiz dis giglerin kurbani oldugunuzu
distnir mistiniz?

sos2 Bir partide rahatiniza bakip eglenmeye ¢alisir misiniz?

atak6 Bazen son dakika da diizenlenen eglencelerin daha basarili oldugu
kanisinda misiniz?

sos3 Yabancilarla tanisip konugma firsatini hi¢ kagirmaz misiniz?

sor2 Bir ise baglamaniz cogunlukla uzun zaman mi alir?

sorl Siirekli ve yogun bir dikkat isteyen bir ise kendinizi vermekte giiclik ceker
misiniz?

sor3 Bazen bir isi bastan savma yaptiginiz olur mu?
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