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Giintimiiz organizasyonlarinda hem lider hem de yoneticilere 6zelliklerini barindan bireylere ihtiyag artmaktadir. Bu 6zellikleri
bir arada barindiran diger bir ifadeyle, gbrevlerini yerine getiren ¢alisanint destekleyen aynt zamanda da cezai uygulamalari 6n plana
alan babacan liderlik tarzi ve bu tarzin etkileri dikkati cekmektedir. Bu etkinin calisan davranislarina yansidigi temel kavramlardan
biri ¢calisanlarin iste varol(a)masidir. Bu durumla iligkili oldugu distintlen organizasyonel unsurlardan biri de is glivencesidir ve bu
kavramin roli ve 6nemi giinden gline daha da artmaktadir. Bu gercevede calismanin temel amaci, babacan liderlik ve iste var
olamama iliskisinde is glivencesinin aract rolii olup olmadiginin belirlenmesidir. Ayrica calisma, tlkemiz isletmelerinde siklikla
gorildigi belitlenen babacan lider davranslarinin, ¢alisanlarin iste varol(a)mast Gzerindeki etkilerinin gdsterilebilmesi acisindan
6nemlidir. Bu etki de is glivencesinin varliginin hissedilmesi de siireci etkileyebilecek 6nemli degiskenlerden biridir. Calisma,
ozellikle ulusal literatir baglaminda 6ncii nitelikte denilebilir. Clinku is glivencesinin en ¢ok hissedilebilecegi kesimlerden biri de
arastirma gorevlileridir. Bu ¢ercevede calisilan iniversitede is giivencesinin varhiginin algilanmast 6nemli bir sorunsalin temel
vurgusu olarak diigtiintlmistiir.

Calisma t¢ ana kavram tzerine odaklanmustir. Bu kavramlar, babacan liderlik, iste var olamama ve is glvencesi olarak
belitlenmistir. Arastirma, Tirkiye’deki kamu ve vakif tniversitelerinde 33A ve 50D kapsaminda galisan arastirma gorevlilerine
yonelik olarak gerceklestitilmistir. Calismada veri toplama aract olarak anket teknigi kullandmustir. Veriler Windows icin IBM-SPSS
24.0 istatistiksel paket programi kullanilarak analiz edilmigtir. Arastirma sonuglarina gore; babacan liderligin iste var olamama
egilimini azalttig1 bulgusuna ulagilmigtir. Bunun yani sira babacan liderligin is glivencesi tizerinde etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, is glivencesinin iste var olamama egilimi tizerinde bir etkisinin oldugu ve babacan liderlik ile iste var olamama iliskisinde is
glivencesinin kismi aracilik roline sahip oldugu sonucuna ulasilmustir. Calismada; 6ncelikle babacan lidetlik, daha sonrasinda iste
var olamama ve is guvencesi kavramlari actklanmistir. Ardindan da bu kavramlar arasindaki iliskileri Slgmek amactyla
gerceklestirilen arastirmanin bulgu ve yorumlarina deginilmistir. Son olarak arastirma sonuglarindan hareketle gelecekte bu konuyu
calismak isteyen arastirmacilara 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Babacan Liderlik, Is Giivencesi, Iste Var Olamama

The Role of Job Security in the Relationship between Paternalist
Leadership and Presenteeism

ABSTRACT
In today's organizations, there is an increasing need for both leaders and managers. In this sense, it is noteworthy that the
paternalistic leadership style and the effects of this style, which support the employees who carry out their duties, and which puts
the criminal practices at the same time. One of the basic concepts in which this effect is reflected in employee behavior is the

presenteeism. One of the organizational factors that are thought to be related to this situation is job security and the role and
importance of this concept is increasing day by day. The purpose of this study is to determine whether there is a mediator role in
the relationship between paternalist leadership and presenteeism. In addition, the study is important in terms of showing the
effects of paternalist leadership behaviors, which are frequently seen in our country enterprises, on the existence of the
employees. This effect is one of the important variables that can affect the process. The study is patticulatly pioneering in the
context of national literature. Because one of the areas where job security can be felt most is the research assistant. In this
framework, the perception of the existence of job security in the university is considered as the main emphasis of an important
problem.

This study focuses on three main concepts. These concepts are defined as paternalist leadership, presentism, and job security.
The study was conducted in public and private universities in Turkey as a research assistant for the employees covered by 33 and
50D. The questionnaire was used to collect data. The data were analyzed using the IBM-SPSS for Windows 24.0 statistical
package program. According to the research results; paternalist leadership has been shown to reduce the tendency of presentism.
In addition, paternalist leadership has an effect on job security. In addition, it was concluded that job security had an impact on
the tendency of presentism, and that job security had a partial mediating role in the relationship between paternalist leadership
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and presentism. Study; firstly, the concepts of paternalist leadership, presentism and job security are explained. Then, the findings
and interpretations of the research conducted in order to measure the relationships between these concepts are mentioned.
Finally, based on the results of the research, suggestions were made to the researchers who want to study this subject in the
future.

Keywords: Paternalist Leadership, Job Security, Presenteeism

1. Girig

Liderlik, insanlarin birlikte yasadiklart ve yonetimin var konusu oldugu her yerde giindemde olan
o6nemli bir konudur. Liderlik, insanlik tarihi kadar eskidir; fakat 1920’1 yillarin basindan itibaren bilimsel
alanda ele alinmaya baslamistir. Gliniimiize ragmen liderlikle ilgili ¢ok sayida tanim olmasina ragmen
yazinda hala fikir birligine varilamayan bir kavramdir. Yaygin bir tanim olarak liderlik; belirli hedeflerin
gerceklestirilmesi icin takipgileri harekete gecirme yontindeki yetenektir (Eren, 1998; 465). Liderlik kavrami
ve liderlikle ilgili teoriler, liderligin ne oldugu konusunda bir cesitliligi icerdiginden halen gelistitilmeye
devam etmektedir (Batmanghlich, 2015; 5). Liderlikle ilgili gelistirilen tanimlamalar ve tarzlardan biri de
babacan liderliktir ve bu kavram tzerine de farklt kavramlarla birlikte iliskilendirmeler halen calisilmaya
devam etmektedir. Babacan liderlik, liderin ¢alisanlarina mesleki ve kisisel yasamlariyla ilgili konularda
babacan bir tavirla yonlendirme yaptigi ve buna karsilik saygr ve baglilik bekledigi hiyerarsik bir yapt
anlamina gelmektedir (Aycan, 2015; 43). Fakat glinlimtzde yasanan yogun rekabet ve degisen is kosullari
nedeniyle babacan liderlik, farkli kilttrlerde is hayatina iliskin sorunlarla baga ctkabilmede yoneticiler icin
bir ¢6ziim olarak distntlebilit.

Organizasyonlar arast rekabetin siddetli hale gelmesi ve dis misterileri tatmin etme ¢abast, ic musteri
olarak adlandirilan calisanlarin sagliklarini olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Organizasyonlardaki uzun
calisma saatleri, ergonominin kot olmast, is giivencesinden yoksun olma, yénetici ve 6rglitiine duydugu
gtivensizlik vb. unsurlar ¢alisanin verimli olamamasi gibi sorunlart yasamasina neden olabilmektedir. Bu
noktada babacan lidetlerin gdstermis olduklart davransslar, aslinda iste varken var olamama durumu gibi
olumsuz davraniglara etkiyi azaltmada 6nemli olabilir. Liderin calisanlarinin ailesi, ¢ocuklari, anne-babast
gibi konularda hassas olup 6zel hayatlariyla ilgilenmesi, sosyal ve duygusal gereksinimlerine duyatli olmasi
calisanlarimi is hayatinda desteklemesi vb. davramslart iste var olamama egiliminin azalmasint
saglayabilecegi distinilebilir. Diger bir ifadeyle babacan liderlik algisina sahip calisanlar, kendilerini
Orgiitlerinde daha mutlu hissedip, iste var olamama egilimlerini azaltabilirler. Ayrica calisanlarin, is
glivencesini de olumlu yénde algilamasi da onlarin iste var olamama egilimi azaltmada 6nemli bir rol
oynayabilir. Arastirmada belirtilenler dogrultusunda, babacan liderligin, iste var olamama tzerindeki
etkisinde is glivencesinin aract rolii test edilmistir.

CGalismada Oncelikle babacan liderlik, is giivencesi ve iste var olamama kavramlari agiklanmustir.
Ardindan ise arastirma gérevlilerine yénelik ¢alismanin bulgu ve yorumlarina deginilmistir.

2. Kavramsal Cergeve

2.1. Babacan Liderlik Kavrami

Liderlik insanlari etkileyen sosyal bir olgu olarak, kiltiirel ve cografi 6zellikler ile milliyet fark
etmeksizin ortaya ¢itkan evrensel bir kavramdir. Tarih, Ginld liderlerin hayatlart tizerinden 6rnekler yoluyla
kaydedilmistir (Howell ve Costley, 2006; 20). Baz1 liderler siradan bireyleri nasil biyiik bir giicle harekete
gecirebilmistir? Neden bazi liderler gevresine tutkulu bir heves astlayabilmistir? Unlii liderler ne sekilde
buyik imparatorluklar kurabilmislerdir? Liderlikle ilgili sorular ge¢misten bugline kadar spekiilasyon
konusu olmus, ancak yirminci yiizyilda bilimsel anlamda aragtirilmaya baglanmistir. Bu konuda ¢ok sayida
arastirma yapilmus ve liderlik farkh perspektiflerden tanimlanmistir. Liderin sahip olmast gereken nitelikler,
takipcileri ile arasindaki ast-Ust iliskisi vb. konularla ilgili bircok kuram ortaya atilmistir. Babacan liderlik,
yonetici ile calisan iliskisinin niteligini her iki tarafinda goérev ve sorumluluklart cergevesinde
aciklamaktadir. Babacan liderler caliganlarini korumakta, yonlendirmekte ve onlarin iyiligine olacagina
inandig kararlar1 vermektedir. Calisanlardan beklenen ise liderin bu davransslar karsisinda , ona mutlak bir
sekilde itaat gbstermesi ve sadakatini devam ettirmesidir (Aycan vd., 2000; 31). Farkli yazatlarin zamana ve
kiltirlere gore sundugu cesitli aciklamalara ragmen, arastirmalar babacan liderligi “giicli disiplin ve
otoriteyi babalik yardimseverligi ile birlestiren bir tarz” olarak tanimlamaktadir (Pellegrini ve Scandura,
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2008; 567). Bu iki tanimdan yola ¢tkarak babacan bir tavirla yonetilen calisanlarin kendilerini daha mutlu
hissedebilecekleri, kariyetlerinde ise is giivencesi ve yonetsel destege yonelik algilamalar nedeniyle iste var
olamama egilimlerini azaltabilecegi distinilebilir.

Babacan liderlik, Asya'da baskin bir lidetlik tarzidir. Dogu Asya'da babacan liderligin ortaya ¢ikist, pek
¢ok Dogu Asya kiltirintin paylastigt Konfiicyls felsefesine dayanir. Bununla bitlikte, tlkemizdeki
aragtirmalar sadece babacan liderlik Ozelliklerine odaklanmakta, ancak isle ilgili davramslar hakkinda
yeterince agtklama sunmamaktadir (Cheng vd, 2013; 83). Ayrica, Hindistan, Pakistan, Cin ve Turkiye gibi
tlkelerde de babacan liderlik yaygin bir sekilde gézlemlenmektedir. Batt toplumlarinda ise babacan liderlik
kavrami mahremiyet ihlali olarak distintilmektedir (Jackson, 2016; 4).

2.2. Iste Var Olamama Kavrami

Iste var olamama kavrami, calisanin iste bulunuyorken, var olamama durumunu ifade etmektedir.
Kelimenin koékeni agisindan durum incelendiginde ise iste kavraminin, goriinirlik, var olabilme ve
bulunma anlamlarina gelen “presence” kelimesinden tiiretildigi gériilmektedir. (Ciftci, 2010; 155) Davranig
bilimleri alaninda ise 1996 yilinda iste var olamama kavramu literatiire kazandirdmis ve bu kavramin
devamstzliktan farklt bir duruma isaret ettigi ifade edilmistir. Iste var olamama kavramini baz1 arastirmalar,
calisanlarin saglik problemleri nedeniyle gbrevlerini yerine getirememeleri olarak incelerken, bazilari ise isin
niteligi ve giivenilir olmast agisindan ele almistir (Ozmen, 2011; Biron vd., 2006; Berger vd., 2001). Bir
baska tanimda ise iste var olamama; calisanlarin, kariyerlerini kaybetme, amagclarina ulasamama korkusu
nedeniyle organizasyonda calisacak sekilde olmamalarina ragmen ise gelmeleri ve buna bagl olarak yeterli
performans gosterilememesi sebebiyle verimlerini diisiirmeleri olarak ifade edilmistir. Iste var olamama;
fizyolojik, bireysel yada Orglitsel sebeplere bagli olarak ortaya cikabilmektedir. Arastirmalarda c¢alisanlarin
yasadigl astim, diyabet, kalp hastaliklar1, depresyon, hipertansiyon, eklem rahatsizhiklari, alerji, migren, bas
agrist, solunum yollart enfeksiyonu gibi rahatsizliklar iste var olamama durumuna sebebiyet
verebilmektedir (Willingham, 2008; 11). Iste var olamamaya neden olan faktérler ii¢ ana baglikta
incelenebilir. Bu faktorler, isle ilgili, kisisel ve ise yonelik tutumlar seklindedir. Bunlardan ilki isle ilgili
faktorlerdir. Bu faktorler; islerin yapilmast icin hissedilen zaman baskisy, isin yonelik kontrol, meslektaslarla
iliskiler, istthdam kosullari, nitelikli bireylerin yerine gecebilecek bireylerin yetersizlikleri, bazi is ve
mesleklerin rekabete yonelik dogasi olarak siralanabilir. Kisisel durumlar ise; cinsiyet, yas, Ucretli hastalik
izni bulunmamasindan kaynaklanan finansal sorunlar, ailevi sorunlar ,"Hayir" demeyi sturlayan psikolojik
faktorler, kendi sagligini ihmal etmek seklinde olabilir. Ise yonelik kisisel tutumlar kisminda ise; gorev
bilinci ve sorumluluk duygusunun yitksekligi, hasta olan veya yardima ihtiyaci olan is arkadaslarin
dustinme ve isi yeterli seviyede yapamama korkusu olarak ifade edilebilir (Rhodes ve Collins, 2015;
Gosselin vd., 2013). Iste var olamama, organizasyonlar igin arzu edilmeyen sonuglara neden
olabilmektedir. Mevcut is kosullarinin daha da kétiilesmesi, verimliligin azalmasi, memnuniyetsizlik, iretim
kayb1 bu duruma 6rnek verilebilir (Johns, 2010; 520).

2.3. Is Giivencesi Kavrami

Aragtirmanin bir diger kavrami da is givencesidir. Genellikle, aynt igverenle aynt iste kalmanin
giivencesidir. Is giivencesi, calisanlar icin geleneksel bir giivence bicimidir ve uzun zamandir istihdam
iliskilerine egemen olan bir kavramdir (Zekic, 2016; 548). Diger bir tanima gore is giivencesi, yakin
gelecekte isin kaybedilmesine yonelik algilanan risktir. Ayni zamanda is glivencesi, is tatmini i¢in 6nemli
bir belirleyicidir. s giivencesinin is tatmini {izerindeki etkisi sadece bir calisanin isini kaybetme ihtimaline
baglt olusan bir durum olmamakla birlikte, ayni zamanda bir ¢alisanin yerine baska birisinin bulunma
olasiligina yonelik bir risk olarak da ifade edilebilir (Artz ve Kaya, 2014; 2873). Diger taraftan is
giivencesinin olumsuz bir yonii de var olabilir. Bu olumsuz bakis acisina gore calisanlara is giivencesinin
olmast onlarin daha az isi yapmasina neden olabilir. Aynt zamanda ¢aliganlarin isten ¢ikarilmast daha fazla
zaman, ¢aba ve tazminat gerektirdiginden is giivencesi organizasyon i¢in maliyetli olabilir (Leung, 2009; 2).
Is giivencesinin hem olumlu hem olumsuz yonlerinin oldugu disiniiliirse, iste var olamama ile arasinda
farklr iliskilerin gerceklesebilecegi dustiniilmektedir.
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3. Aragtirma Metodolojisi

3.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin temel amact; babacan liderlik ve iste var olamama iliskisinde is glivencesinin araci rolind
incelemektir. Babacan liderlik 6zellikle ataerkil toplumlarda 6n plana ¢ikan bir liderlik cesididir. Bircok
aragtirmaya konu olan babacan liderlik hala etkisi aragtirilan bir liderlik bigimidir. Bu noktada liderlik
tarzinin ¢alisanin verimli ¢alismast tizerinde etkisinin olabilecegi distntlmektedir. Verimlilik ile iliski
oldugu diistiniilen ve aragtirmada ele alinan diger kavram ise iste var olamamadir. Bu kavram giinimiizde
yasanan yogun rekabet ve teknolojik degisimlerin hizlandigs bir ¢evrede ¢alisanlarin stirekli olarak ¢alismaya
devam etmeleri sonucundaki zorlamalar ile onlarin verimli ve saglikli bir sekilde islerine devam etmelerini
engelleyebilmektedir. Calismanin temel 6nemi ise bu noktada karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlar tizerindeki
babacan liderlik algisinin is givencesi ile iliskisi nedir? Bu iliski iste var olamama egilimini nasil
etkilemektedir. Ulusal diizeydeki literatiir taramasinda babacan liderlik ile iste var olamama egilimi
iliskisinin incelendigi fazla sayida calismaya rastlanmamistir. Bu durum ise alanda bir bosluk olmast olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle hem literatiirde eksiklikleri gidermesi konusunda aragtirmacilara yol
gOstermesi, hem de uygulamada calisanlarin iste var olamama egilimini azaltacak 6nlemleri ortaya
koyabilmek amactyla ¢alismam katki saglayacagi distntlmektedir. Liderlik tarzlart iste var olamama
tizerinde etkilidir. Isvigre’de yapilan bir ¢alismanin sonuglarina gére babacan liderlik tarzint benimseyen
organizasyonlarda iste var olamama egilimi daha az goriliirken, otokratik liderlik tarzini benimseyen
isletmelerde calisan kisilerde iste var olamama egilimi daha fazla gérilmektedir (Kogoglu, 2007; 27).

3.2. Veri Toplama Araci

Arastirmanin evrenini aragtirma gorevlisi olarak calisanlar olusturmaktadir. Arastirmada nicel veri
toplama yoéntemlerinden biri olan anket kullandmustir. Anket formu t¢ degiskene iliskin Slgekler ve
demografik bilgilerden olusmaktadir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerden ilki Babacan Liderlik Olgegidir.
Bu 6l¢egin tercih edilmesindeki en énemli sebep, Pellegrini ve Scandura’nin bu 6lcegi Turkiye baglaminda
giivenilir ve gecerli bir 6lcek olarak test etmis olmasidir. 13 ifadeden olusmaktadir. Tkinci Slgek ise
Probst’un gelistirdigi ve Cetin ve Wasti (2002) yilinda gegerlilik ve giivenilirligi yapilan 6 ifadeden olusan Is
Giivencesi Memnuniyeti 6lgegidir. Son Sleek ise calisanlarin iste var olamama egilimini 6l¢mek amactyla
Koopman vd. (2002) tarafindan gelistirilen ve Coskun (2012) yiinda Tirkee’ye cevrilerek gecerlilik ve
giivenilirlik yapilan “Standford Presenteeizm Olgegi’dir (Ciftgi, 2018; 56). Bu 6lgekte 6 ifadeden
olusmaktadir. Arastirmadaki 6lceklerin yapt gegerlilikleri icin faktér analizinden yararlanilmustir. Olgek
gtivenilirlikleri icin ise Cronbach Alfa degerleri hesaplanmustir Veri toplama araglarinin her biri 5’li Likert
tipi cevap formati kullanilmustir.

3.3. Aragtirmanin Modeli ve Hipotezler
Aragtirma degiskenleri baglaminda belirlenen arastirma modeli Sekil 1°de yer almaktadir.

/ [ Is Giivencesi ]

Babacan Liderlik Iste Var
Olamama

Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirma modelinin test edilmesi i¢in olusturulan hipotezler sirasiyla su sekildedir.
H1: Babacan liderligin is giivencesi sigerinde etkisi vardsr.

H2: [5 giivencesinin iste var olamama iizerinde etkisi vardur.

H3: Babacan liderligin iste var olamama iizerinde etkisi vardr.

HA4: Babacan liderlik ve iste var olamama iliskisinde is giivencesinin aract rolii vardar.
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3.4. Bulgular ve Tartigma

Arastirmaya kapsaminda, calismaya 174 arastirma gorevlisi katlmistir. Katllimeilarin demografik
Ozellikleri incelendiginde; 108’inin kadin (%62) ve 66’unun erkek (%38), 105’inin bekar (%60) ve 69’unun
evli (%40), 95’inin 50D (%55) kadrosunda ve 79” unun (%45) ise 33A kadrosunda oldugu gorillmektedir.
Arastirmadaki Slgekler ve boyutlarina iliskin tanimlayici istatistiki analiz sonuglari incelendiginde; Babacan
Liderlige ait ortalama= 2,95 (ss: ,75), Is Giivencesi icin ortalama=2,18 (ss: ,01) ve Iste var olamama icin
ortalama=2,86 (ss: 1,08) olarak hesaplanmistir (Tablo 1). Tablo 1’de de gérilecegi tzere katilimcilarin
babacan liderlik ve iste var olamama O6lgekleri icin verilen yamtlar “kararsizim” cevabina yakinken; is
glivencesi Olcedi icin verilen yanitlar “katilmiyorum” seklindeki cevaba daha yakindir.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler X ss

Babacan Liderlik 2,95 75

Is Giivencesi 2,18 ,01

Iste Var Olamama 2.86 1,08
N=174

Aragtirmadaki Babacan liderlik 6lgegi yapian faktér analizi sonucunda KMO degeri. 922 olarak
hesaplanmis ve Bartlett kiresellik testi (0.000<.001) degeri de olduke¢a iyidir. Bu 6lgek iki boyutta
tamimlanmustir. Bu iki boyut sirastyla yardimsever ve otoriter liderlik tarzlaridir. Yardimsever liderlik
varyans %44ini, otoriter liderlik ise yaklasik %22’sini agiklamaktadir. Bu 6lgegin cronbach alfa degeri. 85
olarak belirlenmistir. Is giivencesi 6lgegi de iki boyutta belirlenmistir. Pozitif yénde is giivencesi varyansin
yaklasik %40’in1 aciklarken, negatif yonde is giivencesi boyutu ise varyansin yaklastk %026’stu
actklamaktadir. Iste var olamama 6lcegi ise tek boyutludur. Her iki 6lgegin de hesaplanan KMO ve Barlett
degerleri iyi olarak gorinmektedir (Tablo 2). Ayrica bu OSlceklerin de givenilirlik degerleri oldukca
yuksektir. Bu degerler de sosyal bilimler acisindan oldukea giivenilirdir (Kayis, 2009; 405).

Tablo 2. Faktor ve Guvenilirlik Analizi

< Madde Ozdeser Fak. Yik. Agiklanan Cronbach

Degigkenler ve Boyutlart Say1s1 & Aralig1 Varyans (%) Alpha (o)
Babacan Liderlik 13 66.002 .85

- Yardimsever 1 12,407 .605 - .841 44.279

- Otoriter 5 ,593 797 - .805 21.723
KMO: .922; Bartlett: 1617,289; df=78; p=,000
Is Giivencesi 6 3,822 929 -.779 66.239 73

- Pozitif 3 2,179 .806 - .629 39.641

- Negatif 3 26.597
KMO: .668; Bartlett: 361,631, df=15; p=,000
Iste Var Olamama 6 5,999 924 - 551 72.871 .92

KMO: .890; Bartlett: 900,920, df=15; p=.000

Arastirmada, babacan liderlik davranisi, iste var olamama ve is glivencesi arasindaki iligkileri 6lgmek
amaciyla Pearson korelasyon analizinden yararlanilmistir (Tablo 3). Degiskenler arast analiz sonuglari
incelendiginde; babacan liderlik ile is glivencesi arasinda (r=,385; p<,05) pozitif yénde ve orta diizeyde, is
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glivencesi ile iste var olamama arasinda (1=-,243; p<,05) ve babacan liderlik ile iste var olamama arasinda
(r=-.258; p<.05) negatif yonde disiik dizeyde iliskili oldugu gérilmektedir.

Tablo 3. Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi

Arastirma Degigkenleri 1 2 3
BL (1) 1
iG ) .385%* 1
IVO (3) -.258%* .243%% 1

**p<.05, N=174 _ o _
Babacan_Lidetlik (BL), Is_Givencesi (IG), Iste Var Olamama (IVO).

Aragtirmada, degiskenler arasindaki neden-sonug iligkilerini 6l¢mek amaciyla regresyon analizinden
Analiz sonuclar1 degerlendirildiginde; is glivencesinin %39’unun babacan liderlik degiskeni tarafindan
aciklandigr (r?=.143, F=29.197, p<.05) anlamh oldugu gérilmektedir. Analiz sonuglarina gbre; Babacan
liderligin is giivencesi tizerinde anlaml bir etkisi oldugu (H;) kabul edilmistir (3=.385, p=.000). Iste var
olamama degiskeninin %24’tiniin is giivencesi degiskeni tarafindan agiklandig (+2=.053, F=10,758, p<.05)
gorilmektedir. Bu dogrultuda, calisanlarin is giivencesinin iste var olamama egilimlerini negatif olarak
etkiledigi (H») gorillmisstiir (3=-,243, p=,001). Iste var olamama degiskeninin %26’sinin babacan liderlik
degiskeni tarafindan actklandigs (12=.061 ve F=12,233, p<<0,05) belirlenmistir. Bu sonuglara gbre, babacan
liderligin calisanlarin iste var olamama egilimlerini negatif olarak etkiledigi (Hs) tespit edilmistir (3=-.258,
p=.001).

Babacan liderligin iste var olamama tzerindeki etkisinde is glivencesinin aracilik roliint belirleyebilmek
amactyla hiyerarsik regresyon analizi yapimistir. Bu analiz icin Baron ve Kenny’nin (1986; 116) belitledigi
yontemden yararlanilmistir. Ayrica, aracilik etkisinin istatistiki agidan anlamli olup olmadigt sobel testi ile
hesaplanmustir.

Tablo 4te yer alan hiyerarsik regresyon analizi dort temel modeli icermektedir. Modellere iligkin
sonugclar incelendiginde; dérdiincii modelde iste var olamama degiskeninin %30’unun babacan liderlik ve
is glivencesi tarafindan agiklandigt (12=.091; p=.000) tespit edilmistir. Ayrica, babacan liderligin Beta degeri
(B=,193), is glivencesi modele aract degisken olarak dahil edildiginde Beta degeri (3=.168) azalmistir.
Ancak timiyle etkinin ortadan kalkmadigt belirlenmistir (p=.035).

Tablo 4. Hiyerarsik Regresyon Analizi Tablosu

Baglmh Bagl'msm 2 B ¢ p
Degisken Degisken
Model 1 G PL 148 .385 5.470 ,000%*
Model 2 P G .059 -.243 -3.280 001
Model 3 p PL .066 -,258 -3.498 001
Model 4 P PL 091 -193 -2.441 ,016*
1G -.168 -2.131 ,035%

**p<.01, *p<.05 dizeyinde anlamhdir. Sobel Z=-0,537, p=0,00

4. Sonug ve Oneriler

Giniimiizde tniversiteler egitim ve 6gretim faaliyetinin merkezi olmasinin yant sira sanayi isbirliklerinin
de en 6nemli paydaslarindan biri olarak gorilmektedir. Bu iki unsurun gelisimi icin mihenk noktast
yetismis isgliciiniin varligidir. Bu da nitelikli égretim iiye ve yardimecilart ile saglanabilmektedir. Ozellikle
Ogretim Uye yardimcilart gelecekteki Ogretim tyeleri olduklart igin mevcut sorunlarina neden olan
faktorlerin incelenmesi bu alandaki ¢alismalarin niteligini bir kat daha artirmaktadir. Arastirma gérevlileri
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Ozellikle is glvencelerinin  bulunup bulunmamast nedeniyle iste var olamama durumuyla
karsilasabilmekteditler.

Arastirma babacan liderlik davranislarinin, iste var olamama tzerindeki etkisinde is glivencesinin araci
rolinl tespit etmeye yonelik olarak gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, arastirma gorevlilerinin
babacan liderlik algis1 ile is glivencesi arasinda olumlu yonde bir iliski tespit edilmistir. Buna gére babacan
lider, ¢alisanlarina is glivencesi konusunda destek saglamakta ve saglikli bir ¢alisma ortami sunabilmektedir.
Aragtirmanin ikinci hipotezinde, is giivencesi ile iste var olamama arasinda negatif yonde bir iliski tespit
edilmistir. Bu durum is giivencesi artan ¢alisanlarin isinin devamliligindan emin olmalart ve daha hevesli bir
bicimde calisabileceklerinin géstergesi olarak disinilebilir. Calisanlarin morali ve enetjileri arttigt icin daha
saglikl fiziksel ve ruhsal bir duruma sahip olmaktadir. Ayrica babacan liderlik ile iste var olamama arasinda
olumsuz bir iligki tespit edilmistir. Ozellikle babacan liderligin, isyerindeki kosullart daha insani diizeylere
tasimast ve yardimsever tarafi calisanlarin sagligini olumlu etkilemektedir. Boylelikle iste var olamama
durumu azalmaktadir. Aracilik roliine yonelik hipotezin testi sonucunda, babacan liderlik ve iste var
olamama iliskisinde is givencesinin kismi bir aracilik rolii oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arastrmanin en O6nemli kisitt sadece arastirma gorevlileri Uzerinde yapilmis olmasidir. Farkli
scktorlerden veriler toplandiginda arastirma sonuglart daha yararlt olabilecektir. Gelecek caligmalarda bu
iliskiyi etkileyebilecek is-yasam dengesi gibi farklt degiskenler ile de arastirmalar yapilabilir.
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