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Surdurdlebilitlik kavraminin gittikce 6nem kazandigr giintimiizde, sturdarilebilitlik caligmalart iniversitelerde de 6nem
kazanmaya baglamis ve bircok tniversite, strdurtlebilir bir Gniversite olma taahhiidinde bulunmak icin siireglerini yeniden
organize etmeye baslamistir. Bu alanda yol gosterici olmak icin, Gniversiteler i¢cin de bu konuda stirdiirtlebilirlik siralama sistemleri
gelistirilmeye  baglanmustir.  Bu  ¢aligmada  strdirilebilic  bir tniversitenin  yonetisim, strateji ve iletisim ¢ercevesinde
onceliklendirmesi gereken temel gostergelerinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu amaca yonelik olarak, THE Impact, Ul
GreenMetric ve GRI olmak tizere yaygin olarak kullanilan ti¢ kiresel stirdtrilebilitlik siralama ve raporlama endeksinin yonetisim
ve strateji yonlerine dayali karsilastirmali analiz yapilmustir. Bu gergevede; siirdiirtlebilir bir tiniversitenin strateji ve yonetisim
caligmalarinin hangi kapsamlarda yapilandirilmasi gerektiginin ortaya ¢ikarilmasi ve bu kapsamda strdirilebilitlik iletisimi igin
gerekli olan araclarin incelenmesi yapilmugtir. Yapilan karstlastirmalt analiz, yonetisim ve strateji alant aluindaki dort ana bagligt
kapsamaktadir. Bu bagliklar; “Temel Strateji ve Politikalar/Yoénetim Yapist', ‘Etk’, ‘Sosyal Alanlar’ (Cinsiyet Esidigi, Esidik ve
Cesitlilik, Tnsan Haklar) ve son olarak ‘Cevresel Etki Politikalar’ndan olusmaktadir. Calismada ayrica, ilgili géstergelerin
karsilastirilmas: ve gelecekteki eylemler ile ilgili daha fazla kavrayisin tartisiimast sunulmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Siirdirilebilir Universite, Siirdirilebilirlik, Yonetisim, Strateji, Iletisim, Strdiriilebilirlik Tletisimi,
Surdurulebilitlik Endeksleri.

A Proposal For Sustainable Universities’ Governance-Strategy
and Communication Studies by a Comparative-Based Approach

ABSTRACT

Sustainability has become a prominent aspect in universities and many universities are using tools to declare their
commitment to being a sustainable university. Sustainability ranking systems have started to be developed for universities in order
to be a guide in this area. This study aims to determine the basic indicators that a sustainable university should prioritize within
the framework of governance, strategy and communication. To achieve this goal, a comparative analysis has done and a proposal
is developed based on governance and strategy aspects of three commonly used global methods of ranking and reporting, i.e.
THE Impact, UI GreenMetric and GRI. In this context; It is aimed to reveal the scope in which the strategy and governance
studies of a sustainable university should be structured that highlight the issue of sustainability, and to examine the tools required
for sustainability communication. The comparative analysis yield four main headings of the proposed approach, as; ‘Fundamental
Strategy and Policies/Management Structure’, ‘Ethics’, ‘Social Aspects’ (Gender Equality, Equality and Diversity, Human Rights)
and finally ‘Environmental Impact Policies’. Furthermore, the comparison of relevant indicators and discussion of further insight
to future actions is presented.

Keywords: Sustainable University, Sustainability, Governance, Strategy, Communication, Sustainability Communication,
Sustainability Indexes.

1. Girig

Diinyanin gindemine oturan ve artik tim kurum ve kuruluslarin gerek ekonomik, gerek cevre gerekse
toplum bacaginda strdiirilebilirlik calismalarini kendi cergevelerinde yuriittigh giinimiizde, Giniversitelerin
de bu calismalarin gerisinde kalmast beklenemez. Siirdiiriilebilir Universite kavraminin temelinde, Diinya
Cevre ve Gelisim Komisyonu (World Commission on Environment and Development - WCED)
raporunda kisaca ‘simdiki ihtiyaci karslarken gelecek nesillerin yasayisimi tehlikeye atmamak’ olarak
tanimlanan stirdirilebilir kalkinma kavramu yer almaktadie (WCED, 1987). Bu tamim herhangi bir
kurumun gelismesi ve kalkinmasinda sosyal, eckonomik ve ¢evresel etkileri tam bir dengede tutmak geregini
icermektedir. Bu da, tniversiteler icin de gegetliligi kabul edilmis triple-bottom-line / tgli temel teorisini
de ortaya koymaktadir (Ragazzi & Ghidini, 2017, s. 111). Universiteler ayni zamanda siirdiiriilebilirlik
konusundaki toplumsal bilinci artirma gorevini iistlenmekteditler (Lauder vd., 2015, s. 852). Universitelerin
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egitim-6gretim ve arastirma disindaki bu misyonu da, 6zellikle son zamanlarda stirdurtlebilirlik konusunun
artan sekilde akademik yapt icinde ele alinmasina neden olmustur (Lozano vd., 2015, s. 1).

Bu noktada tniversitelerin stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin ne sekilde olmast gerektigi, dncelikli hangi
konulara odaklanilmasi, egitim-6gretim ve aragtirma misyonlarina sahip olan tniversitelerin toplumsal
katkiy1 nasil maksimize edecegi noktasinin da 6énem kazanmasi, bugiin Gniversitelerin yonetisim sekillerini
gbzden gecirmelerine sebebiyet vermektedir. Ayrica bu konuda yapilan strateji iletisimi, calismalarin
yayginlasmasi ve bilinir kilinmast agisindan énem kazanmustir. Bununla birlikte Gniversitelerin séz konusu
calismalarina rehber olmak ve ayni zamanda strdurilebilirlik ¢alismalarinin itici glicii olarak hizmet eden
gereken belgelendirme icin Gniversite derecelendirme endeksleri strdiirtilebilitlik konularint da kapsamaya
baslamustit.

Bahsi gecen stralama sistemleri belli kritetleri g6z Ontine alarak kiresel ya da tilke bazli olabilmektedir.
Bunun sonucu olarak da gittikce artan sayida akademik ve akademi dist calisma da konuya olan ilgiyi
artirmaktadir (Thakur, 2007, s. 86). Bu noktada strdiiriilebilitlik alant i¢inde yer alan ekonomik katki;
cevresel uygulamalar; insan haklari, esitlik, hizmet sorumlulugu ve calisanlara yonelik uygulamalar da dahil
olmak tizere toplumsal kalkinma ¢aligmalari kapsaminda temel yonetisim ve stratejilerin net olmast daha da
oncelikli hale gelmistir. Béylece calismanin konusu olan ve kiiresel olarak tniversitelerde uygulanan
secilmis ic endeksin yonetisim ve strateji agisindan karsilastirilmast 6nem kazanmigtir.

Bu caliymada strdurilebilir  bir Universitenin  yonetisim  strateji ve iletisim ¢ercevesinde
onceliklendirmesi gereken temel gOstergelerinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu amaca yonelik olarak;
calisma kapsaminda amaca uygun 6rneklemden yararlanarak, strdirilebilirlik alaninda en yaygin olarak
kullanilan 3 temel endeks belirlenmistir. Universite endekslerinden siirdiiriilebilirlik konusunu éne ¢ikaran
Times Yiiksek Ogrenim Etki Stralamast (Times Higher Education World University Rankings - THE
Impact); cevresel calismalarin énemine vurgu yapan IU GreenMetric Diinya Universite Endeksi (IU
GreenMetric World University Ranking) ve kurum ve kuruluglarin genel stirdirilebilirlik ¢alismalaring
degerlendiren ve diinyada en ¢ok kullamilan standart olan Kiiresel Rapotlama Girisimi (Global Reporting
Initiative — GRI) stirdurtlebilirlik raporlamast standardi endeksleri 6rnekleme alinmigtir. Endekslerin tim
gOstergeleri incelenerek strateji ve yonetisim alanlarina yonelik gostergeleri ctkarilmis ve belitlenen bu
gOstergelerin karsilagtirmali analizi, icerik analizi metodundan da yararlanilarak yapilmistir. Bununla bitlikte
bu kapsamda stirdurtlebilirlik iletisimi icin gerekli olan araglarin 6rnekleri de ele alinmistir. Bu ¢gercevede,
strdirilebilir bir Gniversitenin yonetisim strateji ve iletisim ¢ercevesinde 6nceliklendirmesi gereken temel
gOstergelerine dair bir yaklasim 6nerisi sunulmustur.

2. Universitelerde Kullanilan Siirdiiriilebilirlik Endeksleri ve Iletisiminin Onemi

Giiniimiizde kurumlarin tim paydaslarina yonelik olmak tizere cevre ve topluma iligkin sorumluluklar
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bunun sonucu olarak, yol gosterici olmak icin, Gniversiteler igin
de bu konuda stirdirilebilirlik siralama sistemleri gelistirilmeye baslanmistir.

Bir tniversite strdirilebilitlik siralama sistemi, strdirilebilifligi bir ylksekégretim kurumunun
surdirilebilitlik  konusundaki performansimi  (veya beklenen performansint) belitleyecek noktalart
netlestirmesini ve bu degetlendirmeyi benzer kurumlarla kargilastirmasini saglayan ve sonucunda genel bir
degerlendirmeye déniistiren bir ara¢ olarak tanimlanabilir.

Universite siirdiiriilebilitlik siralama sistemleri, bu konuda gittikge artan kiiresel bir rekabetin ortaya
c¢tkmasina sebep olmustur (Thakur, 2007, s. 83). Uzun zamandir dniversiteler icin kiiresel bir
karsilastirmay1 hedefleyen Academic Ranking of World Universities (ARWU), Times Higher Education
World University Rankings, QSWorld University Rankings, U-Multirank, SCImago Institutions Rankings
gibi siralama sistemlerine son on yilda stirdiiriilebilirlik odaklt karsilagtirmalar eklenmeye baslanmistir. Bu
genel universite karsilastirmalart  temel olarak aragtirma ve egitim kapasitesine yogunlasirken,
stirdirtlebilirlik bakis acistyla da, bir kurum olarak tGniversitenin topluma ve ¢evreye etkisini de izlemeye
baslamustir.

Bahsedilen tim bu genel ya da strdirilebilirlik odakh yaklagimlarin gecerliligi, kapsamu, kiresel bir
anlayts sergileyebilmesi gibi konular tzerinde tartismalar devam etmekle bitlikte, bu siralamalann
tniversitelerin performanslarina sagladiklar cesitli faydalart kabul edilmektedir (Marginson & Van der
Wende, 2007, s. 306; Lauder vd., 2015, s. 852; Suwartha & Sari, 2013, s. 46). Son yillarda bu tip Universite
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stirdiirtlebilirlik siralamalarinin Giniversite yonetisimi ve egitim politikalar {izerinde de gézle goriiliir etkileri
olmaya baslamistir (Alshuwaikhat vd., 2017, s. 93; Marginson & Van der Wende, 2007, s. 309). Bu
nedenle, kullamlan yontemler tzerine bircok elestiri olmakla beraber, tniversitelerde stirdirilebilirlik
kavraminin icsellestirilmesi agisindan bu siralamalar 6nemlidir.

Yonetisim ve strateji calismalarinin en 6nemli noktalarindan biri ise stratejik iletisimdir. Cinkd hem i¢
paydaslar hem de dis paydaslar tarafindan stirdirilebilirlik temel strateji ve politikalarinin bilinir kilinmast,
bu calismalarn etkinligini daha da artirmaktadir. Uygun iletisim modelleri ile her bir paydas grubuna ilgili
politikalart benimsetmek ve farkindalik yaratmak, calismalarin basart kazanmast ve toplumsal gelisimin
saglanmasi icin en 6nemli basamaklardan biridir. Bir strateji gelistirmek, politika yapicilar ve halk arasinda
da iki yonli iletisim gerektirmektedir. Bu, bilgilendirme kampanyalant ve medya araclanyla yapilan halkla
iliskiler girisimlerinden ¢ok daha fazlasini gerektirmektedir. Strdurtlebilir kalkinma ve etkileri hakkinda
ortak bir anlayisa ulasmak, zorluklara ¢éziimler bulmak adina kapasite gelistirmeyi tesvik etmek icin uzun
vadeli sosyal etkilesim gerekmektedir (Rioplus, 2000, s. 20).

Sonraki béliimlerde, arastirma kapsaminda incelenen Times Yiiksek Ogretim Etki Siralamast (Times
Higher Education World University Rankings - THE Impact), IU GreenMetric Diinya Universite Endeksi
(IU GreenMetric World University Ranking) ve Kiiresel Raporlama Girisimi - GRI raporlama standardina
iliskin bilgilere yer verilmekte, daha sonra 6rneklem dahilindeki endeksler karsilagtirilarak stirdurilebilir
Universite yonetisim ve stratejik alanlarinin temel konulari ve iletisimi irdelenmektedir.

2.1. THE Impact - Times Yiiksek Ogrenim Etki Siralamas: (Times Higher Education Impact
Rankings)

Times Yiiksek Ogrenim Etki Stiralamast (THE Impact), tniversiteleri Bitlesmis Milletler'in (BM)
Stirdurilebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) uygun bir sekilde degetlendiren ve bu yolla Universitelerin
strdirilebilir kalkinmaya etkilerini belirlemeyi hedefleyen performans bazlt yontemdir (THE, 2020). BM
SKA ise, SKA 1 — yoksulluga son, SKA 2 - sifir aclik, SKA 3 - saglik ve esenlik, SKA 4 - kaliteli egitim,
SKA 5 - cinsiyet esitligi, SKA 6 - temiz su ve sanitasyon, SKA 7 - ekonomik ve temiz enetji, SKA 8 -
insana yakistr is ve ekonomik biiyiime, SKA 9 - endistri, yenilik ve altyap:, SKA 10 - azaltlmus esitsizlikler,
SKA 11 - strdirilebilir sehitler ve topluluklar, SKA 12 - sorumlu tiketim ve Uretim, SKA 13 - iklim
eylemi, SKA 14 - suyun altinda yasam, SKA 15 - karada yasam, SKA 16 - baris, adalet ve glicli kurumlar,
SKA 17 - hedefler icin ortakliklar basliklarini iceren toplam 17 amactan olusmaktadir (UNGC, 2020).

THE Impact icin, Universitelerin bilgileri, beyan usulliyle ancak kanita dayalt sekilde yillik bazda
toplanmaktadir. Universiteler var olan gostergelerden, SKA 17 ‘hedefler icin ortakliklar’ gdstergeleri
zorunlu olmak Uzere, en ylksek puani topladiklan diger tic SKA’dan puan almaktadirlar. SKA 17 toplam
puanin %22'sini olustururken, diger SKA'larin her biri %26 agithgindadir. BM SKA’larin Gniversiteler icin
izdlgimi her amag icin arastirma, sosyal yardim ve yOnetim alanlarinda toplanabilecek gostergelerle
belirlenmistir. Burada sadece arastirma gdOstergeleri, Universitelerin kendi beyanlarini degil, Elsevier
tarafindan saglanan verilerden tiiretilmektedir. Farkli konulart iceren SKA’lar arasinda secim yapabilme
esnekligi, farkli iniversitelerin odak alanlarina bagli olarak farklt bir dizi SKA'ya gbre puanlandigt anlamina
gelmektedir. 2019 yilindan beri yayinlanmakta olan THE Impact benzer siralamalar gibi siirekli bir
giincellemeyi 6ngérmektedir (THE, 2020).

THE Impact sonuglarini yillik listelerken tiim tGniversitelerin yer aldigi toplu bir liste yaninda, SKA’lar
bazinda bir listeleme de yapmaktadir. Béylece her SKA i¢in hangi Universitelerin 6nde oldugu
goriilebilmektedir. Buna gére Tklim Eylemi ile ilgili lider tniversiteler, Sirdirilebilir Egitim ile ilgili
tniversitelerden farklt olabilmektedir. The Impact sonug listeleri, siralamaya katilan Universiteleri kent ici
ya da dsi, buyiik ya da kiigiik veya eski ya da yeni olarak ayirmamaktadir. Bu yéntemle THE Impact
tniversiteler arasinda bir uzmanlasmaya da isaret etmektedir.

2.2. TU GreenMetric Diinya Universite Endeksi

IU GreenMetric Diinya Universite Endeksi (Ul GreenMetric World University Ranking)
(GreenMetric), Universitas Indonesia'nin 2010 yilinda baglattigr bir girisimidir. Bu siralamanin amaci,
diinyanin her yerindeki tniversitelerde Yesil Kampts ve Surdirilebilirlik ile ilgili mevecut durum ve
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politikalara iliskin durumu belilemek, boylece kiiresel iklim degisikligi, enerji ve su tasarrufu, attk geri
donistimi ve yesil ulasim ile ilgili konulardaki ¢abaya daha fazla 6nem verilmesini saglamaktir. Bunun icin
kullanilan y6ntem yilda bir kere Gniversitelerin kanita dayalt bir beyan yoluyla, belitlenen ¢evrimici bir
ankete cevap vermeleridir. Verilere iliskin kanitlar, fotograflar, beyanlar ve diger resmi belgeler iceren bir
sablon kullamlarak toplanmaktadir (GreenMetric, 2020).

1U GreenMetric; “Universite peyzajt (yetlesim ve altyapr)’; ‘elektrik tiiketimi (enerji ve iklim degisikligi)’;
‘attk yonetimi’; ‘suyun korunmast’; ‘halk icin yesil ulasim’; ‘sirdirilebilitdik ile ilgili egitim ve arastirma’
olmak tizere 6 ana kritere dayanmaktadir. Endeks, aynt zamanda Universitenin buytkligini ve kentsel,
banliyé veya kirsal bélgelerindeki imar yapisini da dikkate almaktadir. Puanlamada Enerji ve Iklim
kriterinin agirhig %21 iken, Atik, Egitim ve Ulagtirma %18, Yerlesim ve Altyapt agieligt %15°dir. En dusik
olarak da % 10 ile Su kriteri yer almaktadir. Toplanan sayisal veriler, kurumun cevre dostu ve strdiiriilebilir
politikalar ve programlari uygulamak icin gosterdigi cabalari yansitan tek bir skora indirilmektedir.

2010 yilinda diinya capinda 96 tniversitenin yer aldigi GreenMetric ¢alismast, 2019 yilinda yine kiresel
olarak 780 universiteye ulamistir. Ul GreenMetric her yil listeye dahil olan iniversiteleri genel bir
stralamanin yani sira bolgesel, tilke bazinda, yerleskenin kent ici ve digt olmast ve ayrica yukarida verilen 6
ana veri toplama kriterine gére siralamaktadir. UI GreenMetric siralamasinda, tiniversite biiyiikligi ve yast
dogrudan etki yaratmamaktadir. GreenMetric benzer endeksler gibi her yil siralamanmin kriterlerini ve
bunlarin detayini gézden gecirmektedir (GreenMetric, 2020). UI GreenMetric'in tim katilimcilati otomatik
olarak Ul GreenMetric Diinya Universitesi Siralama Agina (UIGWURN) iye olmaktadir. Bu agda
katilimcilar bolgesel ve/veya ulusal calistaylar yolu ile en iyi uygulamalarint stirdirtlebilitlik programlarinda
da paylasabilmektedir.

2.3. Global Raporlama Girigimi - GRI (Global Reporting Initiative)

GRI (Global Reporting Initiative) — Global Raporlama Girigimi, 1997 yilinda kurulan, stirdtrtlebilir
raporlama ilkelerini beliflemede 6ncli olan bagimsiz uluslararast bir organizasyondur. GRI, sirketlere ve
hikiimetlere ekonomik, ¢cevresel ve sosyal ana basliklar altinda, kritik stirdiiriilebilirlik alanlarinda etkilerini
belirleyebilmelerini miimkiin kilacak standartlar belirlemigtir. Stirdiiriilebilir gelisime katkida bulunmak icin
ekonomik, cevresel ve sosyal alanlart kapsayan konularda her sektérden sirkete ve hitkiimetlere rehberlik
yapacak uluslararas: standartlar cercevesini ilk olarak 2000 yilinda yayinlamustir. GRI daha sonra s6z
konusu standartlar belirli yillarda versiyonlar seklinde revize etmis ve ayrica sektorlere 6zel ayrt rehberler
yayinlamustir (GRI, 20202). GRI siirdirilebilir gelisim, ekonomik, sosyal ve ¢evresel ayaklarini igine alan
¢l bilanco sistemi (triple-bottom-line) sunan, pek ¢ok sirket tarafindan tercih edilen ve edilmeye devam
eden, en cok kullanilan uluslararast raporlama standardidir. Yeni bir gerceve gelistirilinceye kadar da bu
yerini korumaya devam edecektir. Boyle bir senaryoda dahi, yine de 6nemli bir yer tutmaya devam
edecektir (Hohnen, 2012, s. 5, 14).

GRI cercevesi, herhangi bir kurulusun strdirilebilitlik performansini dl¢mek ve raporlamak icin
kullanabilecegi ilke ve gOstergeleri belitflemektedir. Ayrica, farklt biytiklik ve sektdrdeki sirketlere siireci ne
sekilde yuriiteceklerine rehberlik etmektedir. GRI yonergeleri bu nedenle sirketlerin kamuya actk
sturdiriilebilirlik raporlarint yayinlamalart icin kullanabilecegi kuresel bir standarttir. GRI rehberini
kullanarak sirketler; paydaslarinin beklentilerini kapsayan kilit konular ele almakta, bu alandaki uzmanlar
tarafindan kabul edilen performans hesaplama araglan icin gerekli gbsterge ve metotlari kullanmakta;
rakipleriyle kiyaslama yapmasint saglayacak bir raporlama yapabilmektedir. Kiavuz ayrica, ekonomik,
sosyal, cevresel performanslar ile is operasyonlar ile tedarik¢ilerle kattimi kapsayan yonetisime iliskin
temel strateji ve sistemlerin incelenmesini miimktn kilmaktadir (IFC, 2010, s. 5).

GRI'in basarili olmasinin nedenleri arasinda: bu konudaki ilk girisim olmasi; dinyamn doért bir
yanindan hitkiimet ve is diinyast dahil pek ¢ok paydasin katiimu ile gergeklestirilmesi; sektdre 6zel sunulan
6zel sektdr yonerge ve tavsiyelerinin olmast; raporlama kriterlerinde stirekli gézden gecirme ve
iyilestirmeler yapmast; kullanicilarin oncelikli sorunlan tanimlamasina ve 6ncelikli konular yaklagimina
odaklanmasini saglamast; ve bununla birlikte GRI cercevesinin en yaygin kullanilan, BM Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi, OECD Cok Uluslu Sirketler icin Yénergeler ve ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberlik
Standardi gibi kiiresel kurumsal sorumluluk cercevesini tamamlayici nitelikte olmasi bulunmaktadir
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(Hohnen, 2012, s. 5). Alshuwaikhat vd.’ne (2017, s. 97) gére, GRI’a katllan tniversite sayist 2011°den
2016’ya %600 artmustir. 2020 yilinda ise GRI raporlamast yapan onayl 131 Gniversite bulunmaktadir (GRI,
2020D).

3. Endeks Ve Raporlama Bazli Yonetigim ve Strateji Yaklagimi Onerisi

Yonetisim; birbirine baglt ve karmagik sorunlarin yonetilme bi¢imine atifta bulunmak icin hemen
hemen her uluslararast kurulusta ve demokratik hiikiimette yerlesik olarak olduke¢a yaygin kullanilan bir
kavramdir. Yonetisim kavrami kimin ve hangi baglamda kullaniddigina bagli olarak farkhi seyler ifade
etmektedir. En temel anlamiyla yonetisim, kamu, 6zel ve kar amaci giitmeyen aktdrlerin kamu politikalarin
olusturmak ve uygulamak icin etkilesimde bulundugu etkilesimli bir fenomen olarak ifade edilebilir (Ysa,
vd., 2014, s. 1, 11). Yapt olarak yonetisim; resmi ve gayri resmi kurumlarin mimarisini ifade etmekte; bir
stre¢ olarak uzun ve asla bitmeyen politika olusturma siireclerinde yer alan dinamikleri ve yénlendirme
islevlerini belirtmekte; bir mekanizma olarak uygunluk ve denetime iliskin kurumsal karar alma
prosediitlerini ifade etmekte; son olarak, bir strateji olarak, secim ve tercihleri sekillendirmek icin 6nemli
aktorlerin kurumlarin ve mekanizmalarin tasarimint ydnetme ve manipile etme etkilerini ifade etmektedir
(Levi-Faur, 2012, s. 8). Strateji ise, en genel tanimiyla bir amaca nasil ulagilacagiyla ilgilidir. Stratej,
taktiklerle birlikte amaglarla araclar arasindaki boslugu doldurmaktadir. Ulagilacak amaclarin belitlenmesi
gercekten de stratejik distinmeyi gerektirir, ancak bunlari gerceklestirecek stratejiye karar vermekten ayr
tutulmalidir (Nichols, 2008, s. 4).

Calismada THE Impact, GRI ve GreenMetric strdurilebilirlik endeksleri yOnetisim ve strateji
acisindan karsilastirmali olarak detaylt sekilde incelenmis ve ele aldiklart gbstergeler acisindan analiz
edilmistir. Calisma, Universitelerin stirdlrtlebilir  yonetisim ve strateji acisindan, strduirilebilirlik
derecelendirme endekslerine gbre karsilastirmali bir analizi bugline dek yapilmadigindan, literatiire katki
saglamast agisindan 6nem tasimaktadir. Bununla bitlikte, belirtilen endeks standartlart her yil glincellendigi
icin, calisgmanin ilerleyen yillarda gbzden gegirilerek tekrar degetrlendirilmelerinin yapilmast ve yeni
calismalarin literatiire eklenmesi gerekmektedir.

Arastirma kapsaminda analiz edilen U¢ farkll endeksin icerigi gbz 6ntinde bulunduruldugunda
universitelerin surdiiriilebilitlik yonetisimi ve strateji konusunda Tablo 1’de gosterildigi tizere; “Temel
Strateji ve Politikalar/Yénetim Yapist’, ‘Etik’, ‘Sosyal Alanlar: Cinsiyet Esitligi - Esitlik ve Cesitlilik — Insan
Haklarr’, ‘Cevresel Etki Politikalart’ ana bagliklart altinda siniflandirilabilecedi ortaya ctkmustir.

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Universite Yonetisim Ve Strateji Yaklasimi Onerisi Basliklart

Yoénetisim ve Strateji
1. Temel Strateji ve Politikalar/Yonetim Yapist
2. Etk
3. Cinsiyet Esitligi - Esitlik ve Cesitlilik — Tnsan Haklart
4. Cevresel Etki Politikalart

3.1. Temel Strateji ve Politikalar/Y6netim Yapisi

Endekslerin incelemesi sonucunda Yonetisim ve Strateji basliginin ilk stufim kurumun yénetilmesine
dair temel strateji ve politikalar ile yonetim yapisinin olusturdugu ortaya ¢ikmustir. Bu cergevede, Tablo
2’de g6rildigl tizere ana stratejiler kismunda GRI ilk etapta; kurumun Gst diizey yoneticilerinin strateji ve
politikalara yonelik beyanini sorgulamakla bitlikte, kurumun temel etki, risk, firsatlarini, yonetim
yaklasimini, kurumun 6ncelikli konularini nelere gére belirledigini ve bu éncelikli konularin neler oldugunu
sorgulamaktadir. Bununla birlikte, kurumun temel yapisini olusturan bu konulart THE Impact! direkt
olarak sorgulamamaktadir.

Paydas yonetimi ve katthmi ise strdiiriilebilirlik alaninin en temel kavramlarinin basinda gelmekte ve
tim calismalarin temel dinamigini olusturmaktadir. Bu nedenle paydas katilim her iki endekste de detaylt
bir sekilde ele alinmaktadir. GRI ve THE Impactiin her ikisi de kurumun paydaslanini ne sekilde
belirledigini, paydaslarinin kimler oldugunu ve paydaslarin yonetim karatlarina ne derece katldigim

I GreenMetric bu alanda sadece 4 performans sorguladigs icin calismada yapilan kargilastirmalar GRI ve THE Impact’e refere
edilecek, sadece ilgili performanslar s6z konusu oldugunda GreenMetric’e referans verilecektir.
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sorgulamaktadir. GRI her bir paydas grubuna 6zel paydas katihm diyaloglarini kapsamli bir sekilde
sorgularken; THE Impact endeksinde tiniversiteler kapsaminda 6ne ¢tkan konu 6grencilerden, fakiilteden
ve personelden yonetim temsiliyet oranlari, 6grenci birliklerinin taninmasi gibi her paydas ézelinde yapilan
calismalardir. GreenMetric ise paydas katilimi kapsaminda sadece cevre ve surdirtlebilitlikle ilgili ¢calisan
ogrenci kuliiplerinin varligint sorgulamaktadir?.

Kurumun kamu politikast yaklasimi, kurumlarin yaptiklar is birlikleri, tiyelikleri de yine her iki endeks
tarafindan sorgulanmaktadir. THE Impact burada farkl olarak hiikiimet SDG politika gelisimine dogrudan
dahil olma veya bunlara girdi saglamaya yonelik girisimleri ve Giniversite genelinde, bazt programlarda veya
tim programlarda SDG'ler hakkinda anlamli egitim taahhuderini de sorgulamaktadir. Temel strateji ve
politikalar kapsaminda ele alinabilecek bir diger konu saglik ve giivenlige iliskin yonetim yaklasimidir. GRI
konuyu trin saghk ve giivenligi cercevesinde kurumlar 6zelinde ele almaktadir. Bu uygulamalarin bir
kismint iniversite hizmetlerine uygulamak miimkiin olsa da, THE Impact’in bu konudaki ‘saglik etkisi ve
kamu sagligim artirmak icin yapian yerel, ulusal ya da uluslararasi ortakliklar, sigara karsiti politikalar’
olarak belirledigi gostergeler siirdiiriilebilir iiniversite kapsaminda daha uygulanabilirdir.

Stirdurtlebilirlik raporu yayinlayip yayinlamadigi ise her ti¢ yontemin de sorguladigi bir géstergedir. Bu
konuda her t¢ endeksin de birbirini tamamladig: ileri strtlebilir. GRI strdirilebilirlik komite ve
calismalarini ¢ok detayli irdelemekle birlikte, THE Impact bu konunun detaylarini ele almamaktadir. GRI,
THE Impact’den farkli olarak, kurumun ydnetisim organinin yapisi, komiteleri, secim yontemleri,
performans degerlendirmesi, Ucretlendirilmesi, yonetim kurulu organinin cevresel, ekonomik, sosyal
alanlardaki uzmanlklarn ve strdiirilebilirlik calismalarnindaki rollerini sorgulamaktadir. GreenMetric ise
Tablo 2’de de belirtildigi tzere, sadece Universitenin stirdurtlebilirlik caligmalari icin ayrilan bitcesini
sormaktadir. Son olarak GRI, diger endekslerden farklt olarak bu cercevede yasa ve yonetmeliklere de
uyum saglanip saglanmadigini kontrol etmek icin bunlara aykirt bir vaka yasanip yasanmadigint ve ddenen
cezalari sorgulamaktadir.

Tablo 2. Yonetisim ve Strateji: Temel Strateji ve Politikalar/Yonetim Yapist

GRI THE IMPACT GREENMETRIC
Temel Strateji ve Temel Strateji ve Temel Strateji ve
Politikalat/Y6netim Yapisi Politikalat/Y6netim Yapisi Politikalar/Y6netim Yapisi

Ust diizey yonetici beyant ve
stratejisi/ Temel etkiler, riskler - -

firsatlar (102-14, 102-15)
Oncelikli konularin ve sinitlarinin
aciklamast/Oncelikli konular listesi -
(102-47)

Yerel halk, yerel yonetim, ézel, sivil
toplum temsilcileri de dahil olmak
tzere yerel paydaglar tanimak ve
paydas katilimint saglamak icin -
katilimct organlarin varligt/ Konuyla
ilgili yazil politika ve prosediirler
(SDG 16-16.2.3. ve 16.2.4)

Paydaslarin tanimlanmasi ve
secimi/Paydas katilim
yaklagimi/Paydas listesi (102-40,
102-42, 102-43)

Paydaslara Universitenin en yitksek yonetisim
ekonomik/¢evresel/sosyal organini temsilen égrencilerden
konularda danisma mekanizmast ve (okuyan ve mezun), fakilteden, -
paydaglarin yonetimde temsil personelden secilen kisiler (SDG 16
sekilleri (102-21, 102-37, 102-44) -16.2.1)

Oprenci birlikletinin tantnmast Cevre ve strdirilebilirlikle ilgili

- (SDG 16— 162.2) calisan 6grenci kuliipleri (Egitim ve
Arastirma / 5)

Kutumun ihtiyadi yaklasimi/Kamu | STK'lar, yerel ve ulusal hikiimetlerle

2 Greenmetric bu cercevede sadece 4 performans sorguladigr icin, bu bélimdeki ilk tablodan sonraki tablolarda GreenMetric
kolonu yer almamaktadir.
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politikast (102-11)/Siyasi partilere, iligkiler/Ulusal hitkiimet SDG
politikacilara ve ilgili kuruluslara politika gelisimine dogrudan dahil

yapilan katkilar (415-1)/Devletten olma veya bunlara girdi saglama
alinan finansal destekler (201-4) (SDG 17 -17.2,,

17.2.1.)/Yoksullukla mucadele icin
yerel, bolgesel, ulusal-uluslararas
programlarin uygulanmasina iliskin
kamu politikalarina katihim
calismalarina katlim (SDG 1-1.4.4.)
SDG'ler ile ilgili sektorel diyalog

Drs girisimler/Uyelikler (102-12, platformlarina katilim girisimleri
102-13) (Hukimet ve STK'lar dahil) (SDG )
17-17.2.2)

Universite genelinde, bazt
programlarda veya tim
- programlarda SDG'ler hakkinda -
anlamli egitim taahhitleri (SDG 17
-17.4.1)

Uriin saglik ve giivenligine iliskin
politikalar (Bilgi gizliligi, etiketleme
ve pazatrlama iletisimi konulart dahil)
(416-1, 417-1) /Bu konulatla ilgili
yasalara uygun olmayan vakalar

Saglik etkisi/Kamu sagligin
artirmak icin yapilan yerel, ulusal ya
da uluslararast ortakliklar/Sigara -
karsit1 politikalar (SDG 3-3.3.1.,

(416-2,417-2,417-3, 418-1) 336)
Surdurilebilirlik raporlamast (102- Strdurilebilirlik Yayinlanan stirdiirtilebilirlik
45,102-46, 102-48, 102-49, 102-50, rapotlamast/SDGllere gore rapotlart/ Universitenin
102-51, 102-52, 102-53, 102-54, yayinlanan strdirilebilitlik rapotlari surdirtlebilirlik Internet sitesi
102-55, 102-56) (SDG 17 -17.3.1,,SDG 12-12.4.1.) (Egitim ve Arastirma / 6,7)
Yonetisim yapist/Kurullat-
komiteler/Yénetimin
strdurtlebilitlik calismalarindaki
rolii/Yonetim Kurulu uzmanliklart,
tcretlendirilmesi ve performans Universitenin siirdiiriilebilirlik
yonetimi (102-18, 102-19, 102-20, - calismalari icin ayrilan biitcesi
102-21, 102-22, 102-23, 102-24, (Yetlesim ve Altyapt / 6)

102-26, 102-27, 102-28, 102-29,
102-30, 102-31, 102-32, 102-33,
102-34, 102-35, 102-36, 102-38,
102-39)
Yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi
nedeniyle agtlan davalar/Odenen - -
cezalar (419-1, 307-1)

Temel Strateji ve Politikalar/Y6netim Yapisi kapsaminda degerlendirildiginde, strdirtlebilirlik
raporlamast alaninda her G¢ endeksin de birbirini tamamladigt gériilse de, THE Impact, tim SDG’leri
iceren bir endeks olmasina ragmen, GRI gibi tniversite icindeki yonetisim ve siirdirilebilir yonetim
yapisint sorgulamamaktadir. Ayrica bu konudaki risk ve firsatlar ile 6ncelikli konulart da sorgulamamast,
endeksin iki 6nemli eksigi olarak ortaya cikmaktadir. GRI ise her konudaki stratejiyi genel cercevede
sorgulamakta, dniversite Ozeline indirebilecek noktalari icermemesi acisindan eksik kalmaktadir.
GreenMetric ise bu ¢ercevede sadece &grenci kuliiplerini ve raporlama gdstergelerini almus, diger
noktalarda eksik kalmustir.

3.2. Etik

Yonetisimin en 6nemli unsutlarindan bir digeri ise etik ve diriistlik konusudur. Etik, felsefenin iyi
yasamakla, iyi bir insan olmakla, dogru seyi yapmakla, diger insanlarla iyi gecinmekle ve hayatta dogru
seyleri istemekle ilgilenen kismudir. "Etik" kelimesi, hem bir disiplini - degetlerimizi ve onlarin gerekeelerini
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incelemeyi - hem de bu disiplinin konusunu - i¢inde yasadigimiz gercek degerleri ve davranis kurallarint
ifade etmektedir. Is etigi ise, ekonomik eylemleri dikkate alarak etik degerlendirme yoluyla ekonomik
rasyonalite kavramini genisletmeye calismaktadir. Is etigi, etik ekonomik teorilerin temelini belirleyerek
degil, aymi zamanda ekonomik eylemin karsilamasi gereken etik kriterleri formiile ederek ve
gerekeelendirerek de kuralar bir sekilde hareket etmektedir (Zimmerli, Richter & Holzinger, 2007, s. 12,
38).

Etik kavrami strdurilebilirlik icinde 6nemli bir yer teskil etmektedir. GRI bu konuyu etik kodlar, etik
hat, kurum ici etik sebeplerden kaynaklt riskler cercevesinde ele almakta ve olduk¢a detaylt bir sekilde
sorgulamaktadir. Yolsuzluga karst alinan 6nlemler, tedarikgilere yonelik uygulamalar, cikar catismasint
Onleme mekanizmalari, etik ile ilgili verilen egitimler yine bu baslik altinda ele alinan gostergelerdir. THE
Impact ise, Gniversitelerin etik is siire¢lerini dogrudan sorgulamamakta, ancak sug, yolsuzluk ve risvete
yonelik yayinlanmis ilkeler ve taahhiitleri ele almaktadir.

Tablo 3. Yonetisim ve Strateji: Etik
GRI THE IMPACT
Etik Etik
Yolsuzluga karst alinan énlemler/Analiz
edilen is birimleti sayis1/Cikar catismast (102-
25, 205-1)
Yolsuzluk ve etikle ilgili verilen egitimler
(205-2)
Degetler, ilkeler, standartlar ve davranig
kurallari/Etikle ilgili i¢ mekanizmalar (102-16, -
102-17)
Tekelcilik ve yolsuzlukla ilgili acilan davalar
(205-3, 206-1)

Sug, yolsuzluk ve riigvete yonelik yayinlanmig
ilkeler ve taahhiitler (SDG 16-16.2.5.)

Etik ana bashg altinda, GRI konuyu kurumlarin tim is yapis streglerindeki etige yonelik alinan
onlemler, mekanizmalar ve uygulamalar, egitimler olarak kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Bununla
beraber THE Impact endeksinin konuya ¢ok fazla vurgu yapmamast ve sirecleri etik kapsaminda
degerlendirmemesi endeksin eksikligi olarak ortaya ¢tkmaktadir.

3.3. Sosyal Alanlar: Cinsiyet Esitligi - Esitlik ve Cegitlilik - Insan Haklar1

Ulusal ve kiresel diizeyde surdirilebilir ekonomik blylimenin saglanabilmesi kadinlann is giiciine
katilmast ve beceri ve yeteneklerini tam kapasiteleri ile kullanabilmelerine baghdir (OECD, 2008, s. 11).
Bunun miimkiin olabilmesi de cinsiyet esitligini gerekli kilmaktadir. Bununla bitlikte esitlik sadece cinsiyete
indirgenemeyecek kadar 6nemli bir konudur. Diinya capinda artan esitsizlikler, zamanimizin dnemli bir
sorunu haline gelmistir. Hem Ulkelerin kendi icinde hem de tlkeler arasindaki biytlik esitsizlikler
surdirilebilir kalkinmay riske atmakta, sosyal huzursuzlugu koriiklemekte, sosyal ilerlemeyi baltalamakta,
ckonomik ve siyasi istikrart tehdit ederek, insan haklarini riske atmaktadir (UN, 2016, s. 1). Toplumsal
gelisimin saglanmast ancak tim bireylere esit haklar taninmasi, insan haklarina tam uyum saglanmasi ve
cesitlilik politikalar ile miimkiindiir. Bu nedenle séz konusu konular stirdiriilebilirlik ¢alismalarinin icinde
onemli bir yer teskil etmektedir. Universiteler ise toplumun yéndetligini yapan egitim-6gretim kurumlart
olarak bu konudaki strateji ve politikalariyla 6rnek olma misyonu tasimaktadirlar.

THE Impact esitlik ve cesitlilik konusunu farkli baglhiklar altnda ele almaktadir. Endekste; kadin-erkek
esitligi 13 madde, cesitlilik 10 madde, insan haklari 4 madde olarak listelenmistir. GRI da, THE Impact de
cinsiyet esitligi konusunu oldukc¢a kapsamli ele almaktadir. THE Impact; Gniversiteye yapilan kadin
basvuru sayisinin artirilmasindan, kadinlann tim siireclere dahil edilmesine yonelik politikalar, kadinlarin
her alanda desteklenmesine yonelik yonetim yaklagimi ile Ust dizey kadin akademisyen sayist gibi
tniversiteye 6zel kriterleri gOstergeleri arasina alitken, GRI da, basta firsat esitligi ve ¢esitlilik yonetim
yaklastmu olmak tizere, aym igerikte tim kurumlari kapsayacak bilgileri bu kapsamda genel cergevede
sorgulamaktadir. Kadin-erkek maaslart arasindaki farkin kapanmasina yoénelik politikalar; annelik ve babalik
haklart uygulamalari da bu kapsamda her iki endekste de ele alinmaktadir. Universite kapsaminda bu alanda
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6ne ¢ikan konu ise THE Impact kapsaminda sorgulanan yeni annelerin niversite egitimine baslamasina
yonelik sunulan imkanlardir.

Esitlik ve Cesitlilik bashigt altinda ise; ayrmceiligin Onlenmesi ve cesitlilik yonetim yaklasimi ve
politikalari, bu konuda alinan 6nlemler; konuyla ilgili komitelerin varligi; dezavantajlt gruplarin esit haklar
elde etmesine yonelik ¢alismalar sorgulanmaktadir. GRI bu kismi detaylandirmamus gibi géztkse de, THE
Impact’in Tablo 4’de Ozellikle belirttigi tim baslhklart kapsayacak bilgileri alt iceriginde istemektedir.
Bununla birlikte Universiteler 6zelinde, THE Impact Tablo 4’de géruldigt tzere, egitim ve istthdam
dezavantaji yaratan aynmciligt engellemeye yonelik politikalari, yetersiz kaynaklara sahip bireylere yonelik
yapilan ¢alismalart 6ne ¢ikarmaktadir.

Insan Haklarina iliskin maddeler ise, THE Impact’de SDG’lerin insana yakisir is ve ekonomi maddesi
alunda siniflandinlmistir. Bu kapsamda Universitenin is¢i haklari, toplu is sozlesmesi vb. sézlesmeleri
destekleyen birlikleri tanimast ve Uyelikleri; cocuk iscl, zorla isciligi engellemeye yonelik politikalar;
tedarikeilerin ¢alisanlarina esit haklar saglandiginin kontrol edilmesine yonelik politikalar; ¢alisan haklarina
iliskin siirecler her iki endekste de yer almaktadir. Bu acidan her iki endeks de birbirini tamamlamaktadir.
Insan Haklart bashginda GRI ayt zamanda yerel halkin haklarina yonelik yonetim yaklasimint ve alanda
imzalanan anlagmalart da sorgulamaktadir. THE Impact ise, bu alanda akademik 6zgurligh destekleme
politikasina vurgu yapmaktadir. Tim bunlara ek olarak esit firsatlar kapsaminda toplumun gelisimine
yonelik olarak THE Impact Gniversitenin sanat ve kiiltiirel mirasin desteklenmesi i¢in yaptgi ¢alismalan ve
bu kapsamdaki harcamalarini sorgulamaktadir.

Tablo 4. Yonetisim ve Strateji: Sosyal Alanlar: Cinsiyet Esitligi - Esitlik ve Cesitlilik - Insan Haklart

GRI THE IMPACT
Cinsiyet Esitligi Cinsiyet Esitligi
Firsat esitligi ve ¢esitlilik yonetim yaklagimi Cinsiyet esitligini saglamaya yonelik 6nlemler/Kadina karst
(103-1, 103-2, 103-3) ayrimeihiga yonelik politikalar (SDG5-5.2., 5.6.1.)
Universiteye yapilan kadin basvuru, giris ve mezuniyet oranlarint
Kadin istihdamint artirmaya yonelik sistematik olarak takip etme mekanizmalar - Bu oranlar
politikalar/ Calisanlarin yas, cinsiyet, azinlik artirmaya yonelik uygulanan politikalar (SDG5-5.3.1., 5.3.2.,
grubu dokimi (405-1) 5.6.6., 5.6.7.)/Kadin etisimini ve temsil edilmedigi alanlar

destekleyen yaklasim ve uygulamalar (SDG5- 5.3.3.,5.3.4.)

Kadun-erkek galigan/ise alim/terfi oranlar Kadin seny6r akademisyen orant (SDG5-5.4.1.)

(405-1)
Calisan kategorisine gore erkek-kadin maas Kadin-erkek maaslart arasindaki farkin kapanmasina yonelik
oranlart (405-2) politikalar (SDG8-8.2.6.)

Anne-bebek politikas yonetim
yaklagimi/Cinsiyet kirilimlt olarak dogum iznine
ayrilan ¢alisanlarin sayist ve ise geri déniis orant

Kadin katilimint artirmak ve desteklemek icin annelik ve babalik
haklart uygulamalari/Universite personeli igin sunulan ¢ocuk
bakim hizmetleri (SDG5- 5.6.3., 5.6.5.)

(401-3)
Anne-bebek politikast kapsaminda yapilan Yeni annelerin iiniversite egitimine baglamalart i¢in sunulan
calismalar/Dogum izni (401-3) cocuk bakim hizmeteri (SDG5- 5.6.4.)
Esitlik ve Cesitlilik Esitlik ve Cesitlilik
Etnik koken, engellilik, cinsiyet g6zetmeksizin eZitim
faaliyetlerine ulagimi miimkiin kilan politika (SDG4-
4.3.5)) /Isyerinde ayrimciligt engellemeye yénelik politikalar (din,
Ayrmctligin 6nlenmesi yonetim yaklagimi (103- cinsel tercih, cinsiyet ve yas dahil olmak tizere) (SDGS-
1, 103-2, 103-3) 8.2.3.)/Ayrimciliga ve temsiliyet orant diisiik gruplara yonelik
alinan 6nlem ve uygulamalar (SDG 10-10.6.,
10.6.1.)/Transgender bireylere karst ayrimeilia yonelik politikalar
(SDG5-5.6.2.)
Is yerinde ayrimciligt 6nlemeye yonelik politika Pozitif ayrimeilik politikalarint uygulama politikalart (SDG10-
ve ¢alismalar (103-1, 103-2, 103-3) 10.6.1.)/Ayrimetlik ve taciz kargitt politikalar (SDG10-10.6.4.)

Egitim ve istthdam dezavantajt yaratan ayrimciligi engellemeye
yonelik politikalar (SDG5- 5.6.8.)
- Cesitlilik ve esitlik komitesi ve politika 6nermek ve uygulamak,
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program yonetmek, ¢esitlik-esitlik ve kampiiste insan haklartyla
ilgili egitimler diizenlenmek icin ofis ve konuyla ilgili caliganinin
olup olmadigr (SDG10-10.6.4.)
Yetersiz kaynaklara sahip gruplar dahil olmak tizere engelli
- bireyler icin makul barinma politika ve stratejileri (SDG10-
10.6.10.)

Insan Haklar1 Insan Haklar

Akademik 6zgiirligi destekleme politikasi (Aragtirma alanlarini
Insan haklart politikast (103-1, 103-2, 103-3) segme ve arastirma alant hakkinda kamuya agik konusma ve
ogretme Ozgurligt) (SDG 16-16.2.6.)

Insan haklattyla ilgili imzalanan/taraf olunan
sozlesme sayist (412-1, 412-3)

Tonlu is sézlesmesine tabi calisanlarn orant Universitenin is¢i haklart, toplu is s6zlesmesi vb. sézlesmeleri
u e A
pu s ; s destekleyen birlikleti tanimasi ve tiyelikleri (Kadin ve uluslararast

(102-41) personel dahil) (SDG8-8.2.2.)
Cocuk ve zorla isci ¢alistirlmasina yonelik Cocuk is¢i, zorla isci, modern koleligi engellemeye yonelik
yonetim yaklagimu (103-1, 103-2, 103-3) politikalar (SDG8-8.2.4.)
Tedarikgilerin sosyal degetlendirmesi yénetim Tedarikgileri ¢alisanlarina esit haklar saglandiginin kontrol
yaklagimi (103-1, 103-2, 103-3, 414-1) edilmesine yonelik politikalar (SDG8-8.2.5.)

Yerli halkin haklarinin ihlaliyle sonuclanan . L .
’ Calisanlarin, calisan haklart ve 6demelerine itiraz etmelerine

kal | 0 11-
vakalarin toplam sayisi ve alinan 6nlemler (4 yonelik siirecler (SDG8-8.2.8.)

D

Sanat ve kiltirel mirasin desteklenmesi icin yapilan harcamalarin
orant (SDG11-11.3.1.)/Surdurilebilir pratikler (SDG11-11.4.)

Cinsiyet esitligi konusunda her iki endeksin de olduk¢a kapsamli sorgulama yapmast noktasinda
birbirini tamamladigt gérilmektedir. Bununla bitlikte GRI sorularint daha genel cergevede sormakta, THE
Impact’in yaptig1 gibi Gniversiteye 6zel sorulatt bulunmamaktadir. THE Impact’de ise, GRI'in sordugu gibi
Universite ¢alisan kadin calisan sayist, kadinlarin terfi oranlarint sorgulamayarak kurum ici cinsiyet esitligi
alaninda eksiklik gostermektedir. Esitlik ve Cesitlilik bashgt altinda, GRI konuyu daha genel cercevede ele
almakta, THE Impact ise egitim ve istthdam dezavantaji yaratan konular dahil olmak tizere konuyla ilgili
tniversitelerde olmast gereken konulart ele almistir. Bu acidan herhangi bir eksik nokta olmadigi ileri
stirtilebilir. Insan Haklart bashgt altinda ise insan haklarina iliskin belli bash konularin timii ele alinmakla
birlikte, iniversitelerin hem kendisi hem de toplumsal gelisime katkida bulunmak i¢in gerekli olan insan
haklan egitimlerini sorgulamamalari her iki endeksin de eksik noktast olarak ortaya ¢tkmaktadir.

3.4. Cevresel Etki Politikalar1

Bir kurumun tim gevresel calismalarina yon veren cevresel etki strateji ve politikalaridir. Cevresel
konularin yonetim yaklagimi iki endekste de; enetji, su, emisyonlar, attk sular ve atiklar, biyocesitlilik,
cevresel uyum, tedarikgilerin cevresel uyumu basliklarinda Oncelikli alanlart da dahil edilecek sekilde
sorgulanmaktadir.  Tlgili ~ politikalarin  tedarikciler ve tedarik zinciri hizmetleri kapsaminda
yayginlastirilmasim da yine ayni sekilde cevresel etki politikalart altinda sinuflandirmak miimkiindir.
GRI’dan farkli olarak THE Impact bu konularda yapilan ortaklik ve is birliklerini ve kampus ici
uygulamalan sorgulamaktadir. Her iki endekste de yer alan iklim degisikligi konusuna, GRI daha ¢ok risk
ve finans odakli yaklagitken, THE Impactiin daha ¢ok hitkimet ortakli calismalara katlim gergevesinde
yaklastigi goriilmektedir. THE Impact, GRI’dan farkli olarak; siirdiiriilebilir tarim politikas: ve kampiisiin
yaya ulagimina olanak vermesi, bisiklet yollart vb. ¢alismalar dahil siirddrdlebilir ulasgitm kapsamindaki
calismalari sorgulamakta, Gniversitenin bu noktada topluma olan katkisini 6ne ¢ikarmaktadir. GreenMetric
ise gevre odakll bir endeks olmakla bitlikte, bu siirecleri strateji ve yonetim yaklagimu altinda degil
uygulamalar kapsaminda ele almaktadir.
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Tablo 5. Yonetisim ve Strateji: Cevresel Etki Politikalart
GRI THE IMPACT
Cevresel Etki Politikalar1 Cevresel Etki Politikalar1

Enerji verimliligi ve enetji tiketimini azaltmaya
yonelik politikalar ve planlar (SDG7-7.2.,7.2.1,,
7.22.,724.,7206,74.,74.2.,744)

Enerji verimliligini saglamaya yonelik yapilan is
birlikleri ve hiktiimeti destekleyici faaliyetler
Su ekosisteminin korunmast ve strdirilmesine
yonelik politikalar (SDG14-14.3.2,, 14.4.2,14.4.3.,
14.5.,14.5.1.)/Bu konuda yerel halk ile yapilan is
bitlikleri (SDG14-14.5.4.)/Su guvenligiyle ilgili yerel,
bélgesel, ulusal ve uluslararasi hitkiimetlerle
ortakliklar (SDG6-6.5.5.)

Tehlikeli maddeleti de igine alacak sekilde atik
yonetimi politikast (SDG12-12.2.3.,12.2.4,,12.2.5.,
12.2.6.)/Bu politikalarin tedarikgilere
yayginlastirilmasi politikalan (SDG12-12.2.7.,
12.2.8.)/Kampuste plastik atg1 azaltmaya yonelik
politikalar (SDG15-15.4.2.)

Ekosistemi, biyogesitliligi ve risk altinda olan tirleri
Biyogesitliligi korumaya yonelik politikalar korumaya yonelik politikalar (SDG15- 15.2.3.,15.3.1.,

(103-1, 103-2, 103-3) 15.3.2.,15.3.3., 15.3.4.)/Ekosistemi korumak i¢in
yerel halkla yapilan is birlikleri (SDG15- 15.3.5.)
Yurume, bisiklet, kamu ulasimi, motorsiklet, scooter

Enerji verimliligine yonelik politikalar ve
yonetim yaklagimu (103-1, 103-2, 103-3)

Atk su yonetim yaklagimt (103-1, 103-2, 103-3)

Atk yonetimi politikast (103-1, 103-2, 103-3)

gibi stirdirtlebilir ulasim kapsaminda alinan énlem ve
belitlenen hedefler (SDG11-11.4.1.)/Daha iyi
Emisyonlar yonetim yaklagimt (103-1, 103-2, stirdiirtilebilir ulasimi desteklemek icin politika ve
103-3) gitisimler (SDG11-11.4.2., SDG15-15.4.3.) / Uzaktan
calisma sistemleri (SDG11-11.4.3.)/Yaya yoluna
oncelik veren kampus (SDG11-11.4.6.) /Karbon
nortltgi basarmak icin taahhiitler (SDG13-13.4.1.)
Tklim degisikligi etkileri ve risklerini yok etmeye
Tklim degisikliginin kurumun finansal basarisina | yénelik yapilan calismalar/Tklim degisikligi plant ve
etkisi, risk ve firsatlar (201-2) htkiimetle yapilan ortakliklar (SDG13-13.3.2., 13.3.3,,
13.3.4,13.3.5.)
Stirdirilebilir tarim politikalart ve konuyla ilgili
- calismalar (SDG15-15.2.2.)/Etik yemek kaynagt ve
tedarikei politikalart (SDG12-12.2.1.)

Cevresel etki politikalart kapsaminda iki endeksin de tim ¢evre konularini icine alacak sorgulamalar
yaptigt gorilmektedir. GRI, THE Impact’e géte bu konuda strdiriilebilir tarim ve ulagim alanlarinda
gostergeleri olmamast agisindan eksik kalmaktadir. Bununla birlikte ¢evresel farkindalik ¢alismalarnnin da
bir strateji olarak uygulanmasi 6nemli oldugundan, bu konudaki politikanin sorgulanmamasi THE
Impact’in eksik noktast olarak gérilmektedir.

4. Sonug

Siirdiiriilebilir tniversiteler giiniimiiziin 6ne ¢tkan konularindan biridir. Universiteler kapsaminda
yapilan siirdiriilebiliflik  galigmalart tiniversitelerin  egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri standartlarini
artirmanin yant sira toplum icin deger yaratan ve toplumun gelisimi ve kalkinmast icin tzetlerine diisen
sorumlulugu daha etkin bir sekilde yerine getirmeleri igin 6nem tastyan uygulamalar icermektedir. Bu
calismada; iiniversite endekslerinden siirdiiriilebilitlik konusunu 6ne ¢ikaran Times Yiiksek Ogrenim Etki
Siralamast (Times Higher Education World University Rankings - THE Impact); cevresel calismalarin
énemine vurgu yapan IU GreenMetric Diinya Universite Endeksi (IU GreenMetric World University
Ranking) ve kurum ve kuruluglarin genel stirdiriilebilitlik ¢aligmalarim degetlendiren ve diinyada en ¢ok
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kullanilan standart olan Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) strdiiriilebilirlik
raporlamast standard: endekslerinin strateji ve yonetisim ve bu alandaki iletisim ¢aligmalari alanlarindaki
gostergelerinin karsilastirmalt analizi yapilmustir. Yapilan analiz dogrultusunda stirdiirtilebilir Giniversitelerin
Yonetisim ve Strateji’ ve bu alandaki iletisim calismalart “Temel Strateji ve Politikalar/Yonetim Yapist’,
‘Etik’, ‘Sosyal Alanlar: Cinsiyet Esitligi - Esitlik ve Cesitlilik — Insan Haklar® ve ‘Cevresel Etki Politikalar’
ana bagliklart altinda stnuflandinlmustr.

Tablo 6. Temel Alanlar Kapsaminda Ele Alinan Ana Konu Basliklar
‘Yonetisim ve Strateji’
Altindaki Temel Alanlar

Alan Kapsaminda Ele Alinan Ana Konu Bagliklar1

Surdirlebilir iniversite kapsaminda 6ncelikli konularin

.. aciklanmast’; ‘Paydaslarin tanimlanmast ve paydas katilim
Temel Strateji ve L . . :
stratejilerinin belirlenmesi’; “Yerel paydaslarin katdiminin

Politikalar/Yoneti
ont z;{z;r/lmone m saglanmast’; ‘Kurumun yaptigt is birlikleri’; ‘STK is
P birlikleri’; ‘(")grenci temsiliyeti’; ‘SDGlere katkr’;
‘Surdirtlebilitlik raporlamast’.
. Yolsuzluga yonelik alinan 6nlemler’; ‘Standart ve
Etik et e N
prosedurler’; ‘Etik egitimleri’.
‘Universitedeki kadin 6grenci sayisinin artirilmast’; “Idari ve
.. s akademik kadrolardaki kadin istthdaminin artirtlmast’;
Cinsiyet Esitligi

‘Anne-bebek politikalarinin varligr’; ‘Kadin-erkek
calisanlarin maaslart arasindaki esitlik’.

‘Her tirlt ayrimeiligin yok edilmesine yonelik yonetim
Esitlik ve Cesitlilik yaklagimlarinin varligr’; ‘Esitlik ve cesitlilik alaninda calisan
komitelerin varligs’.

‘Cocuk ve zorla isci politikalart’; “Tedarikeilerin ¢alisanlarina
esit haklar saglandiginin kontrol edilmesine yénelik

Insan Haklart politikalar’; ‘Akademik 6zgtrliigi saglamaya yonelik

politikalar’; ‘Universitenin isci haklar, toplu is s6zlesmesi
vb. sézlesmeleri destekleyen birlikleri tanimast’.

‘Enerji’; ‘Su’; ‘Emisyonlar’; ‘Atik sular ve atiklar’s
Cevresel Etki Politikalar1 ‘Biyocesitlilik’; ‘Cevresel uyum’; “Tedarikgilerin gevresel
uyumu’; ‘Cevresel farkindalik calismalars’.

Bu ana bagliklar altinda siirdiirtilebilir bir Gniversitenin yOnetisim, strateji ve iletisim temel calismalari
arasinda Onceliklendirilmesi gereken gostergeler su sekilde ortaya cikmugtir: “Temel Strateji ve
Politikalar/Yonetim Yapist” alaninda sturdurilebilir tniversite kapsaminda 6ncelikli konularin agiklanmast,
paydaslarin tanimlanmast ve paydas katihim stratejilerinin belirlenmesi, yerel paydaglarin katiliminin
saglanmasi, kurumun yaptgi is birlikleri, STK is bitlikleri, 6grenci temsiliyeti, SDG’lere katki ve son olarak
surdirilebilitlik raporlamast 6ne ¢ikan konular arasinda yer almaktadir. ‘Etik’ bashiginda ise, yolsuzluga
yonelik alinan énlemler, standart ve prosediitler ile etik konulu egitimlerin verilmesi énemli gdstergeler
arasindadir. ‘Cinsiyet Esitligi’ kapsamundaki temel yonetim yaklagimlarin yani sira; tniversitedeki kadin
6grenci sayisinin artirilmast, idari ve akademik kadrolardaki kadin istthdaminin artirilmast, anne-bebek
politikalarinin ~ varligi, kadin-erkek calisanlarin  maaglarn  arasindaki esitlik  konulart  siirdiiriilebilir
tniversiteler i¢in 6nemli géstergeler olarak ortaya cikmistir. ‘Esitlik ve Cesitlilik” kapsaminda ise, her tirli
ayrimctligin yok edilmesine yonelik yonetim yaklasimlarinin varliginin yani sira, bu alanda calisan
komitelerin varligi 6nem kazanmaktadir. ‘Insan Haklarr’ basligi altinda ise, cocuk ve zorla isci politikalari,
tedarikcilerin ¢alisanlarina esit haklar saglandigimin kontrol edilmesine yonelik politikalar, akademik
Ozgurligi saglamaya yonelik politikalar, Giniversitenin is¢i haklari, toplu is sézlesmesi vb. sdzlesmeleri
destekleyen bitlikleri tanimasi ve dyelikleri 6ne c¢tkan gostergeleri olusturmaktadir. ‘Cevresel Etki
Politikalar® kapsaminda; enetji, su, emisyonlar, attk sular ve atiklar, biyogesitlilik, cevresel uyum,
tedarikgilerin ¢evresel uyumu, cevresel farkindalik calismalari bagliklart 6ncelikli alanlart temsil etmektedit.
Bunlara ek olarak kampus igindeki yaya ve bisiklet alanlar ile iklim degisikligine yonelik olarak uygulanan
stirdirtlebilir tarim politikalart diger 6nemli gostergeleri olusturmaktadir.
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Her bir ana baslk o6zelinde endekslerin yapilan karsilastirmalt analizinde; Temel Strateji ve
Politikalar/Y6netim Yapist kapsaminda bakildiginda strdirtilebilitlik raporlamasi yapilip yapilmadigini her
tic endeksin de sorguladigt ve bu noktada birbirini tamamladigi goérillmektedir. Aymi sekilde paydas katilimi
calismalart GRI ve THE Impact tarafindan detayl olarak sorgulanmasi acisindan 6nemlidir. Konunun
tniversite organlarint icerecek sekilde THE Impact endeksinde detaylt olarak sorgulanmast siirdiriilebilir
tniversite kriterleri agisindan degerlidir. Bununla bitlikte, THE Impact, tim SDG’leti iceren bir endeks
olmasina ragmen, Universite icindeki yonetisim ve strdirilebilir yonetim yapisini, GRI'tn yaptigr sekilde
detayli olarak sorgulamamaktadir. Strdiiriilebilirlik calismalarinin koordineli bir sekilde yiriitilebilmest icin
oncelikle tst yonetimin bu calismalarin itici giicii olarak liderlik etmesi ve 6nceliklerini belirlemesi en
6nemli noktayr olusturmaktadir. Ancak THE Impact endeksinin yonetim yapist ile risk ve firsatlar ile
surdirilebilirlik strateji ve politikalarinin belirlenmesinde 6nemli olan 6ncelikli konulari sorgulamamast,
THE Impact’in iki 6nemli eksigi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Endeks, bunun yerine 17 SDG maddesi altinda
stniflandirdign gostergeler cercevesinde tiniversitelerin strateji ve politikalarint sorgulamaktadir. GRI ise her
konudaki stratejiyi genel cercevede sorgulamast, Gniversite Ozeline indirebilecek noktalart icermemesi
acisindan eksik kalmaktadir. Bu nedenle tniversite strdirilebilirlik ¢alismalarinda sadece bu standardin
kullanilmasi, bazi konularin atlanmasina neden olabilir. GreenMetric ise bu ¢ercevede sadece dgrenci
kuliiplerini ve raporlama gostergelerini almus, diger noktalarda herhangi bir sorgulama yapmamustir.
GreenMetrick her ne kadar cevresel endeks olarak ortaya ¢iksa da, “Temel Strateji ve Politikalar/Yonetim
Yapist’ ana basligi alundaki konular, bu alant da kapsadigindan diger iki endeksin sorguladigi noktalarin bu
endekste sorgulanmamast bir eksiklik olarak ortaya ¢tkmaktadir.

‘Btik’ ana baghigi altinda, GRI konuyu kurumlarin tim is yapis streglerindeki etige yonelik alinan
onlemler, mekanizmalar ve uygulamalar, egitimler olarak kapsaml bir sekilde ele almaktadir. Etik siirecler,
bir kurumun siirdiirilebilifliginin temel faktétlerinin basinda gelmektedir. Universitelerin bu konunun
disinda kalmast beklenemez. Ozellikle 6zel iiniversitelerin sayisinin artmastyla birlikte siirdiiriilebilirlik
alaninda etik konusu 6zellikle 6n plana ctkacaktir. Bu nedenle, THE Impact endeksinin konuya ¢ok fazla
vurgu yapmamast ve slrecleri etik kapsaminda degerlendirmemesi endeksin eksikligi olarak ortaya
ctkmaktadir.

Sosyal Alanlar kapsaminda; ‘Cinsiyet Esitligi - Esitlik ve Cesitlilik — Insan Haklart’ ana bagliklart her iki
endekste de oldukca detaylt bir cercevede ele alinmaktadir. Cinsiyet esitligi kapsaminda her iki endeks de
firsat ve cinsiyet esitligini saglamaya ve kadina karst ayrimciligt 6nlemeye yonelik politikalart
sorgulamaktadir. Bu ¢ercevede kadin istthdamini artirmaya, kadin yonetici sayistut yitkseltmeye, kadin-
erkek maas dengesini saglamaya yonelik stratejiler, anne-bebek politikast kapsaminda yapilan ¢alismalar ele
alinmaktadir. THE Impact GRI’dan farklt olarak bu konuda, strdirilebilir Gniversitelerin bu alandaki
O6nemli bir performanst olarak ele alinabilecek Universiteye yapilan kadin 6grenci bagvuru ve mezun
sayilarint géstergeleri arasina almistir. Bu noktanin endeksin giicli yont oldugu ileri strtlebilir. Diger
yonden THE Impact, GRI endeksinin sordugu gibi Gniversite i¢i ¢alisan kadin calisan sayisi, kadinlarin
terfi oranlarini sorgulamayarak kurum ici cinsiyet esitligi alaninda eksiklik gostermektedir. Esitlik ve
Cesitlilik baghgt altinda her iki endeks de ayrimciligi 6nlemeye ve cesitliligi saglamaya yonelik politikalart
sorgulamakla birlikte, GRI konuyu daha genel cergevede ele almakta, alt bagliklart doldurma kismini
kurumun kendisine birakmaktadir. THE Impact ise bu konuya &zellikle vurgu yapmakta, esitlik ve gesitlilik
komiteleri dahil olmak tizere, taciz karsiti politikalar, egitim ve istthdam dezavantaji yaratan ayrimcihig
engellemeye yonelik politikalar gibi hem tniversite 6zelinde hem de toplumda énemli yer teskil eden
gostergeleri endeks gostergeleri arasina almustir. Yine pozitif ayrimeilik politikalarim sorgulayarak hem
cinsiyet esitligine hem de ¢esitlilik stratejilerine hizmet edecek yaklasimlan sorgulamistir. Bu noktada THE
Impact’in konunun tim yonlerini ele aldigt ileri siriilebilir. Tnsan Haklart basliginda ise iki endeksin de
toplu is sézlesmesi, ¢ocuk ve zotla isci calistirma, tedarikeilerin sosyal degetlendirmesi ile ¢alisanlarina esit
haklar saglanmasina yonelik politikalar kapsaminda géstergeleri bulunmaktadir ve bu agidan birbiriyle bire
bir 6rtiismektedir. Bu baslikta GRI ayt zamanda yerel halkin haklarina yénelik yonetim yaklasimint ve
alanda imzalanan anlagmalari da sorgulamaktadir. THE Impact ise bu alanda tGniversiteler icin son derece
6nemli olan akademik 6zgiirligi destekleme politikasina vurgu yapmaktadir. Endekslerin bu alanda verilen
egitimleri sorgulamamalan ise iki endeksin de eksikligi olarak ortaya cikmaktadur.
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Cevresel etki politikalari, iki endekste de; enetji, su, emisyonlar, attk sular ve atiklar, biyocesitlilik,
cevresel uyum, tedatikcilerin cevresel uyumu basliklarinda 6ncelikli alanlart da dahil edilecek sekilde
sorgulanmaktadir. Bu noktada iki endeksin de birbiriyle rtistiigh goriilmektedir. THE Impact ayrica bu
konuda basta hitkiimetle yapilanlar olmak tzere diger isbirlikleri ve ortakliklar da sorgulamast agisindan
daha dayanaklt bir sorgulama yapmaktadir. GRI, THE Impact endeksine gére bu alanda stirdirtlebilir
tarim ve ulagim alanlarinda gostergeleri icermemesi agisindan eksik kalmaktadir. Bununla birlikte ¢evresel
farkindalik ¢alismalarinin da bir strateji olarak uygulanmast 6nemli oldugundan, bu konudaki politikanin
sorgulanmamast THE Impact’in eksik noktast olarak goriilmektedir. GreenMetric ise gevresel bir endeks
olmasina ragmen, cevreyle ilgili tim calismalara deginmekle bitlikte yOnetisim ve strateji alaninda tepe
sorgulamalart yapmamast agisindan eksiklik gostermektedir.

Gergeklestirilen karsilastirmalt analizde; ¢ endeksin ele aldigt en 6nemli gosterge strdiiriilebilirlik
rapotlamasidir. Ortaya cikarilan; “Temel Strateji ve Politikalar/Yo6netim Yapist’, ‘Etk’, ‘Cinsiyet Esitligi -
Esitlik ve Cesitlilik — Insan Haklar’, ‘Cevresel Etki Politikalar’® alanlarinin tiimiinde endekslerin ortak
gOstergeleri bulunmasina ragmen, Universitelerin yapilart g6z 6niinde bulunduruldugunda, her birinin eksik
kaldigt bazi temel noktalarin oldugu g6rilmistir. Bu kapsamda, tniversitelerde stirdirtlebilirlik
uygulamalarninin ne sekilde olmasi gerektigine rehberlik yapmast amaciyla; her bir endeksin eksik kaldig
gOstergeleri icerecek sekilde yeni bir yol haritastnin belirlenmesi faydali olacaktir.

Universitelerin siirdiiriilebiliflik calismalarindaki verimin en énemli noktasint ise iletisim calismalar
olusturmaktadir. Universiteler bu sayede siirdiiriilebilirlik strateji ve politikalarint daha bilinir kilarak,
yaklagimlarin bu dogrultuda sekillenmesini saglamaktaditlar. Tim bu strateji ve politikalarin gerek
tniversite icinde uygulanabilmesi, gerek toplumda farkindaligin yaratilmasi, gerekse diger tGniversite ve
kurumlara 6rnek tegkil etmesi icin stratejik iletisiminin yapilmast biiyiik 6nem tasimaktadir. Strdartlebilir
tniversite kavraminin ve uygulamalarinin yerlesebilmesi ve topluma yayginlasabilmesi icin Gniversitelerin
hem i¢ hem de dis paydaslarina, hem yonetim yaklasimlarint bildirmeleri hem de yaptiklan calismalarin
strekli iletisimini yapmalari, calismalarinin icine paydaglarint da dahil etmeleri gerekmektedir. Bu sayede
yarattiklart katma degeri daha da artirmalart miimkin olacaktr.

5. Extended Abstract

Purpose

In the recent years, the institutions’ responsibilities regarding the environment and society, towatds all
their stakeholders, have been becoming more and more important. The concept of sustainability that
emerged as a result of this approach has gained importance for universities as well. Sustainability ranking
systems have started to be developed for universities in order to be a guide in this area. This study aims to
determine the basic indicators that a sustainable university should prioritize within the framework of
governance, strategy and communication. In this context; It is aimed to reveal the scope in which the
strategy and governance studies of a sustainable university should be structured by making a comparative
analysis of 3 main indexes that highlight the issue of sustainability, and to examine the tools required for
sustainability communication.

Methodology

In this research, the 3 most frequently used main indexes in the field of sustainability were determined
as follows; Times Higher Education World University Rankings (THE Impact), which highlights
sustainability in university indexes; The IU GreenMetric World University Index, which emphasizes the
importance of environmental studies, and the Global Reporting Initiative (GRI) sustainability reporting
standard indexes, which evaluates the general sustainability studies of institutions and organizations and
which is the most widely used standard in the World. All indicators of the indexes were examined, and
indicators for the areas of strategy and governance were obtained and comparative analysis of these
determined indicators was realized. In addition, examples of tools required for sustainability
communication were also discussed. In this framework, an approach proposal has been presented
regarding the basic indicators that a sustainable university should prioritize within the framework of
governance, strategy and communication.
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Findings

In the study, THE Impact, GRI and GreenMetric sustainability indexes were examined in detail in
terms of governance and strategy. The study is important in terms of contributing to the literature, since a
comparative analysis of universities in terms of sustainable governance and strategy has not been
conducted so far.

Considering the contents of three different indexes analyzed within the scope of the research, it has
been revealed that; the studies of under the name of universities' sustainability governance and strategy
can be classified under the main titles of: "Main Strategies and Policies / Management Structure",
"Ethics", "Social Aspects: Gender Equality - Equality and Diversity - Human Rights", "Environmental
Impact Policies".

Under these main headings, the indicators that should be prioritized among the basic studies of
governance, strategy and communication by the sustainable universities have emerged as follows:
Explaining the priority issues within the scope of the sustainable university, defining the stakeholders,
determining the stakeholder participation strategies, making collaborations with the institutions and
NGOs, student representation in the committees, contribution to SDGs and lastly, sustainability reporting
are among the main issues in the field of 'Basic Strategy and Policies/Management Structutre'. The
measures taken against corruption, regarding standards and procedures and providing ethical trainings are
among the important indicators under the title of 'ethics'.

Besides the basic management approaches within the scope of 'Gender Equality'; Increasing the
number of female students in the university, increasing female staff both in administrative and academic
area, existence of mother-infant policies, and equality between female and male employees' salaries have
emerged as important indicators for sustainable universities. Within the scope of "Equality and Diversity",
apart from the the existence of management approaches to eliminate all kinds of discrimination, existence
of committees working in this field is important. Child and forced labor policies, policies for controlling
the suppliers’ human rights applications, policies to ensure academic freedom, labor agreement freedom,
membership of unions supporting human rights are the main indicators under the title of "Human
Rights".

"Environmental Impact Policies" represent priority areas under the topics of energy, water, emissions,
waste water and waste, biodiversity, environmental compliance, environmental compliance of suppliers
and environmental awareness. In addition to these, the pedestrian and bicycle areas in the campus and the
sustainable agricultural policies implemented for fighting against climate change are among the other
important indicators.

Conclusion and Discussion

In the comparative analysis catried out; it is found out that, the most important indicator addressed by
three indexes is sustainability reporting. Although there ate common indicators in the fields of 'Main
Strategies and Policies / Management Structure', 'Ethics', 'Social Aspects: Gender Equality - Equality and
Diversity - Human Rights', "Environmental Impact Policies', consideting the structures of univetsities, it
has been seen that there are some missing points in each indexes. In this context, in order to guide how
the sustainability practices should be at universities; It will be useful to determine a new roadmap that
includes the indicators that each index is missing.

Communication studies is one of the most important point of sustainability studies of universities. In
this way, universities make their sustainability strategies and policies more known. Communication is of
great importance in order to implement all these strategies and policies within the university, to create
awareness in the society, and to be a role model for other universities and institutions. Universities should
not only inform their internal and external stakeholders about their management approach, but also
continuously communicate with their stakeholders and inform them about their approaches and
sustainability practices. In this way, it will be possible for the universities to increase the added value they
create.
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