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Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim Sirketlerinde Kadin Denetgilerin
Unvanlarina Gore Yonetime Katilma Durumlarinin Incelenmesi*
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OZET

Bu ¢alismada temel amag Tiirkiye’de kadin denetcilerin bagimsiz denetim firmalarimin yonetimlerinde
hangi unvanlar ile erkek denetcilere oranla yer alabildiklerini ortaya koymaktir. Bu cercevede Tiirkiye'de
faaliyette bulunan 4 biiyiik denetim firmas: dahil olmak iizere 8 biiyiik denetim firmasinin 2015-2019 yillar:
arasindaki seffaflik raporlarindaki verileri incelenmistiv. Calisma verileri betimleyici istatiksel yontem
uygulanmak suretiyle frekans ve yiizde degerleri tizerinden analiz edilmistir. Calismanmin 5 yillik ortalama
degerleri kadin denetcilerin sorumlu denetgi olarak %32, ortak denet¢i unvani ile %27, kilit yonetici unvani ile
%24, yonetim kurulu iiyesi olarak ise %21 oraminda denetim gsirketlerinde gorev alabildiklerini gostermistir.
Bununla birlikte ¢alisma verileri kadin denetcilerin %12 oraminda yonetim kurulu baskanhgi gorevini yerine
getirdigini ve sorumlu ortak bas denet¢i olarak ise %7,94 oranminda yonetimde yer aldiklarint ortaya koymustur.
Aragtirmamin  nihai sonuglar: Tiirkiye'de bagimsiz denetim sirketlerinde kadin denetcilerin yonetimdeki
varliklarimin diisiik diizeyde oldugunu ve erkek denetcilerin yonetimlere egemen oldugunu gostermigtir.
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Review of Women Auditors’ Participating Case In The Management Of Independent
Audit Companies In Turkey By Title

ABSTRACT

The main objective of this work is by which titles women auditors can take place in the management of
the independent audit firms in Turkey compared to men auditors. In this context, it was examined that the data in
the transparency reports of 8 big auditor firms operating in Turkey between the years 2015 and 2019 including 4
big audit firms. The study data were analyzed over frequency and percentage values by applying the descriptive
statistical method. The 5-year average values of the study prove that women auditors can work in the audit
companies at 32% as responsible auditors, 27% as partner auditors, 24% as key managers, and 21% as
members of the managing board. At the same time, the study data revealed that the female auditors served as the
chairman of the managing board at a rate of 12% and that they took part in the management at a rate of 7.94%
as the responsible partner chief auditor. The final results of the study proved that the presence of the
management of female auditors in the independent audit companies are at low levels and that male auditors are
dominant.
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1. GIRIS

Tiirkiye cografyasinda Osmanli devleti doneminde 18. yiizyilin sonlarma dogru
baglatilan batililasma hareketleri ve devaminda gelen II. Mesrutiyetin ilan1 ile kadinin egitim
hayatinda varliginin artirilmasi amaglanmigtir. Bu durum Tiirk kadinini sosyal ve ekonomik
hayat icerisinde daha gorunur hale getirmistir (Ozkiraz ve Arslanel, 2011:2). Cumhuriyetin
ilan1 ile kadinin 6zellikle ¢alisma hayatindaki varlig1 giiniimiize kadar artarak gelmistir. Buna
karsin eskiye oranla kadinlarin calisma hayati igerisinde varligi artmis olsa da yayinlanan
istatiksel veriler Tiirkiye’de kadin calisanlarin is hayatinda yeterli oranda var olamadiklarini
ortaya koymaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun aciklamis oldugu verilere gore kadinlarin is giiciine
katilma oran1 2017 yilinda %33, 2018 yilinda ise %34’tir (www.data.tuik.gov.tr, 2021).
Dinya ekonomik formunun 2020 yilinda yayinlamis oldugu kiiresel cinsiyet esitsizligi
raporuna gore toplam 153 {ilke igerisinde Tiirkiye 130’uncu siradadir. Rapordaki bolgesel
(Ortadogu ve kuzey Afrika) siralamaya gore 19 iilke igerisinde Tiirkiye dérdiincii, Israil
birinci siradadir. Yemen ise en son sirada yer almaktadir (www3.weforum.org, 2021).
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) verilerine gore ise Tiirkiye’deki biitiin sektdrlerde kadin
calisanlarin yonetim pozisyonlarinda yer alma oranlar1 2015 yilinda %13,2, 2016’da %15,1,
2017°de %15, 2018’de %14,8 ve 2019 yilinda ise %16,2 olarak raporlanmistir. Son bes yillik
ortalamaya bakildiginda kadin calisanlarin yonetimdeki oranlar1 yaklasik %15°tir
(www.ilo.org, 2021). Ilgili kiiresel kuruluslar ve TUIK tarafindan agiklanan bu veriler
Tlrkiye gibi genc¢ dinamik calisabilir kadin niifusa sahip bir iilke i¢in kadin ¢alisanlarin
calisma hayati igerisindeki varliklarinin ve yonetime katilma oranlarmin diisiik diizeyde
oldugunu gostermektedir.

Glinlimiizde gelismis iilkeler basta olmak {izere bir¢ok lilkede kadin calisanlarin
calisma hayati igerisindeki varliklar1 gegcmise oranla yapilan birtakim pozitif uygulamalarla
artirilmaya calisiimaktadir. Ornegin kurumsal yapilarda olusturulan kurullarda Norveg
Ozelinde yapilan diizenlemelere gore en az yiizde kirk oraminda kadin yoneticiler
bulundurulmasi zorunlu tutulmaktadir. Almanya’da benzer uygulamalar mevcuttur.
Almanya’da sirketlerin denetim kurullarinda yiizde otuz oraninda kadin ¢alisanin olmasi sart
kosulmaktadir. Isve¢’te kurumsal yapilarda olusturulan kurullarda yiizde yirmi bes oraninda
kadin yoneticilere yer verilmesi i¢in yasal mevzuat Onerilmistir. Ispanya’da kadin temsil
oraninin yiizde kirklara ¢ikarilmasi tartisilmaktadir (Burke ve Vinnicombe, 2008:3). Diger
yandan, kadinin i hayatinda erkekler gibi var olabilmesi dogustan kazanilmis bir hak olmasi
gerekirken yine erkek egemen yoneticiler tarafindan bir takim “pozitif ayrimeciliklarla”
artirilmaya ¢alisilmaktadir. Bu durum konunun esasen daha derin egitim, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel boyutlarinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadinin caligma hayati icerisinde var olabilmesi i¢in en 6nemli etkilerden bir tanesi
sliphesiz egitimdir. Fransiz sosyolog Pierre Bourdieu bireylerin egitiminin sadece okul
hayatinda gergeklesmedigini aile i¢erisinden gelen bazi 0zelliklerin de egitim yasamina biiyiik
Olciide katkr sagladigini ifade etmektedir. Bu ¢ercevede Klynveld Peat Marwick Goerdeler
(KPMG) denetim firmasi tarafindan Tiirkiye 6zelinde yapilan ve 2017 yayimlanan “kilidi
kirmak” isimli ¢aligmada yonetim pozisyonlarinda yer alan kadin ¢aliganlarin aile bireylerinin
bliyiik bir ¢ogunlugunun pilot, subay, 6gretmen, miihendis gibi egitimli bireylerden olustugu
belirlenmistir (https://nome.kpmg/tr, 2017). Bu sonu¢ kadmin ¢alisma hayatinda erkeklere
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oranla katilim saglanmasinda en biiyiik itici giiciin okul ve bilingli bir aile iginde siirdiiriilen
egitim hayatinin etkili oldugunu gostermektedir.

Literatiirde yapilan caligmalar kadin calisanlarin is yasaminda erkelere oranla birgok
yonden daha basarili olduklarin1 ortaya koymaktadir. Kadin galisanlarin erkek calisanlara
oranla kurumsal olarak karar almada firsat¢i davranislara karsi daha mesafeli durduklari
(Krishnan ve Parsons, 2008:66) ve kadin ¢alisanlarin ayn1 zamanda etik ilkelere daha fazla
uyan kararlar aldiklar1 ifade edilmektedir. Bununla birlikte kadin ¢alisanlarin maddi kazang
saglamak i¢in erkeklere oranla etik olmayan davraniglarda bulunma olasiliklarinin daha diisiik
oldugu agiklanmaktadir (Arioglu, 2020: 928). Ayn1 zamanda kadin ¢alisanlarin gorev aldiklar
kurullarda erkeklere kiyasla gorevlerini daha titiz ve bagimsiz bir sekilde yerine
getirebildikleri de ifade edilmektedir (Li ve Li, 2020:3). Kadin calisanlarin sirketlerin
yonetimlerinde daha fazla yer almalarmin genel itibari ile firmalarin karliliklarini olumlu
etkiledigi ve daha yliksek oranda hisse senedi getirisi sagladigi da savunulmaktadir (Krishnan
ve Parssons, 2008:66). Literatiirde sirket yonetimlerinde iist diizey seviyelerde kadin ¢alisan
sayis1 fazla oldugunda firmalariin bilanco 6z kaynaklarinda ve gelirlerinde artis oldugu da
aciklanmaktadir (Baskan, 2018:200). Bu c¢alismada bagimsiz denetim sirketlerinde kadin
denet¢ilerin hangi unvanlarla yonetime ne derecede katilabildikleri arastirilmistir. Bu
cercevede Tlrkiye’de bagimsiz denetim sektoriinde faaliyette bulunan denetim sirketleri
tizerine bir inceleme yapilmistir. Arastirmada bagimsiz denetim sirketleri segilirken denetim
gelirleri toplamlar1 ve denetim hizmeti verdikleri Kamu Yararm Ilgilendiren Kurulus sayilari
g0z oniine alinmistir. Yapilan bu siniflandirma kapsaminda arastirmada aralarinda dort biiyiik
(big four) denetim sirketlerinin bulundugu 8 biiyiik denetim firmasinin 2015-2019 yillarina ait
seffaflik raporlar1 kullanilmistir. Calismada Oncelikle arastirma konusuyla ilgili literatlr
incelenmistir. Ardindan calismanin amaci, kapsami ve yontemi ele alinmistir. Daha sonra
caligmanin bulgularina ve sonucuna yer verilmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatirde bagimsiz denetimin degerlendirmesinde girdi ve ¢ikt1 temelli olmak (zere
iki temel degisken bulundugu agiklanmaktadir. Cikt1 temelli degiskenler; maddi yanlis iceren
ifadeleri, denetgi iletisimini, finansal raporlama Kkalitesini ve algi temelli Ol¢lleri ifade
etmektedir. Girdi temelli degiskenler ise iki grupta toplanmaktadir. Denetgi karakteristik
Ozellikleri ile denetci-miisteri sozlesme oOzellikleridir. Denetgi karakteristik  6zellikleri
denet¢inin biiyiikliigiinii 6rnegin dort biiyiik denetim sirketleri igerisinde yer alma gibi ve
belirli bir sektérde uzmanlasmayi ifade etmektedir. Denet¢i miisteri sozlesme 6zellikleri ise
denetim faaliyetinin bir karsiligi olan denetim {icreti ile ilgilidir (DeFond ve Zhang,
2014:276-289). DeFond ve Francis (2005), Ittonen ve Peni (2012) tarafindan denetim
ticretleri sozlesmeleri lizerinde denetgilerin bireysel ozelliklerinin de etkili olabilecegi ileri
strilmektedir. Buradan hareketle denetim gelirleri Gzerinde cinsiyet faktorinin de bir etki
faktorii olabilecegi (Abed ve Al-badainah, 2013: 127) ve diger bir anlatimla denet¢inin
tasimis oldugu kisisel 6zelliklerin 6rnegin; risk algisi, liderlik, karar vermedeki davranislarin
denetim gelirlerinin saglandig1 miisteri ile yapilan sozlesmedeki iicreti etkiledigidir (Ittonen
ve Peni, 2012:2). Bu baglamda kadin denet¢ilerin risklere karsi1 daha duyarli ve daha fazla
algilarinin agik olduklari, bu sayede erkek denetgilere oranla daha az dlizeyde riskli davranis
gosterdikleri de literatirde ifade edilmektedir (Abdelfattah vd., 2020:13). Bununla birlikte
denetim komitesi bagkanlik gorevlerinin kadin ydneticiler tarafindan yerine getirilen
sirketlerde daha diisiik oranda kurumsal mali diizensizliklerle karsilasildig (Li ve Li, 2020:3)
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ve ayn1 zamanda kadin denetgilerin maddi yanligliklar1 daha fazla tespit edebildikleri goriisii
dile getirilmektedir (Breesch ve Branson, 2009:85). Diger yandan girdi temelli 6zellikler ayni
zamanda mali tablo raporlama siirecini ve denetim kalitesini etkileyen degiskenler olarak da
kabul edilmektedir (Erdogan ve Kutay, 2016: 108). Bununla birlikte literatiirde denetim
kalitesinin finansal raporlarin giivenilirligini ve kalitesini artirdig1 savunulmaktadir (DeFond
ve Zhang, 2014:276). Watts ve Zimmerman (1981)’a gore ise kaliteli bir denetim faaliyetinin
isletme sahipleri ile mali tablo bilgi kullanicilar1 arasindaki “asimetrik bilgiyi” azaltabildigi de
ifade edilmektedir (Yanik ve Karatag, 2017:2). Literatirde yapilan c¢aligmalarda
arastirmacilarin siklikla bagimsiz denetim firmalarinda kadin ¢alisanlarin sorumlu denet¢i ve
diger unvanlarla gérev alma durumlari ile denetim ticreti gelirleri, denetim kalitesi arasindaki
iliskiyi inceledikleri goriilmiistiir. Bu cercevede; Ittonen vd. (2013) Hardies vd. (2015),
Hardies vd. (2018), Li vd. (2017), Burke vd. (2019), Lee vd. (2019), yapmis olduklar
caligmalarda kadin denetgiler ile denetim kalitesi ve denetim {icretleri arasinda pozitif yonde
iliski oldugunu tespit etmislerdir (Hao vd., 2021:3). Bununla birlikte literattirde igerigi farkli
olan ¢alismalarda ayni zamanda unvanlarina gore kadin denetgilerin bagimsiz denetim
firmalarindaki dagilimlar1 da incelenmistir. Ornegin Tiirkiye 6zelinde 2017 yilinda yapilan
calismada KAYIK denetimi yapan 84 bagimsiz denetim sirketi icerisinde 472 sorumlu
denetciden 48 tanesinin kadin denet¢i oldugu tespit edilmistir (Bozcuk, 2018: 886). Tiirkiye
ozelinde 2017 yilinda yapilmis baska bir arastirmada ise Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde
bulunan bagimsiz denetim firmalarinda sorumlu ortak bas denet¢i, kidemli denetgi, bas
denet¢i, denetci, denet¢i yardimcisi gibi unvanlarla calisan toplam 344 denet¢inin 128
tanesinin kadin denetgilerden olustugu belirlenmistir (Hatunoglu ve Koca, 2020: 625-630).
Saricicek ve Aytekin (2020) tarafindan yapilmis farkli bir ¢alismada ise 2018 yil1 verilerine
gore 274 oOrneklem igerisinde kadin denetgilerin oranin %22,3 oldugu tespit edilmistir.
Almanya 0zelinde 2014-2018 yillar1 arasinda dort biiyiik denetim firmasi {izerine yapilan
arastirmada ise 397 denetgi igerisinde kadin denet¢ilerin ortalama oranin %21 oldugu
belirlenmistir. Ayn1 arastirmada kidemli ortak 63 denetgi igerisinde kadin denetgilerinin
ortalama oranin %11 oldugu tespit edilmistir (Downar, Ernstberger ve Koch, 2020: 9).
Avrupa 6zelinde daha once yapilmis ¢alismalarda kadin denetgilerin denetim sirketlerindeki
varliklarinda benzer sonuglar oldugunu gostermektedir. Bu baglamda Finlandiya, Isveg ve
Danimarka 6zelinde yapilan cinsiyet ve denetim gelirlerinin etkilesimine iligkin ¢alismada
kadin denet¢ilerin 2005 yilindaki {i¢ iilkedeki toplam orani %12,91, erkek denetcilerin orani
%87,09 olarak belirlenmistir. 2006 yilinda ise kadin denetgilerin oran1 12,83 ve erkek
denetcilerin orant %87,17 olarak tespit edilmistir (Ittonen ve Peni, 2012:6). Dambrin ve
Lambert (2008) tarafindan Fransa 06zelinde yapilan baska bir arastirmada ise kadin
denetgilerin diisiik diizeyde yonetimde yer alabildikleri ifade edilmistir. ABD’de yapilan
calismalarda da benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Bu ger¢evede Hairston, Wu ve Yu,
(2019) tarafindan ABD’de 1.196 denetim ortaginin Linkedin profillerini incelenerek yapilan
calismada kadin denetgilerin oran1 %12,6 olarak belirlenmistir. Bu ¢calismada kadin denetim
ortaklarinin dort biiyiik firmada ¢alisma olasiliginin dort biiyiik olmayan sirketlere gore daha
yiiksek oldugu da aciklanmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde daha 6nce 2010 yilinda
yapilmis farkli bir arastirmada 4 biiyiik denetim firmalarindan Deloitte ve KPMG’de, kadin
denetgilerin ortaklik oranin %18,8, PricewaterhouseCoopers’de ise %16,9 olarak tespit
edilmistir (Jeny ve Vasut, 2017:2). Literatiirdeki calismalar denetim sirketlerinde erkeklere
oranla kadin denetgilerin genel olarak varliklarmin diisiik diizeyde kaldigim1 ve kadin
denet¢ilerin yonetim seviyelerinde yeterince gorev alamadiklarini ortaya koymaktadir.
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3. CALISMA METODOLOJISI VE BULGULAR

Calismanin bu kisminda aragtirma konusunun amaci, kapsami, yontemi ve bulgulari
ele alinmustir.

3.1. Calismanin Amaci

Bu calismada temel amag Tiirkiye’de bagimsiz denetim sektoriinde faaliyette bulunan
denetim sirketlerinde kadin denetgilerin hangi unvanlarla ne diizeyde yOnetime
katilabildiklerinin ortaya konulmasidir. Bu ama¢ dogrultusunda dort biiyiikk denetim
firmasinin yerel ortaklar1 ve uluslararas1 denetim aglarmin kolu olarak Tiirkiye’de faaliyette
bulunan 8 bagimsiz denetim sirketine yonelik bir arastirma gergeklestirilmistir.

3.2. Calismanin Kapsami ve Yontemi

Arastirmada ¢aligmanin amaci dogrultusunda Tiirkiye’de bagimsiz denetim sektoriinde
faaliyette bulunan denetim sirketleri iizerine bir inceleme yapilmistir. Aragtirmada bagimsiz
denetim sirketleri segilirken denetim gelirleri toplami ve denetlenen KAYIK sayilar goz
Onlne alinmistir. Hoitash, Markelevich ve Charles, (2007:762), Erdogan ve Kutay (2016:109)
ve Coskun (2020:150) tarafindan yapilmis calismalarda denetim gelirleri denetim yapan
firmanin bir kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve yiiksek denetim geliri elde eden
denetim firmalarinin daha kaliteli hizmet verebildigi 6ne siiriilmektedir. Bununla birlikte
denetim firmalarmin denetledikleri KAYIK sayilarmin fazla olmasi denetim firmasinin
kalitesinin ve bir biiyiiklik oOl¢iisiiniin unsuru olarak degerlendirilmektedir (DeFond ve
Zhang, 2014:289, Erdogan ve Kutay, 2016:108). Bu aragtirmada da bagimsiz denetim
sirketleri secilirken denetim kalitesi akademik yazininda kullanilan denetim gelirleri toplami
ve denetlenen KAYIK sayilari gbz 6niine alinmustir. Ayrica arastirma kapsaminda verileri
incelenen denetim firmalar1 Tiirkiye’deki bagimsiz denetim sektoriinde en fazla g¢alisan
sayisina sahip sirketlerdir. Bu durumda ¢aligmada verileri kullanilan asagida isimleri belirtilen
sirketlerin segilmesinde etkili olmustur. Arastirmada dort blyik olarak kabul edilen Deloitte,
Ernst & Young, KPMG, PWC denetim sirketleri ile Bakertilly Gureli, BDO Denet, Grant
Thornton Eren, Mazars Denge denetim firmalarimin 2015-2019 yillar1 arasindaki verileri
calismanin amaci dogrultusunda incelenmistir. Arastirmada bagimsiz denetim sirketlerinde
kadin denetgilerin yonetime katilma durumlariin belirlenebilmesi i¢in denetim firmalarinin
yayinladiklar1 seffaflik raporlart  kullanilmistir.  Seffaflik raporlart bagimsiz  denetim
firmalarinin internet sitelerinden temin edilmistir. Seffaflik raporlarinda kadin denetcilerin
yonetime katilma durumlarinin tespiti i¢in ortak denet¢i, ortak kadin denetci hisse orani,
yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu baskani, kilit yonetici, sorumlu ortak bas denetci,
sorumlu denet¢i gibi unvanlar1 incelenmistir. Bu kapsamda c¢aligmada 8 bagimsiz denetim
firmasiin 2015-2019 yillarina ait toplam 40 adet seffaflik raporu yukarida agiklanan unvan
basliklarina gore gorev alan kadin denetgilerin isimleri dikkate alinarak taranmistir. Yapilan
inceleme sonucunda elde edilen kadin denetgilerin unvanlarina gore sayilar1 denetim firmasi
bazinda olusturulan kontrol listelerine aktarilmigtir. Kontrol listelerindeki veriler SPSS IBM
programi kullanilarak betimleyici istatiksel yontem uygulanmak suretiyle frekans ve ylizde
degerleri {lizerinden analiz edilmistir. Betimleyici (descriptive analysis) analizde temel
yaklasim kantitatif seklinde bir degiskene ait verilerin tablolar ve grafikler kullanilarak ortaya
koyulmasidir. Genelde yapilan calismalarda bir orneklem igerisinde yer alan verilerin
icerisinde demografik 6zelliklerin tespit edilmesinde kullanilabilmektedir (Giirbiiz ve Sahin,
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2016:220). Konu cercevesinde literatiirde Ittonen ve Peni (2012), Bozcuk (2018), Hairston
vd. (2019), Downar vd. (2020) tarafindan yapilan farkli ¢aligmalarda cesitli yillardaki
verilerde ayr1 yontemler kullanmis olsalar da demografik 6zelliklere gore verileri frekans ve
yuzde degerleri lizerinden degerlendirdikleri gorilmiistiir.

3.3. Calismanin Bulgular

Calismanin bu bdliimiinde arasgtirmanin amacit ve kapsami bdliimiinde agiklanan
bilgiler dogrultusunda ulasilan sonuglar ele alinmistir. Bulgularda oncelikle denetim firmasi
bazinda kadin denetcilerin unvanlara gore gorev alma diizeyleri incelenmistir. Ardindan erkek
ve kadin denetcilerin yonetime katilma durumlar1 igin unvanlara gore karsilastirilmasi
yapilmistir. Son olarak Tiirkiye’de kadin denetgilerin incelenen yillar itibari ile yonetimdeki
duzeylerinin ortaya konulmasina ¢aligilmstir.

Tablo 1. Bagimsiz Denetim Firmalarina Gore Ortak Kadin Denetgi Sayisi

Yillar B"z‘;k;rr;::'y g’;gt Deloitte EY Tr%rr?]rlgn KPMG “gi‘f}:gs PWC
Eren
2015 3 0 7 9 0 0 9
2016 3 0 7 8 0 2 8
2017 3 0 0 8 0 2 8
2018 3 0 6 7 0 11 2 8
2019 3 0 5 9 0 11 1 7
Toplam 15 0 25 41 0 36 7 40

Calisma kapsaminda incelenen 2015-2019 yillar1 arasinda kadin denetgilerin ortak
olarak en ¢ok yer aldiklar1 firmalar dort biiyiikk olarak kabul edilen denetim sirketleridir.
Yukarida Tablo 1°de goriilecegi tizere 2015-2019 yillar1 arasinda en ¢ok ortak kadin denetci
sayis1 dort biiyiiklerden olan EY bagimsiz denetim firmasindadir. Ikinci en ¢ok kadin ortak
denet¢i sayisi ise PWC denetim firmasindadir. Kadin ortak denetgilerin say1 olarak fazla
oldugu ticiincii sirada KPGM, dordiincii sirada ise Deloitte denetim firmasi bulunmaktadir.
Dort biiyiik denetim firmasi disinda kabul edilen uluslararas1 denetim aginin bir pargasi olan
ve diinya genelinde yuksek bir oranda miisterisi sayis1 bulunan Bakertilly ve Mazars denetim
firmalariin Tirkiye kolunda yer alan sirketlerde ise incelenen yillarda diisiik diizeyde kadin
ortak denetciler bulundugu tespit edilmistir. Diger denetim firmalarinin Tiirkiye ortaklarinda
kadin ortak denetcilerin incelenen yillarda yer almadiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 2. Bagimsiz Denetim Firmalarina Gore Yo6netimdeki Ortak Kadin Denetgi Hisse Orani

. Grant
yillar | Bakertilly 1 BDO o e | EY [ Thornton | kpve | MZATS | by
Gureli Denet Denge
Eren
2015 0,01 0 9,7 50 0 12 0 28,56
2016 0,01 0 9,7 55,77 0 12 25,26 28,56
2017 0,01 0 0 55,72 0 25 12,5 28,56
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2018 0,01 0 23,76 49,98 0 25 0,2 28,56
2019 0,01 0 23,76 50 0 26 0,2 21,42

Toplam 0,05 0 66,92 261,47 0 100 38,16 135,66

Bagimsiz denetim firmalarinda ortak olarak yer alan kadin denetgilerin hisse bazinda
temsilleri igin Tablo 2’deki veriler incelendiginde; en ¢ok ortaklik payr dort biiyiik denetim
firmalar1 igerisinde yer alan denetim sirketlerinde oldugu goriilmektedir. Ortaklik diizeyi
olarak kadin denetgilerin en fazla oldugu denetim firmast EY denetim firmasidir. ikinci olarak
kadin denet¢i ortaklik diizeyi yiiksek olan denetim firmasit PWC, iigiincii sirada KPGM,
dordiincii sirada ise Deloitte firmas1 gelmektedir. Dort biiyilik denetim firmasi disinda yer alan
denetim firmasi olan Mazars Denge Tiirkiye ortakliginda 2016 ve 2017 yilinda kadin ortak
denetgilerin hisseleri bulunmaktadir. Bakertilly Giireli denetim firmasinda ise kadin ortak
denet¢i sayisi incelenen her yilda 3 kisi olmasina karsilik hisse orani ¢ok diisiik seviyededir.
Dort biiyiik denetim firmalar1 diginda yer alan diger denetim firmalarinda 2015-2019 yillar
arasinda kadin ortak denetgi olmadigi igin hisse olarak bir ortaklik paylar1 bulunmadig: tespit
edilmistir.

Tablo 3. Bagimsiz Denetim Firmalarina Gore Yonetim Kurulundaki Kadin Denetgi Sayisi

Yillar Bi‘;k;rr;::'y S;St Deloitte EY Tr%rr?]rlgn KPMG '\Szﬁzgs PWC
Eren
2015 0 0 1 3 0 1 0 A
2016 0 0 1 3 0 1 ) A
2017 0 0 0 3 0 1 1 A
2018 0 0 1 3 0 1 0 :
2019 0 0 1 3 0 1 0 A
Toplam 0 0 4 15 0 5 3 21

Bagimsiz denetim firmalarinin yonetim kurullarinda yer alan kadin denetgilerin diizeyi
icin yukaridaki Tablo 3 incelendiginde; yonetim kurulunda en c¢ok kadin denet¢i bulunan
bagimsiz denetim firmasi dort biiylikler icerisindeki PWC denetim firmasidir. Aym
kapsamdaki degerlendirmede ikinci sirada gelen EY denetim firmasidir. EY denetim
firmasinin kadin denetgi ortak sayist ve hisse oran1 PWC denetim firmasindan incelenen yillar
itibari ile fazla olmasina karsilik yonetim kurulundaki kadin denet¢i sayisi PWC denetim
firmasindan geride kalmistir. Diger yandan kadin denetgilerin yonetim kurullarinda en ¢ok yer
alan lclincii siradaki denetim firmasi ise KPGM, dordiincii sirada ise Deloitte firmasi
gelmektedir. Dort biiylik denetim firmasi disinda kalan denetim firmalarinin Tiirkiye
ortakliklart igerisinde kadin denetgilere yonetim kurulunda yer veren tek denetim sirketi
Mazars Denge denetim firmasi oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4. Bagimsiz Denetim Firmalarina Gore Yo6netim Kurulu Baskanligindaki Kadin Denetgi

Sayisi
Yillar B%kgrr;::'y BP0 | Deloitte | EY Thornton | KPMG '\gzﬁ‘;{f PWC
Eren

2015 0 0 0 1 0 0 0 0

2016 0 0 0 1 0 0 0 0

2017 0 0 0 1 0 0 0 0

2018 0 0 0 1 0 0 0 0

2019 0 0 0 1 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 5 0 0 0 0

Kadin denetgilerin denetim firmalarinda yonetim kurulu baskani olarak gorev alma
durumlar i¢in yukarida Tablo 4 incelendiginde; Sadece dort biiyiik denetim firmasi igerisinde
yer alan EY denetim firmasinda yonetim kurulu baskanligi gérevini kadin bir denetcinin
istlendigi goriilmektedir. Diger dort biiylik ve dort biiylik disinda kalan denetim firmalarinda
ise yonetim kurulu baskanligi gorevi erkek denetciler tarafindan yerine getirildigi tespit

edilmistir.

Tablo 5. Bagimsiz Denetim Firmalarina Gore Yonetimdeki Kadin Kilit Y6netici Denetci

Sayisi
Yillar B%kgrr;::'y BP0 | Deloitte | EY Thornton | KPMG '\gzﬁ‘;{f PWC
Eren
2015 1 0 6 3 0 1 0 A
2016 1 0 6 3 0 1 ) A
2017 3 0 0 3 0 1 . A
2018 3 0 5 3 0 1 0 5
2019 3 0 5 3 0 1 0 A
Toplam 11 0 22 15 0 5 3 21

Arastirma kapsaminda incelenen yillarda bagimsiz denetim firmalarinda kadin
denetcilerin kilit yonetici olarak daha ¢ok dort biiyiik denetim firmalarinda goérev aldiklari
yukarida Tablo 5 verilerinde goriilmektedir. En ¢ok kadin denet¢inin kilit yonetici olarak
gorev aldigi bagimsiz denetim sirketinin Deloitte denetim firmasi oldugu, ardindan ikinci
sirada PWC, iiciincii sirada ise EY denetim firmalarinin geldigi goriillmektedir. Dort blyukler
icerisinde KPMG denetim firmasinda ise kadin denetgilerin kilit yonetici olarak en az oranda
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gorev aldig1 gorilmektedir. Dort biiyiikler igerisinde yer almayan uluslararasi ag igerisinde
bulunan Bakertilly denetim firmasiin Tiirkiye ortagi olan Giireli denetim firmasinda kadin
denetcilerin kilit yonetici olarak gérev alma seviyesi 8 denetim firmasi igerisinde dordinci
siradadir. Bununla birlikte dort buytkler icerisinde yer almayan Mazars denetim firmasinin
Tirkiye kolunda kadin denetgilere kilit yonetici olarak 2016 ve 2017 yillarinda yer verildigi
gorilmektedir.

Tablo 6. Bagimsiz Denetim Firmalarina Gore Kadin Sorumlu Ortak Bas Denetgi Sayisi

. Grant
yilar | Bakertilly | BDO | b e | EY | Thornton | kMG | M3 by
Gureli Denet Denge
Eren
2015 Bilgi Yok 0 Bilgi Yok 1 0 Bilgi Yok | Bilgi Yok | Bilgi Yok
2016 Bilgi Yok 0 Bilgi Yok 1 0 Bilgi Yok | Bilgi Yok | Bilgi Yok
2017 Bilgi Yok 0 Veri Yok 1 0 Bilgi Yok | Bilgi Yok | Bilgi Yok
2018 Bilgi Yok 0 Bilgi Yok 1 0 Bilgi Yok | Bilgi Yok | Bilgi Yok
2019 Bilgi Yok 0 Bilgi Yok 1 0 Bilgi Yok | Bilgi Yok | Bilgi Yok

Calisma verilerine gore 2015-2019 yillart arasinda kadin denetgilerin sorumlu ortak
bas denetgi sayilarina iliskin bilgilere Tablo 6’da goriilecegi lizere ulasilamamistir. Bununla
birlikte denetim firmalarinin seffaflik raporlari incelemesi sonucunda denetgi isimlerinin
onlinde sorumlu ortak bas denet¢i unvani bulunan kadin denet¢i sadece dort buyikler
icerisinde yer alan EY denetim firmasinda oldugu tespit edilmistir. Diger denetim firmalarinin
seffaflik raporlarindan bu kapsamdaki veriler elde edilememistir. Bu durum denetim
firmalarinin ac¢iklamis olduklari bilgilerde bir eksiklik olmadig1 diisiiniildiigiinde sadece kadin
sorumlu ortak bas denet¢i unvanina sahip tek bir bagimsiz denetim firmasi oldugu sonucunu
ortaya koymaktadir.

Tablo 7. Bagimsiz Denetim Firmalarina Gore Sorumlu Kadin Denetgi Sayisi

Yillar B%kgrr;::'y S;St Deloitte EY T%ﬁqgn KPMG “gi‘f}:gs PWC
ren
2015 1 Bilgi Yok 6 9 0 3 0 7
2016 1 Bilgi Yok 6 8 0 3 2 7
2017 3 Bilgi Yok 0 8 0 9 0 6
2018 3 Bilgi Yok 5 7 0 9 1 5
2019 3 Bilgi Yok 5 9 0 10 0 5
Toplam 11 Bilgi Yok 22 41 0 34 3 30

431




The Journal of Accounting and Finance- August 2021 Special Issue 423-438

Aragtirma kapsaminda incelenen yillarda Tablo 7°de goriilecegi tizere kadin
denetcilerin sorumlu denet¢i unvani ile daha ¢ok dort biiylik denetim firmalarinda gorev
alabildigi gorilmektedir. Dort blyukler icerisinde kadin denetgilerin sorumlu denetgi unvani
ile en cok EY denetim firmasinda gorev aldiklari, buna karsin en az oranda ise Deloitte
denetim firmasinda yer aldiklar1 gézlemlenmistir. Dort biiyiikler disinda kalan uluslararasi
denetim aginin Tiirkiye kolunda yer alan denetim firmalar1 igerisinde sorumlu kadin denetci
sayist en fazla Bakertilly Giireli denetim firmasindadir. Ayn1 kapsamda ikinci sirada ise
Mazars Denge bagimsiz denetim firmasi gelmektedir. Diger denetim firmalarinda sorumlu
kadin denetci varlig1 incelenen yillarda tespit edilememistir.

Tablo 8. Arastirma Kriterlerine Gore 2015-2019 Yillar1 Arasinda Denetim Firmalari
Bazinda Kadin Denet¢ilerin Yonetime Katilma Toplam Sayilari

. Grant
Bakertilly BDO . Mazars
Unvanlar Gireli Denet Deloitte EY Thornton | KPMG Denge PWC
Eren
Ortak Denetgi 15 0 25 41 0 36 7 40
Yonetim Kurulu Uyesi 0 0 4 15 0 5 3 21
Ydnetim Kurulu 0 0 0 5 0 0 0 0
Bagkani
Kilit Yonetici 11 0 22 15 0 5 3 21
Sorumlu Orte_lk Bas 0 0 0 1 0 0 0 0
Denetci
Sorumlu Denetgi 11 0 22 41 0 34 3 30

Calisma kapsaminda bulunan bagimsiz denetim firmalarimin kadin denetgilerin
yonetimde gorev alma durumlart i¢in yukaridaki Tablo 8 verileri degerlendirildiginde; ortak
denet¢i unvani ile en ¢ok kadin denetgiler sirastyla EY, PWC, KPMG, Deloitte ve Bakertlilly
Giireli bagimsiz denetim firmalarinda yer almiglardir. Kadin denetcilerin yonetim kurulu
uyesi olarak yer alabildikleri denetim firmalar1 birinci sirada PWC, ikinci sirada ise EY
bagimsiz denetim sirketidir. BDO Denet ve Grant Thornton Eren bagimsiz denetim
firmalarinda incelenen bes yillik veriler dikkate alindiginda yonetim kurullarinda kadin
denet¢i bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskanligi goérevinin 5 yil boyunca kadin denet¢i
tarafindan ylriitillen tek bagimsiz denetim sirketi EY firmasi1 oldugu goriilmektedir. Kilit
yonetici olarak gérev alma durumlart incelendiginde ise, kadin denetgilere en ¢ok yer veren
denetim firmalar1 sirasiyla Deloitte, PWC, EY, Bakertilly Giireli sirketleri olmustur. BDO
Denet ve Grant Thornton Eren bagimsiz denetim firmalarinda kilit yoneticiler icerisinde kadin
denetgiler gorev almamistir. Sorumlu ortak bas denet¢i olarak kadin denetgisi bulunan tek
sirket EY bagimsiz denetim firmasidir. Kadin denetgilere en ¢cok sorumlu denet¢i olarak gorev
verilen bagimsiz denetim firmalar sirasiyla; EY, KPMG, PWC, Deloitte, Bakertilly Gireli
denetim sirketleridir.
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Grafik 1. Tim yillardaki Verilere Gore Bagimsiz Denetim Firmalar1 Bazinda Kadin
Denetcilerin Durumlari

Grafik 1 verileri incelendiginde arastirma kapsamindaki tum unvanlara gore 2015-
2019 yillar1 arasinda kadin denetgilerin en ¢ok yer alabildigi bagimsiz denetim firmalar1 dort
blyukler olarak kabul edilen denetim sirketleri oldugu goriilmektedir. Dort biylk denetim
sirketleri icerisinde kadin denetcilerin en ¢ok yer aldigi denetim sirketi ise EY denetim
firmasidir. Bu kapsamda dort biiyiikler icerisinde son sirada Deloitte denetim firmast
gelmektedir. Dort biiyiikler disinda arastirma kapsaminda belirlenen unvanlara gore ilk sirada
kadin denetgilerin yer aldiklar1 bagimsiz denetim firmasi Bakertilly Giireli denetim sirketidir.
Ikinci sirada ise Mazars Denge denetim firmasi bulunmaktadir. BDO Denet ve Grant
Thornton Eren denetim firmalarinda arastirma kapsaminda belirlenen unvanlara kadin denetgi
varligi tespit edilememistir.

Tablo 9. Tiim Denetim Firmalarindaki Arastirma Kapsamindaki Verilere Gore Kadin ve
Erkek Denetcilerin Yonetimdeki Sayilarinin Karsilastirilmasi

KADIN ERKEK FARK
Unvanlar Minimum | Maximum Sum Mean Minimum | Maximum Sum Mean Kadin Erkek
(toplam) | (ortalama) (toplam) | (ortalama)

Ortak . 29 37 164 32,8 71 92 435 87 27,38 72,62
Denetci
Y. Kurulu 9 11 48 9,6 32 38 179 358 2115 | 7885
Uyesi
Y.Kurulu
Baskani 1 1 5 1 6 7 34 6,8 12,82 87,18
Kilit
Yonetici 12 17 77 154 38 56 243 48,6 24,06 75,94
Sayis1
Sorumlu
Ortak Bag 1 1 5 1 7 13 58 11,6 7,94 92,06
Denet¢i
Sorumly 26 32 141 28,2 50 68 295 59 3234 | 67,66
Denetci

Calisma kapsaminda 2015-2016 yillarindaki yukaridaki Tablo 9’daki veriler
degerlendirildigine; kadin denetgilerin genel olarak erkek denetcilere oranla arastirma
kapsamindaki unvanlara gore yoOnetime katilma diizeylerinin diisiik oranda oldugu
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gorilmektedir. Kadin denetgilerin unvanlara goére en ¢ok ortak denetci, sonrasinda ise
sorumlu denet¢i ve ardindan kilit yonetici ile yonetim kurulu iiyesi pozisyonunda gorev
alabildikleri goriilmektedir. Bu sonuglar kadin denetcilerin sorumlu ortak bas denetci,
yonetim kurulu tyesi, yonetim kurulu baskani gorevlerinde temsil oranlarinin erkek
denetgilere oranla olduk¢a diisiik seviyede oldugunu gostermektedir. Calisma verileri
Tiirkiye’de faaliyet gosteren dort biiyiik denetim firmalarinin yerel ortakliklart dahil olmak
Uzere diger uluslararasi denetim aglarinin bir pargasi olarak faaliyet bulunan denetim
firmalarinda kadin denetgilerin yonetime katilma oranlarinin diisiik seviyede oldugunu ortaya
koymaktadir. Literatiirdeki farkli tilkelerde yapilan diger calismalar ile arastirma sonuglari
karsilagtirildiginda Tiirkiye’deki kadin denetgilerin yonetime katilma durumlar ile derin
farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin Downar vd., (2020) tarafindan Almanya’da
2014-2018 yillar1 arasinda dort biiyiik denetim firmasi {izerine yapilan calismada 397 denetci
icerisinde kadin denetgilerin ortalama oran1 %21°dir. Kidemli ortak 63 denet¢i icerisinde
kadin denetcilerinin ortalama orani ise %11 olarak tespit edilmistir. Hairston vd., (2019),
tarafindan yakin zamanda ABD’de 1.196 denetim ortaginin Linkedin profillerini incelenerek
yapilan c¢alismada da tiim unvanlara gore kadin denet¢ilerin orani %12,6 olarak tespit
edilmistir.
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Grafik 2. Incelenen Yillara Gore Tiim Denetim Sirketleri Bazinda Kadin Denetcilerin
Unvanlarina Gore Dagilimlari

Yukaridaki Grafik 2 verileri kadin denetgilerin unvan dagilimlarinin kendi igerisinde
incelenen yillar itibari ile yonetime katilma durumlarinda ¢ok biiytik bir degisiklik olmadigini
gostermektedir. Bununla birlikte sorumlu ortak bas denet¢i oran1 2015 yilinda diger yillara
gore daha yiiksek bir seviyede iken daha sonra asagi yonlii bir egilim izlemistir. Genel olarak
5 willik ¢alisma verileri bagimsiz denetim firmalarinda kadin denetgilerin arastirma
kapsaminda belirlenen unvanlara goére yonetime katilma oranlarinin sabit kaldigint ve yillar
arasinda yiiksek bir artig veya azalis egiliminin olmadigini ortaya koymaktadir.

4. SONUC

Calisma kapsaminda Tiirkiye’de bagimsiz denetim sirketlerinde kadin denetgilerin
ortak denetci ve hisse orani, yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu baskani, kilit yonetici,
sorumlu ortak bas denet¢ci ve sorumlu denet¢i gibi unvanlarla yonetime ne derecede
katilabildikleri arastirilmistir. Bu c¢ercevede Tiirkiye’de bagimsiz denetim sektoriinde
faaliyette bulunan aralarinda dort biiylik denetim sirketlerinin bulundugu 8 biiyiik denetim
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firmasinin seffaflik raporlari lizerine bir inceleme yapilmistir. Bu kapsamda calismada 8
bagimsiz denetim firmasinin 2015-2019 yillarina ait seffaflik raporlari incelenmistir.

Calisma sonuglari; kadin denetcilerin unvanlara gore en ¢ok ortak denet¢i, sonrasinda
ise sorumlu denetci ve ardindan kilit yonetici ile yonetim kurulu {iyesi pozisyonunda gorev
alabildiklerini gostermistir. Calisma verileri kadin denetgilerin tek bir bagimsiz denetim
sirketinde yonetim kurulu baskanligi gorevini yerine getirdigini ve kadin denet¢ilerin daha
cok dort biiylik denetim firmalarinda temsil hakki elde edebildigini ortaya koymustur. Dort
biiyiikler igerisinde arastirilan tiim unvanlara gére kadin denetcilerin en ¢ok EY bagimsiz
denetim sirketinde temsil edildigi goriilmiistiir. Arastirma sonuglar1 genel olarak incelenen
yillarda bagimsiz denetim sirketlerinde erkek denetcilerin kadin denetgilere oranla yonetimde
daha ¢ok gorev aldiklarini ve kadin denetgilerin yonetimde varliklarinin daha diisiik diizeyde
oldugunu gostermistir. Bununla birlikte son zamanda literatiirde yapilan c¢alismalarda
arastirma kapsaminda incelenen dort biyik olarak kabul edilen bagimsiz denetim sirketlerinin
basgka iilkelerdeki faaliyet gosteren kollarinda da 6rnegin gelismis iilke kategorisinde olan
Almanya ve ABD gibi devletlerde de kadin denetgilerin yonetime katilma oranlarinin diistik
oldugunu gostermektedir. Elbette ki daha kesin bir yargiya varabilmek i¢in iilkeler arasinda
kadin c¢aligsanlarin denetim firmalarindaki yonetimdeki dagilimlarinin karsilagtirmali olarak
incelenmesi  gerekmektedir. Bu yoniiyle c¢alisma verileri daha genis bir Olgilide
degerlendirilerek ileride baska arastirmalarda ele alinabilir. Buna karsin mevcut literatiirde
ulagilabilen arastirma sonuglari ile bu ¢alismanin sonuglari kadin denetcilerin genel olarak
bagimsiz denetim firmalarinda yonetime katilma durumlarinin diistik diizeyde kaldigina isaret
etmektedir.
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