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ANTALYA iSGUCU PiYASASINDA KONAKLAMA iISLETMECILIGINDE
BOLGESEL UZMANLASMA!
Kadir EKICI?
) Murat CIFTCI®
oz
Gelismekte olan iilkelerde turizm sektori, istikrarli gelisimiyle biiylime ve kalkinmay1 destekleyen lokomotif sektorler arasinda
gosterilmektedir. Tarim sektoriiniin ekonomideki agirhiginin azaldigi gelismekte olan ilkelerde, mevcut ekonomik
dalgalanmalar ve dis ticaret acigi gibi sorunlar karsisinda turizm sektdriinde istikrarli biiylime basarisimin saglandigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de de diinyada es donemde turizm sektoriine yonelik ilgi devlet nezdinde artnustir. Ancak sektore
yonelik sistemli destek politikalarinin uygulanmasi, planli kalkinma déneminde gerceklesmistir. Dengesiz bolgesel kalkinma
politikalarindan biiyiime kutuplari yaklagiminin hakim oldugu bu dénemde, turizm sektoriinde Antalya gelisme bdlgesi olarak
belirlenmistir. Ancak uygulanan tesvik politikalarinin etkisi, 1980 sonrasinda goriilmeye baslanmistir. Bu durum, konaklama
isletmeciliginde yatak arzinda ve iskolundaki istihdam artisiyla gézlemlenmistir. 1961-2016 yillar1 arasinda turizm belgeli
tesislerdeki yatak arzinda iilke biitliniinde 77 katlik artis karsisinda Antalya’da 1.244 katlik artig yasanmistir. Uzmanlagma
katsay1 degerlerinin de gosterdigi gibi konaklama isletmeciliginde bdlgesel uzmanlagsmanin gergeklestigi zaman araligiysa
1985-1990 yillari arasidir. O giinden bugiine kadar gegen siiregte konaklama isletmeciligi iskolu ve bagl alt faaliyet alanlarinda
bolgesel tam uzmanlagmanin istikrariyla karsilagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Calisma iktisadi, blge planlama, bolgesel kalkinma, konaklama isletmeciligi, is(giicii) piyasasi.

REGIONAL SPECIALIZATION IN ACCOMODATION BUSINESSES OF ANTALYA
LABOR

ABSTRACT

Tourism industry in developing countries is shown as one of the locomotive sectors which supports growth and development.
In developing countries, where the agricultural sector’s weight in the economy has declined, it is observed that there is a steady
growth success in the face of current economic fluctuations and foreign trade deficit. The government has shown an interest in
the tourism industry in Turkey as well, simultaneously with the world. However, systematic incentive policies for the tourism
industry have been implemented during the planned development period, which was dominated by the polar growth approach,
one of the unbalanced regional development policies, and Antalya was chosen as the development region for the tourism
industry. However, the effects of incentive policies became discernible after 1980, prevailingly with an increase in bed supply
and employment in the accommodation management groups in the tourism industry. Between 1961 and 2016, there has been a
1,244- fold increase in the number of beds in certified touristic facilities in Antalya while it increased 77-fold across the country.
As the specialization coefficient values show that the time period of the regional specialization of accommodation management
is between 1985-1990. Since then, the stabilization of regional full specialization is actualised in accommodation management
and business line of related subactivities.
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GIRIS

Turizm sektord, II. Diinya Savasindan bu yana tim diinyada siiratli ve istikrarli bir
biiyiime performansi gosteren sektorlerden birisini teskil etmistir. Bir milyar1 agkin insan
nifusunun uluslararasi turistik faaliyetlerde bulundugu giiniimiiz diinyasinda her on bir kisiden
birisinin turizm sektdriinde istihdam olusu, sektoriin 6nemini ortaya koyan dnemli agirligini
gostermektedir. Yapilan tahminlere gore sadece uluslararasi turistik faaliyetlerde bulunanlarin
sayisinin 2030°’a kadar 1,8 milyar kisiye cikacak olmasi, diinya ekonomisi agisindan
onlimiizdeki yillarda da turizm sektoriiniin mevcut agirlikli yerini ve Onemini artirarak

koruyacagini desteklemektedir.

Turizm sektorine yonelik, tiim diinya ile birlikte Tiirkiye’de de 1940’lardan itibaren bir
kamusal algmin olusmaya basladigi savunulabilir. Ancak sistematik devlet politikas:
uygulamalariyla sektoriin gelistirilmesine yonelik kamu kaynakli ¢abanm, planh kalkinma
doneminde basladig1 goriilmektedir. Donemin kalkinma teorisinde popliler olan dengesiz
kalkinma kapsaminda biliylime kutuplar1 yaklasiminin etkisiyle, iilke biitiiniinde turizm ve
ozellikle de konaklama isletmeciliginde {ilke sathina yayilim tercih edilmeyip, kutup 6zelligi
gosterecek merkezlerin segilisinden hareket edilmistir. Bu kapsamda da turizm kutbu i¢in

biliylime merkezi olarak Antalya’nin belirlenmistir.

Blylme kutuplarina gére Antalya’nin turizm kutbunda biiylime merkezi olarak tespitine
karsilik, uzun yillar boyunca konaklama isletmeciliginde Tiirkiye biitiiniinden ayrisarak bir
merkez Ozelligine biirlinmesi miimkiin olamamistir. Uzun bir siire¢ sonrasinda basariya
ulagilmasi s6z konusudur. Bu ¢alismanin amaglarinin baginda da konaklama isletmeciliginde
biiylime merkezi konumundaki Antalya’da, s6z konusu stratejinin baslatilmasindan ne kadarlik
bir siire sonrasinda basariya ulasildigi ve istihdam {izerindeki yansimalarmm tespiti yer

almaktadir.

1. Cahsmanin Amaci, Onemi ve Kisitlar
Turizm sektorii her gecen giin iilke ekonomileri igerisinde agirligi artan bir sektor
konumundadir. Ozellikle ciddi kaynak sorunlar1 yasayan gelismekte olan iilkeler igin, tarrm dig1
uretimde her gegen giin artan 6nemi bulunmakta olup, iilkelerin kalkinma sorunlarinin
asilmasinda dnemli etkilere sahiptir. Kalkinma siirecinin siirdiiriilmesindeki etkisi, yapis1 geregi
istihdam yaratilmasinda da aktif sekilde goriilmektedir. Sadece sektordeki dogrudan istihdamla
degil, ayn1 zamanda iligkili oldugu diger sektorler ve sagladigi refah artisiyla olusan ilave

talebin dogal sonucu olarak g¢arpan etkisiyle, son derece yogun sekilde istihdam yarattig
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goriilmektedir. Turizm sektorii icerisinde konaklama igletmeciligi iskolu ise en yiiksek katma
deger saglayan igskolu 6zelligine sahiptir. Basta dis turizm olmak {iizere turistik faaliyetlerde
kalacak yer bir zorunluluk 6zelligi gostermektedir. Baglarda sadece konaklama ile sinirli kalan
konaklama igletmeleri, glinimiizde bir yasam kompleksi halini alarak icerisinde yiyecek-
icecek-eglence faaliyet alanlarmi da biiyiik 6l¢iide biinyesine katmis durumdadir. Dolayisiyla
giiniimiizde turizm sektorii konaklama ve seyahat isletmeciligi iskollar1 olarak iki ana gruba
ayrilmaktadir. S6z konusu iki ana igkolu igerisinde ise konaklama isletmeciliginin sektorel
katma degeri ve dolayisiyla da kalkinmaya katkisi, seyahat isletmeciliginin mukayese

edilemeyecek Ol¢iide tizerinde gergeklesmektedir.

Tirkiye’de turizm sektorii ve Ozellikle de konaklama iskolu gerek ekonomik
biiylimedeki olumlu etkisi, gerek dis ticaret ve cari islemler agigmin kapatilmasindaki 6nemli
katkilar1 ve gerekse de sagladigi ek istihdamla, lilke ekonomisine uzun yillardan bu yana biytk
katkilar saglamistir. Konaklama isletmeciligi iskolunda {ilke genelinde dengeli bir biiylimenin
aksine, Ozellikle Antalya merkezli bir biiylimenin yasanmasi s6z konusudur. Bu ¢aligmanin
amaci, Antalya’da uzun donemde konaklama isletmeciligi iskolunda yatak arzi1 ve istihdamda
yasanan gelisimin llke biitiiniiyle mukayesesi ve Antalya’da konaklama isletmeciligi
iskolundaki bolgesel uzmanlagsma diizeyinin gelisiminin tespitidir. Boylece kirilma noktalarinin
ne zaman oldugu, mevcut gelisimin ne yonde siirdiigli ve nereye dogru ilerlediginin tahmini

mimkin olabilecektir.

Uzun yillardan bu yana Tiirk konaklama isletmeciliginde Antalya temelinde ilerleyen
yapinin baslangici, kirilma noktalar1 ve gelecege yonelik doniisiime isaret eden gelismelerin
tespiti, iskolunun ¢ok dinamik yapiya sahip olmasi ve iilke ekonomisi igerisindeki agirligi
sebebiyle olduk¢a dnemlidir. Calismanin 6zgiinligl, literatiire katkis1 ve 6nemi de s6z konusu

tahlillerin bagar1 diizeyleriyle orantil1 sekilde gerceklesecektir.

Veri tasarimi baslig1 altinda detaylandirildigi lizere gerek yatak arzinda gerekse de
istihdam diizeylerinde iller bazinda veri erisimi cumhuriyet baslangicina kadar geri
gotiiriilememektedir. Dolayisiyla yatak arzinda 1961, iskolu istihdamindaysa 1970 yilina kadar
geriye gitme imkani mevcuttur. Ayrica iskolu istihdaminda niifus sayimlarina dayali olarak
tespit imkanmin 1970-2000 yillar1 arasi i¢in s6z konusu olusu, 6 niifus sayimi arasinda gecen
24 yillik siiredeki durumun tespitinin olanaksizligini da beraberinde getirmektedir. Calismadaki

temel kisit da verilerin siirekliligindeki sinirlamalardan ileri gelmektedir.

20



Kadir EKIiCI ve Murat CIFTCI

2. Aragtirma Tasarimi, Yontem ve Literatiir

Turizmle ilgili istatistik verilerin ge¢cmisi olduk¢a yenidir. Turizm alanindaki ilk
calismalar seyahat isletmeciligine dayanak olusturacak nitelikte olup daha ¢ok yurt disindan
gelenler ve yurt disina gidenlerin giris-¢ikis sebeplerine gore ayrima yer verilmistir. S6z konusu
veriler de DIE tarafindan 1959 istatistik yillig1 ile baslamustir (Bkz. DIE, 1959). On yedi yil
sonrasinda ise ilk defa konaklama isletmeleri envanter ¢alismast gergeklestirilerek konaklama
isletmeciliginde illere gore tesis, oda ve yatak sayilarmnin tiirlerine gore erisimi miimkiin
olmustur (Bkz. DIE, 1978). Antalya’daki turizm belgeli tesis, oda, yatak sayilarina erisim ise
1961 yilindaki durumu gostermek tizere birinci bes yillik kalkinma planinda (BYKP) ilk defa
miimkiin olmustur (DPT, 1962:25). 1961 ile 1976 yillar1 arasinda gegen on bes yillik siire i¢inse

Antalya 6zelinde turizm belgeli tesislerdeki oda sayis1 olarak tespit imkani bulunmamaktadir.

Antalya’da konaklama isletmeciligi faaliyet kolunda ¢alisanlara iliskin uzun dénemli
0zdes seri bulma imkan, il diizeyinde diger faaliyet kollarina gore calisanlarda da oldugu gibi
miimkiin bulunmamaktadir. Bu durumun temel sebebi, faaliyet kollarina goére calisan
miktarlarina sadece niifus sayimlarindaki beyan sonuglarina dayanarak erisme imkanmin
bulunmasidir. Son niifus sayimminin gerceklestirildigi 2000°den sonra, 2011°de gerceklestirilen
niifus ve konut arastirmasi disinda ¢aliganlar biitiiniinii igerecek bir verinin saglanamamasi da
bu durumu teyit etmektedir. Dolayisiyla da gilincel caligmalarda SGK istatistikleri temel
almarak analizler ger¢eklestirilmektedir. Ancak bu analizlerde de sigortasiz calisanlar,
bagimsiz calisanlar, tlicretsiz aile iscileri kapsam disinda kalmaktadir. Sadece 4-1/a’h
sigortalilara gére uygulama gergeklestirilebilmektedir. Ayrica sosyal sigortalarin caliganlar
nezdinde tabana yayilimi da oldukg¢a yenidir. Dolayisiyla 45-50 yillik bir gelisimin nasil
gerceklestigini ortaya koyma ¢abasi i¢cinde olundugunda, SSK istatistikleri iyice yetersiz hale
gelecek ve faaliyet kolunda ¢alisanlarm oldukca sinirli bir kismini kapsayacaktir. Ozellikle
mevsimlik ¢caligmanin da yogun oldugu konaklama isletmeciligindeki ¢alismada o donemki
mevcut durumu gostermede diger faaliyet gruplarindaki ¢alismaya gore daha da yetersiz
kalacaktir. Bu sebeple 1970-2000 yillar1 arasinda yapilan alt1 niifus sayimi sonucuna dayali
calisan tespitlerine dayanarak konaklama isletmeciligindeki istihdam Antalya’daki bolgesel
uzmanlagma katsayilar1 hesaplanarak tespit edilmistir. 1970 oncesine gidilememesi ise, yine
teknik imkansizliktan kaynaklanmaktadir. Sosyal ve ekonomik gostergelerin iller bazinda

yaymlanmasi, 1970 niifus sayimindan itibaren baglamigtir.
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Antalya’da 1961-2016 yillar1 arasindaki yatak arzinda yasanan donemsel gelisimi
Turkiye biitiiniindeki degisimle mukayese etmede, endeks tiirlerinden sabit esasli basit endeks
yontemi kullanilmistir. Bu ydntemin tercih amaci belirli bir siirede meydana gelen nicel
(sayisal) degisikligin nispi (oransal) olarak 6l¢iilmesidir (Cillov, 1993: 5). Hesaplama yéntemi
ise su sekilde gergeklestirilmektedir:

ETSAntalya,(Hn) = IMJ X 100 [1]

TS t, Antalya

Denklem 1°deki ETSpntq1ya,c+n)Antalya’daki turizm belgeli tesislerde t+n yilinda t
yilina gore 100 tzerinden mevcut sayisal degerini ifade etmektedir. TS(s) antaiya Antalya’da t
yilinda turizm belgeli tesislerdeki yatak arzini, TS(t4n) antaiya Antalya’da t+n yilinda turizm

belgeli tesislerdeki yatak arzini sembolize etmektedir.

Antalya’da 1970-2016 yillar1 arasinda konaklama isletmeciligi iskolu ve alt faaliyet
alanlarinda istthdamin bolgesel uzmanlagmasimin analiz edilmesinde ise uzmanlasma katsayis1

(location quitotinent “LQ”) yontemi kullanilmastir.

Uzmanlagma katsayisinin orijinal denklemi, denklem 2’deki gibidir. Buna gore
(Brantingham ve Brantingham, 1998: 268):
Eip
LQu- 55 [2]

271\1,:1 Etn

Denklemdeki LQ uzmanlagma katsayisini, n analiz kapsamindaki mekansal birimlerin
her birisini, N ise bitiin mekansal birimlerin toplam sayisini tanimlamaktadir. E;i sektorindeki
istthdam miktarini, E, ise biitiin faaliyet kollarindaki istihdamin tamamiin sayisini
gostermektedir. Denklemin konaklama isletmeciligi iskolundaki istihdama goére uyarlanmis
sekliyse asagidaki gibidir:

Eln
Et,

LQy,= SN_E [3]

ln/
ZN=1 Etn

n

LQ,,-n ilinde konaklama isletmeciligi iskolunda galisanlarin ‘n’ ilindeki uzmanlagsma
(lokasyon) katsayisini ifade etmektedir. E; n ilinde konaklama isletmeciligi iskolunda

calisanlarm  miktarini, E, ise Tirkiye biitiiniinde konaklama isletmeciligi iskolunda
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caliganlarm biitiiniiniin miktarin1 sembolize etmektedir. X N_, E, 1,0 ilindeki istihdam toplamini,

YN_LE t,, ise Tiirkiye biitiiniindeki istihdam toplamini tanimlamaktadir.

Uzmanlagma katsayis1 yonteminde, bolgesel uzmanlagsma diizeylerinin ne oldugu ve
hangi kesim noktalarindan itibaren hangi uzmanlagma diizeyinde olunacagi sorular1 uzun
yillardir literatiirde tartigilmaktadir. Bu konuda uzun siire kabul géren goriis, Miller vd. (1991:
67) tarafindan bes uzmanlagsma diizeyine ayrimin yapildigi calismadir. Buna gore ¢ok diistik
bolgesel uzmanlagma i¢in en az 0,7’lik katsay1 degerinin saglanmasimin gerektigi savunulmakta
olup, sayet katsay1 degeri 1,31’¢e esit veya bliyiik olursa yiliksek uzmanlasma diizeyine erisildigi
anlamin1 tasiyacagn ifade olunmaktadir. Ozellikle son yillarda hem AB Konseyi’nin
destekledigi kurumlarca hem de uluslararas: literatiirdeki bolgesel sektorel uzmanlasma igin
katsayr degerinin 2 olmasi kabul gérmekte olup, bazi calismalarda bu miktarin 3 olmasi
gerektigi dahi savunulmaktadir. Giincel literatiirdeki teorik kabullere dayanarak Cift¢i (2018:
556-557), soz konusu smiflandirmanin 4 kategoride ve kesim noktasina dayanarak

olusturulmasi gerektigini savunmaktadir. Buna gore:

LQ<1,25 => Bolgesel uzmanlagsma olugmamustir.
1,25<LQ<2 => Bolgesel uzmanlasmanin baglangict mevcuttur.
2<L.Q<3 => Bolgesel uzmanlasma diizeyi yiiksektir.

LQ>3 => Bolgesel tam uzmanlasma vardir.

Bu caligmada da konaklama isletmeciligi iskolu ve alt faaliyet kollarindaki istihdama
gore Antalya’da bolgesel sektorel uzmanlagsmanin uzun donemli gelisiminin analizinde, s6z

konusu dort kesim noktasindan hareket edilerek degerlendirilmede bulunulmustur.

Lee ve Choi (2004) ¢alismalarinda Giiney Kore’deki iki bolgede turizm sektdriindeki
bdlgesel uzmanlasma diizeylerini; Spiriajevas (2008) Baltik kiyis1 bolgelerinde turizm
sektoriindeki bolgesel uzmanlasmay1 analiz etmistir. Pena-Boquete ve Pérez-Dacal (2012)
cahigmalarinda Ispanya’da mevsimlik istihdama gére turizm sektdriinde bolgesel uzmanlasmay:
analiz etmislerdir. GEKA (2011) Aydn, Denizli ve Mugla’daki turizm sektoriinde, Segkin
(2012) de Aydin ilgelerindeki turizmde bdlgesel uzmanlagma diizeylerini analiz etmistir. Daha
giincel caligmalar arasinda Trinh (2016)’in Orta Vietnam’da, Lazzeretti Innocenti (2016)
Ispanya’da turizmde bolgesel uzmanlasmayr ele aldigi eseri; dos Santos vd. (2018)’nin
Brezilya’da 2015 itibartyla turizm sektoriindeki istihdamda bolgesel uzmanlagsmayi ve

uzmanlagmaya dayali kiimelenmeyi analiz ettigi eseri 6rnek vermek miimkiindiir.
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3. Antalya’da Yatak Arzina iliskin Zamansal Gelisim Bulgulan

Antalya’ya iliskin 1961°e iligkin ilk ulagilabilen verilerden elde edilen bulgular su
sekilde gerceklesmistir: Antalya’da turizm belgeli konaklama igletme sayis1 7 iken oda sayisi
193 olup toplam yatak sayisi ise 408’dir. S6z konusu 408 yatakta yil i¢cinde konaklayan sayisi
33.425 olarak gerceklesmistir. Ayni1 yil Tiirkiye biitiiniindeki tesis sayis1 258, oda sayis1 8.889,
yatak sayisi ise 15.685°tir. Y1l iginde konaklayan sayisi ise yaklagik 1,5 milyon kisi olarak
gerceklesmistir. Antalya’nin Tiirkiye nezdinde 1961 yili itibariyla turizm belgeli tesis, oda,
yatak ve konaklayanlar igerisindeki agirligi sirasiyla su sekilde gerceklesmistir: Tesislerin
%2,7’s1; oda stogunun %?2,2’si; yatak arzmin %2,6’s1 ve konaklayanlarin da %2,2’si

Antalya’dadir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1: 1961'de Turizm Tesisi, Oda, Yatak ve Ziyaret¢i Sayilar

Tesis Oda Yatak Y1l i¢inde Kalanlar

Adet % Adet % Adet % Adet %

Antalya 7 2,7 193 2,2 408 2,6 33.425 2,2
Turkiye 258 100,0 8.889 100,0 15.685 100,0 1.538.422 100,0

Kaynak: DPT, Birinci BYKP, Ankara 1962: 25
Aradan gegen on bes yillik siirecte Antalya’da yatak hacminde Tiirkiye biitiiniinden

daha siiratli bir artisin yasandig1 goriilmektedir. Buna gore 3.753’i isletme, 3.444°1 kurulus
(yatirim) belgeli olmak tizere turizm belgeli yatak hacmi, 1961°deki 408 yataklik hacimden on
yedi kat1 asan artigla 7.197 yatak hacmine ylikselmistir. Bunun anlamiysa s6z konusu on bes
yillik donemde ortalama yillik 385 yatagin ilave edildigidir. Boylece Antalya’daki turizm
belgeli konaklama tesislerinde bulunan yatak hacminin Turkiye butiinii i¢erisindeki agirligi da
1961°den 1976’ya gelindiginde %2,6’dan %10,2’ye ¢ikmustir (Bkz. Tablo 1 ve 2).

Tablo 2: 1976'da Antalya'da isletme ve Kurulus Belgeli Yatak Sayilar ve Tiirkiye I¢indeki

Agirhg
Isletme Belgeli Kurulus Belgeli Toplam
Adet % Adet % Adet %
Antalya 3,753 8,2 3,444 14,1 7,197 10,2
Tirkiye 45,885 100,0 24,507 100,0 70,392 100,0

Kaynak: DPT, Dérdiincii BYKP Turizm ve Tanitma Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Ankara 1977: 157.

1980’11 yillar, konaklama isletmeciligi iskolu i¢in Tiirkiye genelinde biiyiik atilimlara
sahne olmustur. Antalya’daki gelisim ise yine Tiirkiye biitliniiniin iizerinde ger¢eklesmistir.
Buna gore 47.299’u isletme, 97.315°1 kurulus (yatirim) belgeli olmak {izere turizm belgeli
tesislerdeki yatak hacmi, 1976°daki 7.197 yataklik hacimden yirmi kat1 asan artisla 144.614 liik
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hacme yilikselmistir. Dolayisiyla her yil ortalama 9,887 oda ilave edilmistir. Bdylece
Antalya’daki turizm belgeli konaklama tesislerinde bulunan yatak hacminin Tulrkiye butlinu
icerisindeki agirligi da 1976’dan 1990’a gelindiginde %10,2’den %28,9’a ¢ikmistir (Bkz. Tablo
2 ve 3).

Tablo 3: 1990'da Antalya'da isletme ve Yatirim Belgeli Yatak Sayilar1 ve Tiirkiye Icindeki

Agirhg
Isletme Belgeli Yatirim Belgeli Toplam
Adet % Adet % Adet %
Antalya 47.299 14,5 97.315 29,9 144.614 28,9
Tirkiye 325.515 100,0 325.515 100,0 498.742 100,0

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii Arastirma ve Gelistirme Daire
Bagkanlig1, Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri 1990, Ankara 1992

1990-2000 y1llar1 arasinda Antalya’da, dnceki donemlere gore turizm belgeli tesislerde
mevcut olan yatak arzinda yasanan artis hizinda yavaslama yasanmistir. Buna gore Tirkiye
biitiiniinde 1990°da yarim milyonluk hacmi zorlayan yatak arzinda 70 bin yataklik bir artisin
saglanabildigi goriilmektedir. Antalya’da ise 1990-2000 yillar1 arasinda turizm belgeli
konaklama tesislerindeki yatak arzinda yasanan arti, 44 bini asmistir. Dolayisiyla iilke
biitlinlinde yasanan artigin neredeyse {igte ikisi Antalya’da gerceklesmistir. Antalya’da isletme
belgeli tesislerdeki yatak arzi 47.299’dan 114.871’e yiikselirken, yatirim belgeli tesislerdeki
yatak arzinda iilke biitlinlinde oldugu gibi kismi azaligla 97.315’ten 73.742’ye inmis, isletme
belgeli tesislerdeki toplam yatak arzi ise 144.614’ten 188.613°c¢ yiikselmistir. Boylece
Antalya’daki isletme belgeli tesislerdeki yatak arzinin iilke biitliniindeki agirhigi da %29’dan
%33,2’ye yiikselmistir (Bkz. Tablo 4 ve 5).

Tablo 4: 2000'de Antalya'da Isletme ve Yatirim Belgeli Yatak Sayilar: ve Tiirkiye Icindeki

Agirhg
Isletme Belgeli Yatirim Belgeli Toplam
Adet % Adet % Adet %
Antalya 114.871 35,3 73.742 30,2 188.613 332
Tlrkiye 325.168 100,0 243794 100,0 568.962 100,0

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligt Yatirm ve Isletmeler Genel Miidiirliigii Arastirma ve Gelistirme Daire
Bagkanligt, Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri 2000, Ankara 2002.

2000-2011 yillar1 arasinda Antalya’da, bir 6nceki doneme gore turizm belgeli tesislerde
mevcut olan yatak arzinda yasanan artista ciddi bir sliratlenmeyle karsilagilmaktadir. Buna gore
Tiirkiye biitliniinde 2000°de yaklasik 569 bin olarak gergeklesen yatak arzinda 368 bin yataklik
artiy saglanmigtir. Antalya’da ise 2000-2011 yillar1 arasinda turizm belgeli konaklama

tesislerindeki yatak arzinda yasanan artig, 205 bini agmustir. Dolayisiyla iilke biitiinlinde
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yasanan artisin yaklasik %56°s1 Antalya’da gerceklesmistir. Antalya’da isletme belgeli
tesislerdeki yatak arzi 114.871°den 326.282’ye yiikselirken, yatirim belgeli tesislerdeki yatak
arzinda kismi azaligla 73.742’den 67.791 e inmis, isletme belgeli tesislerdeki toplam yatak arzi
da 188.613’ten 394.073 e yiikselmistir. Boylece Antalya’daki isletme belgeli tesislerdeki yatak
arzinin iilke biitiintindeki agirligi da %33,2’den %42,1’¢ yiikselmistir (Bkz. Tablo 4 ve 5).

Tablo 5: 2011'de Antalya'da isletme ve Yatirim Belgeli Yatak Sayilar1 ve Tiirkiye I¢indeki

Agirhgi
Isletme Belgeli Yatirim Belgeli Toplam
Adet % Adet % Adet %
Antalya 326.282 48,8 67.791 25,3 394.073 42,1
Tirkiye 668.829 100,0 267.900 100,0 936.729 100,0

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii Arastirma ve Gelistirme Daire
Bagkanlig1, Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri 2011, Ankara 2013: 38-39.

2011-2016 yillar1 arasinda, bir 6nceki doneme gore Antalya’da turizm belgeli tesislerde
mevcut olan yatak arzinda yine siiratli bir artigla karsilagilmaktadir. Buna goOre Turkiye
biitlintinde 2011°de yaklasik 937 bin olarak gerceklesen yatak arzinda 276 bin yataklik artig
saglanmugtir. Antalya’da ise 2011-2016 yillar1 arasinda turizm belgeli konaklama tesislerindeki
yatak arzinda yasanan artig, 113 bini asmistir. Dolayisiyla iilke biitiinlinde yasanan artigin
yaklasik %51°1 Antalya’da gerceklesmistir. Ilave yatak arzinda Antalya’nin iilke biitiinii
icerisindeki agirhiginin azaldigir goriilmektedir. Antalya’da isletme belgeli tesislerdeki yatak
arz1326.282°den 418.395’¢, yatirim belgeli tesislerdeki yatak arzinda kismi artigla 67,7791’ den
89.123’¢ yiikselmis, isletme belgeli tesislerdeki toplam yatak arzi da 394.073’ten 507.518°¢
cikmistir. BOoylece Antalya’daki isletme belgeli tesislerdeki yatak arzinin iilke biitiiniindeki
%40’1 asan agirligi1 da ¢ok sinirli bir azalisa karsilik korunmustur (Bkz. Tablo 5 ve 6).

Tablo 6: 2016'da Antalya'da isletme ve Yatirim Belgeli Yatak Sayilar1 ve Tiirkiye icindeki

Agirhg
Isletme Belgeli Yatirim Belgeli Toplam
Adet % Adet % Adet %
Antalya 418.395 46,5 89.123 28,5 507.518 41,8
Tlrkiye 899.881 100,0 312.912 100,0 1.212.793 100,0

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Yatinm ve Isletmeler Genel Miidiirliigii Arastirma ve Gelistirme Daire
Bagkanligt, Turizm Belgeli Tesis Istatistikleri, Ankara, 2016: 38-39.

Antalya ve Tiirkiye biitliniinde turizm belgeli konaklama tesislerindeki yatak arzinin 55
yillik (1961-2016) gelisimi incelendiginde, Tiirkiye biitiiniinde 77 katlik, Antalya’da ise 1.244
kathk arz artisgmin saglandigi goriilmektedir. Tiirkiye biitiintindeki 15.685 yatak arzi 1,2

milyonu asarken, Antalya’da 408 yatak arzinin yarim milyonu agmasi s6z konusu olmustur.
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Ulke biitiiniindeki 77 katlik artis, iskolu agisindan son derece hizli bir biiyiime performansmin
yakalandigini teyit etmektedir. Ancak Antalya’daki 1244 katlik artis, iilke biitiiniindeki artis
hizinin 16 katina ulastigindan (=1244/77) Antalya’da yigilmanimn gergeklestigini ve tilkedeki
biiylimenin Antalya merkezli olarak gergeklestigini desteklemektedir (Bkz. Sekil 1).

Sekil 1: Turizm Belgeli Yatak Arzimin Antalya ve Tiirkiye’de Uzun Donemli Gelisimi (1961=100,
1961-2016)
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Turizm belgeli yatak arzinda Antalya merkezli uzun donemli gelisim, beraberinde iilke
biitlinli igerisinde Antalya’daki yatak arzinin agmhigmin da siiratli artisini beraberinde
getirmistir. 1961°de Antalya’nin payr %2,6 ile smirliyken bu agirhik 1976’da %10,2’ye,
1990°da 9%29’a, 2000°de %33,2’ye ve 2016’daysa %41,8’e ylikselmistir (Bkz. Sekil 2).

Sekil 2: Turizm Belgeli Yatak Arzinda Antalya’mn Tiirkiye Biitiinii Icinde Agirhginda Yasanan
Uzun Doénemli Gelisim (%, 1961-2016)
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4. Antalya Is Piyasasinda Konaklama Isletmeciligi Is Kolunda Bolgesel
Uzmanlasma Gelisimi Bulgular

Antalya’da konaklama igletmeciligi iskolunda istihdam edilenlere iliskin ilk istatistiki
verilerin edinilebildigi 1970 yili niifus sayimi1 sonuglarina gore baslatilabilmektedir. Buna gore
aktif calisma cagi niifusu icerisinde konaklama isletmeciligi iskolunda niifus sayiminin
yapildig1 andan geriye dogru son haftada calisanlara gore heniiz bolgesel uzmanlagsmanin
baslamadigi goriilmektedir. Ayrica konaklama isletmeciligi iskolundaki bolgesel uzmanlasma
katsayis1 degeri, tarim sektoriindeki bolgesel uzmanlasma katsayist degerinin de oldukga

altinda kalmistir (Bkz. Tablo 7).

Tablo 7: Antalya'da Konaklama fsletmeciligi is Kolunda Bolgesel Uzmanlasma (1970)

Sektdr/ Is Kolu/Faaliyet Alam Toplam Erkek Kadin
Tarimci, hayvanci, ormanci, balik¢i ve avel 1,18 1,27 1,06
Otel, kahve, lokanta muddrleri 0,54 0,59 0,37
Otel, kahve, lokanta sahipleri 0,63 0,70 0,19
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 0,73 0,79 0,34
Konaklama isletmeciligi iskolu 0,69 0,75 0,27

Ikinci asamada bu defa aktif niifus biitiinii yerine tarim dis1 sektorlerde calisanlar biitiinii
esas almarak analiz tekrarlanmistir. Buna gore tarim dis1 sektdrlerde ¢alisanlar igerisinde
konaklama isletmeciligi iskolunda c¢alisanlar biitiininde de 1.09 degeriyle bd6lgesel
uzmanlasmanin heniiz baglamadig1 sonucuyla karsilasilmistir. Ayrica konaklama isletmeciligi
iskolundaki bolgesel uzmanlasma katsayis1 degeri, tarim sektoriindeki bolgesel uzmanlasma

katsayis1 degerinin de yine altinda kalmistir (Bkz. Tablo 8).

Tablo 8: Antalya'da Konaklama Isletmeciligi Is Kolunda Tarim Dis1 Faaliyetler Toplamina Gore
Bolgesel Uzmanlasma (1970)

Is Kolu/Faaliyet Alani Toplam Erkek Kadin
Otel, kahve, lokanta muddrleri 0,86 0,86 0,76
Otel, kahve, lokanta sahipleri 1,00 1,01 0,39
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 1,15 1,15 0,68
Konaklama isletmeciligi iskolu 1,09 1,09 0,55

Aktif calisma ¢agi niifusu icerisinde konaklama isletmeciligi iskolunda 1975 yilinda
gerceklestirilen niifus sayiminmn yapildigi andan geriye dogru son haftada calisanlara gore
heniiz bodlgesel uzmanlagmanin baslamadigr goriilmektedir. Dolayisiyla konaklama
isletmeciligi iskolunda bolgesel uzmanlasma, tipki 1970’teki gibi yine heniiz baglamamuistir.
Buna ek olarak tarmm sektoriindeki bolgesel uzmanlasma katsayist degerinin de yine altinda

kalinmistir (Bkz. Tablo 9).
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Tablo 9: Antalya'da Konaklama isletmeciligi is Kolunda Bolgesel Uzmanlasma (1975)

Is Kolu/Faaliyet Alam Toplam Erkek Kadin
Tarimet1, hayvanci, ormanci, baliker ve avet 1,18 1,27 1,06
Otel, kahve, lokanta muddrleri 0,67 0,88 0,00
Otel, kahve, lokanta sahipleri 0,71 0,75 0,59
Asg1, garson, barmenler vb. ¢aligsanlar 0,77 0,81 0,72
Konaklama isletmeciligi iskolu 0,75 0,78 0,66

Bir sonraki asamada bu defa aktif niifus biitiinii yerine tarim dis1 sektorlerde calisanlar
biitlinli esas almarak analiz tekrarlanmistir. Buna gore tarim dis1 sektorlerde c¢alisanlar
icerisinde konaklama isletmeciligi iskolunda calisanlar biitiiniinde de 1.12 degeriyle bolgesel
uzmanlasma baslangicinin saglanamadigi sonucuyla karsilasilmaktadir. Ayrica 1975 yilinda da
1970 yilindaki gibi tarim sektoriindeki bolgesel uzmanlasma katsayis1 degerinin de yine altinda

kalmmigtir (Bkz. Tablo 10).

Tablo 10: Antalya'da Konaklama isletmeciligi is Kolunda Tarim Disi Faaliyetler Toplanna Gore
Bolgesel Uzmanlasma (1975)

Is Kolu/Faaliyet Alani Toplam Erkek Kadin
Otel, kahve, lokanta muddrleri 1,00 1,25 0,00
Otel, kahve, lokanta sahipleri 1,07 1,06 1,01
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 1,16 1,15 1,24
Konaklama isletmeciligi iskolu 1,12 1,11 1,14

Aktif ¢alisma c¢ag1 niifusu igerisinde konaklama isletmeciligi iskolunda 1980 yilinda
gergeklestirilen niifus sayiminin yapildigr andan geriye dogru son haftada calisanlara gore
henliz bolgesel uzmanlasmanmn baslamadigi goriilmektedir. Dolayistyla konaklama
isletmeciligi iskolunda bolgesel uzmanlagma, 0,86°lik katsay1 degeriyle tipk1 1970 ve 1975°teki
gibi yine heniiz baglamamistir. Buna ek olarak tarim sektoriindeki bdlgesel uzmanlagma

katsayisi degerinin de yine altinda kalinmistir (Bkz. Tablo 11).

Tablo 11: Antalya'da Konaklama isletmeciligi is Kolunda Bélgesel Uzmanlasma (1980)

Sektor/ Is Kolu/Faaliyet Alam Toplam Erkek Kadin
Tarimei, hayvanci, ormanci, balik¢i ve aver 1,19 1,29 1,06
Otel, kahve, lokanta mudrleri 1,21 1,40 0,19
Otel, kahve, lokanta sahipleri 0,91 0,96 0,79
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 0,83 0,89 0,52
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Konaklama igletmeciligi iskolu 0,86 0,92 0,55

Bir sonraki asamada bu defa aktif niifus biitlinii yerine tarim dis1 sektorlerde ¢aliganlar
biitiinii esas alinarak analiz tekrarlanmigtir. Buna gore tarim disi sektorlerde g¢alisanlar
icerisinde konaklama isletmeciligi iskolunda ¢aliganlar biitiiniinde de 1.15 katsay1 degeriyle
bolgesel uzmanlagma baslangicinin saglanamadigi sonucuyla karsilasilmaktadir. Ayrica 1970
ve 1975 yillarindaki gibi tarim sektoriindeki bolgesel uzmanlagsmanin da yine altinda kalinmistir

(Bkz. Tablo 12).

Tablo 12: Antalya'da Konaklama Isletmeciligi is Kolunda Tarim Dis1 Faaliyetler Toplamina Gore
Bolgesel Uzmanlasma (1980)

Is Kolu/Faaliyet Alam Toplam Erkek Kadin
Otel, kahve, lokanta muddrleri 1,63 1,75 0,29
Otel, kahve, lokanta sahipleri 1,22 1,21 1,23
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 1,11 1,11 0,81
Konaklama isletmeciligi iskolu 1,15 1,15 0,85

Aktif ¢alisma cag1 niifusu igerisinde konaklama isletmeciligi iskolunda 1985 yilinda
gerceklestirilen niifus sayiminin yapildigr andan geriye dogru son haftada calisanlara gore
heniiz bolgesel uzmanlagsmanin baslamadigi goriilmektedir. Dolayisiyla konaklama
isletmeciligi iskolunda bolgesel uzmanlagsma, 1,25’lik uzmanlasma baslangi¢ sinirinin oldukga
altinda kalan 0,95’lik katsay1 degeriyle tipki 1970, 1975 ve 1980°deki gibi yine heniiz
baslamamuistir. Buna ek olarak tarim sektoriindeki bolgesel uzmanlasma katsayisi degerinin de

yine altinda kalinmistir (Bkz. Tablo 13).

Tablo 13: Antalya'da Konaklama isletmeciligi is Kolunda Bélgesel Uzmanlasma (1985)

Sektdr/ Is Kolu/Faaliyet Alam Toplam Erkek Kadin
Tarimei, hayvanci, ormanci, balikei ve aver 1,20 1,34 1,05
Otel, kahve, lokanta muddrleri 2,05 2,03 3,43
Otel, kahve, lokanta sahipleri 0,92 0,94 2,15
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 0,95 1,00 0,96
Konaklama isletmeciligi iskolu 0,95 0,99 1,18

Bir sonraki asamada bu defa aktif niifus biitlinii yerine tarim dis1 sektorlerde ¢alisanlar
biitiinii esas alinarak analiz tekrarlanmistir. Buna goére tarim dis1 sektorlerde calisanlar
icerisinde konaklama isletmeciligi iskolunda calisanlar biitiiniinde ilk defa 1.28’°lik katsay1
degeriyle bolgesel uzmanlagsmanin baslangicinin gerceklestigi sonucuyla karsilagilmistir. Ayni

zamanda Onceki niifus sayimlarinin aksine ilk defa 1985 yilinda konaklama isletmeciligi
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iskolundaki bolgesel uzmanlagmanin tarim sektoriinde bolgesel uzmanlasma diizeyini astigi

goriilmiistiir (Bkz. Tablo 14).

Tablo 14: Antalya'da Konaklama isletmeciligi Is Kolunda Tarim Disi Faaliyetler Toplamina Gore

Bolgesel Uzmanlasma (1985)

Is Kolu/Faaliyet Alam Toplam Erkek Kadin
Otel, kahve, lokanta muddrleri 2,76 2,63 4,71
Otel, kahve, lokanta sahipleri 1,24 1,22 2,96
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 1,28 1,29 1,32
Konaklama isletmeciligi iskolu 1,28 1,28 1,62

Aktif ¢alisma cag1 niifusu igerisinde konaklama isletmeciligi iskolunda 1990 yilinda

gergeklestirilen niifus sayiminin yapildigr andan geriye dogru son haftada calisanlara gore,

2.15’lik katsayr degeriyle yiiksek bdlgesel uzmanlagma seviyesine erisildigine isaret

etmektedir. Ayrica dnceki yillarin aksine ilk defa aktif ¢alisma ¢ag1 biitiiniine gére konaklama

isletmeciligi iskolundaki boélgesel uzmanlagsma diizeyi, tarim sektoriindeki uzmanlagma

diizeyinin iizerine ¢ikmistir (Bkz. Tablo 15).

Tablo 15: Antalya'da Konaklama isletmeciligi is Kolunda Bolgesel Uzmanlasma (1990)

Sektor/ Is Kolu/Faaliyet Alam Toplam Erkek Kadin
Tarimei, hayvanci, ormanci, balik¢i ve avel 1,08 1,13 1,02
Otel, kahve, lokanta muddrleri 6,06 5,70 8,89
Otel, kahve, lokanta sahipleri 1,32 1,27 4,06
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 2,37 2,36 2,94
Konaklama isletmeciligi iskolu 2,15 2,10 3,29

Bir sonraki asamada bu defa aktif niifus biitiinii yerine tarim dis1 sektorlerde ¢alisanlar

biitiinii esas alinarak analiz tekrarlanmistir. Buna goére tarim dis1 sektorlerde calisanlar

icerisinde konaklama isletmeciligi iskolunda calisanlar biitiiniinde 2.33’liik katsay1 degeriyle

yiiksek bolgesel uzmanlasma diizeyine erisildigi sonucuyla karsilagilmistir (Bkz. Tablo 16).

Tablo 16: Antalya'da Konaklama isletmeciligi Is Kolunda Tarim Disi Faaliyetler Toplamina Gore

Bolgesel Uzmanlasma (1990)

Is Kolu/Faaliyet Alani Toplam Erkek Kadin
Otel, kahve, lokanta muddrleri 6,58 6,14 9,74
Otel, kahve, lokanta sahipleri 1,43 1,37 4,45
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 2,58 2,54 3,22
Konaklama isletmeciligi iskolu 2,33 2,26 3,61
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Aktif ¢alisma ¢agi niifusu icerisinde konaklama isletmeciligi iskolunda 1990 yilinda
gerceklestirilen niifus sayimimin yapildigir andan geriye dogru son haftada calisanlara gore,
2.37’lik katsayr degeriyle 1990 yilina gore bolgesel uzmanlagsma diizeyinde sinirl1 bir artigin
yasandig1 goriilmektedir. S6z konusu sinirh artigla elde edilen katsayr degeriyse, konaklama
isletmeciligi iskolunda yiiksek bolgesel uzmanlasma seviyesinin korunduguna isaret etmektedir

(Bkz. Tablo 17).

Tablo 17: Antalya'da Konaklama isletmeleri is Kolunda Bélgesel Uzmanlasma (2000)

Sektor/ Is Kolu/Faaliyet Alam Toplam Erkek Kadin
Tarimc1, hayvanci, ormanci, balik¢i ve avel 1,03 1,07 0,98
Otel, kahve, lokanta mudurleri 5,29 5,48 4,88
Otel, kahve, lokanta sahipleri 1,37 1,34 2,59
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 2,54 2,63 2,29
Konaklama isletmeciligi iskolu 2,37 2,40 2,52

Aktif ¢aligsma c¢agi niifusunun temel alindig1 uygulama sonrasinda tarim dis1 sektorlerde
calisanlar biitlinii esas alinarak analiz tekrarlaninca da, konaklama isletmeciligi iskolunda
calisanlar biitiiniinde 2.44’liik katsay1 degeriyle yliksek bolgesel uzmanlasma diizeyinin 1990
yilina gore hafif artisla siirdiiriildiigii sonucuyla karsilagilmistir (Bkz. Tablo 18).

Tablo 18: Antalya'da Konaklama isletmeciligi is Kolunda Tarim Disi Faaliyetler Toplamina Gore
Bolgesel Uzmanlasma (2000)

Is Kolu/Faaliyet Alani Toplam Erkek Kadin
Otel, kahve, lokanta muddrleri 5,44 5,69 4,53
Otel, kahve, lokanta sahipleri 1,41 1,39 2,41
Asc1, garson, barmenler vb. ¢alisanlar 2,61 2,72 2,12
Konaklama isletmeciligi iskolu 2,44 2,49 2,34

Niifus ve konut arastrmasi sonuclari kapsaminda tespiti yapilan istihdama gore
uzmanlagma diizeyi analiz bulgulari, 3.22°lik katsay1 degeriyle 2011 yili itibariyla Antalya’da
konaklama isletmeciligi iskolunda bdlgesel tam uzmanlagsmanin saglandigini géstermektedir

(Bkz. Tablo 19).

Tablo 19: Antalya'da Konaklama isletmeciligi is Kolunda Bélgesel Uzmanlasma (2011)

Sektor/ Is Kolu Toplam
Tarimei, hayvanci, ormanci, balik¢i ve avet 1,19
Konaklama isletmeciligi iskolu 3,22
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Konaklama isletmeciliginde istihdamda bolgesel uzmanlagmadaki artigin uzun dénemli
gelisimini tespit imkani, 1970-2011 yillar1 arast donem i¢in mevcuttur. Buna gore bolgesel
uzmanlagmada 1985-1990 ve 2000-2011 yillar1 arasinda esas gelisimin saglandigi
gorilmektedir. 1985’ten 1990’a gelindiginde uzmanlagmanin olmadig1 bir noktadan yiiksek
uzmanlagmaya donilismiistiir. 2011°de ise artik bdlgesel tam uzmanlasma da gerceklesmistir

(Sekil 3).

Sekil 3: Antalya’da Tarim Sektorii ve Konaklama Isletmeciligi iskolundaki istihdama Dayah
Bolgesel Uzmanlagma Diizeylerinin Karsilagtirilmasi (1970-2011)
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Daha once de vurgulandigi lizere 2011 sonrasi i¢in sadece SGK’nin 2016 istatistik
yilliginda 4-1/a kapsaminda sigortali olarak calisanlarin faaliyet kollarma gore dagilimlarinin
iller itibartyla miktarlarma dayanarak konaklama isletmeciligi iskoluna dahil olan faaliyet
alanlarinda Antalya’daki istihdam miktarlarina erisim imkan1 mevcuttur. Sigortasiz
calisanlarin, ticretsiz aile is¢isi ve bagimsiz olarak calisanlarin dahil edilmedigi, sadece is
akdine dayali faaliyet alanlarinda istthdam olunan formel (sigortali) is¢ilerin yer almasi
sebebiyle, faaliyet alanlarinda yil i¢i diizenli veya mevsimlik istihdam olunan genis kitleler
kapsam dis1 kalmaktadir. Analizin 2016 yilindaki kisminda mevcut olan sinirlilik g6z 6niinde
tutulmak sartiyla, Antalya’da konaklama iskolu ve iskoluna bagl faaliyet alanlarindaki
istihdama gore bolgesel uzmanlasma diizeyleri analiz edildiginde elde edilen bulgular kisaca su

sekilde 6zetlenebilir:

Konaklama alt faaliyet alaninda Antalya’da sigortali olarak istihdam olunan 52,637 is¢i,
Antalya’daki tiim faaliyet alanlarinda istihdam olunan is¢i toplaminin %12,3’iinii, Tiirkiye’deki
biitiin konaklama faaliyet alaninda istihdam olunan is¢i toplaminmsa %27,4’lini
olusturmaktadir. Bolgesel uzmanlagma katsay1 degeri 8,8 olarak gercekleserek 3 olan tam

uzmanlasma sinirinin lizerinde bdlgesel uzmanlagmaya sahip olundugunu gostermektedir.
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Yiyecek ve icecek hizmetleri alt faaliyet alaninda Antalya’da sigortali olarak istihdam
olunan 21,964 isc¢i, Antalya’daki tiim faaliyet alanlarinda istihdam olunan is¢i toplaminin
%035,12’sini, Tiirkiye’deki biitiin konaklama faaliyet alaninda istihdam olunan is¢i toplamininsa
%3,6’s1n1 olusturmaktadir. Bolgesel uzmanlagsma katsay1 degeriyse 1,8 olarak gergekleserek

1,25 olan uzmanlasma baslangi¢ sinirinin altinda kalmustir.

Spor, eglence ve dinlence alt faaliyet alaninda Antalya’da sigortali olarak istihdam
olunan 2,500 is¢i, Antalya’daki tiim faaliyet alanlarinda istihdam olunan is¢i toplaminin
%0,58’1ni1, Tiirkiye’deki biitiin konaklama faaliyet alaninda istihdam olunan is¢i toplamininsa
%35,66’s1n1 olusturmaktadir. Bolgesel uzmanlagsma katsay1 degeriyse 1,2 olarak gercekleserek
1,25 olan uzmanlasma baslangi¢ sinirin1 asmis, ancak yiiksek uzmanlagsma sinir1 olan 2’nin

altinda kalmistir.

Konaklama isletmeciligi iskolu biitlinlinde Antalya’da sigortali olarak istihdam olunan
77,101 isc1, Antalya’daki tiim faaliyet alanlarinda istthdam olunan is¢i toplaminin %17,97’sini,
Tiirkiye’deki biitiin konaklama faaliyet alaninda istihdam olunan is¢i toplamininsa %9,12’sini
olusturmaktadir. Bolgesel uzmanlagsma katsayr degeri 2,9 olarak gercekleserek 3 olan tam
uzmanlasma smirinin biraz altinda, 2 olan yiiksek uzmanlagma sinirinin ise oldukga iizerinde
bir bolgesel uzmanlasmaya sahip olundugunu gostermektedir (Bkz. Tablo 20).

Tablo 20: 4-1/a'h istihdam i¢inde Konaklama Isletmeciligi Is Kolu ve Alt Faaliyet Alanlarinda
Bolgesel Uzmanlasma (2016)

Katsay1 8,8
Konaklama fstihdam 52.637
Antalya Istihdammda Agirlik %12,27
Tiirkiye Faaliyet Alan1 Toplaminda Agirlik %27,4
] Katsay1 1,2
Yiyecek  ve leecek T g 21.964
Hizmeti Faaliyetleri _
Antalya Istihdaminda Agirlik %5,12
Tiirkiye Faaliyet Alan1 Toplaminda Agirlik %3,60
Spor, Eglence ve Katsayl 1,8
Dinlence Faaliyetleri Tstihdam 2500
Antalya Istihdammda Agirlik %0,58
Tiirkiye Faaliyet Alan1 Toplaminda Agirlik %5,66
Konaklama Isletmeciligi Katsay 2,9
Toplam fstihdam 77.101
Antalya Istihdammda Agirlik %17,97
Tiirkiye Faaliyet Alan1 Toplaminda Agirlik %09,12

Elde edilen bulgular, Antalya’nin konaklama isletmeciligi iskolunda 4-1/a’l
calisanlarda bolgesel uzmanlagsmanin 81 vilayet icerisinde en yliksek seviyede oldugunu
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gostermektedir. Bolgesel uzmanlagsmada en yakin takipgisi ise Mugla’dir. Bolgesel yiiksek
uzmanlagma diizeyinde olan vilayetlerde 81 il i¢erisinde sadece Antalya ve Mugla olarak tespit
edilmistir. On bir ildeyse konaklama isletmeciligi faaliyet alanina gore bolgesel uzmanlagsmanin
baslangic1 gergeklesebilmistir. Buradan hareketle iilke biitiiniinde 81 ilin 2’sinde yiiksek
uzmanlagma, 11’inde uzmanlasma baslangici ger¢eklesmis olup, s6z konusu 13 il disinda kalan
68 ildeyse konaklama isletmeciligi faaliyet alaninda herhangi bir bolgesel uzmanlagma

baslangici dahi ger¢eklesmemis durumdadir (Tablo 21).

Tablo 21: 4-1/a'h istihdam icinde Konaklama isletmeciligi is Kolu ve Alt Faaliyet Alanlarinda
Bolgesel Yiiksek Uzmanlasma ve Uzmanlasma Baslangicinda Olan Iller (2016)

Tller % © s
QO © —
8= ©
— L 8 >
= ) '<—§ %%n r_é = 5 Uzmanlagma durumu
S %= a 373 =
¥ 3B 5 FEE
S 28 = S5 &
% >~ T s X 7
Antalya 8,79 1,16 1,82 2,93 Bolgesel yiiksek uzmanlagma
Mugla 4,77 1,69 1,92 2,40 Bolgesel yiiksek uzmanlagma
Nevsehir 4,99 0,96 0,76 1,86 Bolgesel uzmanlagma baglangici
Isparta 1,05 1,73 0,46 1,51 Bolgesel uzmanlagma baglangici
Bolu 2,65 1,19 0,91 1,51 Bolgesel uzmanlagma baglangici
Bayburt 0,97 1,56 2,65 1,48 Bolgesel uzmanlagma baglangici
Canakkale 1,94 1,23 0,67 1,37 Bolgesel uzmanlagma baglangict
Trabzon 1,28 1,28 1,64 1,30 Bolgesel uzmanlagma baglangici
Aydin 1,86 1,12 1,26 1,30 Bolgesel uzmanlagma baglangici
Karabik 1,66 1,16 1,40 1,28 Bolgesel uzmanlagma baglangict
Erzincan 1,00 1,38 0,79 1,26 Bolgesel uzmanlagma baglangici
Edirne 1,09 1,34 0,76 1,25 Bolgesel uzmanlagma baglangici
Afyon 2,49 0,93 0,27 1,25 Bolgesel uzmanlagma baglangict

SONUC VE TARTISMA

Turizm sektorii kiiresel 6lgekte ekonomik durgunlugun yasanmasina karsilik biiyliyen
tek sektdr konumunda olup, yapilan ¢esitli arastirma bulgularinda da s6z konusu sektorel
biiylimenin siirecegi sonucuyla karsilagilmaktadir. Buna ek olarak emek-yogun tiretimin sektor
yapist sebebiyle mevcudiyeti de, turizm sektoriiniin istihdam yaratma kabiliyetinin son derece
yiiksek olduguna isaret etmektedir. Dolayisiyla da geleneksel tarim iiretiminin paymin diizenli
olarak diisiis icerisinde oldugu gelismekte olan iilkelerde turizm sektdrii en dnemli tarim dis1

sektor konumuna erigsmis durumdadir (Yanardag ve Avcei, 2012: 39-40).
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Tiirkiye’de turizm sektOriiniin bliylime iizerindeki etkisini sinayan pek ¢ok calisma,
iilkemizde de turizm sektdriiniin hem kisa hem de uzun dénemde ekonomik biliylimeyi olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir. Bu kapsamda Hephaktan ve Cinar (2010)’in 1980-2008
yillar1 aras1 donemi, Kanca (2015)’nm 1980-2013 yillar1 arast donemi, Kizilkaya vd. (2016)’
nin 1980-2014 yillar1 aras1 donemi, Bozkurt ve Topguoglu (2013)’nun 1970-2011 yillar1 arast
donemi, Coban ve Ozcan (2013)’1n 1963-2010 yillar1 aras1 donemi esas aldig1 calismalarinda
elde ettikler1 sonuglar, turizm gelirlerinin biiylimeyi artirdigt yOniindedir. Ancak bu
calismalarda temel alan turizm verisi turizm gelirleri olup, yabanci turistlerden elde edilen

gelirden olugmaktadir. Dolayisiyla i¢ turizmin etkisinin tespiti miimkiin olamamaktadir.

Antalya, 530 km.’ye ulasan kiyilari, koylari, limanlari, antik kentleri, denizle birlesen
orman ve selaleleriyle turizm acgisindan biiyiik cekicilige sahip cografi ve Kkiiltiirel varliga
sahiptir. Bu 0zellikleri bir arada biinyesinde barindirmasi ise, turizm gesitliligi agisindan da tek
basina hemen her tiirlii turizm faaliyeti i¢in elverisli noktada olmasina yol agmustir. Turizm
tiirleri agisindan ¢esitliligin yani sira isletme 6lgeginde de cesitlilik mevcuttur. Kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler, daha ¢ok aile isletmesi 6zelligi gostermektedir. Bu da istihdamin agirlikli
olarak aile fertlerinden olusmasina yol agmaktadir. Ancak yatak arzi ve turistik faaliyetlerdeki
agrrhiklarinin siirliligi sebebiyle Antalya’da konaklama isletmeciliginde hem ekonomik
faaliyet anlaminda hem de dogrudan istihdam anlaminda baskin karakter olusturmamaktadirlar.
Buna karsilik 5 yildizli otellere kadar biiyiik 6lgekli turizm belgeli konaklama isletmelerinin
sektorde il i¢i agirhigiyla karsilasilmakta olup, s6z konusu isletmelerin profesyonel isletmeler
olusuyla karsilagilmaktadir. Bu da dogrudan istihdamda baskin oluslarin1 da beraberinde
getirmektedir. Hem sektorel iiretimde hem de isttihdamda smirl agirliga sahip kiigiik 6lgekli
aile isletmeleri yasanan krizlerden ¢ok fazla etkilenirken, blyuk 6lgekli profesyonel
isletmelerin {ilke icinde yasanan ekonomik krizlerden fazla etkilenmedigi, dolayisiyla
ekonomik iiretim ve istihdam yaratiminda istikrar1 korudugu sonucuyla karsilagilmaktadir
(Albeni ve Olgun, 2005: 101,104-105). Buna karsilik Durgun ve Govdere (2011)’nin alan
caligmas1 bulgulari, Antalya’daki konaklama isletmeciligi iskolunda pazar paymda diisiisiin
yasandigni, satis ve yatirimlarin azaldigini, oda fiyatlariyla kar marjinda yasanan azalisa ek
olarak dogrudan istthdamda da diislis yasandigmi gostermektedir. Dolayisiyla kiiresel
ekonomik krizler diginda turizm sektoriiniin istikrarl biiyliyen bir sektor 6zelliginde oldugu
sonucuyla karsilasiimaktadir. Nitekim ¢aliyma kapsaminda turizm belgeli yatak arzinda hem
Tlrkiye biitiiniinde hem de Antalya 6zelinde 1961°den bu yana hi¢ diislis yasanmamasi, bu
durumu destekler niteliktedir. Tlrkiye bituninde 1961-2016 yillar1 arasinda turizm belgeli
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tesislerdeki yatak arzinda yasanan artig 77 kat1 asarken, Antalya’da 1244 kata ulasan bir artis

saglanabilmistir.

Akdeniz kiyisindaki tek vilayetin Antalya olmamasi, dogusundaki Mersin ve Adana’da
konaklama isletmeciliginin Antalya’daki gibi gelismesinin miimkiin olamamasi ise oldukca
dikkat cekicidir. Bunda Mersin ve Adana’da tesvikli yatirimlarin agirlikli olarak sanayi
sektoriine yonlendirilmesi etkili olmustur. Boylece Akdeniz’de Mersin ve Adana’da sanayi
gelisirken, Antalya’da konaklama isletmeciligi eksenli turizmin gelisimi siiratlenerek siirmiistiir

(Okuyucu ve Akgis, 2016: 257-258).

Ulkemizde kiiltiir turizmiyle baslayan turizmin, 6zellikle 1980’lerden itibaren deniz-
kum-giines Ttgliisiine dayali gezi ve eglence turizmine doniiserek hakim tir oldugu
goriilmektedir. (Okuyucu ve Akgis, 2016: 258). 1980’li yillarin sonlarina kadar konaklama
isletmeciligine verilen kamu tesvikleri de deniz-kum-giines ti¢liisiine dayanan gezi ve eglence
turizmine yonelik olmustur (Giilbahar, 2009: 172). Buna ek olarak diinyada 1930’larda
Ingiltere’de baslaylp 1950’lerden itibaren Fransa ve Ispanya (Mayorka) temelli olarak
Avrupa’da yayilan her sey dahil sistemini igeren paket turlar da tilkemizde 1990’lardan bu yana
iskolundaki agirligmi artirarak siirdiirmiis ve yatak doluluk oranlarmi da artirarak sektorel
biiyiimeyi desteklemistir. Antalya’da da her sey dahil sistemine dayanan paket turlar,
konaklama isletmeciliginde yaygin hale gelmis olup, yerli ve yabanci turistlerin Antalya’y1
tercihlerinde oldukca onemli etkiye sahiptir (Unglren vd., 2009: 96-98). Antalya’da yeme-
icme-eglence faaliyet alanlarmin da konaklama isletmeciligi iskolunda birlesmesi bu

sebeptendir. Faaliyet alanlar1 artik biitiinlesik bir iskolu haline doniismiis durumdadir.

Istihdam yaratma kabiliyeti son derece yiiksek olan turizm sektdriiniin saglamis oldugu
ilave istihdam tice ayrilmaktadir: Dogrudan istihdam, dolayl istihdam ve tiiretilmis istihdam.
Dogrudan istihdamda konaklama isletmeciliginde, yiyecek icecek isletmelerinde tur
operatorliigli ve seyahat isletmeciliginde istihdam yaratimi ger¢eklesmektedir. Dolayli
istihdamu ise bir 6rnek iizerinden ele alirsak, turistlere saglik hizmeti sunan hekim ve hemsireler
dolaylt olarak turizm isletmeleriyle bagi olan isletme veya kuruluslarda gergeklestirilen
istihdam kapsaminda yer alarak dolayl istihdami olusturmaktadir. Genis agidan baktigimizda
ise turizmin baglantili oldugu faaliyet alani sayis1 38’e ulagsmaktadir. ILO tahminlerine
baktigimizda kiiresel dlgekte turizmin dolayli istihdam yaratimi, dogrudan istthdam yaratimmnin

1,5 katina ulagsmaktadir. Uyarilmis istihdamsa esasen turizmin yol actig1 refah artig1 sonucunda
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toplumda tiiketim artigiyla birlikte sekillenen ilave istihdami olusturmaktadir (Kaya, 2012: 244-
245).

Basta konaklama isletmeciligi iskolu olmak tizere turizm, diinya genelinde 120 milyon
kisiye dogrudan istihdam saglarken, dolayl istihdamla bu say1 ¢eyrek milyar1 zorlamaktadir.
Dolayisiyla da diinya biitiiniinde her on bir kisiden birisi, dogrudan ya da dolayli olarak turizm
sektoriinde istihdam olunmaktadir. Giintimiizde 1,1 trilyon dolarlik uluslararasi turizm gelirleri
1,1 milyar kisinin uluslararasi turizm faaliyetiyle saglanmakta olup uluslararasi turist sayisinin
2030°da 1,8 milyara ¢ikacagi ongoriilmektedir (Aydin ve Genciir, 2015: 44). Dolayisiyla

istihdam saglamada turizmin payinin her gegen giin kiiresel 6l¢ekte artis kat edecegi aciktir.

Isik ve Zogal (76-87) Mullins’in turizm kentlesmesi tanimlamasinin bilesenlerinden
hareketle olusturduklar1 cerceveye gore Antalya icin yaptiklari analizde: 1) Hizli niifus artis1 ve
goc alis1, 2) Isgiiciiniin hizli biiyiimesi ve isgiicii istihdaminda &zellikle toptan ve perakende
ticaret, lokanta ve oteller, ulastirma-insaatin toplam istihdamdaki paymin 1980 sonrasinda
stiratli artis1, 3) Tesis, yatak arzi, konaklama siiresi, havayolu ile giris yapanlarin iilke biitiiniine
giris yapanlar i¢indeki paymndaki gelisim, 4) Yabanci niifusundaki siiratli arti, 5) Yabancilarin
miilk edinimlerinin {ilke biitlinlindeki yiiksek agirligi gerekgeleriyle Antalya’nin turizm

kentlesmesi yasamis bir vilayet oldugunu savunmaktadirlar.

Antalya’da konaklama isletmeciligi iskolu ve bagli faaliyet alanlarindaki bolgesel
uzmanlasmanin 1970-2016 yillar1 arasindaki gelisiminin uzmanlasma katsayis1 yaklagimiyla
analiz edilmesinde de turizm kentlesmesinin teyidiyle karsilasilmaktadir. Biiyime kutbu olarak
turizmin biiyiime merkezi konumundaki Antalya’da, s6z konusu kamu stratejilerinin hemen
sonu¢ verdigini ise savunmak oldukca giictiir. Bolgesel uzmanlasmada 1990’a kadar tarim
sektoriindeki uzmanlagsma diizeyinin altinda kalindigi, 1990’daysa yiiksek uzmanlagma
diizeyine erisilip, 2011°de ise tam uzmanlasma sinirmin asildigi goriilmektedir. 2016’ya
gelindigindeyse konaklama iskolu biitliinlinde Antalya’daki bdlgesel tam uzmanlagsma
diizeyinin yaklasik olarak korundugu, ancak daha da 6nemlisi, Antalya’nin 81 il igerisinde en

yliksek bolgesel uzmanlagmaya sahip vilayet olma 6zelligine sahip oldugu dikkat cekmektedir.
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