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SINIF OGRETMENLERININ “DENETIM” BOYUTUNA ILISKIN IS DOYUM DUZEYI

OZET

Toplumdaki tim ¢ocuklarin, kisiliklerinin gelistidi bir donemde
mutlaka sinif O0gretmenleriyle karsilastiklara, onlardan birebir
etkilendikleri gz Oniine alinirsa sinif OJretmenlerinin 1is doyumu
6nemlidir. Bu ¢alismanin amaci Denizli ili merkez ilkoégretim
okullarinda calisan sinif O0gretmenlerinin Oorgutsel faktdorlerden
“denetime” iliskin is doyum diizeyini ortaya koymaktir. Ornekleme 315
O0gretmen alinmistir. Arastirmada veri toplama amaciyla iki bolimden
olusan bir anket gelistirilmistir. Anketin birinci boéluminde kisisel
bilgilere, ikinci bolumiinde ise is doyum diizeyini belirlemeye yoénelik
4 soruya yer verilmistir. Anket sorularinin Alpha Cronbach glivenirlik
katsayisi .68’dir. Anketle elde edilen verilerin c¢ozUmlenmesinde SPSS
11.5 istatistik programi kullanilmistir. Denizli ili merkez ilkdJretim
okullarinda c¢alisan sinif OJretmenlerinin denetime iliskin 1is doyum
diizeyleri “cok diustik” diizeyde bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Sinif O§retmeni, Is Doyumu, Is Doyumsuzludu,

Orgiitsel Faktdr, Denetim Boyutu

JOB SATISFACTION OF LEVEL OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS CONCERNING
INSPECTION DIMENSION

ABSTRACT

All the children in the society are essentially subject to a
class teacher sometime in a character development period and they are
affected by that to a large extent. In that way, the job satisfaction
in class teaching is of great importance. The aim of this study is to
clear the Jjob satisfaction level concerning “inspection”, which is a
factor among organizational points, of primary school teachers who
work at schools in Denizli city center. Totally 315 teachers were
included to sampling. Besides, a pool of two different parts was
developed to get data for the study, the first part of which is about
personal information, and latter of which 1is to <clarify Jjob
satisfaction, with 4 questions. The Alpha Cronbach reliability ratio
of pool questions is .68. In the analyze of data gained by the pool, a
program called SPSS 11.5 was used. Job satisfactions of primary school
teachers who work in Denizli city center were found to be “wery low”.

Keywords: Primary School Teachers, Job Satisfaction,

Job Dissatisfaction, Organizational Factor,
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1. GIiRiS (INTRODUCTION)

Sinif oOJretmenleri 1ilkogretim okullarinin 1ilk Dbes sinifinda
goérev alirlar. OJrenci oénce sinif 6Jretmeniyle tanisir. Onu karsisinda
kusursuz bir model olarak goérir davranislarina OJretmeninin genel
tavrina gdre bigim verir. Toplumdaki tim c¢ocuklarin, kigiliklerinin
gelistigi bir donemde mutlaka sinif o&Jgretmenleriyle karsilastiklari,
onlardan birebir etkilendikleri goz onine alinirsa sinaf
O0gretmenlerinin is doyumu Onemlidir.

Sinif 0OJretmeni, genel kiultiirde, OJretmenlikte ve 0OJretecedi
bilimsel dalda, kuramsal alanda ve uygulamada uzmanlasmis kisidir.
Degisik sistemlerde, kuruluslarda ve diizeylerde, 0&Jretme OJrenme
ortamini en etkili bicimde olusturarak, egitsel amaclari
gerceklestirmede 0OJrencilere ve ana babalara kilavuzluk ve yardim
eder. EJitim ortaminda model alinan en ©Onemli kisi OJretmendir.
Ozellikle &grenciler icin karsilarinda duran kusursuz bir ornektir.
Onlar sirekli o6gdretmeni gdzlerler. Sadece &drenciler degil, okul
yoneticileri, deneticileri, veliler, c¢evredeki insanlar ve &Jretmen
arkadaslari da Ogretmeni sirekli gbdzler [2 ve 8]. Okulda, vyolda,
sokakta, evde hep kusursuz olmasi beklenir. Bu nedenle &Jretmenin, is
doyumu diye tanimladigimiz isiyle ilgili olumlu duygulara sahip olmasi
dnem tasimaktadir. Ozellikle de sinif &Jretmenlerinin islerinden doyum
saglamalari oOnemlidir. Clinkli onlar dodrudan c¢ocuklarla c¢alisirlar.

Hammaddeleri c¢ocuktur. Bu hammadde hata kabul edemeyecek kadar
O6nemlidir. Insan egitiminde yapilacak bir hata tim toplumu
etkileyebilir.

Sinif Ogretmeni bir yandan mesleki kiiltiri ve kisiligi ile diger
yandan rehberlik vyapmak sureti ile sinifta rastgele toplanmis
O0grenciler arasindaki duygu, dislince ve davranis ayriliklarini
kaldirir ve cesitli psikolojik pilrtzleri dizeltir. Bu amacla
baslangic¢cta tek tek o6Frencilerden olusmus bir kalabalik olan sinifi
bir sltire sonra merakli bir topluluk haline getirebilir. Bu topluluga
psikolojik bir kimlik verebilir. Kendisi 1ile &drencileri arasinda
bireysel, sosyal, psikolojik ve moral baglar kurarak sinif
toplulugunun sayilan ve izinde vyirinen bir rehberi olabilir. Sinif
O0gretmenindeki eksiklikler, tutarsizliklar editim ortamini olumsuz
yonde etkileyebilir. Alaninda yetersiz, egitimi bilmeyen &dgrenciye
ilgi, sevgli ve saygiyla yaklasmayan, Odrenciye sinif ortaminda goz
iletisimi kurmayan, ©psikolojik acidan dengesiz, maddi ve manevi

sorunlari olan ve bunlari coOzemeyen bir O6gretmen, istendik
davranislari kazandirmada etkili olamayabilir [13 ve 31].
Sinif 6gretmenligi mesledinin tim boyutlarzy tizerinde

belirleyici bir etkiye sahip bulunan “odretmen kisilidi” (sevecenlik,
baskalarina deger verme, 0zsaygi, benlik kavrami, denetim odadi,
givenirlik, diristltik, saydamlik) acisindan konu ele alindiginda,
sinif OJgretmenlerinin her tirlti OJretiminde kisilik ©zelliklerinin
dnemli oldudu sdylenebilir. Orenciyi hayata hazirlamayi, bireyin
saglikli gelismesini ve uyumunu saglamayl hedefleyen editim sisteminde
yukarida belirttidimiz kisilik ©Ozelliklerine yeterince sahip olmayan
bir sinif OJretmeninin ne derece etkili olabilecedi kuskuludur [33].
Ogretmen, OJrencileriyle birlikte editim yerinde, egitsel mal, hizmet
ve diislince Uretir. EJer 0Ogretmen olmazsa okul da olamaz. Bu ylzden
toplumlarda editim kurumunun olusmasi, bir konuda bilgili, becerili
olmak isteyenlerin, kendilerine Dbunu 0©0Jretecek Dbirini aramasi ve
bulmasiyla ortaya c¢ikmistir. EJitim kurumu toplumda bir OJretmen -
O6grenci iliskisi agidir [8]. Bu iliski o6zellikle ilkoégretimin birinci
devresinde, 6-11 vyaslari arasindaki c¢ocuklar ve sinif OJgretmeni
arasinda en o6nemli slrecini yasar.

Sinif o6Jretmeninin neseli, mutlu, doyumlu, tersi gorintiler
olumsuz etki yaratmaktadir. Sinif 6Jretmenin duygusal durumu, sinifta
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rahat olup olmamasi, her tiurlii kararini etkiler. OJrenciler disiplin
acisindan da yardim edici, olumlu yo6nelimli O&gretmen isterler. Sinif
O0gretmeninin olumlu duygusal halini 0©6drenciye vyansitmasi, &rnedin
O0grenciye sempati duymasi, Orgenci davranisini dedJistirebilmektedir.
Sinif OJretmeninin mutluluk diizeyi vyiiksek, olumsuz etkileme diizeyi
disiik olmalidir [14]. Sinif Ogretmeninin iyi davranisi ylreklendirici,
uygun olmayan davranis durumlarinda da sakin ve kararli olmasi
gerekir. Sinif OFretmeni, ka¢ yasinda olursa olsun Ogrenciyi toplumun
saygin bir bireyi olarak gdriip ona 0Oyle davranmalidir ki, ©&Jrenci
saglikly Dbir kisilik gelistirebilsin, kendini vyaslilardan, ist
makamdakilerden diisik degerde ve Onemsiz gdrmesin gelecekte de geng
yaslardan itibaren olgun bir birey olarak davranabilsin [6].

1.1. Is Doyumu (Job Satisfaction)

Iinsanin yasam sirecinin ©&énemli bir boéliimini kapsayan ve bu
stirecte cogunlukla yetiskinlik déneminin temel gelisimsel
gorevlerinden biri olarak kabul edilen c¢alisma; kisinin bedensel veya
zihinsel olarak herhangi bir ydénde emek vermesi ve bundan ekonomik,
psikolojik, sosyal ve kiltirel rolleri acg¢isindan doyum saglamasi
durumudur [22]. Calisma vyasami insan yasaminda Onemli Dbir vyere
sahiptir, c¢lnkli insan yasaminin yaklasik lg¢te biri calisarak gecer ve
bu faaliyetle birey, hayatinin devamliligini sadlar. Calisma ile birey
sadece maddi kazan¢ (ekonomik anlamda gelir) elde etmekle kalmaz, bir
yandan da vyaptidi isten mutluluk elde etmesi, Dbasari kazanmasi ve
tatmin olmasi gibi unsurlarla manevi kazanimlar elde eder. Yapilan
arastirmalara gdre insanlarin uyku disindaki wvakitlerinin (glnin
yaklasik %$70'i) isleriyle ugrasarak gecirdikleri sonucu ortaya c¢iktig:
dikkate alinirsa, 1isin bireyin yasam Dbilitininde olumlu ya da olumsuz

etki etme giici ortaya c¢ikacaktir [27]. Sayet, calisma Dbireyin
yasaminda Onemli bir parcaysa hayal kirikliklari veya is yasamindaki
olumsuzluklar, bireyin psikolojisini 6nemli dizeyde

etkileyebilmektedir [9].

Aile, okul, c¢esitli dernekler ve 1is hayati ile ilgili Orgitler
icinde hayatini sirdiren Dbireyler, bu sahalarin elverisli veya
elverissiz durumuna gbdre ihtiyaclarini kolay veya zor bir sekilde

doyurmak igin caba gdsterir. Istedigi olanaklari bulan ve
ihtiyaclarini gideren Dbir kimse doyum saglayabilir ve psikolojik
yonden huzura  kavusur [18]. is doyumu bireyin isiyle ilgili
beklentilerinin gerceklesmesiyle olusur. Is doyumu kavraminin

tanimlanmasina onun epistemolojik koklerine inerek baslanabilir.
Doyum, duygusal bir vyanit anlamina gelen Dbir kavram oldugu ic¢in,
doyum, vyalnizca ice bakis yoluyla kavranilip, kesfedilebilir. Bu da
dogrudan, bir kisinin zihinsel yapisi ve bu yapinin gelismesini igeren
bir eylemi ifade eder. Is doyumu; calisanin, isle ilgili deneyimlerini
degerlendirmesi sonucunda olusan olumlu bir duygusal durum olarak
tanimlanabilir [20].

Locke (1976) 1is doyumunu “bir bireyin isini ya da isle ilgili
yasantisini, memnuniyet verici ya da olumlu bir duygu ile sonug¢lanan
bir durum olarak takdir etmesi” seklinde tanimlamistir. Is doyumu, is
gorenlerin onemli olarak gordikleri seyleri islerinden ne kadar elde
ettiklerine 1iliskin algilarinin bir sonucudur. Genellikle Oorgiitsel
davranis alaninda en Onemli ve en siklikla calisilan tutumdur [24].
Basaran’a (1992) gbre 1is doyumu is gdrenin isini vya da yasamini
deJerlendirmesi sonucunda duydudu haz yada ulastidi olumlu duygudur.
is doyumu 1is gdrenlerin Orgltten elde edebilecedi degerlerle
gereksinim duydugu dederleri denk gordiginde vya da Dbagdasabilir
buldugunda duyabilecedi bir duygudur [7].

is doyumu bireysel vya da bir gruba iliskin olabilir. Bir
yonetici “A calisaninin 1is doyumu yiksektir” vya da “polumin is
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doyumu yliksektir” diyebilir. Ayrica, is doyumu bireyin isinin
kisimlari icinde s&z konusu olabilir. Ornedin, A calisanin genel is
doyumu yliksek olmakla birlikte bu calisan tatil programinda
doyumsuzluk duyabilir. Saglik, nasil genel fiziksel kosullara
yansitmasi nedeni ile Onemli ise, ayni sekilde, is doyumu da genel
insan kosullarini vyansitmasi acisindan onemlidir. Is doyumu saglik
gibi, dikkat, teshis ve tedavi gerektirir [10]. Birey isindeki
beklentilerini karsilayabiliyorsa is doyumu yuksek olur.
Beklentilerinin karsilanmadigini disiniiyorsa is doyumu disik olur.
Calisan Dbireylerin is doyumunun yiiksek olmasi c¢alistidi Orgiitiin
kalitesini ve verimliligini artirairken, is doyumlarinin distk olmasi
da Orglite zarar verebilir.

Is doyumu; calisma yasaminin kalitesinin artirilmasi, calisma
kosullarinin ve calisma cevresinin diizenlenmesi, calisanlarain
psikolojik, ekonomik ve toplumsal gereksinimlerinin karsilanmasi ve
calisma vyasamindan kaynaklanan sorunlarin en aza indirgenmesi ile
saglanabilmektedir [21]. Bir bireyin isinden duydudu doyumun c¢alisma
yasam1i Uzerinde Onemli bir etkisi vardir. Bu etki yasaminin Onemli bir
kismini calisarak gec¢iren insanlarin sik sik isin kendilerine bir sey
ifade etmedigi yolundaki vyakinmalarindan kendini acikca hissettirir.
Kuskusuz s6z konusu olumsuz etki vyalnizca is doyumsuzlugu yasayan
bireyin kendisi ile sinirli kalmayip dogrudan veya dolayli olarak
bulundugu orgiite ve yaptidi ise de yansiyabilir. Bir kurumun basarili
olmasi ic¢in, o kurumda c¢alisanlarin is tatminlerinin slrekli olarak
yiksek tutulmasi gerekmektedir. Is tatmini “bireyin calisma ortamina
karsi olan reaksiyonu” olarak tanimlanmaktadir [1 ve 32].

Literatliirde de genelde is doyumu ve giidiileme kuramlarinin ayni
siniflama ile ayni kuramlar olarak ele alindigi gorilmekte veya bir
baska deyisle glidiileme konusunda gelistirilen kuramlar is doyumunun
incelenmesinde ve anlasilmasinda temel olusturan kuramlar olarak kabul
edilmektedir. Bunlara icerik ve suireg¢ kuramlari olarak 2" ya
ayirabiliriz. Icerik kuramlari, daha cok is doyumunun hangi de§isken
veya dedisken kiimelerinin bir sonucu olduguna aciklik getirme
amacindadirlar. En alt wve 1lkel dizeydeki ihtiyaclar ile en st
diizeydeki ihtiyac¢larin kademeli karsilanmasina dayali doyumu aciklayan
“Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi”, gereksinimlerin somutluk diizeyine
gbére siraya konarak karsilandigi “Alderfer’in Varlik, Ilgililik wve
Gelisme kurami”, morali is doyumuyla bir tutarak 1is doyumu vya da
doyumsuzlugunda rol oynayan etmenleri gidii kavramiyla aciklamayi
ama¢layan "Herzberg’in Cift Etken Kurami", ¢ grup ihtiyacin her
birinin farkli tatmin duygusu doduracadini sdyleyen “Mc Clelland’in
Basari Gldiisi Kurami” is doyumuna iliskin igerik kuramlaraidir. Strecg
kuramlari ise daha c¢ok 1is doyumunun hangi dedisken ya da degisken
kiimelerinin nasil etkilesip dis doyumunu meydana getirdidini ortaya
cikarma amacindadir. Temelinde davranis ve pekistirme olan
“Pekistirme Kurami”, baslangi¢la sonu¢ arasindaki iliskiye agirlik
taniyan "Vroom’un Beklenti Kurami", bireyin kendi girdi ve sonuglara
ile digerlerinin girdi wve sonug¢larini karsilastirdigi “Adam-s’1in
Esitlik Kurami”, kisilerin belirledigi amac¢larin onlarin gidileme
derecelerini belirler diyen “Locke’nin Ama¢ Kurami” 1s doyumuna
iliskin siire¢ kuramlaridir [4, 15, 16, 26, 25 ve 34].

1.2. Is Doyumsuzludu (Job Dissatisfaction)

Is doyumu bireyin isiyle 1ilgili vyasantilarini deJerlendirmesi
sonucunda ulastidi olumlu duygusal durum olarak tanimlanmistir. Is
doyumsuzlugu ise 1is gdrenin isinden beklentilerini karsilayamamasi
nedeniyle yasayabilecegi rahatsizlik  verici bir duygu olarak
tanimlanabilir. Genel olarak 1is doyumunu etkileyen olasi faktdrlerin
tamaminin ayni zamanda is doyumsuzlugunun da kaynagi oldugu
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sdylenebilir. Bireyin doyumunu sadlamasi muhtemel olan Orgiitsel ve
bireysel faktdrler Dbireyin doyumsuzluk nedeni de olabilir. Bu
nedenlerden dolayi doyumsuzluk vyasayan birey farkli olumsuzluklarla
karsi karsiya kalabilir.

Bireyin igiyle 1ilgili beklentilerini karsilayamamis olmasi onda
psikolojik doyumsuzluda neden olabilir. Her ne nedenle olursa olsun
psikolojik doyumsuzluk yasayan bir is gdren bununla ilgili davranissal
bozukluklar godsterebilir ve bu durumu c¢evresine vyansitabilir [18].
Bireylerdeki 1s doyumsuzlugunun yol actigi davranis bozukluklarinin
gostergeleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Bireylerdeki is doyumsuzlugunun yol ac¢tidi davranis
bozukluklarinin gdstergeleri
(Table 1. Indicators of behavioral disorders caused by professional
unsatisfaction in individuals)

Davranis GOstergeler

Bozuklugu

Saldirgan Yonetimin tutumlarindan devamli sikayet etmek.

Davranislar Is yerlerindeki alet, makine ve malzemeleri tahrip
etmek

Is arkadaslari ile gecimsizlik ve ise devamsizlik
Miicadeleci sendikalara iye olmak

Geriye Donilis Cocukga davranislar sergilemek.

Davranislari Kendini kabul ettirmek ic¢in asiri caba gdstermek.
Dedikodu yapmak ve baskalariyla alay etmek.
Erkeklerde surat asma, kadinlarda aglama.

Tekrar Denenmek | Dedisime ve yenilesme c¢abalarina asiri derecede
diren¢ gostermek.

Istenen Sabit Defisim ve yenilesme durumunda panige kapilmak.

Davranis Yanlisi dodru kabul etmek ve 1srarla savunmak.
Sevmedigi kisilere karsi sabit davranislar
sergilemek.

Tevekkiil Olmak Umitsizlik

Miicadeleden siirekli kacinmak.

Sirekli diisiik moral.

Kaynak: Eren, E., (1989). Ybnetim Psikolojisi, Isletme Iktisadi
Enstitiisii Yayini, Istanbul, ss:194-195.

Is gbrenin is doyumsuzludu o6rgiit icinde catismalara, ise
adanmisligin azalmasina, ise badliligin dismesine, ise devamsizligdin
artmasina ve ise yabancilasmaya da neden olabilir. Is gdren isine
karsi isteksizlik duyabilir, c¢alistidi Orglite ve 1s arkadaslarina
karsi duyarsizlasabilir, ise devam konusunda hassasiyetini
kaybedebilir. Daha da ileri boyutta ise isinden ayrilabilir. Butin bu
sonucglar O6rgiitiin verimlilidini ©nemli &lc¢iide diisiiriir. Isinden doyumsuz
bir is gorenin karsilasabilecedi Onemli sorunlardan birisi de strestir
[29]. Is doyumsuzlugundan kaynaklanan stresin dodurdugu sonuclar Tablo
2 de gosterilmistir.
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Tablo 2. Is doyumsuzlugundan kaynaklanan stresin dodurdugu sonuclar
(Table 2. Factors caused by the stres related to professional

unsatisfaction)
A. Bireysel Sonucglar B. Orgiitsel
1. Davranissal 2.Psikolojik 3. Fizyolojik Sonuclar
Sigara Aile sorunlara Kalp hast. Performans
disiklugi
Alkol Uyku sorunlari Akciger hast. Isgdren devri
Kaza Yapma Depresyon Deri hast. Ise devamsizlik
Siddet Psikolojik hast. | Bas ve sirt ag.
Isteksizlik Tiukenme Siroz
belirtisi
Diyabet

Kaynak: Sabuncuodlu, Z. ve Digerleri, ( 1998), Orgiitsel Psikoloji,
Alfa Basin Yayin Dagitim, Bursa, ss:195-198

is doyumsuzlugunun neden olabilecegi diger bir sonug
tikenmisliktir. Tikenmislik, insanlara hizmet veren mesleklerde ya da
islerde calisan bireylerin siklikla yasadiklari fiziksel duygusal ve
zihinsel yorgunluda yol acan bir sendromdur [1]. Ozellikle insanlarla
yluz vylze c¢alisilan mesleklerde tikenmislik duygusunu yasamak daha
olasidir. is doyumu saglayamayan is gdrenler bu duyguyu
yasayabilirler. Bu olumsuz duygular hem is gdrenin hem de calistig:
drgiitin verimini diistirir. Is tatmini ile ilgili diger bir teori Lawler
tarafindan gelistirilmistir Lawler (1994) is doyumunu gidisel cerceve
i¢inde goriilmesi gerektigini savunur. Bu gdrlise gbdre, 1is doyumu,
kisinin ne hak ettigi ile ne aldigi diusltncesi sonucunda ortaya c¢ikar.
Yani bir c¢alisan hak ettigine inandiklarini elde edemez 1ise, is
doyumsuzlugu s6z konusu olur [23].

1.3. Is Doyumunu Etkileyen Orgiitsel Faktdrlerden Denetim
(Organizational Of Factors Effecting Professional
Satisfaction: Inspection

Orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaclar doJrultusunda, saptanan
ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi siireci [3] olarak
tanimlanan denetim, genel anlamda 1is godrenlerin zihinlerinde korku ve
endise uyandiran bir kavram olarak c¢ikmaktadir [11]. Denetim, orgiitiin
kendi wvarligini ve isleyisini sirdirtilmesi ig¢in zorunludur. Denetimin
amaci, Orgitsel amaclarin gerceklestirilme derecesini belirlemek ve
gerekli Onlemleri  zamaninda almaktair. Denetim, diger toplumsal
kurumlarda oldugu gibi egJitimde de &6nemli bir siliregtir. Denetim, bir
okulda devam eden dederlendirme etkinliklerinin gdzlenmesini kapsar.
Bazen, denetmenlerin kendileri etkinliklerin deJerlendirmesine
dogrudan katilacaklardir. Ornegin; 6gretmenlerin OJretme
yeteneklerini ya da okul programinin verimliligini dederlendirmeleri
gibi. Denetim  yoluyla egitim-6gretimin  ve okulun kalitesinin
artirilmasi amaclanmaktadir [3, 28 ve 307 . Egitim-6gretimde
hedeflenenlerin gerceklesme derecesinin belirlenmesi, varsa
hedeflerdeki sapmalarin dizeltilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
ancak denetim slirecinin saglikli isletilmesiyle mimkindir.

Bu korku ve endisenin kaynadini geleneksel denetimin baski ve
korkutma ile sonug¢ alma esasina dayandirmak mimkindir. Hélbuki
arastirmalar baski ve korkutmalarin vyarattigdi korku ve endisenin
uygulamayl ve performansi olumsuz ydnde etkiledigini ortaya koymustur.
Uygulama ve performans izerinde olumsuz etki vyapacak nitelikteki
denetimin ayni zamanda 1s doyumunu da olumsuz yo6nde etkilemesi
beklenebilir [11].
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Uzerinde durulmasi gereken bir nokta da denetim-&zsaygi- 1is
doyumu iliskisidir. Bir isin o 1isi vyapana doyum saglamasi, kisinin
kendisine olan saygisinin devamina badlidir. Bu konuda esitlik Onemli
bir ilkedir. Ozsaygi bireyin bulundugu ortamdaki diger bireylerle olan
iliskilerinin nitelidine ©&nemli derecede baglidir ve ancak, bireye
deder verilen bir ortamda olusabilir. Bireye sirekli degersiz oldugu
ima edilen bir ortamda ©Ozsayginin olusmasi ve gelismesi beklenemez.
iliskilerinde her zaman evet demek zorunda kalan bireylerde &zsayginin
gelismesi beklenemeyecedi gibi bu durumdaki bir is gdrenden isinden
doyum saglamasi da beklenemez. Bu nokta denetim 0Ogretmen iliskisinde
gdz ontnde bulundurulmasi gereken bir nokta olarak degerlendirilebilir
[3].

Denetim dizeltme ve gelistirmeyi amaclamalidir. EJer denetim
isin stirekliligini tehdit ediyorsa doyumsuzlugda yol acabilir.
Denetlemede is gdren ayrimi yapmadan 6rgltin tim ilyelerini

kapsamalidir. Ayrica degerlendirmede cevresel etkenlerde hesaba
katilmalidir. Degerlendirme ic¢in araclar siirekli gelistirilmeli ve
denetci bu konuda yeterli ve deneyimli olmalidir [17]. Ilkd§retim

okullarinda c¢alisan sinif OJretmenlerinin is doyumunu etkileyen
orgttsel faktdérlerden “denetim” Dboyutuna iliskin vyapilan/yapilacak
arastirmalar, daha yiiksek Dbir 1s doyumu sadlamak i¢in denetimin
yeniden diizenlenmesi ve ise kosulmasi agisindan onemlidir.

2. CALISMANIN AMACI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu arastirmanin genel amaci, Denizli ili ilkoégretim okullarinda
calisan sinif OJgretmenlerinin, denetim boyutuna iliskin is doyum
diizeylerini belirlemektir. Bu genel amaca ulasmak i¢in asagidaki
sorulara cevap aranmistir.

e Denizli ili ilkdgretim okullarinda c¢alisan sinif oJretmenlerinin
O0rgiitsel faktdorlerden “denetime” iliskin is doyum dizeyi algisi
nedir?

e Denizli ili ilkéJretim okullarinda calisan sinif oJretmenlerinin
Orglitsel faktdrlerden “denetime” iliskin is doyum diizeyi algisi
a) cinsiyetine b) vyasina c¢) kidemine d) egditim diizeyine e)
medeni durumuna gdre farklilik gdstermekte midir?

3. YONTEM (THE METHOD)

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Konuyla 1ilgili
literatliir taranarak kuramsal c¢erceve olusturulmustur. Arastirmacilar
tarafindan gelistirilen anket Denizli 1ili merkezindeki 1lk&éJretim
okullarinda calisan sinif &6Jretmenlerine uygulanmistir.

3.1. Evren ve Orneklem (Population and Sampling)

Arastirmanin evrenini Denizli ili belediye sinirlari icinde yer
alan 11ké6gretim okullarinda c¢alisan 1412 sinif Odretmeni, &rneklemini
ise bu okullar arasindan tabakalama ve random yoluyla segilen 315
sinif o&gretmeni olusturmaktadir. Orneklem grubuna alinan ilkégretim
okullarzi:

e Sehrin merkezi semtlerinde yer alan i1lkdgretim okullari
e Sehir merkezine yakin semtlerde yer alan ilkédretim okullari
e Sehrin kenar semtlerinde yer alan ilkdgretim okullari olarak

secilmistir.
Orneklem seciminde ise Balci (1995) tarafindan &rneklem biiyiikligi
belirlemeye iliskin sunulan formiil kullanilmistir. Ornekleme 315

dretmen alinmistir. Orneklemi olusturan 315 6Jretmen asagidaki formiil
kullanilarak bulunmustur [5].
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N d 2
N= Evren biyikligi
n= Orneklem biiyikligi
d= Is doyum diizeyi (0.5)
t= Glven diizeyinin tablo dederi (t:1,96)
PQ(.50)+(.50)=.25 maksimum 6rneklem biuylikligl ic¢in Orneklem
ylizdesi

3.2. Veri Toplama Araci (Questionnaire of Collecting Database)

Arastirmada veri toplama amaciyla iki bodltimden olusan bir anket
gelistirilmistir. Anketin birinci bolimiinde kisisel bilgilere, ikinci
boliminde 1ise 1is doyum diizeyini Dbelirlemeye yonelik sorulara vyer

verilmistir. Anketi gelistirmek ic¢cin Once sinif OJretmenlerinin is
doyumu ve doyumsuzluguna iliskin goriislerini almak amaciyla
6gretmenlere acgik ug¢lu bir anket wuygulanarak godrislerini vyazmalari
istenmistir. Daha sonra sinif O6gretmenlerinin is doyumu ve
doyumsuzluguna iliskin cevaplari kategorize edilmistir. Denetime
iliskin 4 sorudan olusan bir anket hazirlanmistir. Gelistirilen

anketin gecerliligini ve glivenilirligini saglamak ig¢in 5 1lkdgretim
okulunda 43 Odretmen {izerinde pilot wuygulamasi vyapilmistir. Anket
evrenden tabakalama ydntemiyle secilen 315 kisilik &rneklem grubuna
uygulanmistir. Maddelerin faktdr yikleri 0.54 1ile 0.81 arasinda
cikmistir.

Tablo 3. Ankette yer alan denetim is doyumu soru numaralari ve
givenirlik katsayilari
(Table 3. The Inspection placed in the pool, question numbers related
to professional satisfaction and reliability)

Kategori | Soru numaralari Alpha Cronbach Alpha Cronbach
(Pilot calisma) (Gercek uygulama)
Denetim 1, 2, 3, 4 .680 .683

3.3. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi
(Application of Questionnaire of Database)

Veri toplama araci olarak hazirlanmis anketler, Ornekleme secilen
Denizli ili merkezindeki 17 ilkdgretim okulunda c¢alisan 324 OJretmene
dagitilmistir. OJretmenlere anket wuygulama amaci anlatilarak isim
yazmadan ictenlikle cevaplamalari istenmistir. Geriye 315 anket
alinmis, bunlarin 311 tanesi gecerli bulunarak degerlendirmeye
alinmistir. Degerlendirmeye alinan anketlerin bulgularina gdre
6rneklemdeki 6gretmenlerin bireysel 6zellikleri Tablo 4. de
verilmistir.
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Tablo 4. Denizli ili Ornekleminde yer alan sinif OJretmenlerinin
bireysel 6zelliklerine gdre dagilima
(Table 4. Prevalance of primary school teachers who are placed in the
case of denizli, according to their individual features)

Bireysel Ozellikler f %
Cinsiyet Erkek 158 50.8
Kadin 153 49.2
Yas 21-30 yas arasi 0 1.9
31-40 yas arasi 141 45.3
41-50 yas arasi 141 45.3
51 ve daha ustu 23 7.4
Kidem 1-10 yal 17 5.5
11-19 yal 147 47.3
20- ve daha fazla 147 47.3
EJitim durumu EJitim enstitiisii/ ylksekokulu 138 44 .4
2+2 lisans tamamlama 112 36.0
Egitim fakiiltesi 50 16.1
Diger fakitlteler 11 3.5
Medeni durum Evli 282 90.7
Bekér 16 5.1
Dul 13 4.2

3.4. Verilerin GCozimlenmesi (Data Analysis)

Anketle elde edilen verilerin ¢coziimlenmesinde SPSS 11.5
istatistik programi kullanilmistir. Iki de§iskenli gruplarda t testi,
ikiden fazla degiskenli gruplarda Tek Yonld Varyans Analizi ve
farkliligin anlamli bulundugu gruplarda Tukey HSD testi
kullanilmistir. Anket maddeleri Dbesli derecelendirme ©&lcedine gdre
hazirlanmistir.”Katilmiyorum” segenedine 1, “Kismen katiliyorum”
secenedine 2, “Kararsizim” secenedgine 3, “Katiliyorum” secenedine 4,
“Tamamen katiliyorum” secenedine 5 puan verilmistir.

Cozimleme sonuc¢larini yorumlamak icin yeni bir O0lcek
gelistirilmistir. Burada aralik sayisi secenek sayisina bollinmis ve
elde edilen sayi en diisiik rakamli secenede ilave edilerek yeni 0&lcek

olusturulmustur. Buna gbre 4 aralik 5 secenede Dbolinmistir. (4:5
=0.80). Bu say1l seceneklere ilave edilmistir. Boylece c¢ozlimleme
sonuclari:

e 00-1.80 (¢ok disiik is doyumu) ;

e B81-2.60 (dusik is doyumu) ;

e 61-3.40 (orta is doyumu);

e 41-4.20 (yuksek is doyumu);

e 21-5.00 (¢ok yluksek is doyumu) seklinde yorumlanmistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA (FINDING & DISCUSSION)
4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartisma (Findings
and Discussion Concerning The Primary Sub-problem)
Sinif OJretmenlerinin denetim boyutunda 1is doyumu puanlarinin
aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari hesaplanarak Tablo 5 de
doyum diizeyleri gdsterilmistir.
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Tablo 5. Denizli ili i1lkogretim okullarinda c¢alisan sinif
O6gretmenlerinin denetime iliskin is doyum diizeyleri (Genel)
(Table 5. Professional satisfaction level of primary school teachers
who are employed in primary schools in denizli (General)

N En Disik En Yiksek | X Ss

Deneklerin ortalama | 311 1.00 4.75 1.72 .6688
puanlari

Tablo 5’'de goérildigt gibi 1lkogretim okullarinda gbrev yapan
sinif OJretmenlerinin is doyum puanlarinin aritmetik ortalamasi 1.72
standart sapmasi ise .6688 olarak hesaplanmistir. Denizli ili
il1ké6gretim okullarinda calisan sinif OJretmenlerinin denetime iliskin
is doyum diizeyleri “¢ok diisiik” diizeyde bulunmustur. Tablo 6. da sinif
O0gretmenlerinin denetim boyutunda is doyum dizeylerine iliskin
puanlarinin frekanslari alinmistair.

Tablo 6. Denizli ili ilkdgretim okullarinda calisan sinif
O0gretmenlerinin denetime iliskin is doyum puanlarinin frekans
degerleri
(Table 6. Frequency values of prefessional satisfaction, concerning
inspectio, expressed by primary school teachers employed 1in primary
schools in Denizli)

Is Doyum Puani Frekans % Is Doyum Diizeyi
1.00 - 1.80 208 66.9 Cok dusik

1.81 - 2.60 73 23.5 Distik

2.61 - 3.40 22 7.1 Orta

3.41 - 4.20 7 2.3 Yiksek

4.21 - 5.00 1 .3 Cok vyiksek
Toplam 311 100

Arastirma kapsaminda vyer alan 311 sinif OJretmeninden 208
O0gretmen denetim boyutunda c¢ok diisiik is doyum puani, 73 &Jretmen ise
distik 1s doyum puani vermislerdir. Sinif O&Jretmenlerinin denetimleri
genellikle yilda bir kez ve bir ya da iki ders saati ic¢inde yapilmakta
ve Ogretmenler bu kadar kisa sltirede denetlenmektedir. Ayrica
denetleyicilerin farkli goOriislere sahip olmasi da &Jretmeni zor
durumda birakabilir. A denetleyicisinin gerekli buldudgu bir durumu B
denetleyicisi elestirebilmektedir. Bu durum OJretmenlerin denetimle
ilgili is doyumlarini olumsuz etkileyebilir. Arastirmanin bulgulari
diger arastirma bulgulariyla OJOrtiismemektedir. Demir (2001) “Sinif
Oretmenlerinin Is Doyumunu Etkileyen Olasi Faktérler ve Bu Faktoérler
Kapsaminda Sinif OJretmenlerinin Is Doyum Diizeylerinin Olciilmesi” adli
arastirmasinda sinif O&Fretmenlerinin denetim ve denetleyici tutumlara
boyutunda orta diizeyde is doyumu bulmustur [11]. Ginbayi (1999) ise
denetim boyutunda yiksek is doyumu tespit etmistir [19]. Denetim
boyutunu olusturan anket maddelerine iliskin bulgular tablo 7.de
gbsterilmistir.
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Tablo 7. Denizli ili ilkdégretim okullarinda calisan sinif
6gretmenlerinin “denetime” iliskin is doyum diizeyleri (Anket
Maddelerine Gore)

(Table 7. Professional satisfaction level, concerning incpection, of
primary schools teachers who are employed in primary schools in
denizli (based on pool terms)

Soru | Anket sorusu N X Ss Doyum

no dizeyi

S:2 Okul idaresi yaptigim 310 2.64 1.3112 Orta
calismalari gdormekte ve takdir
etmektedir.

S5:3 Yapilan denetimler beni 310 1.54 .9364 Cok
mesleki acgidan diisiik
gelistirmektedir.

S:1 Miifettisler denetimlerle sinif 307 1.37 L1747 Cok
6fretmenlerini gelistirir disuk

S:4 Mifettisler denetimlerinde 308 1.35 .7587 Cok
esit ve tutarli davranirlar diustk

Sinif Ogretmenleri denetim boyutunda en disik i1s doyumu puanini
“miifettisler denetimlerinde esit ve tutarli davranirlar” maddesine
vermigslerdir. Denetleyicilerin farkla gorius ve yorumlarzi,
O0gretmenlerin ikilemde kalarak is doyumlarinin diismesine neden
olabilir.

4.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartisma
(Findings and Discussion Concerning The Secondary
Sub-problem)
Sinif oOgJretmenlerinin denetim boyutundaki is doyum diizeylerinin
O0gretmenlerin bireysel 6zelliklerine gdre farklailak gOsterip
gbstermedigi ayri ayri incelenmistir.

4.2.1. Sinif Ofretmenlerinin Denetime Iliskin Cinsiyete Goére Is
Doyumlari (Professional Satisfaction Concerning
Inspection of Primary School Teachers Based on Gender)
Sinif OJretmenlerinin denetim boyutundaki is doyum puanlarinin
cinsiyete gore farklilik gbsterip gdstermedigini bulmak ic¢in t testi
yapilmistir. Sonuc¢lar Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8. Denizli ili i1lkogretim okullarinda c¢alisan sinif
O0gretmenlerinin denetime iliskin cinsiyete gdre is doyum diizeyleri
(Table 8. Professional satisfaction level concerning and gender, of

primary schools teachers employed in Denizli)

Cinsiyete N X Ss t P
Gore

Gruplar

Erkek 158 1.76 L7077 1.347 .179
Kadin 153 1.66 .6290

p <.05

Tablo 8’'de gortildiigi gibi p degeri 0.05’den biiyiik oldugu igin
kadin ve erkek sinif oOgretmenlerinin is doyum diizeyleri denetim
boyutunda anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
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4.2.2. Sinif Ofretmenlerinin Denetime Iliskin Yasa Goére Is
Doyumlari (Professional Satisfaction Concerning
Inspection of Primary School Teachers Based on Age)

Sinif oOJretmelerinin denetime iliskin vyasa gbdre is doyum
puanlarinin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari hesaplanmis,
is doyum puanlari arasinda farklilik olup olmadigini bulmak ic¢in
varyans analizi yapilmistir. Sonuc¢lar Tablo 9 ve 10 da gdsterilmistir.

Tablo 9. Denizli ili i1lkogretim okullarinda calisan sinif
6gretmenlerinin denetime iliskin yasa gdre is doyum diizeyleri
(Table 9. Professional satisfaction level, concerning inspection and
depending on age, of primary school teachers employed in Denizli)

Yasa GoOre Gruplar N X Ss

21-30 araszi 6 1.91 .8576
31-40 arasi 141 1.57 .5211
41-50 arasi 141 1.79 .6859
50 izeri 23 2.05 1.0765

Tablo 9'da goriildiigi gibi sinif o6Jretmenlerinin denetime iliskin
yasa gbre 1is doyum dizeyleri 1.57 -2.05 arasinda bir dagilim
gbstermektedir. Bu dagilimin istatistiksel acidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek ic¢in Tek Y6nld Varyans Analizi yapilmistir.
Sonuclar Tablo 10 da verilmistir.

Tablo 10. Denizli ili ilkdéJretim okullarinda c¢alisan sinif
O0gretmenlerinin denetime iliskin yasa gdre is doyum diizeyleri (varyans
analizi)

(Table 10. Professional satisfaction level, related to age, of primary
school teachers employed in Denizli (Variance Analyse)

Varyans Kaynadi | Sd KT KO F p
Gruplar arasi 3 6.385 2.128 4.905 .002
Gruplar ici 307 133.214 .4434
Toplam 310 139.600

p <.05

p deeri 0.05 ‘ten kiictik oldugu icin ortalamalar arasindaki fark
anlamlidir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak ig¢in Tukey
HSD testine basvurulmustur. Sonuclar tablo 1l.de verilmistir.

Tablo 11. Denizli ili ilkd6Jretim okullarinda c¢alisan sinif
O0gretmenlerinin denetime iliskin edJitim dizeyine gdre is doyum
diizeyleri (Tukey Hsd Testi)

(Table 11. Professional satisfaction level,depending on educational
status, of primary school teachers employed in Denizli (Hsd Test by

Tukey)
Yasa Gore Gruplar 21-30 | 31-40 41-50 | 50 dzeri
21-30
31-40 * *
41-50 *
50 tizeri *

Tablo 11’de gorildigi gibi 50 yas {izeri sinif &Jretmenlerinin is
doyum diizeyleri 1ile 31-40 vyas arasindaki sinif OgJretmenlerinin is
doyum dizeyleri farklilik gostermektedir. 31-40 vyas arasi sinif
O0gretmenlerinin is doyum dizeyleri 41-50 wve 50 vyas {lzeri sinif
O0gretmenlerinin is doyum dizeyleriyle farklilik gdstermektedir. 50 yas
tizeri, 31-40 vyasa gdre daha doyumlu, 41-50 vyas arasindaki sinif
O0gretmenleri 31-40 vyasa gdre daha doyumlu gorinmektedir. Bu durumda
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sinif Ogretmenlerinin yasi arttikca denetim boyutundaki 1is doyum
diizeyi artmaktadir diyebiliriz. Denetim boyutunda 50 yas izerindeki
sinif OJretmenlerinin daha doyumlu olmasi, denetleyicilerin 50 vyas
izeri sinif O0gretmenlerine karsi daha anlayisla olmalarina
baglanabilir.

4.2.3. Sinif Ofretmenlerinin Denetime Iliskin Kideme Goére is
Doyumlari (Professional Satisfaction Concerning
Inspection of Primary School Teachers Based on Seniority)
Sinif OJretmelerinin denetime iliskin kideme gdre is doyum
dizeylerini bulmak i¢in is doyum puanlarinin aritmetik ortalamalari ve
standart sapmalari hesaplanmis, is doyum puanlari arasinda farklilik
olup olmadidini bulmak ic¢cin varyans analizi yapilmistir.

Tablo 12. Denizli ili ilkdgretim okullarinda calisan sinif
6gretmenlerinin denetime iliskin kideme gdre is doyum diizeyleri
(Table 12. Professional satisfaction level, concerning inspection and
depending on seniority in service, of primary school teachers employed
in Denizli)

Kideme Gore Gruplar N X Ss

1-10 yal 17 1.67 .6172
11-19 yal 147 1.59 .5493
20 izeri 147 1.84 L7631

Tablo 12’de go6rildigli gibi sinif OJretmenlerinin denetime
iliskin kideme gore is doyum diizeyleri 2.99-3.20 arasinda bir dagilim
gbstermektedir. Bu dagilimin istatistiksel acidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek ig¢in Tek Yonldl Varyans Analizi yapilmistir.
Sonuclar Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Denizli ili ilkdJretim okullarinda calisan sinif
O6gretmenlerinin denetime iliskin kideme gdre is doyum dizeyleri
(Varyans Analizi)

(Table 13. Professional satisfaction level, concerning inspection and
depending on seniority in service, of primary school teachers employed
in denizli (Variance Analyse)

Varyans Kaynagi sSd KT KO F o)
Gruplar arasi 2 4.438 2.219 5.056 .007
Gruplar igi 308 | 135.162 .439

Toplam 310 | 139.600

p <.05

p dederi 0.05‘ten kiicik oldugu ig¢in ortalamalar arasindaki fark
anlamlidir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak ig¢in Tukey
HSD testine basvurulmustur. Sonuclar Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Denizli ili ilkdgretim okullarinda calisan sinif
6gretmenlerinin denetime iliskin kideme gdre is doyum dizeyleri (Tukey
Hsd Testi)

(Table 14. Professional satisfaction level, concerning inspection and
depending on seniority in service, of primary school teachers employed
in Denizli (Hsd Test by Tukey)

Kideme GOre Gruplar 1-10 y1l | 11-19 yi1l | 20 iizeri
1-10 ya1l

11-19 yal *

20 tzeri *

Tablo 14’'de gortildiigi gibi 11-19 yil ile 20 yil izeri arasinda
anlamli bir farklilik vardir. 20 yil tzeri sinif OJretmenleri denetim
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boyutunda 11-19 vyila gdre daha doyumlu goriinmektedir. Bu bulgu yas
dediskeninde oldugu gibi, denetleyici tutumlarinin kidemi 20 {zeri
olan sinif O0gretmenlerine karsa daha anlayisla olmalariyla
aciklanabilir.

4.2.4. Sinif O§retmenlerinin Denetime Iliskin E§itim Diizeyine
Gore Is Doyumlari (Professional Satisfaction Concerning
Inspection of Primary School Teachers Based on Education
Level)

Sinif OgJretmelerinin denetime 1iliskin egitim diizeyine gdre 1is
doyum diizeylerinin farklilik gbsterip gdstermedigini bulmak icin is
doyum puanlarinin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari
hesaplanmis, 1is doyum puanlari arasinda farklilik olup olmadidini
bulmak i¢in wvaryans analizi vyapilmistair. Sonuclar Tablo 15’de
gosterilmistir.

Tablo 15. Denizli ili ilkdégretim okullarinda calisan sinif
O0gretmenlerinin denetime iliskin editim diizeyine gbre is doyum
dizeyleri
(Table 15. Professional satisfaction level, concerning inspection and
depending on educational status, of primary school teachers employed
in Denizli)

Egitim Dlizeyine Go&re Gruplar N X Ss

Editim ens/yuksekokulu 138 1.78 .7149
2+2 Lisans tamamlama 112 1.72 .6786
Egitim fakiiltesi 50 1.47 .5042
Diger fakiilteler 11 1.90 .4369

Tablo 15'de gorildigia gibi sinif o©OJretmenlerinin denetime
iliskin egitim diizeyine gbre is doyum dizeyleri 1.47 - 1.90 arasinda
bir dagilim godstermektedir. Bu dadilimin istatistiksel acidan anlamli
olup olmadigini Dbelirleyebilmek ic¢cin Tek Yonlli Varyans Analizi
yapilmistir. Sonuc¢lar Tablo 16 da verilmistir.

Tablo 16. Denizli ili ilkdéJretim okullarinda calisan sinif
O0gretmenlerinin denetime iliskin edJitim dizeyine gdre is doyum
dizeyleri (Varyans Analizi)

(Table 16. Professional satisfaction level, concerning inspection and
depending on educational status, of primary school teachers employed
in Denizli (Variance Analyse)

Varyans Kaynagi sSd KT KO F P
Gruplar arasi 3 4.097 1.364 3.090 0.027
Gruplar ic¢i 307 135.508 .441
Toplam 310 139.600

p <.05

p dederi 0.05‘ten kiicik oldugu ic¢in ortalamalar arasindaki fark
anlamlidir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak ig¢in Tukey
HSD testine basvurulmustur. Sonuclar Tablo 17’de verilmistir.
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Tablo 17. Denizli ili ilkdégretim okullarinda calisan sinif
6dretmenlerinin denetime iliskin editim diizeyine gbre is doyum
dizeyleri (Tukey Hsd Testi)

(Table 17. Professional satisfaction level, concerning inspection and
depending on educational status, of primary school teachers employed
in Denizli (Hsd Test by Tukey)

Editim Egitim 2+2Lisans Egitim Diger
Diizeyine ens/yiksekokulu | tamamlama fakiltesi fakiilteler
Gore Gruplar

Egitim ens *
/yiiksekokulu

2+2 Lisans
tamamlama

EJitim *
faktiltesi

Diger
fakilteler

Tablo 17'de go6rtldigt gibi EJitim enstitisti/ yliksek okulu mezunlari
ile Egitim fakiiltesi mezunlari arasinda anlamli bir fark wvardair.
Denetim  boyutunda Egitim enstitlisi mezunlari Egitim Fakiiltesi
mezunlarindan daha doyumludur. Bu bulgu, arastirmalarda belirtilen
“bireylerin egitim diizeyi ylikseldik¢ce beklentileri artar ve doyumlari
diiser” bulgusuyla paralellik gbésterir.

4.2.5. Sinif O§retmenlerinin Denetime Iliskin Medeni Durumuna
Gére iIs Doyumlari (Professional Satisfaction Concerning
Inspection of Primary School Teachers Based on Marital
Status)

Sinif OJretmenlerinin denetime iliskin medeni durumuna gbre 1is
doyum diizeylerinin farklilik gbsterip gdstermedidini bulmak icin 1is
doyum puanlarinin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari
hesaplanmis, 1s doyum puanlari arasinda farklilik olup olmadigini
bulmak ig¢in varyans analizi yapilmistir.

Tablo 18. Denizli ili ilkd6Jretim okullarinda calisan sinif
O0gretmenlerinin denetime iliskin medeni durumuna gdre is doyum
diizeyleri
(Table 18. Professional satisfaction level, concerning inspection and
depending on marital status, of primary school teachers employed in

Denizli)
Medeni Duruma Gore Gruplar N X Ss
Evli 282 1.73 .6858
Bekér 16 1.56 .5881
Dul 13 1.57 .3592

Tablo 18’de gdriildiigi gibi sinif ogretmenlerinin ilkégretim
programina iliskin medeni duruma gbre 1is doyum dizeyleri 1.56 -1.73
arasinda bir dadilim gdstermektedir. Bu dadilimin istatistiksel acidan
anlamli olup olmadigini belirleyebilmek icin Tek Yo6nli Varyans Analizi
yapilmistir. Sonuc¢lar Tablo 19'da verilmistir.
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Tablo 19. Denizli ili ilkdégretim okullarinda calisan sinif
6gretmenlerinin denetime iliskin medeni durumuna gére is doyum
diizeyleri (Varyans Analizi)

(Table 19. Professional satisfaction level, concerning inspection and
depending on marital status, of primary school teachers employed in
Denizli (Variance Analyse)

Varyans Kaynagdi Sd KT KO F je)
Gruplar arasi 2 .703 .351 779 .479
Gruplar ici 308 138.897 .491
Toplam 310 139.600

p <.05

p dederi 0.05'ten bluyik oldugu icin ortalamalar arasinda anlamli
bir fark yoktur.

5. SONUC VE ONERILER (RESULTS AND SUGGESTION)

Denizli 1ili 1ilk&é§retim okullarinda calisan sinif OJretmenlerinin
denetime iliskin is doyum diizeyi “¢ok diisiik” duzeydedir. Denizli ili
il1ké6gretim  okullarinda c¢alisan sinif &Jretmenlerinin is doyumunu
etkileyen denetime iliskin is doyum diizeyleri;

e C(Cinsiyete gbre anlamli bir farklilik gOstermemektedir.

e Yasa gore, 50 vyas tzeri, 31-40 vyasa gdre ve 41-50 vyas 31-40
yasa gbre daha doyumludur.

e Kideme gbre 20 yil dzeri, 11-19 yila gdre daha doyumludur.

e EgJitim diizeyine gore egitim enstitlsl veya yuksekokulu
mezunlari, editim fakiiltesi mezunlarina gdre daha doyumludur.

e Medeni durumlarina gore anlamli faklilik gdstermemektedir.
Arastirma bulgularina gdre sunlar onerilebilir:

e Miufettisler geleneksel denetleyici tavirlarini birakarak,
elestiriden c¢ok vyapici ve rehberlik edici Dbir vyaklasimda
bulunabilirler.

e Denetmenler denetlemelerinde esit ve tutarli davranabilirler.

KAYNAKLAR (REFERENCES)

1. Akcamete, G. vd, (2001). OJretmenlerde Tikenmislik Is Doyumu ve
Kigilik, Ankara: Nobel Yayin Dagitim

2. Alpaslan, I., (1993). Okullarda Gézlem, Hat Matbaacilik,

Erzurum.

3. Aydin, M., (1993). Cagdas Egitim Denetimi, PEGEM Yayincilik,
Ankara.

4., Balci, A., (1985). Egitim YOneticilerinin is Doyumu (Basilmamis

Doktora Tezi), Ankara Universitesi, Ankara
5. Balci, A., (1995). Sosyal Bilimlerde Arastirma: Yontem Teknik ve
ilkeler, 72 TDFO Bilgisayar Yayincilik, Ankara

6. Basar, H., (1999). Sinif Yoénetimi, Milli EJitim Basimevi,
Istanbul.
Basaran, I.E., (1992). ¥Ydénetim, Giil Yayinevi, Ankara.

8. Basaran, I.E., (1996). Tiirkiye EJitim Sistemi, Yargici Matbaasi,
Ankara.

9. Bartolome, F. vd, (2001).Is ve Yasam Dengesi, MESS Yayinlari,
Istanbul.

10. Davis, K., (1982). Isletmelerde Insan Davranisi: Orgiitsel
Davranis, (Cev. Kemal Tosun), Istanbul: Istanbul Matbaasi

11. Demir, E., (2001). Sinif OJretmenlerinin Is Doyumunu Etkileyen
Olasi Faktorler Kapsaminda ve Bu Faktdorler Kapsaminda Sinaf

59



12.

13.

14.

15.

le.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

e-Journal of New World Sciences Academy
Education Sciences, 1C0005, 4, (1), 44-61.
Erdem, A.R. ve Demirel, F.

Oretmenlerinin Is Doyumlarinin Olciilmesi (Basilmamis Yiiksek
Lisans Tezi), Gazi Universitesi EJitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Demirel, F., (2006)Sinif Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeyleri
(Denizli I1i Ornedi), (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli

Demirel, 0., (2000). Planlamadan Uygulamaya OJretme Sanatz,
Pegem, Ankara.

Emer, E.T., (1991). “Once More With Feelling: Teacher Emotion
and the Discipline and Management Functions”, Contemporary
Education. 62 /3, ss: 167-173

Erdem, A.R., (1997) “icerik Kuramlari ve Egitim Yonetimine
Katkisi” Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3,
ss: 68-76.

Erdem, A.R., (1998). “Siire¢ Kuramlarinin EJitim Yoénetimine
Katkilari” Pamukkale Universitesi EJitim Fakiiltesi Dergisi, 4,
ss:51-57.

Erdem, A.R., (2005). A Survey of Academic and
Administrative Staff’s Job Satisfaction: The Case of
Pamukkale University, Faculty of Education (EJitim Fakiiltesinde
Calisan Akademik ve Idari Personelinin Is Doyumu: EJitim
Fakiiltesi Ornegi), EJitim Arastirmalari Dergisi (Eurasian
Journal of Educational Research), 5 (21), ss:126-137

Eren, E., (1989). Yénetim Psikolojisi, Isletme Iktisadi
Enstitiisii Yayini, Istanbul.

Ginbayi, I., (1999). 1Ilk6§retim Okulu OFretmenlerinin Is Doyum
Diizeyleri (Basilmamis Doktora Tezi), Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Isikhan, V., (1993). Sosyal Hizmet Uzmanlarinin Is Doyumlara.
(Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi) Hacettepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Ankara.

Incir, G., (1993). Calisma Yasaminin Gelistirilmesi: Bir
Ornekce, 4. Ergonomi Kongresi, Izmir: Milli Prodiktivite
Yayinlara

Keser, A., (2004). “Calisma Birey Iliskisi ve Calismanin Birey
Yasamindaki Yeri”, Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklarz:
Dergisi, 6 /2; Internetten 12.05.2006’da
http://www.isgucdergi.org/?p=arc view&ex=230&inc=arc&cilt=6&sayi
=2&year=2004 adresinden alinmistir.

Lawler E.E., (1994). Motivation in Work Organizations. San
Francisco: Jossey-Bass

Luthans, F., (1992). Organizational Behavior, New York: Mc Graw-
Hill.
Oriicti, E., Yumusak, S. ve Bozkir, Y., (2006). “Kalite Ydnetimi

Cercevesinde Bankalarda Calisan Personelin Is Tatmini ve Is
Tatminini Etkileyen Faktérlerin Incelenmesine Yénelik Bir
Arastirma” Celal Bayar Universitesi I.I.B.F. Yénetim ve Ekonomi
Dergisi, 13 (1), ss.39-51.

Ozer, M. ve Bakir, B., (2003). Saglik Personelinin
Motivasyonuyla Ilgili Etmenlerin Belirlenmesi” Giilhane Tip
Dergisi, 45 (2), ss:117-122.

60



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

e-Journal of New World Sciences Academy
Education Sciences, 1C0005, 4, (1), 44-61.
Erdem, A.R. ve Demirel, F.

Ozsoy, 0., (2002). DeJisen Diinyada Meslek Secimi: Gelecegdin
Meslekleri, Hayat Yayinlari, Istanbul.

Sabanci, A., (2005). A comparative analysis of duties of the
inspector with relation to their organizational structures in
Turkey and European Union Countries, S. Keifer, J. Michalak, A.
Sabanci, K. Winter (Editors), Analysis of Educational Policies
in a Comparative Educational Perspective ic¢inde (70-81), Linz:
State College of Teacher Education.

Sabuncuodlu, Z. ve DiJerleri, (1998). Orgiitsel Psikoloji, Alfa
Basin Yayin Daditim, Bursa.

Sergiovanni, T.J. and Starratt, R.J., (1979). Egitimde denetim
ve dederlendirme, I., Cinar (ceviren) Supervision: Human
Perspectives icinde (269-281), Internetten 11. 12.2006’ da
http://egitisim.inonu.edu.tr/ikram denetim.htm adresinden
alinmistair.

Sénmez, V., (1994). Program Gelistirmede OJretmen El1 Kitaba,
Pegem Yayincilik, Ankara.

Suyiing, H., (1998). Ilk ve Orta Dereceli Okullarda Goérevli Beden
Egitimi Brans OJretmenlerinin Is Tatmin Diizeyleri (Basilmamis
Yiiksek Lisans Tezi), Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale
Usun, S., (2000). Ozel Ogretim Teknolojileri ve Materyal
Gelistirme, Pegem A Yayincilik, Ankara.

Tok, T., (2007). Ilk6§retim Miifettislerinin Is Doyumu ve
Orgiitsel Bagliliklari, Ankara: Tirk Egitimciler ve EJitim
Miifettisleri Sendikasi, Yayin No:7.

61



