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OZET

Amag: Bu aragtirmanin amaci okul spor organizasyonlarinin bu organizasyonlarda gorev alan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri tarafindan degerlendirilmesi ve mevcut sorunlarin ortaya
konulmasidir.

Yontem: Arastirmada nitel arastirma modellerinden yorumlayici fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye’de 2019-2020 egitim-0gretim yilinda
Milli Egitim Bakanligina bagl ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 15 Beden Egitimi
ve Spor ve Ogretmeni olusturmustur. Veriler yari yapilandirilmis goriisme teknigiyle
toplanmistir. Arastirmada elde edilen veriler tiimevarimeci yaklasim yontemiyle analiz
edilmisgtir.

Bulgular Veri analizi sonucunda katilimcilarin okul sporlari organizasyonlarina iliskin
degerlendirmeleri iki tema ve on kategori altinda toplanmistir. Katilimcilar okul spor
organizasyonlarinda yasadigi temel sorunlarin; kura ¢ekimi ve fikstiir planlamasi, miisabaka
ortamlarinin uygunlugu, saglik tedbirleri, giivenlik Onlemleri, miisabaka hakemlerinin
yeterligi ile odiil toreni gibi kategoriler altinda toplandig: tespit edilmistir. Bu sorunlara ek
olarak ulagim, yolluk ve harcirah 6demeleri, konaklama ve yemek problemi ile tiikenmislik
sendromu gibi konularin da Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri tarafindan organizasyona
katilmanin bedeli olarak degerlendirildigi goriilmiistiir.

Sonuc: Elde edilen verilere gore; Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin gegmiste okul
sporlart organizasyonlarinda karsilastiklart problemler ile gilinlimiizde karsilastiklart
problemlerin benzer oldugu anlasilmaktadir. Yillar gectik¢e yasanan sorunlarin azalmayisi ve
farkli sorunlarin dahil olmasi beraberinde birtakim riskleri getirmistir. Sonu¢ olarak,
ogrencilerin organizasyona katilimini siirdiirmesinin, katilimei sayisinin artirilmasinin ve okul
spor organizasyonlarinin hedeflerine ulasabilmesinin 6n sarti siiphesiz nitelikli bir
organizasyon yapilmasindan gegmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Sporlar1, Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, Spor Organizasyonu,
Spor Yonetimi.

ABSTRACT

Evaluation of the School Sports Organizations by Physical Education and Sports
Teachers Participating in These Organizations in Turkey

Purpose: The aim of this study is to evaluate the school sports organizations by the Physical
Education and Sports Teachers who work in these organizations and to reveal the current
problems.

Method: The interpretive phenomenology design, one of the qualitative research methods,
was used in the study. The study group consists of 15 Phsical Education and Sports Teachers
who work in secondary schools and high-schools affiliated to the Ministry of National
Education in 2019-2020 academic year in Turkey. Data were collected by using a semi-
structured interview technique. The data obtained in the study were analyzed with the method
of inductive approach.
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Results: As a result of the data analysis, it was seen that the evaluations of the Physical
Education and Sports Teachers regarding school sports organizations were gathered under two
themes and ten categories. It has been determined that the fundamental problems experienced
by Physical Education and Sports Teachers in school sports organizations are gathered under
such categories as drawing lots and fixture planning, suitability of competition environments,
health precautions, safety precautions, competence of match referees and award ceremony. In
addition to these problems, it was seen that issues such as transportation, travel and
subsistence payments, accommodation and food problems and burnout syndrome were
evaluated by Physical Education and Sports Teachers as the cost of participating in the
organization.

Conclusion: According to the data obtained; It is understood that the problems faced by the
Physical Education and Sports Teachers in school sports organizations in the past and the
problems they face today are similar. Over the years, the nondecreasing in the problems and
the inclusion of different problems have brought some risks. As a result, the prerequisite for
students to continue to participate in the organization, to increase the number of participants
and to reach the goals of school sports organizations is undoubtedly a qualified organization.
Keywords: School Sports, Physical Education and Sports Teacher, Sports Organization,
Sports Management.

GIRIiS

[k ve ortadgretim kurumlarindaki ¢ocuk ve geng yas kategorisindeki biiyiik bir kitlenin

spor etkinliklerinde yer almasi bir iilkenin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal olarak gii¢lii ve
saglikli bir toplum haline gelmesi bakimindan son derece Onemlidir. Diizenli yapilan
egzersizin akademik basariyr olumlu etkiledigi, stres altinda daha etkili karar verebilme
yetenegini gelistirdigi saptanmistir (Chang ve ark., 2012; Tomporowski ve ark., 2008).
Alanyazindaki aragtirmalarin ortak noktasinin egzersiz programlarina ve okul spor
etkinliklerine katilimin, ¢ocuklar ve gengler tizerindeki duyussal, bilissel, fiziksel, sosyal
bakimdan olumlu etkilerine vurgu yapiyor olmasi aslinda bu konunun Onemini ve
hassasiyetini gostermektedir (Araci, 2004; Baysal, 2019; ilhan ve ark., 2011; Kotan ve ark.,
2009; Sagin ve Karabulut, 2019; Senduran, 2008; Oztiirkalan ve ark., 2013). Bu arastirmalara
ek olarak, okul sporlarma katilan Ogrencilerin katilmayanlara gore sosyallesme, disa
dontikliik, sorumluluk, genel davranis gelisimi ve akademik basar1 diizeylerinin daha yiiksek
oldugu ve devamsizliklarinin daha az oldugunun gozlemlendigi sonucuna ulasilmis (Ocal,
2010; Sagin ve Akbuga, 2019); okul sporlarinin ¢ocuk ve genglerde dayanisma ve isbirligi
duygusunu gelistirmek, kural bilinci olusturmak, paylasim, adalet, hosgorii ve yardimseverlik
gibi insan1 degerlerin yani sira sporun insan, doga ve toplumsal alanlardaki etkisi ve islevi
hakkinda bilinglendirilmesi gibi amaclarina vurgu yapilmis (Pehlivan, 2004); okul sporlarinda
gorev alan grencilerin okul aidiyet duygularmin okul sporlarina katilmayan 6grencilere gore

daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmis (Serbest, 2019; Yanik, 2018) ve okul sporlarina
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katilan Ogrencilerin sporda ahlaki davranmiglar sergilemeye yakin olduklar1 saptanmistir

(Turan, 2020).

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi (MEB) verilerine gore 2018-2019 egitim-
ogretim yilinda Tirkiye’de devlete ve 6zel sektére bagh ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
(genel ve mesleki lise) kurumlarinda 6grenim goren toplam 16 milyon 543 bin 6grenci
bulunmaktadir (MEB, 2020). Bdylesine genis bir kitleye egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yani
sira egitimin ve sosyallesmenin bir pargasi olarak spor etkinliklerine katilma firsati sunma
gereksinimi de dogmaktadir. Ozgakir (2018) okullarin egitim gérevlerinin yan1 sira ¢ok sayida
cocuk ve geng icin sporu organize etme sorumlulugu bulundugunu belirtmektedir. S6z konusu
gereksinim ve sorumluluk 2020 yili itibariyla Tiirkiye’de, merkezde Tiirkiye Cumhuriyeti
Genglik ve Spor Bakanligina bagli Spor Egitim Dairesi Baskanligi, tiim illerde ise Genglik ve
Spor il Miidiirliikleri biinyesindeki Okul Sporlar1 Birimleri tarafindan karsilanmaktadir. Okul
sporlar1 organizasyonlar1 ulusal nitelikteki diger spor organizasyonlar gibi temelde “saglikli
bir toplum olusturabilmek™, “spor yoluyla firsat esitligi saglamak”, “spor dallarini topluma
tanitmak ve yaymak” ile “basarilt sporcu ve spor elemanlarini yetistirmek™ gibi birden fazla
amaci iginde barindiran organizasyonlardir (Cankalp, 2005). Ozer ve Colakoglu (2017)
toplumda spor bilincinin olusturulmasi ile lisansli sporcu sayisinin ve uluslararasi alandaki
basarinin okul sporlarinin etkinliginin artirilmasiyla elde edilebilecegini vurgulamistir.
Aydemir (2014) de okul sporlar1 organizasyonlarinin gelecekte performans sporcusu olacak
elit sporcularin yetistigi bir sporcu potansiyeline sahip oldugunu, baska bir deyisle bu

organizasyonlarin birer sporcu havuzu olarak degerlendirilmesi gerektigine vurgu yapmustir.

Okul sporlar1 organizasyonlari gibi farkli yas gruplarindan binlerce 6grencinin katildig:
boylesine biiyiik kapsamdaki spor organizasyonlarinin tiim yonleriyle eksiksiz ve sorunsuz bir
sekilde yiiriitiilmesi hem biiyiik bir sorumluluk ve cabanin hem de biiyliik bir biitge ile fiziki ve
beseri kaynagin saglanmasini beraberinde gerektirmektedir. Tiirkiye niifusunun yaklasik
olarak beste birini olusturan ilk ve ortadgretim diizeyindeki milyonlarca ¢ocuk ve gencin
olusturdugu bdylesine genis bir kitleye, dolaysiyla topluma okul sporlari organizasyonlari
araciligiyla sunulan aslinda bir spor hizmetidir. Bu kapsamdaki organizasyonlarin basaris1 ve
kalitesi, okullarin1 bu organizasyonlarda temsil eden 6grencilerin, 6gretmenlerin dolayistyla
okullarin memnuniyetinin saglanmasi ile dogru orantilidir. Ancak bir spor organizasyonu
sadece sahadaki bir miisabakanin baslatilmasi ve oynatilmasindan ibaret olmayip bunun
otesinde ¢ok daha farkli ve karmasik bir yapiya sahiptir. Yerel diizeyde gergeklestirilen en dar

kapsamdaki  spor organizasyonundan uluslararast  nitelikteki {ist diizey  spor
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organizasyonlarmma kadar bir organizasyonun basarisini, kalitesini ve siirdiiriilebilirligini
etkileyen bircok unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar organizasyonun yapilacagi tesisten,
soyunma odalarina, organizasyon takviminden, 6diil térenine, hakemlerin ve organizasyon
gorevlilerinin yeterliginden ulasima ve konaklamaya, saglik ve giivenlik hizmetlerinden
organizasyon ve miisabaka programina kadar genis bir yelpazede degerlendirilebilir (Aslan,
2020; Balci, 1999; Temel ve Akyol, 2016). Birbirinden bagimsiz gibi goriinen, fakat
organizasyonun biitiiniinii etkileyen bu unsurlarin basaril bir sekilde yonetimi ve esglidimii
ist diizey bilgi, beceri, tecriibe ve hassasiyet gerektirir. S6z konusu unsurlardan herhangi
birindeki aksama veya bu alanlarin olas1 kotli yonetimi, sahadaki oyunculara, antrendrlere,
hakemlere, yoneticilere ve hatta izleyiciye dolayisiyla oyunun kendisine yani organizasyonun
biitiiniine tesir edecektir. Bir okul bahgesinde beton zeminde oynanan siniflar arasi
turnuvadan Diinya Liseler Futbol Sampiyonasinin finaline kadar uzanan c¢ok uzun ve
mesakkatli yolun arka planinda aslinda basarili bir spor organizasyonu yonetiminin oldugu
soylenebilir. Higbir 6grenci (sporcu) ve Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni (antrendr) i¢inde
yer almaktan hoslanmayacagi bir etkinlikte bulunmak ya da gorev almak istemez. Bu
organizasyonlara olumsuz duygu ve tutumlarla katilim organizasyonlarin kalitesinin de
diismesine ve amaclara erisilememesine yol acabilecektir. Bu noktadan hareketle mevcut
aragtirma ile Tiirkiye’nin sporcu altyapisini olusturan ¢cocuk ve geng yas grubundaki ¢ok genis
bir kitlenin yer aldig1 okul spor organizasyonlarinin bu organizasyonlarda faal olarak gorev
alan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri tarafindan degerlendirilerek mevcut sorunlarin

ortaya konulmasi ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerilerinin getirilmesi amaglanmaistir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yaklasimlarindan yorumlayici fenomenoloji deseni
kullanilmistir.  Yorumlayict fenomenolojide temel olan katilimeilar tarafindan c¢esitli
baglamlarla iligkili olarak saglanan anlatilarin yorumlanmasidir (Lopez ve Willis, 2004).
Odak noktas1 katilimcilarin yasamis olduklari deneyimleri nasil anlamlandirdiklart ve
yorumladiklaridir (Horrigan-Kelly, Millar ve Dowling, 2016). Yani “Deneyimlerde ve
anlatilarda gizlenen anlamlara ulasmaktir.” (Ersoy, 2017). Bu arastirmanin odak noktasini
da Genglik ve Spor Bakanligi’nin diizenlemis oldugu okul spor miisabakalarina katilmis olan
Beden Egitimi ve Spor dgretmenlerinin okul sporlari organizasyonlarinin isleyisine yonelik

duygu ve diisiincelerinin belirlenmesi olusturmaktadir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Milll Egitim
Bakanligina bagli ortaokul ve liselerde goérev yapmakta olan 15 Beden Egitimi ve Spor
Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri cesitligini saglamak adma ¢ogunlukla
Tiirkiye’nin farkli il ve ilgelerinde farkli okul tiirlerinde gorev yapan farkli yas gruplarindan
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri segilmistir. Katilimcilarin okul sporlari organizasyonlari
ile ilgili duygu ve diisiincelerini derinlemesine ¢ok boyutlu bir sekilde analiz edebilmek icin
nitel arastirmada, olasilikli olmayan 6rnekleme yontemlerinden amacli érnekleme yontemleri
tercith edilmistir. Nitel arastirmalar, ayni anda birden fazla O6rneklem yoOnteminin
kullanilmasia olanak tanimaktadir (Simsek ve Yildirim, 2011). “Nitel arastirmalarin en
onemli 6zelliklerinden biri her nitel arastirma i¢in kabul edilebilir standartlarin olmamasidir.”
(Ozden ve Sabah, 2017). Bu esneklikten faydalamlarak arastirmada amagl &rneklem
yontemlerinden “Olgiit érnekleme” ve “Kartopu Ornekleme” ydntemi birlikte kullanilmustir.
Olgiit 6rnekleme yonteminde dnceden belirlenmis bazi kriterleri karsilayan kisilerin secilmesi
esas alimir (Patton, 2002). Bu baglamda bu arastirmada Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenlerinde aranan kriterler sunlardir;

. Birden fazla spor bransinda okul spor miisabakalarina katilmis olmak
. Farkli il ve ilgelerde diizenlenen okul spor organizasyonlarina katilmis olmak
. En az il derecesi yapip devaminda grup, yari final veya Tiirkiye finallerine

katilmis olmak

Katilimeilar segilirken okul spor organizasyonlarmna farkli yillarda, farkli yerlerde
katilmis olmalar1 ve belli bir seviyeye kadar ilerlemis olma 6l¢iitlerinin aranmasinin sebebi;
okul sporlarma katilan katilimcilarin bu organizasyon siirecinde derinlemesine bilgi birikime

sahip olmalar1 daha gergekgi sonuglarin ortaya ¢ikma ihtimalini artirabilir.

Olgiit 6rnekleme yonteminin ardindan nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
kartopu 6rnekleme yaklagimi kullanilmistir (Biernacki ve Waldorf, 1981). Kartopu 6rnekleme
yontemi, ulagilmasi gii¢ popiilasyonlarda uygun sartlar1 saglayan bireyleri bulmak adina etkili
bir stratejik yontemdir (Goodman, 1961). Arastirmaya dahil olmus katilimcilardan okul
sporlar1 miisabakalarinda yer almis, bilgi ve donanimi ile faydali olabilecegi ve arastirmaya
dahil olmay: isteyeceklerini diisiindiikleri goniillii Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleriyle de
gortsiilerek calisma grubu genisletilmeye ¢alisilmistir. Katilimcilara yonelik bilgiler Tablo

1’de gosterilmigtir. Katilimcilara kod isimler verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Ozellikleri

Katime Cinsiyet Mesleki Deneyim OKkul Tiirii
Mehmet Erkek 7 Ortaokul
Mustafa Erkek 17 Ortaokul
Can Erkek 8 Lise
Hakan Erkek 20 Ortaokul
Harun Erkek 15 Ortaokul
Omer Erkek 11 Lise
Sinem Kadn 15 Lise
Hasan Erkek 10 Lise
Asli Kadin 21 Ortaokul
Ali Erkek 5 Lise
Bugrahan Erkek 13 Ortaokul
Kazim Erkek 12 Lise
Riza Erkek 14 Ortaokul
Hiiseyin Erkek 9 Ortaokul
Murat Erkek 8 Ortaokul

Veri Toplama Araci ve Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada veriler yar1 yapilandirilmig goriisme teknigiyle toplanmistir. Goriisme
teknigi nitel arastirmalarda kullanilan en yaygin veri toplama teknigidir (Jamshed, 2014).
Gorligme formunda yer alan sorular ilgili alanyazin taramasi neticesinde olusturulmustur.
Sorularin olusturulmasmin ardindan 3 alan uzmanindan goriis alinmis ve uzmanlarin
dontitlerine gore arastirmanin amaglar1 ¢er¢evesinde formun son hali hazirlanmistir. Buna
gore goriisme formunda 7 soru yer almaktadir. Katilimcilardan derinlemesine bilgi
toplayabilmek ve ifadelerini daha iyi kavrayabilmek i¢in goriisme sondaj sorularla
desteklenmis (Gray, 2004) ve goriisme esnasinda katilimcilarin soruyu yanlis anlamis olma
durumlan fark edildiginde sorular farkl sekilde yonlendirme olmadan sorulmaya ¢alisilmistir

(Shenton, 2004).
Ornek Sorular;

e Genglik Spor Bakanliginin okul sporlar1 organizasyonlarini nasil buluyorsunuz,
organizasyonun isleyisinde olumlu-olumsuz buldugunuz noktalar nelerdir? (Kura
cekimi-fikstiir sistemi, Hakemler, Odiil toreni, Giivenlik 6nlemleri, Saglik tedbirleri

VS.)
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o il ve ilgede diizenlenen okul sporlari miisabakalariyla, grup, yari final ve Tiirkiye
finallerinde diizenlenen miisabakalar arasinda organizasyonla ilgili herhangi bir
farklilik oluyor mu? Varsa bu farkliliklar nelerdir?

e Grup, yan final veya Tiirkiye finallerine gitmeye hak kazandigimizda Genglik ve
Spor Bakanliginin sizlere sunmus oldugu katkilar nelerdir? Bu katkilar beklentilerinizi

karsiliyor mu? Karsilamiyorsa beklentileriniz nelerdir?

Katilimcilarla gériisme yapilmadan énce bir Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni ile
pilot goriisme gerceklestirilerek sorularin anlasilabilirligi test edilmistir. Yapilan goriisme
neticesinde herhangi olumsuz bir durumla karsilagiimamistir. Goriismenin  yapildigi
Ogretmenin verileri arastirma kapsamina alinmamistir. Goriisme yapilan 15 katilimeidan 11°1
ile yliz ylize goriisme gerceklestirilirken, 4 katilimciyla ise yliz yiize goriisme imkani
olmadigindan internet ortaminda (Skype) hem sesli hem de goriintiili olarak goriisme
gerceklestirilmistir. Yiiz ylize gorlismeler, nitel arastirma alaninda uzun siiredir baskin
goriisme teknigi olmugsa da internet lizerinden goriisme de giderek yayginligini artirmaktadir
(Opdenakker, 2006). Gortismeler katilimcilarin istekleri dogrultusunda uygun olduklari
zamanda yapilmis ve izinleri dogrultusunda ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Gériismeler 30
dakika-1 saat araliginda siirmiistiir. Bu calisma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Etik

Kurulunun 04/01/2021 tarih ve 01/35 sayil karar1 ile yiiriitiilmiistiir.
Verilerin Analizi

Katilimcilarla yapilan goriismelerde elde edilen veriler higbir degisiklik yapilmadan
bilgisayar ortaminda metne donistiiriiliistiir. Arastirmada elde edilen veriler tliimevarimci
yaklasim yontemiyle analiz edilmistir. Genel tiimevarim yaklagimi; nitel verileri analiz etmek
icin uygun ve verimli bir yol saglar (Thomas, 2003). Bu yaklasimda; veri seti igerisinde
ortaya ¢ikarilan kodlardan yola ¢ikilarak kategori ve temalar kesfedilmeye calisilir (Azungah,
2018). Bu arastirmada katilimcilardan toplanan veriler ncelikle gerek kelime olarak gerekse
climle olarak kodlanmis, ardindan kodlardan yola c¢ikilarak kategoriler olusturulmustur.
Olusturulan kategoriler arasinda iliskiler tespit edilmeye calisilmis ve uygun temalarin altinda

toplanmistir. Kategori ve temalar ile ilgili ayrintilar Tablo 1°de gosterilmistir.

Elde edilen bulgularin raporlanmasinda katilimcit sdylemlerinin  betimlenmesi
amaciyla dogrudan alintilarla belirtilmistir. Ayni zamanda katilimer ifadeleri arasinda
temsiliyet giicli en yiiksek oldugu diisiiniilen kisinin dogrudan ifadesi bulgular kisminda

sunulmustur. Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirligin nasil saglanacagina yonelik farkli
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bakis acilar1t mevcut olup aragtirmacilar farkli stratejiler 6nerebilmektedir (Creswell, 2016).
Bu aragtirmada da inandiricilik, tutarlik, teyit edilebilirlik ve aktarilabilirlik stratejileri
uygulanmaya calisilmis aym1 zamanda tiim etik unsurlar gozetilmistir. Bu noktada

katilimeilarin kisisel bilgileri gizli tutulmustur. Katilimcilara kod adi1 verilmistir.
Arastirmact Rolleri

Nitel aragtirmaci; “bizzat alanda zaman harcayan, deneklerle dogrudan goriisen ve
gerektiginde deneklerin tecriibelerini yasayan, alanda kazandigi perspektifi ve tecriibeleri
toplanan bilgilerin analizinde kullanan kisidir” (Yildirirm, 1999). Nitel arastirmalarda
arastirmacinin kendisinin veri toplama araci olmasi nedeniyle ¢alismada 6nemli bir yer tutar

(Simsek ve Yildirim, 2011).

Iki arastirmaciyla gerceklestirilen bu arastirmada, arastirmacilarin biri Dr. unvanina
sahip ve bir devlet iiniversitesinde akademik hayatini siirdiirmekte olup ulusal ve uluslararasi
bircok spor organizasyonunun diizenlenmesinde faal olarak gorev almistir. Diger arastirmact
ise doktora dgrencisi olup Milli Egitim Bakanliginda Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
olarak gorev yapmakta ve bulundugu bolgede okul sporlart organizasyon koordinatorliigiinii

yiirlitmektedir.

BULGULAR

Bu boliimde, okul spor organizasyonlarina en alt seviyeden en tist seviye kadar farkli il
ve ilgelerden katilmis olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin bu siiregte Genglik ve
Spor Bakanligina bagli olarak gorev yapan Genglik ve Spor Miidiirliiklerinin yiriittiigi
organizasyonlara iligkin somut deneyimleri ve gdzlemlerine iliskin duygu ve diislinceleri
analiz edilerek; “Okul spor organizasyonlarinda yasananlar” ve “organizasyona katilmanin

bedelleri” olarak 2 tema altinda toplanmustir.

Okul spor faaliyetlerinin nasil yiiriitiilmesi gerektigi ile ilgili yonetmelik bulunmakla
birlikte organizasyonun isleyisi ile ilgili her il ve ilgede uygulanan genel geger bir standart
bulunmamaktadir. Bu noktada il ve ilgelerde bulunan okul sporlar1 organizasyon tertip
komiteleri farklt uygulamalar yapabilmektedir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri, yapilan
diizenlemeler ve isleyis ile ilgili birtakim sorunlarin ve aksakliklarin oldugunu, hatta
karsilastiklar1 sorunlar nedeniyle organizasyona katilip katilmamakta tereddiit ettiklerini
belirtmislerdir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri il ve ilge organizasyonlarinda karsi
karsiya kaldiklart birgok problemle grup yarismalarinda, yari1 finallerde ve Tiirkiye

finallerinde karsilagsmadiklarin1 veya daha az karsilastiklarini ancak bu seviyede de kendilerini
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daha biiyiik sorumluklarin bekledigini ve daha farkli sorunlarla ugrasmak durumunda

kaldiklarini ifade etmislerdir.

Kura gekimi ve fikstir planlamas) <

MUsabaka ortamlarinin uygunlugu <
A- Okul Spor Organizasyonlarinda Yagananlar
Saglik tedbirleri <

Gavenlik 6nlemleri
Musabaka hakemlerinin yeterligi <

Odil toreni Okul Sporfan
Organizasyonlan

N

7~ Ulagim sorunu
w g = Yolluk ve harcirah 6demeleri
B- Organizasyona Katiimanin Bedelleri , Konakiama-yemek problemi

» Tukenmislik sendromu

Sekil 1. Okul spor organizasyonlarina yonelik tema ve kategoriler
A-) Okul Spor Organizasyonlarinda Yasananlar

Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgulara ulasmak amaciyla velilere
“cocuklarini okula erken kayit yaptirmalarina neden olan faktorler nelerdi?” sorusu sorulmus

ve velilerin bu soruya verdikleri cevaplar Tablo 3’°te gosterilmistir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleriyle yapilan gériismeler neticesinde ortaya gikan
bulgular; “okul spor organizasyonunda yasananlar” temasi altinda: “Kura ¢ekimi ve fikstiir
planlamast”, “miisabaka ortamlarvun  uygunlugu”, “Saglhk tedbirleri”, “Giivenlik
onlemleri”, “Miisabaka hakemlerinin yeterligi”, ve “Odiil téreni” olmak iizere 6 kategoride

toplanmustir.

“Kura ¢ekimi ve fikstiir planlamasi”; Katilimcilarin ifadelerine gore, bazi il ve ilgelerde,
okul sporlar1 koordinat6rii kura ¢ekimi ve fikstiir planlamasi i¢in miisabakaya katilacak olan
takimlar1 teknik toplantiya davet etmekte ve katilimlarint zorunlu tutmaktadir. Ancak,
katilimcilar, bazi il ve ilgelerde kura ¢ekiminin sistem iizerinden yapildigini, miisabakalara
katilmay1 taahhiit etmis okullara da herhangi bir bilgilendirme yapilmadan, koordinatorler

tarafindan sadece miisabaka cetvelinin en son halinin duyuruldugunu belirtmektedir.
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- “Biz Il’e uzak bir ilceyiz bu yiizden ilde yapilan kura ¢ekimlerine gidemiyoruz. Il de bu
durumu bildiginden kura ¢ekimiyle ilgili canli yayin yapiyor. Biz de oradan takip ediyoruz”
(Mehmet)

- “...Bizim il¢ede kura ¢ekimi nasil oluyor, nerede yapilyyor inanin kimse bilmez. Bakarsiniz,

koordinator kuralart cekmis fikstiirii yayimlamug ...~ (Mustafa)

Katilimcilarin bazilari, il tertip komitesinin bazi ilgelerde miisabaka yapilmamasina
yonelik kararlar aldigini, miisabakalara katilmak isteyen takimlari ise ilk turdan itibaren ilde
yapilan miisabakalara dahil ettigini belirtmektedir. Bu noktada, katilimcilarin baz1 dénemlerde
bir brans miisabakasi i¢in ilgeden il merkezine 4-5 defa gitmek durumunda kaldiklarini, ayni
zamanda bazi koy okullarinin da il ve ilgeye ulagim konusunda biiyiik sikint1 yasadiklarini ve
bu okullarin II’e gidip gelmelerinin oldukca zorlayici olabildigini ifade etmektedir. Bu konuda

Can’1n goriisleri sunlardir;

“...Ilcede miisabakalar yapimadigi icin ilk turdan itibaren Il’deki miisabakalara katilim
saghyoruz. Farkli 3-4 branstan katildigimizda en az 15-20 defa Il’e gidip gelmek durumunda

kalvyoruz. 80 km’lik mesafe bizim i¢in kolay olmuyor.”
Ilgede miisabakalar katilimin az olmasindan dolay1 m1 yapilmiyor?

“Hayir mesela bocce bransinda toplam 10 takim varsa 6’si bizim ilceden. Il ile konustuk
bizim il¢enin finalistleri gelsin bir sonraki turdan devam etsinler diyoruz. Kabul etmiyorlar,

tistelik 3 yildir da ilde bizim takimlar sampiyon oluyor.”

Illerdeki miisabakalar tamamlandiktan sonra takim siralamasinda; bir iist asamadaki
yarismalara katilma hakki elde eden takimlar bdlge miisabakalarina katildiklarindan bu
asamada kuralarin ¢ekilmesinin ardindan olusturulan gruplarda sadece grup birincileri yari
finallere katilmaya hak kazanmaktadir. Ancak katilimcilar bu noktada planlama ile ilgili baz1

elestirilerde bulunmaktadirlar. Ornegin, Hakan;

“Grup miisabakasinda sadece grup birincisi olan takimlar yari finallere gidiyor. Ancak bir
grupta ¢ok iyi takimlar birbirleriyle oynayip eleniyorken diger grupta bu gruba gére nispeten
zayif takim 1. ¢ikiyor. *

Ne yapilmasini isterdiniz?

“Ornegin; Eskiden 8 takim giderdi 4’lii 2 grup olurdu. Ardindan capraz eslesmeler olurdu.
Sen grup 2. olsan da diger grup birinciyle oynar yine ¢ikardin. Simdi miisabakalar 1 giin

daha uzamasin diye sadece grup birincileri gruptan ¢ikiyor.” (Hakan)
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“Miisabaka ortamlarimin uygunlugu”; Katilimcilarla yapilan goriismelerde, miisabaka
ortamlarinin genel olarak popiiler okul sporlar1 branslarinin (futbol, voleybol, basketbol, masa
tenisi, hentbol) yapilmasina olanak tanidig1 ve bu branglarda da salon ve sahalarin elverigli
oldugu, ¢ok fazla problem yasanmadigi, sadece bazi branglarda bazi ilgelerde eksikliklerin ve
aksakliklarin oldugu ortaya ¢ikmistir. Eksikler noktasinda, 6zellikle de ilgelerde Genglik ve
Spor Miidiirliikleri tarafindan diizenlenen miisabakalarda gerekli malzeme ve materyalin goz
ardr edildigi ortaya ¢ikmustir. Harun; s6z konusu sorunu “...Jlcede 3 yildir miisabakalarda
kullanilan masa tenisi masalart ¢ok kotii, koordinator arkadasa genglik spora soyliiyoruz ya
arkadas bu masalarda miisabaka olmaz diyoruz idare edin diyorlar oysa en basiti herhangi

1

bir okuldan odiing alabilirler.” seklinde ifade ederken, Mehmet ise; sinirli bir sekilde
“...anlamiyorum Genglik Sporu. Bazi miisabakalarda 2 takim da top getirmemis oluyor, mag
yvapacak top bulamiyoruz. Bir top ver mag bitince geri gotiir... ” Katilimcilarin rahatsiz oldugu
bir diger durum ise bazi il ve il¢elerde, popiiler olmayan branglar disinda geriye kalan bir¢cok

bransin organizasyonunun diizenlenecegi saha ve salonun olmamasidir.

Bizim il¢ede daha oncesinde futbol macglart hali sahada yapilyordu yaklasik 25 takim
katulyyordu. Miisabaka yerini baska il¢ede stadyuma verdiler. Sadece 5 takim dahil oldu... Ne

oldu. Bir sene sonra geri hali sahaya verdiler.” (Omer)

“Saghk Tedbirleri”; Saglik tedbirleriyle ilgili olarak Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleriyle
yapilan goriismelerde, bazi illerde saglik miidiirliiklerinin miisabakalara saglik personeli ve
ambulans gonderdigi, miisabakalar sonlanana kadar beklettigi, bazi illerde Genglik ve Spor
Miidiirliigliniin kendi biinyesinde olan saglik personelinin miisabakada bulundugu ortaya
cikarken, katilimcilar, bazi illerde ise tiim miisabakalarin herhangi bir saglik personeli

olmadan gergeklestirildigini belirtmektedir. Bu durumla ilgili olarak Sinem;

-“...bizlerde de su¢ var. Miisabakaya gidiyoruz saglik personeli yok. Hakemler saghk
personelini gormeden magi baslatmam diyor. Bizler de hakemi ikna ediyoruz. Aylarca
hazirlanmisiz gii¢ bela oraya kadar gelmisiz. Ama bunlar gegerli sebepler degil. Diger

taraftan can soz konusu. Aslinda bizlerde ¢oziim bulunana kadar oynatmamaliyiz.”

- “Saglik ekibi dedigimiz sadece bir kisi. O da elinde 1 tane sogutucu sprey bulunan biri.
Onceden hakemler miisabakalara geldiginde saglik ekibi yoksa magi yonetmiyordu. Ambulans

gelir beklerdi. Simdi dua ediyoruz ki ciddi bir durum olmasin.” (Hasan)
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- “Eskiden miisabakalarda saglik ekibi gelmeden miisabaka baslamazdi. Simdi ozellikle
ilcedeki macglarda saghk ekibi gelmiyor. Personel eksikligi bahane edilerek saglik ekibi
gondermiyorlar.” (Asl)

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri dzellikle bazi ilgelerde yapilan miisabakalarda
saglik personelinin olmadigini, saglik miidiirliigliniin ¢esitli sebeplerden ambulans ve saglik
ekibi gdéndermedigini, Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigiiniin de kendi egitimli personelinin
olmamasi nedeniyle ma¢ esnasinda gerek hakemlerin gerekse Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin miidahale etmek durumunda kaldigini belirtmektedir. Bu durumla ilgili

olarak Sinem;

- “...En son katildigim miisabakada rakip takimin ogrencisi magta benim oyuncuyla ¢arpisti
ve kotii bir sekilde yere diistii ve bast da yere degdi. Hepimiz sahaya kostuk. Ben ¢ok korktum
ne yapacagimi bilemedim. Cocuk bilincini kaybetmisti. Hemen bir arkadas miidahale etti ve
ambulanst aradik... Durum aslinda diistindiigiimiizden daha ciddi. Cocuga bir sey olsaydi kim

verebilirdi bunun hesabini.”

- “Ben bizim ilcede saglik tedbirleriyle ilgili bir sey gormedim. Cocuk sakatlandiginda bir

ogretmen arkadagimiz kendi araciyla hastaneye gotiiriiyor...” (Ali)

“Giivenlik Onlemleri”; Cogu katilimc1 giivenlik dnlemleri ile ilgili il ve ilgelerde oynanan
miisabakalara giivenlik personelinin  gelmedigini miisabakalarda gerekli tedbirlerin

alimmamasindan kaynakli istenmeyen olaylarla karsilastiklarini belirtmektedir.

- “Gegen sene oryantiring takimimi miisabakaya gotirmiistiim. Gittigimde Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenleri, égrenciler ve yetkililer kavga etmek iizereydi. Bir anda kendimizi
kavganin ortasinda bulduk. Allahtan akli basinda ogretmen arkadaslar vardi da olay

biiyiimedi. Ama bir tane bile asker veya polis yoktu.” (Bugrahan)

- “Gegen yil ilde final magimiz var. Rakip takim stada taraftar getirmis. Mag boyunca
vemedigimiz hakaret, kiifiir, tehdit kalmadi. Mag1 kaybettik. Belki kazansaydik oradan zor
¢ctkardr sporcularim. Final maginda bir tane giivenlik gorevlisi, polis olmaz mi? Mag

esnasinda ben polisi aradim da geldiler.” (Harun)

Goriisme yaptigimiz bazi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri aynm zamanda okul
sporlarinda koordinatorliik yapmis kisilerdi. Bu kisiler miisabakalardan Once emniyet
miidiirliigiine yaz1 yazmamiza ve Genglik ve Spor Miidiirliigiiniin yapmis oldugu protokole
gore de gelmeleri gerektigini belirtirken, nadiren polis ekibinin geldigine sahit olduklarim

ifade etmislerdir.
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- “Biz ozellikle takim sporlarinda miisabakalarda tedirgin oluyoruz. Ciinkii olay ¢itkma
ihtimali ¢ok yiiksek...” (Omer)

“«

- “... Emniyet gii¢lerinin oldugu miisabakalarda bile ciddi durumlarla karst karsiya
kaliyorken giivenlik giiclerinin olmadiginda biiyiik problemlerin olmama ihtimali yok gibi.”

(Kazim)

(SXXIN

“Miisabaka hakemlerinin yeterligi”; Katilimcilar ilgelere gonderilen hakemlerin niteliginin
yaninda takim sporlarinda niceliksel olarak da problemlerin s6z konusu oldugunu, bazi takim
sporlar1 branslarinda miisabakanin oynanmasi i¢in o giin gorevli ya da miisabakasi olan
takimin Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin hakemlik yapmak durumunda kaldigimi

(13

belirtmektedir. Omer; “...basketbol ve voleybol maclarinda o esnada magi olmayan Beden
Egitimi ve Spor ogretmeni yan hakem veya masa hakemi oluyor. Aksi halde mag
oynanmayacak. Federasyon 1-2 hakem gonderiyor.” seklinde ifade ederken, Riza, “her
zaman iyi hakemlerle karsilasilamayacagimizi ve hakemlerin de hata yapabilecegini
biliyoruz. Ancak bazi sartlarin hakemleri hata yapmaya zorluyor. “Kiigiikler futbol
miisabakalarinda tek hakem magi yonetiyor. Bazi zamanlar hakemler ilk maglarint yonetmig

oluyor ve ofsayt kuralimi da uygulamaya ¢alistyorlar. Hata yapmamasi ¢ok zor...” seklinde

diisiincelerini ifade etmektedir. Hiiseyin ise;

- Federasyonlar i¢in miisabakalar onemsiz goriilebilir ve yeni lisans alan hakemini tecriibe
kazanmast i¢in gonderebilir. Ancak o miisabakaya ¢ikan takim icin durum o6yle olmuyor. En
az 1 yilin emegi oluyor. Hakem elbette hata yapabilir. Ancak 16-17 yasinda yeni bir aday
hakemin gelip magi onemsememesi bizleri iiziiyor...” ifadeleri ile hakemlerin bakis agisina

vurgu yapmaktadir.

“Odiil toreni”; Katihimeilar, cocuklarin yil boyunca bireysel ve takim olarak emek verdigini,
caba sarf ettigini, ancak verdikleri bu emegin ve g¢abanin karsiliginda Genglik ve Spor
Miidiirliiklerinin birgok il ve 6zellikle ilgede herhangi bir 6diil toreni diizenlemedigini, hatta
kupa ve madalya gibi sembolik bir 6diiliin dahi verilmedigini belirtmislerdir. Bu konuda

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir.

- Bizim il¢ede katildigimiz miisabakalarda herhangi bir 6diil almadigimiz gibi ilde yaptigimiz
derecenin de odiilii bir sene sonra verilmekte. 1 yil sonra ogrencilerin ¢ogu mezun olmus

oluyor. 1 yil sonra gelen kupa madalyanin kiymeti harbiyesi olmuyor. (Omer)

- Biz, ilcede miisabakalar bittikten sonra Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri olarak kendi

¢abamizla bir odiil toreni hazirlamaya c¢alisiyoruz. Ancak bunun icinde gerekli izinlerin
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alinmasi, toren yapilacak ortamin hazirlanmasi, protokol ekibimin davet edilmesi,
ogrencilerin getirilmesi, verilecek olan hediyelerin alinmast gibi bir¢ok isle ugrasmak

zorunda kaliyoruz. (Riza)

Katilimcilarin bazilari, 6grencilere verilen bu odiillerin onlarin motivasyonlarina
onemli bir katki sundugunu, uzun bir antrenman temposunun ardindan onlarca takimi geride
birakip derece elde etmeleri neticesinde verilecek herhangi bir hediyenin ¢ocuklart mutlu
edecegini ve hediyeye baktik¢a kendileriyle gurur duyacaklarini belirtmektedir. Mehmet’in
“Gegen sene il¢ce miisabakalarinda dereceye giren ¢ocuklara madalya vermediler. Biz de okul
olarak kendi madalyamizi yaptik. Cocuklara bir sabah téreninde verdik. Ogrencimin annesi
hocam bizim ¢ocuk bir hafta disarida madalya boynunda gezdi diyor.” ciimleleri bu yargiy1
destekler niteliktedir. Benzer bir sekilde Murat “Ben sinif icerisinde turnuva yaptigim zaman
bile ara swra 6grencilere bir madalya bir 6diil veririm...” ifadeleriyle herhangi bir 6diiliin

ogrenci nezdinde anlam1 ve 6éneminin farkli oldugunu vurgulamaktadir.
B- Organizasyona Katilmanin Bedelleri

Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde ortaya ¢ikan bulgular; “Ulasim sorunu”,

“Yolluk ve harcirah édemeleri”, “Konaklama-yemek problemi”, ve “tiikenmislik sendromu’

olmak iizere 4 kategoride toplanmaistir.

“Ulasim sorunu”; Yapilan goriismelerde katilimcilar, bazi ilge okullarinin ulasim problemi
nedeniyle 6grencileri ilde yapilan miisabakalara goétiiremedigini veya sadece tekrar tekrar
gitmek durumunda kalmayacaklari branglar1 tercih edip bu miisabakalara katildiklarini
belirtmektedir. Katilimcilar; grup, yari final ve Tiirkiye finallerinden itibaren Genglik ve Spor
Miidiirliigiiniin belli bir yolluk ve harcirah destegi sundugunu, ancak ilgeden Il’e giderken
ulagimla ilgili herhangi bir yerden bir destek alamadiklarini ifade etmektedir. Bununla ilgili
olarak Hakan; “...Bizim il¢ede bazi branglarda miisabakalar oynanmiyor. Eger sen o
miisabakaya katilmak istiyorsan dogrudan Il’e gitmen gerekiyor. Sadece bir branstan en az 4-
5 defa e gidip gelinebiliyor. Okul biitcesini diisiindiigiimiizde 100 km yolu 4-5 defa gidip
gelmek imkdnsiz.” ifadeleriyle ulasim probleminin okul sporlarina katilmalarinda énemli bir

engel oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Mehmet‘in goriisleri de soyledir;

“lice’de miisabakalar yapumadigi icin ilk turdan itibaren Il'deki miisabakalara katilim
saghyoruz. Farkli 3-4 branstan katildigimizda en az 15-20 defa Il’e gidip geliyoruz. Her gidip

gelmemiz 300-400 liralik masrafa sebep oluyor. Her seferinde bir sponsor bulmaya
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calistyoruz. Okul idaresinden, ogretmen arkadaslardan, veliden, belediyeden vs. destek

’

istiyoruz. Ama yine de ¢ok gidemedigimiz mag oluyor.’

Katilimcilar, il ve ilgelerde diizenlenen miisabakalarda Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerini en ¢ok zorlayan konularin basinda ulasim probleminin oldugunu
belirtmektedir. Katilimcilara gore Genglik ve Spor Bakanliginin yapacagi bir diizenleme ile
okul sporlarima 6grenci katiliminda artisin olacagmi ifade etmektedirler. Can’in bu konu

hakkindaki diisiincesi soyledir;

- “Bir Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin ilce kdyiinden gidip ildeki miisabakalara
katilmasi ¢ok zor. Goriiyoruz. Ozellikle kéy okullarinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin
girisimleriyle ve kendi cebinden harcayarak ogrencileri miisabakalara gotiiriiyor. Bu

’

ogretmen bunu kag defa yapabilir...’

“Yolluk ve Harcirah Odemeleri”; Katilimcilarin 6n plana gikardigi diger bir konu ise yolluk
ve harcirah 6demeleridir. Katilimcilar, takimlari ilde derece yaptiktan sonra islerinin daha da
zorlastigin1 grup, yari final ve Tirkiye finallerine giderken ¢ok zorlandiklarini yol, konaklama
oldugunu, dahasi iicretlerin de aylar sonra alinabildigini belirtmektedir. Hatta baz1 Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenleri biitge bulamadiklarmdan miisabakalara gidemediklerini
belirtmektedir. Bu konuda Bugrahan’in “...Ben bulundugum ilde her sene 1-2 bransta bolge
sampiyonasina katilmaya hak kazaniyyorum. Kurumlarla irtibata gegiyorum, is adami
bulmaya ¢alisiyorum, sponsor bulmaya c¢alistyorum. Bagarabilirsem o6grencileri alip

gidiyoruz. Ancak bulamazsam da maalesef katilmiyorum, napayim.” gortsii dikkat ¢ekicidir.

Ogretmenler zaten baska bir 11’e gitmek durumunda kaldiklarindan &grencilerin agir
sorumluklar1 ailelerin endiseleri okulun beklentileri gibi baski olusturacak unsurlarin da

eklenmesiyle takimlar1 gotiirmekten vazgegtiklerini belirtmektedirler.

- “Verilen harcirahlar yetersiz...” (Harun)

“«

- “... miisabakalara gidebilmek icin kredi ceken Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni var. Bu

haber medyaya diismiistii. Baska bir sey sdylemeye gerek var mi?” (Omer)

- “...Acik konusmak gerekirse benim meslegimdeki 17. Yilim. Muhakkak en az bir branstan
grup ya da yari finallere katilyyordum. Ancak artik dilenmekten sikildim. Okulda dersimi
islerim. Imkan varsa cocuklar: ildeki miisabakaya gétiiriiriim yoksa da biraz da onlar

diistinsiin... " (giilerek! kim diistinecekse) (Mustafa)
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“Konaklama-yemek problemi”; Katilimcilarin ifadelerine gére Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin sikinti yasadigi konulardan biri de konaklama ve yemek problemidir.
Katilimcilar, {lden grup, yari final ve Tiirkiye finallerine gittiklerinde Genglik ve Spor
Miidiirliigiiniin  kalacak yer temin etmedigini, her giden takimin kalacagi yeri kendi
ayarladigini, maddi durumu iyi olan okullar iyi sartlarda konaklayabilirken, diger okullarin ise
iyi olmayan sartlarda konakladigini belirtmektedir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin

bu konudaki gortsleri soyledir:

- “...Cocuk, Genglik ve Spor Miidiirliigii biinyesi altinda iyi sartlarda konaklamali. Biz
gittigimizde pansiyonda kaliyoruz...” (Hakan)

- “...Genglik ve Spor Miidiirliigii 'niin verdigi paraya gore konakliyor olsak ¢adirda uyumamiz

lazim. Bagimizi sokacak bir yer bulduk mu seviniyoruz.” (Harun)

- “dile 13-14 yasindaki ¢ocugunu belki ilk defa il disina gonderiyor ve ¢ocugundan ayri
kaliyor. Bence Genglik ve Spor Miidiirliigii 6grencilere giinliik harcirah verecegine kendi
ayarladigi tesislerde, giivenlik onlemlerinin oldugu, diizenli denetimlerin oldugu, hijyenik

kosullarda hazirlanmis yemekler sunmali.” (Bugrahan)

2020’nin subat ayinda Milli Egitim Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Bakanlig1 arasinda
yapilan protokol geregince artik bu yildan itibaren Kredi ve Yurtlar Kurumunda bos yer
olmas1 durumunda sporcu ve antrenorler yurtlarda kalabileceklerdir. Katilimeilar bu durumla

ilgili olarak sunlar1 sdylemektedir.

- “Miisabaka yapilan [l’e yiizlerce sporcu gitmekte zaten. Yurtlar doluyken nasil

ayarlayacaklar...” (Kazim)

- “Cok giizel. Boyle bir sorunun fark edilmis olmasi gergekten sevindirici. Ancak o kadar

sporcuyu sigdirabilecekler mi? ” (Mehmet)

“Tiikenmiglik sendromu”; Katilimcilarin goriis ve ifadelerinden yola ¢ikarak Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinin mahalli miisabakalardan Tiirkiye finallerine giden yolda basar1 elde
ettikce daha biiyiik riskler aldigi, daha fazla bedel 6dedigi, bu yolda maddi ve manevi
kayiplarla kars1 karsiya kalabildikleri ve bu yasadiklarinin neticesinde de bir nevi tiikenmislik
sendromu yasadiklar1 anlagilmaktadir. Bu konuyla ilgili Mehmet’in goriisleri sOyledir; “Her
sene aylarca miisabakalara hazirlaniyoruz. Ailemizden, kendimizden feragat ediyoruz.
Benden gétiiriisii getirisinden ¢ok oluyor.” Mustafa ise “... ne aile memnun kalwyor ne okul
idaresi istiyor, bin bir ugrasla hazirlaniyoruz, malzemesiydi, servisiydi derken her sene bu

sene son diyorum...”
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Katilimcilar her yil yogun ve stresli bir donem gecirdiklerini miisabakalar haricinde

yasananlarin kendilerini daha ¢ok yiprattigini belirtmektedir.

- Her yil miisabakaya gider, gelirim... Okul idaresinin; noldu Kazim hocam? Bu sene de mi

birincilik yok? demesi beni inanilmaz derecede rahatsiz ediyor...(Kazim)

- “... Tek tek velileri ariyoruz. Ikna edip dgrencileri takimlara aliyoruz. Idare ile ugrasip
zorla kurs ag¢tiriyoruz. Diger 6gretmenlerle bile tartisiyoruz. Tek amacimiz ogrencilere spor

yaptirmak.” (Mehmet)

TARTISMA ve SONUC

Mevcut aragtirma bulgularina gére Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin okul sporlari
organizasyonlarinda yasadiklar1 temel sorunlarin; “kura ¢ekimi ve fikstiir planlamas1”,
“miisabaka ortamlarinin uygunlugu”, “saglik tedbirleri”, “giivenlik 6nlemleri”, “miisabaka
hakemlerinin yeterligi” ve “0diil téreni” oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak, Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinin “ulasim”, “yolluk ve harcirah 6demeleri”, “konaklama-yemek
problemi” ile “yasadiklar1 tiikkenmislik sendromunu” organizasyonlara katilimin bir bedeli
olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin okul sporlari
organizasyonlarinda karsilastiklari mevcut sorunlarin Colakoglu ve Karakiigiik (2006)
tarafindan gergeklestirilen arastirma bulgulariyla ortiistiigii goriilmektedir. Fakat burada asil
iizerinde durulmasi gereken sorun, okul spor organizasyonlariyla ilgili yillar 6nce yasanan
veya karsilasilan sorunlarin (maddi sikintilar, malzeme sorunu, tesis sorunu, idari sorunlar,
velilerden kaynaklanan sorunlar, Ogrencilerin ilgisizligi ve organizasyonlardaki hakem
eksikligi vb.) giiniimiizdeki sorunlara ¢ok yakin hatta ayni sorunlar olmasidir. Aradan gecen
on dort yilda hem spor hem de spor digindaki tiim alanlardaki biiyiik ve hizli degisime ve
gelisime ragmen hala ayn1 sorunlarin dile getiriliyor olmas1 okul sporlart organizasyonlarinin
planlanmas1 ve yonetiminin temel birtakim sorunlar tasidiginmi da acgikg¢a gostermektedir.
Mevcut arastirma bulgulart Aydemir (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirma bulgulariyla
da ortigsmektedir. Katilimcilar, okul sporlarindaki miisabaka yogunlugunun bu
organizasyonlara katilimi olumsuz olarak etkiledigini, miisabaka takviminin kisa bir slirece
sikismasindan dolayr Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni dgretmenlerinin sporcu velileri ile
sikint1 yasadiklarini belirtmigler, ayrica tesis ve takvim konusunda planlama eksikliklerine

vurgu yapmiglardir.

Mevcut arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yasadigi sorunlar

detaylt olarak incelendiginde bu sorunlarin bir bdliimiiniin organizasyon sirasinda
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yasandigini, bir bolimiiniin ise daha organizasyon baslamadan, organizasyona katilim
stirecinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Organizasyon sirasinda karsilasilan ve organizasyonun
isleyisini bozan ve kaliteyi diisiiren sorunlarin daha etkin bir spor organizasyonu yonetimiyle
coziilebilecek sorunlar oldugu soOylenebilir. Fakat diger yandan bir okul takiminin heniiz
organizasyona katilmadan Once yasadigi “ulasim”, “konaklama”, “yemek”, “harcirah” ve
ozellikle de “tiikkenmislik sendromu” gibi hassas bir soruna bu konudaki tiim paydaslarin daha
fazla ilgi gostermesi gerektigi de agiktir. 2016 yilinda Tiirkiye Okul Sporlar1 Federasyonu
tarafindan Istanbul’da gerceklestirilen “Okul Sporlar1 Calistayinda” da mevcut arastirma
bulgulariyla ortaya konulan sorunlara benzer sorunlarin 6ne ¢ikarildigi ve bu sorunlar i¢in
¢oziim Onerilerinin getirildigi gortilmektedir. Tiirkiye’de okul sporlart i¢cin ¢ok dnemli ve
kapsamli bir ¢alisma olarak nitelendirilebilecek ve ana temasi1 “Sporda Basarinin Sirr1 Okul
Sporlar1” olarak belirlenen calistayin problem basliklart incelendiginde mevcut aragtirmada
ortaya konulan temel sorunlarin o tarihte de giincelligini korudugu sdylenebilir. Acar (2015)
da Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin okul sporlar1 organizasyonlarinda Milli Egitim
Miidiirliigii, Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigii, I Spor Temsilcilikleri, okul aile birligi,
okul idarecileri, 6grenci velileri, okulun diger 6gretmenleri, 6zel kurum ve kuruluslardan
yeterince destek gormedikleri belirtmis; Aydemir (2014) de Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yurtrliikten kaldirilan spor kuliipleri yonetmeliginin okul sporlar1 faaliyetlerine katilan
okullarin ekonomik anlamda sikinti ¢ekmelerine neden olduguna dikkat ¢ekmistir. Hemen
hemen tiim okullarin karsilastigi ve Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin “organizasyona
katilmanin bedeli” olarak nitelendirdigi bu siirecin okul sporlar1 organizasyonuna katilimi
daha bastan engellemesi ya da motivasyondan uzak bir katilima sebep olmasi dolayisiyla daha
1yl yoOnetilmesi gerektigi ifade edilebilir. Siire¢ icerisinde okul spor organizasyonlarinda
karsilagilan sorunlarin zamanla Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin okul sporlarina
katilim motivasyonlarmi diisiirecegi sdylenebilir. Benzer sekilde Pehlivan (1998) ders dist
okul spor etkinliklerine katilimi1 engelleyen etmenlerin basinda o6gretmenlerin isteksizliginin
geldigini, 0gretmenlerin Odiillendirilmeleri durumunda, bu etkinlikleri daha kapsamli bir

bicimde ve 6zveriyle siirdiirebilecekleri gii¢, inang ve istekte olduklarini belirtmistir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri tarafindan belirtilen bu sorunlarin ¢dziilebilmesi
veya asgari diizeye indirilmesi okul yonetimlerinin biitceleri planlanirken bir faaliyet yilindaki
okul spor organizasyonlarina katilabilecek diizeye getirilmesi saglanarak miimkiin olabilir.
Buna ek olarak organizasyonda gorevli 6gretmen ve 6grencilere verilecek resmi harcirah da

giinlimiiz sartlarinda gilivenli ve saglikli bir ulasim, konaklama ve yemek hizmeti almaya
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elverisli hala getirilebilir. Belki de hayatlarinda ilk defa otobiis veya ugakla seyahat edecek,
ilk defa otelde konaklayacak ve ilk defa bir kafe veya restaurantta bir toplulukla yemek
yiyecek bir ¢gocugun tiim bu deneyimlerinin en azindan ortalama veya ortalamanin iizerindeki
bir kalite diizeyinde olmas1 saglanmalidir. Bu yas grubundaki bir ¢ocugun yasadigi olumlu
veya olumsuz deneyimin yillar sonra bile onda unutamayacagi bir etki yaratacagi, belki de
onun hayatini degistirecek bir karar almasma doniisecegi unutulmamalidir. Bu sebeple
ozellikle “okul sporlar1 organizasyonlarmin diizenlenen bir etkinlikten daha fazlasi” oldugu
gercegi ile hareket edilmeli ve cocuklarin ve genglerin hayallerine olumlu dokunuslar

yapilmalidir.

Ogrenci sporcular gibi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri de okul spor
organizasyonlarinin temel paydaslarindan ve bas aktdrlerinden biridir. Ogretmenlik
meslegiyle ilgili alanyazin, 6gretmenligin bilgi, yetenek, tecriibe disinda duyussal davranig
gerektiren bir meslek oldugunu (Pehlivan, 2010), nitelikli 6grenciler yetistirmede bilgi kadar,
ogretmenin meslege yonelik tutumu ile meslege verdigi degerin de gerekli oldugunu
belirtmektedir (Kilinger ve Afacan, 2019; Temel, Mirzeoglu ve Mirzeoglu, 2013).
Arastirmalar, 6gretmenligin bir kariyer olarak se¢ilmesine “cocuklarla ¢alisma arzusu”, igsel
deger, “gelecegi sekillendirmek veya dgrencileri etkilemek”, “toplumsal katki” ve “algilanan
Ogretim yetenegi” gibi motivasyonlarin etki ettigini ortaya koymaktadir (Konig ve Rothland,
2012; Watt ve Richardson, 2012). Ogretmenlik meslegi ile ilgili genel tutum, davranis,
motivasyon ve inang bir Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni i¢in de gegerlidir. Fakat bir Beden
Egitimi ve Spor Ogretmeninin diger brans dgretmenlerinden farkli olarak gorev taniminda
acikca belirtilen ve yerine getirmekle yiikiimlii oldugu gorev ve sorumluluklar1 disinda zaman
zaman yazili olmayan veya kendiliginden gelisen birtakim gorev veya misyonlar1 da
olabilmektedir. S6z konusu 6zel durum, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin,
ogrencilerin, velilerin, diger dgretmenlerin ve okul yOnetimlerinin géziinde daha farkli bir
yerde konumlandirilmasina yol agmaktadir. Bir Beden Egitimi ve Spor Ogretmenini, sahada
antrendr, mag1 yoneten hakem, kafileye baskanlik eden yonetici, sahada 6grencilerine ilk
yardimi uygulayan saglik gorevlisi, kimi zaman kendi olanaklariyla 6grencilerini miisabakaya
hazirlamaya ve yetistirmeye calisan ulasim ya da malzeme sorumlusu, kimi zaman da
sahadaki gerginligi ve siddeti dnlemeye ¢alisan bir giivenlik veya bir denge unsuru olarak
gérmek miimkiindiir. Tiim bu farkl1 rolleri nedeniyle bir Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
ogretmenini “bir 6gretmenden daha fazlasi” olarak nitelendirmek ¢ok da yanlis olmayacaktir.

Kurumsal yapilanmasini tamamlamis veya ekonomik olarak giiclii 6zel egitim kurumlari
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disindaki bircok devlet okulunda bu tiir ilave rollere sahip Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerini gormek miimkiindiir. Diger yandan, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
kendilerine bi¢ilmis s6z konusu ilave rolden genel olarak ¢ok fazla sikayetci olmadiklari,
hatta bu rolleri kabullendikleri ve mesleklerini 6zveriyle siirdiirdiikleri de gdzlemlenmektedir.
Fakat sdz konusu kabullenme, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin i¢inde katilimei ve
yarismaci olarak yer aldig1 okul spor organizasyonlarinin kalitesinin diisiik ya da vasat olmast
gerektigi anlamma da gelmemelidir. Hem antrendr sifatiyla Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin hem de yarismaci sifatiyla dgrencilerin saglikli, giivenli ve kaliteli bir spor

organizasyonunda yeteneklerini sergileme istekleri en dogal haklaridir.

Gegmis yillara gore tesis ve malzeme bakimindan sadece ilgili bakanligin degil ayni
zamanda yerel yonetimler ve kar amaci giiden veya giitmeyen kuruluslarin da destekledigi
spor alaninin okul sporlar1 gibi biiylik ve degerli bir potansiyeli daha iyi degerlendirmesi
gerekmektedir. Cocuk ve gen¢ sporculara olan yatirimin kaliteli ve sorunsuz spor
organizasyonlari ile desteklenmesi hem bu sporcularin daha o yaslarinda sporu bir yagam tarzi
olarak gérmesini hem de kendilerine ulusal ve uluslararasi diizeyde bir kariyer belirlemelerini
saglayabilecektir. Arastirmalar, okul yillarinda yasanan sinavlara hazirlik, maddi kazang
saglayamama, devamsizlik ve basarisizlik, ilgi ve istekte azalma, sakatlik ve hastalik gibi
sebeplerle dgrencilerin ¢ok biiyiik bir oranda spordan uzaklagtiklarini ve sporu birakma karari
aldiklarinm1 gostermektedir (Pehlivan, 2013). Bu nedenle, tizerinde yillardir yogun tartigmalarin
stirdiigii bir konu olan “egitimin ve sporun ayni anda siirdiiriiliip siirdiiriilemeyecegi”
konusunun belki de ilk pilot ¢aligmalarinin yapilacagi bu yillar 6grenciler agisindan olumsuza

evrilmeden once gerekli onlemler alinmalidir.

Spor organizasyonlarinin i¢indeki temel sorunlar ¢6ziildiiglinde veya asgari seviyeye
indirildiginde, bu durum organizasyona katilan sporcularin ve takimlarin performanslarina
yanstyacak, okullar arasindaki rekabet seviyesi de artiracaktir. Okul sporlar1 ortaminin kalitesi
ne kadar artirilirsa genel olarak spora ve spor organizasyonlarina olan olumlu tutumun da
kendini orta ve uzun vadede gosterecegi sdylenebilir. Ulkemizde iist yas kategorilerine ve
profesyonel diizeydeki sporculara ve spor branslarina olan her tiirlii yatirim ve destek belirli
bir program dahilinde okul sporlarina ve alt yas kategorisindeki Ogrenci sporculara da
yonlendirilip temelden bir spor ve sporcu altyapist olusturulabilir. Sporu ydnetenlerin,
cocukluk, ergenlik ve genclik donemlerini yasayan ve her biri gelecekte herhangi bir bransta
iist diizey sporcu aday1 olan 6grencilere i¢inde bulunmaktan mutluluk ve heyecan duyacaklari

spor ortamlar1 saglamak gibi bir sorumluluklarinin oldugu ifade edilebilir.
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Bunlara ek olarak, Tiirkiye Okul Sporlar1 Federasyonunun hem ulusal hem de
uluslararas1 okul sporlar1 organizasyonlarindan tek sorumlu federasyon olarak gorevlerini
yiirlitmesinin spor organizasyonlarin ydnetimi acisindan daha avantajli olabilecegi ifade
edilebilir. Bu diistince 2016 yilindaki Okul Sporlar1 Calistay1 raporlarina da yansimaktadir
(TOSF Calistayr, 2016). Okul Sporlar1 Federasyonunun, Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu 6rneginde oldugu gibi temel paydasi olan okullar, Genglik ve Spor Miidiirliikleri
ve Milli Egitim Midirliikleri ile kuracagi giiclii iletisim ve saglanacak esgiidiimiin spor
organizasyonlarinin daha basarili yiirlitilmesine yardimci olabilecegi sdylenebilir. Bu
maksatla okul spor organizasyonlarinin daha etkili bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in Genglik
ve Spor Miidiirliikleri icerisindeki okul sporlar1 biriminin mevcut yapisindaki sorunlarin
konunun taraflariyla bir araya gelerek acilen tespit edilmesi ve bu birimin yetkilerinin
artirilarak giiclendirilmesi saglanabilir. Ayrica, her ilde, ilgili brans federasyonunun il
temsilciliginde oldugu gibi okul sporlarinda da her okul sporu bransina 6zel bir Beden Egitimi
ve Spor Ogretmeni gorevlendirilebilir. Bunun disinda, daha etkili bir organizasyon yapisi igin
okul spor faaliyetlerinin yerelde, sadece belirli donemlerde degil yil igerisinde genis bir
takvime yayilarak diizenlenmesi saglanabilir. Boylelikle 6grenci sporcularin sadece belli bir

donem degil y1l boyu fiziksel aktiviteye katilmasi tesvik edilebilir.

Mevcut aragtirmada oldugu gibi spor organizasyonlart yoluyla bir spor hizmeti alan ve
ayni zamanda bu hizmeti olumlu ya da olumsuz etkileyen katilimcilarin aldiklar1 hizmetler
hakkinda degerlendirmeler yaptiklari aragtirmalar sayesinde bir spor organizasyonunun zayif
ve giiclii yonlerini belirlemek, organizasyona yonelik olusabilecek olasi tehditleri ve elde
edilecek firsatlar1 1yi degerlendirmek ve bu dogrultuda bir strateji belirlemek artik bir
zorunluluktur. Bu stratejin belirlenmesi ve degerlendirme icin diizenli araliklarla tiim
paydaslarin katildig1 bir esgiidiim toplantis1 son derece yararli olacaktir. Organizasyon yilinin
basinda yapilacak boyle bir esgiidim toplantis1 ile gecen donemi degerlendirme ve
ontimiizdeki donem igin bilgilendirme yapilma sansi elde edilebilir. Bu konuda ileride
yapilacak aragtirmalarda gelistirilecek veya Tiirkce *ye uyarlanacak bir “spor organizasyonlari
kalite Olceginin” kullanilmasi alandaki sorunlarin ortaya c¢ikarilmasinda daha da faydali
olabilecektir. Ayrica hem nicel hem de nitel aragtirma yonteminin birlikte kullanilacagi bir

arastirmayla spor organizasyonlarinin degerlendirilmesinin yapilmasi da degerli olacaktir.
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