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INVESTIGATION OF PRINCIPALS” LEADERSHIP ROLE IN TEACHERS’
CAREER DEVELOPMENT

Yiiksel GUNDUZ"

Ozet: Arastirma, yonetici ve dgretmen goriislerine gre, 63retmenlerin kariyer
gelistirmelerinde miidiirlerin yapmas: gereken liderlik roliinii ne diizeyde yerine
getirdigini  belirlemek amaciyla  yapilmistir.  Aragtirmada  tarama modeli
kullamilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ili Bahcelievler ilcesinde bulunan
40 ilkogretim okulunda gorev yapan 155 yonetici ve 2100 d8retmen
olusturmaktadir. Arastirmamin Orneklemini ise, evrenden seckisiz Ornekleme
yontemiyle secilen 80 yonetici ve 313 ogretmen olusturmaktadir. Arastirma nicel
bir arastirma olup, veriler arastirmac tarafindan gelistirilen 30 maddelik olgme
araci ile toplanmgtir. Kullamlan aracin maddeleri Likert tipi olup, degerlendirme
besli skala iizerinden yapilmistir. Olgme araci ile elde edilen veriler, ortalama,
standart sapma, t testi ve tek yonlii varyans analizi (anova) ile ¢oziimlenmistir.
Yonetici ve dgretmen goriislerine gore, miidiirler, ogretmenlerin  kariyer
gelistirmelerindeki liderlik rollerini arasira yerine getirmiglerdir. Yonetici ve
ogretmen algilarinda, kidem ve gorev degiskenlerine gore anlamli farkliliklar
bulunmustur. Hizmet ici egitim ve odiil deiskenine gore ise anlaml bir farklilik
bulunamanugtir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Miidiir, Ogretmen, Liderlik.

Extended Abstract: Career is a stepwise and continuous progression of a person
and his/her gaining experience and skills in any profession through years s/he can
work (Aytag 1997, 17). As for career development, it handles career activities
systematically and within a formal structure (Erdogmus 2003, 16). With career
development activities, the amount and quality of the goods and services produced
by the organization increase, organizations own more skilled labor, accidents
decrease in number and energy consumption is economized, positive working
relations improve, time loss is prevented, workers’ morale is boosted and job
satisfaction is maximized. (Baron 1989, 79; Cited: Cinkir 2003, 86-87: Basaran
1992, 23). Therefore, personal development efforts of workers must be supported.
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Headmasters as well must provide teachers with all kinds of opportunity for their
career development.

The fact that teachers be in a continuous development process is important, not
only for a vocational aspect, but also for being useful for students and institution.
In this respect, taking steps for providing teachers’ career development continually
and making necessary arrangements are among substantial duties of headmasters.

In this context, the aim of the study is to determine to what extent headmasters
perform their leadership role regarding teachers’ career development according to
opinions of managers and teachers serving in primary education schools.

Method: General screening model was used in the study. Target population of the
study consisted of 155 managers and 2100 teachers working in 40 primary schools
in Istanbul province Bahgelievler district in 2008-2009 education year. Sample of
the study was formed by 80 managers and 313 teachers, 393 teachers and
managers in total chosen by random sampling method from population. Uni-
dimensional and 30 point data collection tool was developed to collect data. Alpha
value of the tool was calculated 0.97, which shows reliability of the tool is high.

SPSS 11,5 package program was used to analyze data. Arithmetic mean and
standard deviation values were scanned in order to determine to what extent
headmasters perform their leadership role regarding teachers’ career development
according to manager and teacher opinions. To determine the significant difference
between managers and teachers’ perceptions in regard to position, prize and in-
service training variables, t test and for seniority variable, one-way analysis of
variance (ANOVA) were performed and for situations where difference found
Tukey’s HSD test was used. Results are interpreted in this sense. Level of
significance was p<0,05.

Findings: It is seen that headmasters ‘sometimes’ perform their leadership role
(x=3.35) on teachers’ career development in general according to manager and

teacher opinions. While managers and teachers showed the highest level of
participation with arithmetic mean (x= 4.04) to the article “headmasters follow
legislations concerning education and teacher development and inform teachers in
time”, they showed the lowest level of participation to the article “they bring
experts on fields teachers need and provide knowledge sharing” (x=2.86).

Regarding the position variable, teachers find headmasters’ level of performing
their leadership role on teachers’ career development (x=3.18), more insufficient

than managers do (x=4.00). No significant difference between managers’ and

teachers’ perceptions on leadership role of headmasters in teachers’ career
development is found in regard to prize and in-service training variables.
Regarding the seniority variable, managers and teachers having 1-5 years’
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seniority find headmasters’ level of performing their leadership role on teachers’
career development more insufficient with an average (x=3.22), than managers and

teachers having 21 or more years’ seniority with an average (x=3.71).

Conclusion and Discussion: According to manager and teacher opinions,
headmasters ‘sometimes’ perform their leadership role on teachers’ career
development in general. This conclusion is supported by Bakioglu and Inandi’s
(2001) research result. This indicates that headmasters cannot properly perform
their leadership role in teachers’ career development. Yet, headmasters, who are in
the leading position, must ‘usually’ or ‘always’ perform the subjects noted.
Hereunder, it is not possible to say that headmasters fulfill their leadership role in
teachers’ career development precisely. It must be acquainted that career
development is essential for person and organization and headmasters must give
heed to this subject. However, it is seen that such reasons as bureaucratic and legal
regulations, time limitedness, different expectations on headmaster’s role, lack of
education on leadership, lack of vision, decisiveness and courage and resource
shortage (Giimiiseli 1996, 203-206) pose a challenge.

Despite all, one of the most important functions of headmasters in school is to take
an active role in developing school stuff (Aydin 2005, 212).

Regarding the position variable, teachers find headmasters’ leadership role in
teachers’ career development more insufficient than managers do. Teachers,
righteously, consider headmasters to be strong to do a lot more things about
teachers’ career development practices.

Regarding the seniority of managers and teachers, managers and teachers having
1-5 years’ seniority find headmasters more insufficient on career development than
managers and teachers having 21 or more years’ seniority. Similar conclusions are
reached in Bakioglu and Inandi’s (2001) study, too.

Prize and in-service training variable doesn’t make a significant difference between
managers’ and teachers’” perceptions on leadership role of headmasters.

Headmasters must be qualified for how they can help teachers in their career
development practices and obstacles standing on the way of career development
studies of headmasters must be surmounted.

Key Words: Career, School Director, Teacher, Leadership

1. GIRIS

Kariyer kavrami, genellikle, ilerlemeyi ve bulunulan konumdan yukariya
dogru yiikselmeyi ifade eder. Kariyer, bireyin ¢alisabilecegi yillar boyunca
her hangi bir is alaninda adim adim ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim
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ve beceri kazanmasidir (Aytag 1997, 17). Nichols (2012), kariyer gelisimini
bireysel gelisim olarak tanimlamakta ve kariyerin isle ilgili pozisyonlarda
yasam boyu siiren ilerlemeye yonelik tutum ve motivasyon oldugu
tizerinde durmaktadir. Yani, kariyer bireyin is yasaminda sagladig1 gelisme
basamaklari olarak adlandirlabilir (Findikgt 1996, 124). Orgiitsel ve
bireysel boyutlar1 bulunan Kkariyer gelistirme eylemi, gelisigiizelligin
diginda, sistemli bir istir. Kariyer gelistirme sistemi, Orgiitteki kariyer
faaliyetlerini sistemli bir sekilde ve bigimsel bir yap1 iginde ele almaktadir
(Erdogmus 2003,16). Burada gelistirmenin amaci, bireyin isini daha genis
bir orgilitlenmenin pargasi olarak gorebilmesi ve isini daha verimli bir
sekilde yapabilmesini saglamaktir (Palmer&Winters 1993, 120). Dolayisiyla
kariyer gelisimi, karmagik ve bireyin yasammin tiim boyutlarini iceren ¢ok
yonlii bir stirectir (Hall 1996; aktaran Malach-Pines&Yafe-Yanai 2001, 8). Bu
siireci, sosyal ortam, tutumlar, ilgi alanlari, davranislar, gevre, kaynaklar,
gereksinimler ve firsatlar etkilemektedir. Bunun yaninda bireyin kariyer
se¢iminde, kisiligin olusumunda etki yapmus olan duygular, diistinceler,
basarilar, psikolojik gii¢ gibi i, aile, gevre, egitim, sosyo-ekonomik olgular
gibi dis faktorler etkili olmaktadir (Kaynak 1997, 183). Biitiin bunlarin
yaninda bireyin istekliliginin ve is ortaminin kariyer gelistirme konusunda
yarattig1 firsatlarin biiyiik 6nem tasidigini vurgulamak gerekir.

Calisanlar1 orgiit icinde motive edebilmek igin bireylerin amag, istek ve
arzularmi bilmek, kariyer yonetimi igin oldukca 6nem tasimaktadir (Varol
2001, 31). Etkin bir kariyer yOnetimi, sistemin dogru ve dikkatli
degerlendirmesinin yapilmasi, caliganlarin ve yoneticilerin hedef, tasar1 ve
planlarinin uygun bir siireg igerisinde hayata gegirilmesi ile olusur (Gok
2000, 15). Bu anlamda kariyer planlamasi ciddi bir énem tasimaktadir.
Kariyer planlamasi, personelin ¢calismakta oldugu orgiit icindeki ilerleyisini
ya da yiikseltilmesinin planlamasidir (Sabuncuoglu 1991, 69). Gerek
personel gerekse Orgiit agisindan ortaya c¢ikacak uzun donemdeki
degisiklikleri dikkate alarak, personelin oOrgiit icindeki gelisimlerinin
planlanmasi gerekmektedir (Uygur 1998, 81). Boyle bir calisma, birey ve
orgilit performansi agisindan 6nemlidir.

Kariyer gelistirme faaliyetleri ile orgiit tarafindan tiretilen mal ve
hizmetlerin say1 ve kalitesi artar, orgiitler daha nitelikli is giiciine sahip
olur, kazalar azalir ve enerji tasarrufu saglanir, ¢calisanlar arasinda olumlu
iligkiler gelisir, zaman kayb1 Onlenir, is gorenlerin moralleri artar ve isten
doyum saglanir (Baron 1989, 79; aktaran: Cinkir 2003, 86-87: Basaran 1992,
23). Bireyler, onemli gereksinimlerini tatmin eden yeterli olanaklara sahip
Orgiitsel ortamlarda basariya ve gelismeye daha yatkin olmaktadirlar
(Bolmané&Deal 1988, 69). Bu nedenle isgorenlerin bireysel gelisme cabalar1
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orgiit ici ve dis1 egitsel ¢abalarla desteklenmelidir (Sabuncuoglu 1991, 78).
Okul yoneticilerinin de bu o6zellikleri goz Oniinde bulundurarak, bazi
sinirliliklarinin bulunmasina ragmen, 6gretmenlerin kariyer gelisimleri igin
her tirlii olanag1 Ogretmenlere sunmalidirlar. En azindan Kkariyer
gelistirmede olusacak engel durumu asmada Ogretmenlere yardimci
olmalidirlar.

Ogretmenlerin kendilerini yeterince gelistirememelerinin, onlarda mesleki
acidan tiikenmislik diizeylerini arttirdigi yoniinde bulgular mevcuttur
(Baysal 1995; Giindiiz 2005; Tiimkaya 1996). Bu durumda bulunan
ogretmenlerin kariyer gelisimlerine yardimci olmak, hem oOgretmenlerin
gelisimlerini hem de tiikenmigliklerinin giderilmesini saglayabilir. Bu
konuda da okul yoneticilerine énemli gorevler diigmektedir.

Temel sorumluluklar1 yasa ve yonetmelikler gercevesinde okulu yonetmek
olan midiirler (Huber 2003, 170), sadece mevzuat bekciligi yapmamals,
gerektiginde silirece miidahale edebilmelidirler (Jenkins 1991, 95). Ciinkii
zaman icerisinde meydana gelen gelismelerin okul yapisina ve egitim
Ogretim siirecine uyarlanmasi gerekir. Burada miidiirler, degisimin
zorunlulugunu ve gerekliligini bilip, buna gore hareket etmelidirler
(Bottery 2001, 203). Bu konuda midiirler, orgiit icinde yapilmasi
gerekenleri organize eden ve emirleri veren bir beyin olarak goriilebilir
(Korkmaz 1996, 30). Dogaldir ki, miidiirler okulun biitiin etkinliklerinden,
dolayisiyla basarili veya basarisiz olmasindan da sorumludur. Toplam okul
basarisi1 icinde en yiiksek pay ise, siiphesiz Ogretmenlerindir. Okul
basarismi arttirmak ve bu basarinm devamini saglamak igin 6gretmenlerin
siirekli gelisimsel etkinliklerde bulunmalar1 konusunda ortam hazirlamak
da miidiirlerin 6nemli gorevlerinden biridir.

Fullan’a gore (2002) miidiirler, degisen ve doniisen bir ortamda donaniml
olmak yoniinde bir ¢aba igerisinde olmalidirlar ¢iinkii egitim kurumlari,
okulu ileriye tasiyabilecek yonetsel becerileri bakimindan donaniml
liderlere gereksinim duymaktadirlar (Kersten&Kersten 2006). Midyiirler,
ogretmenlerin 6gretimsel becerilerinin gelistirilmesi dogrultusunda etkili
bir rehberlik yaparak (Celik 2000, 39), bu anlamda 6gretim liderligi roliinii
de oynamaktadirlar. Miidiir ¢alisanlarca kabul gormiis liderligi sayesinde,
okulla ilgili gorev ve rollerini etkili bicimde gergeklestirir. Giintimiizde,
okul yOneticisinin, 6gretim lideri ve yonetici 6zellikleri bagdastirilmaya ve
biittinlestirilmeye calisiimaktadir (Agikgoz 1997, 9). Midiirlerin 6gretim
liderligi davranislari, okulun misyonunu belirleme, egitim programi ve
Ogretimi yonetme ve olumlu 6grenme iklimi gelistirme olmak {izere iig
boyutta ele alinmistir (Giimiiseli 1996a, 96-97). Miidiirlerin 6gretim liderligi
ozellikleri bu alanlara iliskin gosterdikleri davranislarla belirlenmektedir.
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Murphy’ye gore (2001), egitim liderliginin odak noktasi yoneticilikten,
egitim Ogretimle ilgili liderlige dogru kaymaktadir

MEB’e gore (2005), ogretmenlik, adaylik doneminden sonra Ogretmen,
uzman oOgretmen ve bagogretmen olmak {iizere ii¢ kariyer basamagma
ayrilir. Ogretmen, genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi
alarak yetismis ve adaylik doneminden sonra her derece ve tiirdeki 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim
hizmetlerini ytiriitiir. Uzman Ogretmen, alaninda ya da egitim bilimleri
alaninda tezli yiiksek lisans Ogrenimini tamamlayan Ogretmenlerden
kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans oncesi ve lisans mezunu
ogretmenler ile alami ya da egitim bilimleri alan1 disinda lisansiistii
ogrenimini tamamlayan 6gretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil
ve sinav Olgiitlerine gore yapilan degerlendirme ve basar1 siralamasi
sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenleri kapsar.
Basogretmen, alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora dgrenimini
tamamlayan 0gretmenlerden kidem, hizmet igi egitim, etkinlikler ve sicil;
lisans Oncesi ve lisans mezunu 6gretmenler ile alani ya da egitim bilimleri
alan1 disinda lisanstistii 6grenimini tamamlayan uzman 6gretmenlerden ise
kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve smav Olgiitlerine gore yapilan
degerlendirme ve basar1 siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan
kontenjana yerlestirilenleri kapsar. Bakioglu (1996) ise, Ogretmenlerin
kariyerleri boyunca, kariyere giris (1-5 yil), durulma (6-10 yil), deneycilik
(11-15 yil), uzmanhk (16-20 yil) ve sakinlik evrelerini (21-25 yail)
yasadiklarini belirtmistir. Bu evreler, okul yoneticileri i¢in bir gosterge
olarak degerlendirilebilir. Farkli evredeki 6gretmenlerin her birinin egitim
ihtiyac1 ve kendilerini kariyerde ne sekilde degerlendirdiklerine iligkin
bilgi, okul yoneticisinin 6gretmenlerine daha bilingli yaklasmasina yardim
edebilir. Yapilan arastirmalarda (Aydogan 2008; Bakioglu ve Inandi 2001;
Calik ve Sehitoglu 2006) miidiirlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katkilarinin yeterli olmadig1 belirtilirken, diger yandan da, 6gretmenlerin
yetistirilmesi, miidiirlerin 6nemli gorevlerinden biri olarak belirtilmistir.

@gretmenlerin siirekli bir yetisme ve yetistirilme siireci iginde bulunmalari,
mesleki gelisimleri agisindan O6nemli oldugu kadar, Ogrencilerine ve
kurumuna yararli olmasi yoniinden de énemlidir. Bu agidan bakildiginda,
O0gretmenlerin siirekli olarak gelisimlerini saglamak icin gerekli onlemleri
almak ve diizenlemeleri yapmak miidiirlerin 6nemli liderlik
gorevlerindendir.

Midirler, 6gretmenleri daha iyi taniyan kisiler olarak, onlarmn mesleki
yonden gelismelerine (kariyer yapmalarina) ve basarili olmalarina
yardimci olmasi gereken en 6nemli kisi konumundadirlar. Yine miidiirler,
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hizla degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurabilmek ve okullar
basariliyla gelecege tasiyabilmek igin Ogretmenleri gelistirici liderlik
davraniglar1  gostermek  durumundadirlar.  Ogretmenlerin  kariyer
gelistirmelerinde, onlara yardimci olacak, yol gosterecek ve kariyer
gelisiminin oniindeki engelleri kaldiracak olan okulun midiridir. Bu
anlamda miidiirlerin biiyiik bir gorev ve sorumlulugu bulunmaktadir.
Miidiirlerin bu rolii oynama diizeyi ile 6gretmenlerin kariyer gelistirme
diizeyleri arasinda bir iliskiden s6z edilebilir.

1.1. Amag

Bu arastirmanin amaci, miidiirlerin, 6gretmenlerin kariyer gelisimlerine
iliskin yapmas1 gereken liderlik roliinii, ilkogretim okullarinda gorev
yapan yonetici (miidiir ve mudiir yardimcilari) ve o6gretmen gortiglerine
gore ne diizeyde yaptiklarimi belirlemektir. Bu amagcla yapilan ¢alismada
asagidaki sorularin yanitlar1 aranmasgtir.

1- Ogretmenlerin kariyer gelistirmelerinde, miidiirlerinin yapmasi
gereken liderlik roliinii ne diizeyde yerine getirdiklerine iliskin 6gretmen
ve yoneticilerin genel gortigleri nasildir?

2- Ogretmenlerin kariyer gelistirmelerinde, okul miidiirlerinin
yapmasi gereken liderlik roliinii ne diizeyde yerine getirdiklerine iligkin
O0gretmen ve yOnetici goriisleri arasinda gorev, kidem, 6diil ve hizmet igi
egitim degiskenine gore anlaml farkliliklar var midir?

1. 2. Sinirliliklar

Bu arastirma, arastirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama aracina ile
2008-2009 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde bulunan
ilkogretim okullarinda gorev yapan 80 yonetici ve 313 ogretmenden elde
edilen veriler ile sinirhdir.

2. YONTEM
2. 1. Aragtirmanin Modeli

Aragtirma, miidiirlerin, 6gretmenlerin kariyer gelisimlerine iliskin yapmasi
gereken liderlik roliinii ne diizeyde yerine getirdigini belirlemek amaciyla
yapildig1 i¢in genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modelleri,
¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargilya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup,
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ornek ya da ¢rneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar
2004, 79).

2. 2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2008-2009 egitim-0gretim yilinda Istanbul 1li
Avrupa yakasi Bahgelievler ilgesinde bulunan 40 ilkdgretim okulunda
gorev yapan 155 yonetici (miidiir ve miidiir yardimcilari) ve 2100 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise, evrenden “seckisiz
ornekleme” yontemi ile rastgele secilen 90 yonetici ve 400 6gretmen olmak
tizere toplam 490 yOnetici ve Ogretmen olusturmaktadir. Ancak, gesitli
nedenlerden dolay1 yoneticilerden gelen verilerin 80’i ve 6gretmenlerden
gelen verilerin de 313’1 isleme dahil edilecek nitelikte bulundugundan,
orneklem 393 yonetici ve 6gretmenden olusmustur.

Bu ¢alismada 6rneklem biiytiikliigii bir formiille hesaplanmaya ¢alisilmistir.
Bu formiil, 6rneklem dagilimi kuramina dayanmaktadir (Balct 2009). Bu
formiile gore, 100.000 kisilik bir evren i¢in drneklem (%5) ile 382 olarak
belirlenmistir. Yapilan arastirmada, c¢alisma evreni 2255 yonetici ve
ogretmenden olusup, 393 yonetici ve 6gretmen 6rneklemi olugturmaktadar.
Buna gore, 6rneklem biiytikliigiiniin uygun olacag: varsayilmistir.

2. 3. Veri Toplama Arac1 ve Gelistirilmesi

Aracin gelistirilmesinde ilk is olarak, arastirmanin temellendirilmesi ve
hedeflenen amaglara varabilmek igin ilgili literatiir taramasi yapilmis ve bu
taramaya bagh olarak olusturulan maddeler uzman goértiisiine sunulmus ve
O0l¢gme aracinda 30 maddenin kalmasina karar verilmistir. 30 maddelik veri
toplama araci, uygulama yapilmadan o©nce, Bahgelievler ilcesindeki
ilkogretim okullarinda gorev yapan 33 yonetici ve 70 0gretmen olmak
tizere 103 yoOnetici ve O0gretmene uygulanmistir. Bu uygulama sonucuna
gore aracin Alpha degeri 0.98 olarak bulunmustur. Sonra 6lgme aracinin
yap1 gegerliligine bakilmistir. Bunun igin de agimlayici faktor analizi (AFA)
yapilmigtir. AFA’ya baslamadan once biitiin maddeler arasindaki
korelasyon matrisi incelenmis ve anlamli korelasyonlarn varli§1 tespit
edilmistir. Boylece, faktor analizinin yapilabilmesi i¢in gerekli olan uygun
nitelikte anlaml iligkilerin oldugu goriilmiistiir. Daha sonra Orneklem
uygunlugu (sampling adequacy) ve Barlett Sphericity testleri yapilmstir.
Bu calismada KMO 6rneklem uygunluk katsayis1 .97 ve Barlett Sphericity
testi X2 degeri 9777,100 (p<.001) bulunmustur. Verilerin faktor analizine
uygunlugu igin KMO .60’dan yiiksek ve Barlett testinin anlamli ¢ikmasi
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gerekmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Dolayisiyla,
elde edilen verilerin faktor analizine uygun olduklari belirlenmistir. Olgme
aracinin faktor yiiklerine bakildiginda, faktor yiik degeri tiim maddeler icin
0.48 ve daha yiiksektir. Bir maddenin, bir faktorde yer alabilmesi i¢in o
faktordeki  yiikiiniin = .30'un  istiinde  bulunmasi  gerekmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2010). Buna gore oOlcek 30 maddeli ve tek boyutlu bir
oOlgektir. Yap1 gecerligi olan bir testte, testin boyutlariin agikladig1 toplam
varyansin % 40'in istiinde olmasi gerekmektedir (Biiyiikoztiirk, 2010;
Tavsanall, 2010). Olgegin tek boyutu toplam varyansin %65.07 sini
aciklamaktadir, bu yiizden yap1 gecerliligin  yiiksek  oldugu
anlagilmaktadir.

Olgegin giivenirligi igin yapilan hesaplamada ise, Cronbach Alpha ig
tutarlilik katsayis1 .97 olarak bulunmustur. Test yarilama yoluyla elde
edilen Spearman-Brown giivenirlik katsayis1 ise .91'dir. Bu da aracin
glvenirliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.

2. 4. Veriler ve Toplanmasi

Geligtirilen arag, evrenden “seckisiz 6rnekleme” yontemi ile rastgele segilen
90" yonetici ve 400t Ogretmen olmak {tizere toplam 490 yonetici ve
ogretmene anketorlerce uygulanmigtir. Uygulamanin pesinden araglarin
toplanma islemi yapilmistir. Yoneticilerden gelen araglarin 80'i ve
ogretmenlerden gelen araglarin da 313’1 isleme dahil edilecek nitelikte
bulunmus ve istatistiki islemlerde 393 yonetici ve Ogretmen {izerinden
yapilmistir.

2. 5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgme aract ile elde edilen verilerin analizi, derecelendirme Olgegi
kullanilarak sayisallastirilmistir. Buna gore, 1.00-1.79 “¢ok az”, 1.80-2.59
“az”, 2.60-3.39 “arasira”, 3.40-4.19 “cogunlukla”, 4.20-5.00 “her zaman”
olarak alinmistur.

Yonetici ve 0gretmen goriislerine gore, mudiirlerin, 6gretmenlerin kariyer
gelistirmelerinde yapmas: gereken liderlik rollerini ne diizeyde yerine
getirdiklerini belirlemek ic¢in aritmetik ortalama ve standart sapma
degerlerine bakilmistir.

Miidiirlerin, Ogretmenlerin kariyer gelistirmelerinde yapmasi gereken
liderlik rollerini ne diizeyde yerine getirdiklerine iligkin yonetici ve
ogretmenlerin goriisleri arasinda gorev, odiill ve hizmet igi egitim
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degiskenine gore anlamli farkliligi belirlemek igin t testi ve kidem
degiskenine gore farkliigi belirlemek icin de tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) yapilmus, farkliligin ¢iktigi durumlar igin ise Tukey HSD testi
uygulanmistir. Sonuglar bu baglamda yorumlanmistir. Anlamhilik diizeyi
p<0,05 alinmustir. Verilerin analiz edilmesinde SPSS 11,5 paket programi
kullanilmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara ait
yorumlar yer almaktadir. Arastirmaya katilanlarin 80’i yoOnetici, 313
ogretmendir. Katilmcilarin 1601 6diil almis, 233 almamaistir. 310 katilimar
hizmet ici egitim gormiis, 83"t gormemistir. Yine katihmailarin 701 1-5 yil,
108’1 6-10 yil, 84’11 11-15 yil, 61’1 16-20 yil ve 70’i de 21 ve {iistii yil kideme
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica bu boliimde ilk 6nce, 6gretmenlerin
kariyer gelistirmelerinde, okul miidiirlerinin yapmas: gereken liderlik
roliinii ne diizeyde yerine getirdiklerine iliskin 6gretmen ve yoneticilerin
goriisleri; daha sonra ise, miidiirlerinin yapmasi gereken liderlik roliine
iliskin O0gretmen ve yonetici gortigleri arasinda gorev, kidem, odiil ve
hizmet i¢i egitim degiskenine gore anlamlilik diizeyleri verilmektedir.

Tablo 1: Yonetici (miidiir, miidiir yardimcilar) ve Ogretmenlerin, Miidiirlerin
Ogretmenlerin Kariyer Gelistirmelerindeki Liderlik Roliine Iliskin Genel
Algilarimin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler N x Ss

1.Egitim, 6gretim ve 6gretmenlerin gelisimi ile ilgili mevzuat: takip

4.04 | 0.
ederek 6gretmenleri zamaninda bilgilendirir. 393 04 1 0.98

ZI.Ogretmenlerin ihtiya¢ duymalar1 halinde midiir onlarla

konusmaya hazirdir. 393|389 | 116

25.0gretmenlerin cagdas egitim anlayisi benimsemelerinde onlara

393 | 3.61 | 1.17
yardimci olur.

19.0gretmenlerle iletisim ve etkilesim halindedir. 393 | 3.60 | 1.28

22.Ogretmenleri mesleki gelisme olanaklarindan haberdar eder 393 | 355 | 1.13

24.Toplantilarda  Ogretmenlerin  meslekle ilgili  konularda

By 393 |3.52 | 1.19
tartismalarina olanak saglar.
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18.Egitim ve ogretimle ilgili teknolojik gelismeleri &gretmenlerin

. . 393 |3.50 | 1.16
hizmetine sunar.
6.0gretmenleri bilimsel etkinliklere katilimlar1 yoniinde tesvik eder. | 393 | 3.50 | 1.16
.5.0gretr.nenlerm bilimsel etkinliklere katilmasi icin gerekli yasal 393 | 3.49 | 1.20
islemleri yapar.
11. Ogretmenlere yaptiklari galigmalari ifade etme olanag1 tanr. 393 |349 | 1.13
27.0gretmenlerin  alanlariyla ilgili teknik bilgi ve beceri
. N 393 | 341 | 1.18
kazanmalarinda onlara gerekli destegi saglar.
??.Ogretmenlerm egitimsel ve mesleki potansiyellerini kullanmalar1 303 | 336 | 115
icin olanaklar sunar.
17.0gretmenlerin mesleki amacina ulasmasina engel olan unsurlar: 393 | 335 | 118
ortadan kaldirir.
20 Ogretmenleri hizmet i¢inde ve is basinda gelistirme olanaklar1 303 | 334 | 118
yaratir
S.Qgr?tme.nl.ere ihtiya¢ duyduklari alanlarla ilgili hizmet ici egitim 303 | 334 | 1.19
etkinliklerini sunar
16.0gretmenin mesleki amacin1 gergeklestirebilmesi igin, ihtiyag
o ) o 393 |3.33 | 1.18
duydugu arag geregleri zamaninda saglar.
3.0gretmenlt3rm gorevleri disinda, sosyal Kkiiltiirel etkinliklere 393 |33 | 118
katilimini saglar
1§.Ogr.et.1nenle.re }./e’.cenevklerme uygun gorevler vererek, bu 393 | 328 | 119
yonlerinin gelismesini saglar.
4.0gretmene kendi performanslar: ile ilgili geri bildirim (doniit) 393 | 327 | 1.23
verir.
14.0kul ve cevre kaynaklarini 6gretmenin gelisimi dogrultusunda 393 | 327 | 116
da kullanir.
26.0gretmenlerin egitimsel ve mesleki bagarilarini iist makamlara
o hn , . N Lo 393 |3.26 | 1.26
bildirerek, onlarmn 6diillendirilmesini ve yiikselmesini saglar.
.ZE%.Ogretmenlerm gelistirilmeye agik alanlarini taniy1p, iyilestirmek 303 | 322 | 119
igin ¢aba harcar
9.Alan1 diginda 6gretmenlerin uzmanliklari ile ilgili bilgilerini diger 393 | 301 | 1.18

ogretmenlerle paylasmalarina firsat verir.
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29.0gretmenlerin mesleki gelisimlerine yardimcr olacak uzman Kkisi

ve birimlerle igbirligi yapmasina firsat verir 393 321 | 119

30.Yurt disi, yurt igi, il ve ilge diizeyinde yapilan yarismalara

ogretmenlerin katilimini saglayarak gelisimlerini katkida bulunur 393 1319 1123

12.0gretmenleri mesleki bagarilarindan dolay1 6diillendirir. 393 |3.11 | 1.27

7.Bilimsel ve siireli yayinlar1 okula getirterek, Ogretmenlerin

393 | 3.00 | 1.29
yararlanmasini saglar.

15.0gretmenlerin farkh bilim alanlari ile iligski kurmasina yardimet

393 297 | 1.12
olur.

2.0gretmenlerin mesleki kuruluslara (derneklere, sendikalara) aktif

2. 1.22
olarak katilimini saglar. 393 %

10.0gretmenlerin ihtiyag duyduklari alanlarda disaridan uzman

kisileri getirerek bilgi paylagimini saglar. 393 | 286 | 1.22

ORTALAMA 393 | 3.35 | .88

Tablo 1'e genel olarak bakildiginda, miidiirlerin 6gretmenlerin kariyer
gelistirmelerinde yapmasi1 gereken liderlik rollerini genelde “¢ogunlukla”
(1,5,6,11, 18, 19, 21, 22, 24, 25 ve 27. maddelerinde) ve “arasira” (2, 3, 4, 7,
89,10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 20, 23, 26, 28, 29 ve 30. maddelerinde) yerine
getirdikleri goriilmektedir.

Yonetici (miidiir ve miidiir yardimcilar1) ve 6gretmen goriislerine gore,
miidiirler, 6gretmenlerin kariyer gelistirmelerinde yapmasi gereken liderlik
roliinii genel olarak (¥=3.35) “arasira” yerine getirmektedirler. Ol¢me
aracinda belirtilen hususlarin 0gretim lideri olarak okul miidiirlerinin
“cogunlukla” ve” her zaman” yerine getirmesi beklenen bir durumdur.
Belirtilen Ozelliklerin “gogunlukla” ve “her zaman” miidiirlerce yerine
getirilemeyisinde, midiirlerin Ogretim liderligi konusundaki egitim
eksikliginin, ayrilan kaynaklarin yetersizliginin, vizyon eksikliginin,
bilirokratik yasal diizenlemelerin ve yeterli zamana sahip olamayisin
etkilerinin bulundugu diistintilebilir.

Yonetici ve Ogretmenler, “miidiirler, egitim, Ogretim ve Ogretmenlerin
gelisimi ile ilgili mevzuati takip ederek, Ogretmenleri zamaninda
bilgilendirir” maddesine (x=4.04) ortalama ile en vyiiksek katilimi
gostermislerdir. En ytiiksek katilimin gosterilmesinde, miidiirlerin mevzuat
geregi, Ogretmenleri ilgilendiren konulari, zamaninda onlara bildirme
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zorunlulugunun bulunmasinin etkisi oldugu diisiiniilebilir. Buradan da,
miidiirlerin, personeli gelistirmekten ¢ok, yonetsel sorumlulugu yerine
getirme konusuna odaklanmalarmin etkisinin oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bunu sirasiyla “6gretmenlerin ihtiya¢ duymalar:1 halinde
mudiir onlarla konusmaya hazirdir” (x=3.89) ve “Ogretmenlerin cagdas

egitim anlayis1 benimsemelerinde onlara yardimar olur” (x=3.61) maddeleri

takip etmistir.

Diger yandan, miidiirler, “Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari alanlarda
disariddan uzman kisileri getirerek, bilgi paylasimmi saglar” (x=2.86)
maddesine ise, en diisiik katilim1 gostermislerdir. En diisiik katilimin
gosterilmesinin nedeni ise, miidiirlerin uzman kisilerden yararlanmanin
geregine inanmayislar1 ve uzman kisilerin maddi giderlerinin
saglanmasinda karsilastiklar: giigliikler ile agiklanabilir. Ayrica, yonetici ve
O0gretmenlerin, uzman kisilerden yararlanma yoniindeki istekliligin de bu
alginin olugsmasinda etkili oldugu soylenebilir. Bu diisiik katilimi sirasiyla,
“Ogretmenlerin mesleki kuruluslara (derneklere, sendikalara) aktif olarak
katithmin saglar” (x=2.93) ve “6gretmenlerin farkli bilim alanlar: ile iligki

kurmasina yardimcr olur” (x=2.97) maddeleri izlemistir.

Tablo 2: Gérev Degiskenine Gire Yonetici ve Ogretmen Algilar: Arasindaki
Anlaml Farkliliga Iliskin t Testi ve Sonuclari

Gorev N x s t P
ORT. Yonetici 80 4.00 75
8.045 .000**
Ogretmen | 313 | 3.18 83

**P<0.01

Gorev  degiskenine gore, yoOnetici ve Ogretmenlerin, miidiirlerin
ogretmenlerin kariyer gelistirmelerinde yapmasi gereken liderlik roliine
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklihik vardir (p<0.01). Farkliliga
ogretmenlerin algilar1 neden olmustur. Midiirlerin, 6gretmenlerin kariyer
gelistirmelerinde yapmasi gereken liderlik roliinii yapma diizeylerini
ogretmenler (x=3.18), yoneticilerden (x=4.00) daha yetersiz bulmaktadirlar.

Ogretmenlerde bu alginin olusmasinda, kariyer gelisimleri konusunda
bir¢ok etkinligi yapacak konumda bulunan miidiirlerden beklentilerinin
karsilanmayisinin etkisi vardir denebilir.
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Tablo 3: Odiil Degiskenine Gire Yonetici ve Ogretmen Algilar: Arasindaki
Anlamli Farklihga Iliskin t Testi ve Sonuglar:

Odiil _
Dururmu N x s t P
ORT. Aldim 160 3.37 91
402 .688
Almadim 233 3.33 .85

Tablo 3’te belirtilen 6diil degiskenine gore, yonetici ve ogretmenlerin,
miidiirlerin  6gretmenlerin kariyer gelistirmelerinde yapmasi gereken
liderlik roliine iligskin, 6diil alan ile almayanlarin algilar1 arasinda anlaml
bir farkliik bulunmamustir. Bagka bir ifadeyle, yonetici ve 6gretmenlerin
odil alip almama durumlary, midirlerin Ogretmenlerin kariyer
gelistirmelerinde yapmas: gereken gorevleri algilamalarinda bir farkliliga
neden olmamustir.

Burada yonetici ve 6gretmenlerin egitim diizeylerinin ¢ogunlukla benzer
olmasindan dolayi, miidiirlerin 6gretmenlerin kariyer gelistirmelerinde
yapmas1 gereken gorevleri ayni sekilde algiladiklar1 ve buna o6diil alip
almamanin etki etmedigi soylenebilir.

Tablo 4: Hizmet I¢i Egitim Degiskenine Gore Yénetici ve Ogretmen
Algilar: Arasindaki Anlaml Farkliliga Mliskin t Testi ve Sonuclart

Hizmet Ici _
Egitim N x s t p
ORT. Aldim 310 3.33 .88
-.697 490
Almadim 83 3.41 .87

Hizmet i¢i egitim degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin, miidiirlerin
Ogretmenlerin kariyer gelistirmelerinde yapmas: gereken liderlik roliine
iliskin, hizmet ici egitim alan ile almayanlarin algilar1 arasinda anlamli bir
farklihk yoktur. Burada, yonetici ve Ogretmenlerin, miidiirlerin
ogretmenlerin kariyer gelistirmelerinde yapmasi gereken liderlik roliinii
yapma diizeylerine iliskin algilarini, hizmet i¢i egitim alip almama
durumlarinin degistirmedigini soylemek miimkiindiir. Yine, alinan hizmet
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ici egitimin kariyer gelistirme konusunda, miidiirden beklentileri
degistirmedigi sdylenebilir.

Tablo 5. Kidem Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmen Algilar: Arasindaki
Anlamli Farklihiga Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Sonuclart

Kidem N x ss Varyan. Kare. sd Kar. F P
K <
aynast Top Ort

1-5y1l 70 3.22 | .85 | Gruplar 3.90 | .004**

arast 11.81 4 2.95
6-10 y1l 108 | 3.26 | .90

11-15y1l | 84 3.27 | .88 Gruplar

293.08 388 | .75

ici
16-20yil | 61 3.34 | .88
%1 ?711 ve 70 371 | 79 Toplam
ustu

304.89 392

Toplam 393 |3.35 | .88

Yiiksel GUNDUZ

**P<0,01

Kidem degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin, miidiirlerin
Ogretmenlerin kariyer gelistirmelerinde yapmasi gereken liderlik roliinii
yapma diizeylerine iliskin gruplar arasi ve gruplar i¢i algilamalar1 arasinda
anlamli bir farklilhik bulunmaktadir (p<0.01). Farkin kaynagmi belirlemek
icin Tukey HSD testi yapilmis, buna gore, farkin kaynagimi 1-5 yil kideme
sahip yoOnetici ve 0gretmenler ile 21 yil ve tistii kideme sahip yonetici ve
ogretmenler olusturmustur. Yani kidemi yiiksek olan yoOnetici ve
ogretmenler, kidemi diisiik olanlara gore, miidiirlerin yaptiklar1 liderlik
davranislarini daha ¢ok yeterli bulmaktadirlar. Miidiirlerin, 6gretmenlerin
kariyer gelistirmelerinde yapmasi gereken liderlik roliinii yapma
diizeylerini, 1-5 yil kideme sahip yonetici ve 6gretmenler (x=3.22), 21 yil ve
tisti kideme sahip yonetici ve 6gretmenlerden (x=3.71) daha yetersiz

bulmuslardir.
Bu alginin olusmasinda, daha dinamik ve gelismeye agik 1-5 yil kideme
sahip yonetici ve Ogretmenlerin, kariyer gelistirme c¢alismalarinda,

miidiirlerin daha ¢ok seyler yapmasi konusundaki yiiksek beklentilerinin
etkisinin oldugu soylenebilir. Diger bir ifadeyle, 1-5 yil kideme sahip
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yOnetici ve Ogretmenlerin 21 yil ve {istii kideme sahip yonetici ve
ogretmenlerden kariyer yapma konusunda daha cok istekli olmalarmin
etkisi olmustur denebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmada, midiirlerin 6gretmenlerin kariyer gelistirmelerinde yapmasi
gereken liderlik rollerini genelde “cogunlukla” ve “arasira” yerine
getirdikleri goriilmektedir. Buna gore miidiirler, belirtilen gorevlerin
biiytik bir kismimi “arasira”, bir kismmi da “gogunlukla” yerine
getirmektedirler. Miidiirlerin “cogunlukla” yerine getirdigi gorevlere
bakildiginda, bu gorevlerin cogunun yapilmasinin yasal bir yaptiriminin
bulundugu gorevlerdir. Miidiirler yasal bir yaptirimla karsilasmamak igin,
once yasal gorevleri yerine getirmislerdir.

Ogretmen ve yonetici goriislerine gore, miidiirler, dgretmenlerin kariyer
gelistirmelerinde, oynamasi gereken liderlik roliinii genel olarak “arasira”
yerine getirmiglerdir. Bu sonug, Bakioglu ve Inandi (2001), Polat (1997),
Inandi ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan galismalarin sonuglariyla
uyarhilik gostermektedir. Akgiin'tiin (2001) calismasinda da, miidiirler
liderlik gorevlerini “genellikle” yerine getirdikleri goriilmektedir. Oysa
birer 6gretim lideri durumunda olan midirlerin belirtilen hususlar
“¢ogunlukla” ve “her zaman” yapmasi beklenirken, bu 6zellikleri genel
olarak “arasira” yerine getirdikleri goriilmektedir. Bu durumda,
miidiirlerin, 6gretmenlerin kariyer gelistirmesindeki liderlik rollerini tam
olarak yerine getirdigini soylemek miimkiin degildir. Miidiirlerin konuya
iliskin liderlik rollerini yerine getirememelerinin bir¢cok neden bulunabilir.
Bu konu ile ilgili alan yazmina bakildiginda, biirokratik ve yasal
diizenlemelerin, zaman smirhliginin, miidiir roliine iliskin beklentilerin
farkli olusunun, liderlik konusundaki egitim eksikliginin, vizyon,
kararlilik, cesaret eksikliginin ve kaynak yetersizliginin (Giimiiseli 1996b,
203-206) miidiirlerin liderlik rollerini geregince yerine getirmelerinin
oniinde birer engel olusturduklar1 goriilmektedir. Ayrica, miidiirlerin
bircok nedenden dolayr personeli gelistirme sorumlulugundan c¢ok,
yonetsel sorumlulugu yerine getirmeye yoneldiklerini sdylemek
miimkiindiir. Buna ragmen, kariyer gelistirmenin birey ve orgiit agisindan
yarar1 unutulmamali, miidiirler bu konuya daha ciddi ilgi gostermelidirler.

Kariyer gelistirme calismalarimna birey acisindan bakildiginda, bireyin kendi
gelecegini, kariyerini planlamasma olanak saglayarak motivasyonunu,
basarisim1 ve verimini arttirir. C)rgﬁt agisindan ise, calisanin is tatmini
Orgiite sadakatini saglamasinin yani sira, personelin becerilerinin
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zenginlesmesine de imkan tamir. Ayrica, kariyer, bireyin kimligini,
toplumsal durumunu ve statiisiinii olusturmasina yardim ederken, meslek
yasaminin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan maddi giicii de elde etmenin
bir aracidir (Aytag 1997, 21). Bir isgoreni Orgiite baglamanin en iyi yolu,
isgorenin gelecegini o kurumda gormesini saglamak ve Orgiit i¢in 6nemli
oldugunu hissettirmektir.

“Yoneticiler, egitim, 6gretim ve 0gretmenlerin gelisimi ile ilgili mevzuat:
takip ederek 6gretmenleri zamaninda bilgilendirir” maddesine yonetici ve
ogretmenler, en yiiksek katilimi gostermislerdir. Miidiirler mevzuat geregi,
egitim ogretim ve ogretmenleri ilgilendiren konularda ¢ikan yazilar1 ve bu
konu ile ilgili edindigi bilgileri 6gretmelerle paylasmak durumundadir.
Miidiirler dogal olarak, iis ve araci iist sistemlerin direktiflerini personele
iletebilmek ve sistemi igletebilmek i¢gin iyi bir mevzuat takipciligi yapmak
durumundadirlar.

“Midiirler, 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar: alanlarda disaridan uzman
kisileri getirerek bilgi paylasimini saglar” maddesine en diisiik katilim
olmustur. Burada yonetici ve 6gretmenlerin uzman kisilerden yararlanma
yoniindeki isteklilikleri dikkati ¢ekmektedir. Ancak miidiir bu konuya
iliskin gorevin geregini yerine getirememislerdir. Uzman Kkisilerden
yararlanmak icin yonetimin bu ise istekli olmas1 ve bu iste kullanilacak
maddi kaynaklarin bulunmas: gerekmektedir. Bir yoneticinin en dnemli
gorevi, Oniine getirilen bir problemi, hangi uzman veya uzmanlara
verebilecegini bilebilmesidir (Bursalioglu 1987, 257). Calik ve S$Sehitoglu
(2006) tarafindan yapilan arastirmaya gore de, okul miidiirlerinin
ogretmenleri mesleki ve kisisel gelisimleri konusunda desteklemelerine
karsm, bu konuda yeterince uygulamaya gidemedikleri ve yol gosterici
olamadiklar1 gortilmektedir. Oysa miidiirlerin okuldaki en Onemli
islevlerinden biri de okul c¢alisanlarimin gelistirilmesinde aktif rol
almalaridir (Aydin 2005, 212).

Yonetici ve 6gretmenler “O6gretmenlerin ihtiya¢ duymalar1 halinde miidiir
onlarla konusmaya hazirdir” maddesine ikinci en yiiksek katilimi
gostermislerdir. Aydogan (2008) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenler,
okul yoneticilerini, personel arasinda etkili iletisim kurma ve dgretmenlere
rehberlik yapma konularinda yeterli bulmamislardir. Yine Cubukg¢u ve
Diindar (2001) tarafindan yapilan arastirmada da, okul yoneticilerinin
ogretmenlerle kurduklar: iletisim becerilerinin de istenilen diizeyde
olmadigi  goriilmektedir.  Arastirmanin  sonucu bu  sonuglarla
ortismemektedir. Bu durum, gegen silire igerisinde miidiirlerin
ogretmenlerle saglikli iletisim kurmanin 6nemine inanmalar1 ve bu yonde
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davrams gostermeleri ile agiklanabilir. Ideal olani miidiir ve &gretmen
arasinda ozgtir bir fikir aligverisinin olmasidir (Anderson 1991, 10-17).

Gorev degiskenine gore, yonetici ve 0gretmen goriisleri arasinda anlaml
farkliliklar bulunmustur. Burada, 6gretmenlerin kariyer gelistirmelerinde,
miidiirlerin yapmas: gereken liderlik roliinii, 6gretmenler, yoneticilerden
daha yetersiz bulmuslardir. Biiyiikelbasi (2003), Poyraz (2002), Bayrak ve
Bayrak’mn (2002) benzer calismalarinda da gorev degiskenine gére anlaml
farkliliklar bulunmustur. Ogretmenler dogal olarak, kendilerine y&nelik
kariyer gelistirme calismalarinda, miidiirlerin daha ¢ok seyler yapacak
glicte oldugunu kabul etmislerdir. Bu kabul, miidiirlerin gosterdigi
¢abalarin yetersizligini gormelerine neden olmustur denebilir.

Yonetici ve Ogretmenlerin kidem durumlarma gore goriisleri arasinda
anlaml farklar bulunmustur. Bu sonug, Tahaoglu (2007) ve Cobanoglu'nun
(2003) calisma sonuglariyla desteklenmezken, Razi (2003), Biiyiikelbas:
(2003), Eraslan (2003), Polat (1997) ve Bakioglu ile Inandi’'min (2001) calisma
sonugclariyla desteklenmektedir. Arastirmada, 1-5 yil kideme sahip yonetici
ve Ogretmenler, Ogretmenlerin kariyer gelistirmelerinde, miidiirlerin
yapmasi gereken liderlik roliinii, 21 yil ve iistii kideme sahip yonetici ve
ogretmenlerden daha yetersiz bulmusglardir. 1-5 y1l kideme sahip yonetici
ve Ogretmenlerin, kariyer gelistirme konusunda miidiirlerden beklentileri
yliksektir denebilir.

Odiil ve hizmet igi egitim degiskenine gore, ydnetici ve dgretmenlerin,
miidiirlerin  6gretmenlerin kariyer gelistirmelerinde yapmasi gereken
liderlik roliine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.
Bunda, verilen odiillerin ve hizmet igi egitim etkinliklerinin, yonetici ve
Ogretmen goriislerinde farklilk yaratacak kadar etkili olmadig:
sOylenebilir.

Bu sonuglarin 1s181nda asagidaki oneriler getirilebilir.

1-Midiirler, Ogretmenlerin kariyer gelistirme c¢alismalarinda,
ogretmenlere nasil yardimda bulunmasi gerektigi konusunda yeterli hale
getirilmelidirler.

2-Midiirler, ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda uzman
kisileri getirerek, bilgi paylasiminda bulunmalarini saglamalidirlar.

3-Miidiirler, 6gretmenlerin farkli bilim alanlari ile iliski kurmasina
yardimci olmalidirlar.

4-Midiirler, oOgretmenlerin kariyer gelistirme calismalarinda,
kariyer galismalarma engel olacak durumlar1 ortadan kaldirmalidirlar.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2013, 32(1), 469-491



KAYNAKLAR

ACIKGOZ K. (1997). Okul Yéneticisinin Ogretimi Gelistirme Rolii. Nasil
Bir Egitim Sistemi Giincel Uygulamalar ve Gelecege Iliskin
C)neriler, [zmir: Bilsa Yayinlari.

AKGUN N. (2001). Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi,
Bolu: Abant izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yaymlanmamis Doktora Tezi.

ANDERSON E.M. (1991). Principals-How To Train, Recruit, Select, Induct
And Evaluate Leaders For America’s Schools, ERIC Clearinghouse on
Educational Management, College Of Education University Of Oragen.

AYDIN 1. (2005). Ogretimde Denetim, Durum Saptama Degerlendirme
ve Gelistirme, Ankara: Pegem A Yaymalik.

AYDOGAN 1. (2008). Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Etkileme
Becerileri, Selcuk Universitesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 25, ss. 33-51.

AYTAC S. (1997). Calisma Yasaminda Kariyer Yonetimi Planlamasi
Gelistirilmesi Sorunlar, Istanbul: Epsilon Yaymncilik.

BAKIOGLU A. (1996). “Ogretmenlerin Kariyer Evreleri (Tiirkiye’de Resmi
Lise Ogretmenleri Uzerine Yapilan Bir Aragtirma”, Istanbul: Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi: II. Ulusal Egitim Sempozyumu
Bildiriler Kitabi. C. 2, S. 2. ss. 19-27.

BAKIOGLU A., INANDI Y. (2001). “Ogretmenlerin Kariyer Gelisimlerinde
Midirin Gorevleri”, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisi. 7 (28), ss. 513-529.

BALCI A. (2009). Sosyal Bilimlerde Arastirma, Yontem, Teknik ve flkeler.
Ankara: Pegem Akademi.

BASARAN. LE. (1992). Yonetimde insan iliskileri Yonetsel Davranus,
Ankara: Kadioglu Matbaasi.

BAYRAK N., BAYRAK C. (2002). “Ilkogretim Okul Yoneticilerinin Liderlik
Ozellikleri”, Egitim Arastirmalari, 9, ss. 8-17.

BAYSAL A. (1995). Lise ve Dengi Okul Ogretmenlerinde Tiikenmislige
Etki Eden Faktorler, Izmir: DEU Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Yayinlanmamis Doktora Tezi,

BOLMAN L. G, DEAL T. E. (1988). Modern Approaches To
Understanding And Managing Organizations, London: Jossey-Bass
Publishers.

ISSN: 1300-302X © 2013 OMU EGITIM FAKULTESI

N

Yiiksel GUNDUZ



N

9

OGRETMENLERIN KARIYER GELISTIRMELERINDE MUDURLERIN LIDERLIK ROLUNUN iNCELENMES]

BOTTERY M. (2001). “Globalisation and UK Competition State: No Room
For Transformational Leardeship in Education?” School Leadership
&Management, 21 (2), 199-218.

BURSALIOGLU Z. (1987). Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis,
Ankara: Ankara Universitesi Basimevi.

BUYUKELBASI O. (2003). Resmi Ilkogretim Okulu Yéneticilerinin
Kiiltiirel Liderlik Davranislarina Iligkin Yonetici ve Ogretmen
Algilari, Gaziantep: Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

BUYUKOZTURK S. (2010). Sosyal Bilimler icin Veri Analizi El Kitabi (11.
Baski), Ankara: Pegem A Yayinlari.

CALIK C., SEHITOGLU E.T. (2006). “Okul Miidiirlerinin insan Kaynaklari

Yonetim Islevlerini Yerine Getirebilme Yeterlikleri”, Milli Egitim
Dergisi, 170, (35), ss. 94-110.

CELIK V. (2000). Egitimsel Liderlik, Ankara: Pegem A Yaymailik.

CINKIR S. (2003). Orgiitlerde Personel Gelistirme. Yonetimde Cagdas
Yaklasimlar Uygulamalar ve Sorunlar, Ankara: An1 Yaymcilik.

COBANOGLU F. (2003). ilkégretim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik
Davraniglar1 (Denizli i Ornegi), Denizli: Pamukkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi.

COKLUK 0. SEKERCIOGLU G. BUYUKOZTURK S. (2010). Sosyal
Bilimler i¢in Cok Degiskenli Istatistik: Spss ve Lisrel Uygulamalari,
Ankara: Pegem A Yayincilik.

CUBUKCU Z., DUNDAR I (2003). “Okul Yoéneticilerinin Iletisim
Becerilerine Iligkin Ogretmenlerin Algi ve Beklentileri”, Milli Egitim
Dergisi, 157, ss. 226-236.

ERASLAN L. (2003). ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Déniisiimcii
Liderlik Ozellikleri (Kirikkale Ornegi), Kirikkale: Kirikkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi.

ERDOGMUS N. (2003). Kariyer Gelistirme Kuram ve Uygulama, Ankara:
Nobel Yayin Dagitim.

FINDIKCI 1. (1996). Bilgi Toplumunda Yéneticilerde Kendini Gelistirme,
Istanbul: Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi Yayinlari.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2013, 32(1), 469-491



FULLAN M. (2002). The Change Leader, Educational Leadership, 59(8), p.
16-20.

GOK E. (2000). Kariyer Yonetimi ve Planlamas: Bir Isletme Uygulamasi,
Gebze: Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Yaymnlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi.

GUMUSELI A.L (1996a). “Ogretim Liderligi”, Verimlilik Dergisi, 4, ss. 93-
108.

GUMUSELI A.L (1996b). “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligini
Siirlayan Etkenler”, Egitim Yonetimi Dergisi, 2, ss. 201-209.

GUNDUZ B. (2005). “Ilkdgretim Ogretmenlerinde Tiikenmislik”, Mersin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(1), ss. 152-166.

HUBER S.G. (2003). Qualifizierung Von Schulleiterinnen Und
Schulleitern In Internationalen Vergleich, Kronach: Wolters Kluwer
Deutschland.

INANDI Y., OZKAN M. (2006). “Resmi Ilkogretim Okullar1 ve Liselerde
Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miidiirler
Ne Derece Ogretim Liderligi Davraniglari Gostermektedir?” Mersin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2(2), ss. 123-149.

JENKINS H.O. (1991). Getting It Right A Handbook For Successful
School Leadership, Oxford: Basil Blackwell Ltd.

KARASAR N. (2004). Bilimsel Arastirma Yontemi, Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

KAYNAK T. (1997). Kariyer Planlama. insan Kaynaklar1 Yénetimi,
Eskisehir: T.C. Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Ders Kitaplar1
Yaymu.

KERSTEN T., KERSTEN ]J. (2006). “Development: Have You Considered
School Administration?” Kappa Delta Pi Record, 42(3), ss. 121-123.

KORKMAZ A. (1996). “Egitim Yonetiminde Liderli ve Liderlik Tipleri”,
Cagdas Egitim Dergisi, 225, ss. 30-31.

MALACH-PINES A., YAFE-YANATI O. (2001). “Unconscious Determinants
of Career Choice And Burnout: Theoretical Model and Counseling
Strategy”, Journal of Employment Counseling, 38(4), p. 84-170.

MEB. (2005). “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi”,
Resmi Gazete 13.08.2005/25905.

ISSN: 1300-302X © 2013 OMU EGITIM FAKULTESI

Yiiksel GUNDUZ



N

OGRETMENLERIN KARIYER GELISTIRMELERINDE MUDURLERIN LiDERLIK ROLUNUN iNCELENMES]

MURPHY ]. (2001). “The Changing Face of Leadership Preparation”,
School Administrator, 58(10), p. 14-17.

NICHOLS R.I. (2012). Career Advancement, Career Enhancement, And
Personal Growth Of Pepperdine Umversity’s Educational
Leadership Academy Graduate Program Alumni, USA-Santa Monica,
Pepperdine University, Graduate School of Education and Psychology,
Unpublished doctoral thesis.

PALMER M., WINTERS K. T. (1993). Insan Kaynaklar1 (Cev.Dogan
Sahiner), Istanbul: American Management Association/Rota Yayin
Yapim Tanitim.

POLAT E. (1997). Ilkokul ve ilkogretim Birinci Kademe Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik
Roliine Tliskin Alg: ve Beklentileri (Kars Ornegi), Izmir: Dokuz Eyliil
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisli, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi.

POYRAZ H. (2002). ilkﬁgretim Okulu Miidiirlerinin (")gretimsel Liderlik
Davraniglarini Gosterme Diizeyleri (Buca Ornegi), Izmir: Dokuz
Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi.

RAZI S. (2003). ilkogretim Yoneticilerinin Cagdas Liderlik Egilimleri
(Van ili 6rnegi), Van: Yiiziincii Yil Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.

SABUNCUOGLU Z. (1991). Personel Yoénetimi, Istanbul: Teknogrefik
Matbaacilik.

TAHAOGLU F. (2007). Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik
Rollerinin Orgiit Tklimi Uzerine Etkisi (Gaziantep Ili Ornegi),
Gaziantep: Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

TAVSANCIL E. (2010). Tutumlarin Olgiilmesi ve Spss ile Veri Analizi (4.
Bask1), Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

TUMKAYA S. (1996). Ogretmenlerdeki Tiikenmislik Goriilen Psikolojik
Belirtiler ve Basa Cikma Davranislari, Adana: Cukurova Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi.

UYGUR A. (1998). Orgiitlerde Kariyer Gelistirme ve Planlamas:: Otel
isletmelerinde Bir Uygulama Konulu Bir Arastirma, Ankara: Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2013, 32(1), 469-491



VAROL E. S. (2001). Kariyer Yonetimi, Planlamas1 ve Yeni Gelismeler,
Istanbul: Istanbul Universitesi Yaymlari.

ISSN: 1300-302X © 2013 OMU EGITIM FAKULTESI

N

Yiiksel GUNDUZ



