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OZET: Bu calismada paternalist liderlik ile siuf 6gretmenlerinin
yoneticiden doyum wve isin dogasindan doyumlart arasindaki iligki
arastirlmistir. Bu ¢alismanin verileri 2010-2011 ogretim yilinda Bolu
ilindeki ilkogretim okullarinda ¢alisan 309 sumf oSretmeninden elde
edilmistir. Bu ¢alismanin verileri Pellegrini ve Scandura (2006) tarafindan
gelistirilen paternalist liderlik 6lcegi ve Spector (1994) tarafindan gelistirilen
ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirkce've uyarlanan is doyum Olceginin
yoneticiden doyun ve isin dogasindan doyum boyutlart kullanilarak elde
edilmistir. Verilerin analizinde ortalama, standart sapma, korelasyon ve
regresyon analizi kullamilmistir. Korelasyon analizi sonuglar: paternalist
liderlik ile yoneticiden doyum ve isin dogasindan doyum arasinda anlaml ve
olumlu iligki oldugunu gostermigtir. Regresyon analizi ise paternalist
liderligin yoneticiden doyum ile isin dogasimdan doyumun Onemli bir
aciklayicist oldugunu ortaya cikarmistir.

Anahtar Sozciikler: Paternalist Liderlik, Yoneticiden Doyum, Isin
Dogasindan Doyum

Extended Abstract

Introduction and Purpose: Many studies on leadership have indicated
that emphasizing the importance of national cultures is shaping and
explaining leadership in different societies, and the distinctions between
leadership traditions in Western and non-Western societies (Law, 2012). In
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this study, it is found that paternalistic leadership is a widespread leadership
approach in Asian and Middle-Eastern (Pellegrini and Scandura, 2006).
Paternalistic leadership has a positive effect on employees’ attitudes in
collectivistic cultures (Gelfand et al., 2007) Because the care, support, and
protection provided by paternalistic leaders may address employees” need for
frequent contact and close personal relationships (Pellegrini and Scandura,
2006). In this sense, there is a possible relationship between paternalistic
leadeship and job satisfaction which is an individual attitude towards the job
and job conditions. The studies carried out on this issue indicated that there
is a relationship between paternalistic leadeship and job satisfaction
(Pellegrini et al., 2010; Yardimci, 2010). The leader’s attitudes toward
employees may affect employees’ attitudes toward their leader and their work
(Mordanow, Heischmidt & Henson, 2008). In the study conducted by Sun
ve Wang (2009), it is found that paternalistic leadership correlated with
satisfaction from supervisor. Teachers need to be autonomous in educational
matters. Research has shown that teachers’ have opportunities to be
autonomous and to participate decisions that provide positive effect on their
job satisfaction (Brunetti, 2001). Paternalist leader make decisions in the
name of their employees (Caliskan, 2010). Based on this theoretical
explanation, it can be said that paternalistic leadership is negatively
associated with teachers’ satisfaction from work. This study may contribute
to the field by providing information about the relationship between
paternalistic leadership and job satisfaction from work and supervisor.
Therefore, this study examined relationship between paternalistic leadership
and job satisfaction from work and supervisor.

Method: The sample of this study included 309 classroom teachers from 19
elementary schools in the Bolu. Data in this study were collected by using
paternalistic leadership scale developed by Pellegrini and Scandura (2006)
and classroom teachers’ perceptions of satisfaction with work and supervisor
were assessed with using satisfaction from work and supervisor subsclales of
Job Satisfaction Survey (Spector, 1994). For the structure, validity of the
two scales, principal axis factor analysis with varimax rotations was

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2012, 31(2), 35-56



performed. Paternalistic leadership scale has 13 items with loading ranged
from .414 to .906.

Satisfaction with work survey has 4 items with loading ranged from .611 to
.895. Satisfaction with supervisor survey has 4 items with loading ranged
from .635 to .885. Internal consistency was measured by using Cronbach
Alpha coefficient and alpha coefficient was .85 for paternalistic leadership,
.79 for satisfaction from work, and .83 for satisfaction from supervisor.

SPSS was used in the data analysis. Bivariate Pearson Correlation test was
used to determine the relationship between paternalistic leadership and
satisfaction from work and supervisor. To assess the effect of paternalistic
leadership on satisfaction from work and supervisor, regression analyses
were applied.

Results: Findings indicated that school principals demonstrate level of
paternalistic leadership behaviours as reported by classroom teachers was
low in the midpoint. The level of classroom teachers’ satisfaction from work
was higher than satisfaction from supervisor.

The correlation analysis shows that paternalistic leadership has significantly
positive correlation with satisfaction from supervisor, and work. The results
of regression analysis indicated that paternalistic leadership had impact on
satisfaction from work, supervisor. Paternalistic leadership was significantly
predictor of satisfaction from supervisor and satisfaction from work.

The results of this study indicated that classroom teachers who have
paternalist leader have higher satisfaction from supervisor, and work. The
results suggest that paternalist leadership behaviors may enhance the
classroom teachers’ satisfaction form work, and supervisor.

The results of this study revealed that there is a positive and significant
relationship between paternalistic leadership behaviours of principals and
teachers’satisfaction from supervisor, and satisfaction from work, and
that paternalistic leadership behaviours of principals have significant effects
on satisfaction from supervisor, and satisfaction from work. (Sun & Wang,
2009; Khoury, 2008). Based on these results, it can be said that one of the
ways to improve teachers’ satisfaction from supervisor and work is that
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school principal should exhibit serving leadership behaviors such as develop
high quality relationships with teachers, help and support their
instructional activities.

Key Words: Paternalistic Leadership, Job Satisfaction From
Supervisor, Satisfaction From Work.

1. GIRIS

Yoneticilerden beklenen liderlik davraniglarinin kiiltiirden kiiltiire
farklihk gosterdiginin ortaya cikmasiyla birlikte farkli kiiltiirel
degerlere sahip toplumlarda calisanlar tarafindan istenilen liderlik
davraniglarinin ve yaklasimlarinin neler oldugu incelenmeye
baglanmigtir. Bu arastirmalarda Asya ve Ortadogu toplumlarinda
yaygn olan liderlik anlayisinin Bati da yaygin olmayan paternalist
liderlik yaklasimi oldugu bulunmustur (Chen & Kao, 2009;
Pellegrini & Scandura, 2006). Tiirkiye'nin Asya ve Ortadogu tilkeleri
gibi kolektivist, gii¢ uzakliginin yiiksek ve paternalizm 6zelliklerine
sahip olan bir {ilke olmas1 nedeniyle paternalistik liderlik yaklagimi
Tiirkiye’deki calisanlar tarafindan beklenilen bir liderlik anlayist
olabilir.

Paternalist liderlik alan yazinda gesitli sekillerde tanimlanmuistir.
Gelfand v.d. (2007) paternalizmi hiyerarsik iligkiler igerisinde liderin
bir bakima aileye benzeyerek astlarin bireysel ve profesyonel
yasamlarina rehberlik ettigi ve karsihiginda astlardan bagh
olmalarmi bekleyen bir yaklasgim olarak tanimlamistir. Paternalist
liderlik, liderin yardimi ve destegini garanti eder, moral agidan
ornek olur ve izleyenler i¢in otorite olusturma anlamina gelir (Yeh,
Chi, Chiou, 2008). Farh ve Cheng (2000) paternalist liderligin
babacan yardimseverlik ile giiclii disiplin ve otoritenin birlikte var
oldugu besleyici, bakici, bagli, ancak otoriteryen, talep eden ve
disipliner olan bir baba figiiriine ait olan geleneksel toplumlardaki
degerlerden kaynaklandigini ileri stirmiistiir. Paternalist iligkilerde,
astlar  bagllk, aitlik ve uyum  gostermeyle liderin
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yardimseverligine, ilgilenmesine ve korumasma Kkarsiik verir
(Pellegrini, Scandura & Jayaraman, 2010; Pellegrini & Scandura,
2008).

Paternalist liderlik, ataerkil diisiinceye dayanan bir tutum veya bir
davranis seklidir. Aile igerisinde “baba” ile sembollesen bu kavramin
temelinde, kendi isteklerini ve menfaatlerini gbz ard1 edecek sekilde
ailenin diger fertlerinin yarar1 dogrultusunda kararlar almay:
gerektiren fedakarlik, sevgi ve korumaci anlayis yatmaktadir (Erkus,
Tabak ve Yaman, 2010). Bu anlamda paternalist liderlik, liderlik
siirecini, geleneksel liderlik yaklasimlarinda goriilen lider-izleyici
arasindaki gorev ve sorumluluk paylasimindan ziyade, oOrgiitte
yaratilacak aile atmosferinden kaynaklanan manevi baga
dayandirmaktadir. Bu liderlik yaklasgimin temelinde liderin is
yerinde bir aile atmosferi yaratmasi, takipgilerine baba gibi
yaklasmasi, takipgilerinin is hayati disindaki 6zel hayatlar ile
ilgilenmesi i¢in her tiirlii ¢abayr sarf etmesi gibi konular
bulunmaktadir (Erkus et al., 2010).

Paternalist toplumlarda tist ile ast arasindaki iligki ebeveyn ile evlat
arasindaki iliskiye benzer. Bu iligkide, iistiin gorevi asti korumak,
yonlendirmek, yol gostermek ve onun iyiligine olacagma inandig:
kararlar1 onun adma vermektir. Bunun karsiiginda da asttan
beklenen, iistiine kayitsiz sartsiz itaat etmesi ve baglilik
gostermesidir (Aycan, 2001).

Aycan (2006) paternalist liderligi 1) Is yerinde aile atmosferi yaratma,
2) Calisanlarla yakimn ve bireysel iligkiler kurma, 3) Is ile ilgili
olmayan alanlarda calisanlarla ilgilenme, 4) Ilgili olma ve
yonlendirmenin karsiliginda ¢alisanlardan baglhilik ve itaat etmelerini
bekleme, 5) Hiyerarsik statiiyii koruma ve otorite olusturmay
kapsayan sekilde bes boyut altinda incelemistir. Paternalist liderlik
alan yazinda yaygmn olarak Fahr ve Cheng (2000) tarafindan yapilan
ti¢ boyutlu smiflamayla tanimlanmigstir. Bu boyutlar otoriter liderlik,
yardimsever liderlik ve moral liderlik olarak adlandirilmistir. Otoriter
Liderlik; Otoriter liderler sorgulanamaz ve mutlak otoritelerini ortaya
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koyarlar ve astlari ile iliskilerinde bu otoritelerini vurgularlar. Astlar:
tizerinde mutlak bir kontrol kurarlar ve onlardan emirlerine kesin
olarak uymalarmi ve itaat etmelerini beklerler. Yardimsever liderlik;
Calisanlarmin iyiligi ve mutlulugu igin onlarla kisisel, uzun siireli ve
hayatlarinin her alanini kapsayan sekilde ilgi gosteren ve destek olan
liderlik tarzidir. Yardimsever lider ¢alisanin isle ilgili sorunlarinin da
disma ¢ikarak, kisisel, 6zel ve ailevi alanlardaki sorunlariyla da
ilgilenir. Moral liderlik; Lider giiclinii sadece kisisel ¢ikarlar1 i¢in degil
¢alisanlarinin ve kurumun tiimiiniin iyiligi i¢in kullanir. Diiriist,
kisisel ¢ikarlarini is ¢ikarlarindan ayirabilen, 6rnek bir tarz sergiler.
Cheng v.d. (2004) tarafindan yapilan arastirmada, paternalist
liderligin otoriterlik boyutunun etkisinin ahlaki boyutun etkisiyle
zaman iginde kayboldugu, paternalist liderligin yardimseverlik
boyutunun ise izleyenlerin yoOneticileri veya Orgitleri ile
0zdeslesmelerinde ¢ok biiyiik etkisinin oldugu bulunmustur.

Paternalist toplumlarda yoneticiler ¢alisanlar i¢in neyin iyi oldugunu
bildiklerini iddia ederek, gerekirse onlar adina kararlar alabilirler.
Calisanlar da goniillii olarak bunu kabul ederler. Bireyci ve esitlik¢i
Bat1 toplumlarinda bunu anlamanin giigliigiiniin Aycan’a (2001) gore
iki nedeni vardir. Oncelikle kisi adina onunla ilgili kararlar
almabilmesi kabul edilememektedir ve buna kisinin nasil olup da raz
oldugu anlagilamamaktadir. Paternalizm anlayis1 ile yapilan
yonlendirmede, “uzman” karsisindaki kisi i¢in neyin iyi oldugunu
bildigini iddia eder ve karsisindakinin fikirlerini almadan bunlar:
uygulamaya yonelir. Bu nedenle Batili baz1 arastirmacilar tarafindan
paternalizm Ozerklik ve se¢im oOzgiirliigti hakkini kisitlayan bir
uygulama olarak goriilmektedir (Aycan, 2001).

Paternalist liderlik kolektivizmin yaygin oldugu toplumlarda
gozlenen bir liderlik yaklagimidir. Aycan” gore (2006) yiiksek uyum,
digerleri i¢in sorumluluk alma ve ¢ok fazla birbiriyle bagimli olma
gibi Ozelikleri yiiziinden kolektivist kiiltiirlerde paternalizme
dolayisiyla paternalist liderlige yonelik tutumlarin olumlu olacag:
sOylenebilir. Bunun aksine, bireyselci kiiltiirlerde 6zerklik, 6z giiven
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ve kendini yonetme kisiler tarafindan tercih edildigi ve paternalizm
bireyselci kiiltiirlerde 6zel yasama miidahale olarak algilandig: igin
paternalist liderlige yonelik olumsuz bir tutum gelisir (Tuncer, 2005).

Paternalist liderlik Cin, Tayvan ve Kore gibi iilkelerde yaygin sekilde
arastirllmis ve son zamanlarda da Tiirkiye’de de arastirilmaya
baglanmigtir. Tiirkiye’deki arastirmalar paternalist liderligin is
ortaminda etkili bir yonetim aract olabilecegini gostermistir
(Pellegrini & Scandura, 2006). Geleneksel Tiirk is ortami paternalist
liderligin uygulanabilir bir yonetim stratejisi olarak ortaya ¢ikmasina
neden olabilen yiiksek gii¢ uzaklig1 ve kolektivist degerlere sahiptir
(Hofstede, 2001). Kolektivistler, iligkileri korumaya 6n plana alirlar
ve baglilik ve sorumluluklara c¢ok fazla vurgu yaparlar (Pellegrini &
Scandura, 2008). Kisisel iligskilerde sorumluluk ve baghligin 6nemi
paternalist iligkilerin ~dinamikleriyle uyumludur. Kolektivist
toplumlarda kisiler arasinda iliskilere biliytik O6nem verilir ve
calisanlar kendileriyle iletisim kurulmasinmi bekler (Hofstede, 2001).
Tirkiye’de Aycan ve Kanungo (2000) tarafindan yapilan
arastirmanin bulgularina gore, calisanlar yonetici veya liderin
paternalist olmasii beklemektedirler. Calisanlarin  ¢ikarlarmi
kollayan, onlarin sorunlarma veya sevinglerine ortak olan, katilimci,
acik, is disindaki sorunlarla da ilgilenen, mesleki gelisime 6nem
veren ve Orglitte bir aile ortam1 yaratan yoneticilerin Tiirk kiiltiirel
ortaminda tercih edildigi gozlenmektedir. Ayrica yoOneticilerin
calisanlarla birebir iliski icinde olmalar1 ve onlarla bireysel bazda
ilgilenmeleri de beklenen bir oOzelliktir. Tiirkiye’de calismalarda
paternalist liderligin yiiksek diizeyde yaygin bir liderlik yaklagimi
oldugu ortaya ¢ikmistir (Aycan v.d., 2000; Pellegrini & Scandura,
2006).

Alan yazinda paternalist liderligin Tiirkiye'nin de yer aldig1 Asya ve
Ortadogu iilkelerinde c¢alisanlar tarafindan liderlerden beklenilen
davranislari igeren bir liderlik anlayist oldugunun ortaya ¢ikmasiyla
birlikte paternalist liderlik ile gesitli orgiitsel degiskenler arasindaki
iliski de arastirilmaya baslanmistir. Yapilan ¢alismalarda paternalist
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liderlik ile lider-iiye iligkileri (Chu and Hung, 2009), Orgiitsel
vatandaslik (Chu and Hung, 2009), ¢alisanlarin psikolojik sagliklar:
(Chen & Kao, 2009), orgiitsel baglhlik, orgiitsel performans ve is stresi
(Yeh, Chi & Chiou, 2008) arasinda anlaml iligki tespit edilmistir.

Paternalist liderlik kolektivist kiiltiirlerde c¢alisanlarin tutumlar:
tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Gelfand v.d., 2007). Ciinkii
paternalist liderler, ilgi, destek ve koruma, siirekli iletisim ve yakin
bireysel iligkiler kurarak kolektivist egilime sahip c¢alisanlarin
onemsedikleri ihtiyaglara yonelik davranisi sergilemis olurlar
(Pellegrini & Scandura, 2008). Bu anlamda paternalist liderlik ile
¢alisanlarin islerine yonelik tutumlarini gosteren is doyumu arasinda
iliski olabilecektir. Yapilan ¢alismalarda da paternalist liderlik ile is
doyumu arasinda olumlu iligki oldugu ortaya cikmustir (Pellegrini et
al., 2010; Yardimci, 2010). Yetim ve Yetim (2006) tarafindan yapilan
calismada paternalizm ile is doyumu arasinda olumlu iligki
bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin ihtiyag ve isteklerini diistinen ve
dikkate alan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin is doyumlarini olumlu
sekilde etkiledigi bulunmustur (Sancar, 2009). Chou (2012) tarafindan
yapilan calismada ise paternalist liderligin moral ve yardimseverlik
boyutlarmin ¢alisanlarin igsel ve digsal doyumlar1 tizerinde olumlu
etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Paternalist liderligin ¢alisanlarin
ihtiyaglarin1 onemsemeyi ve onlara destek olmay1 ongoren bir liderlik
anlayist olmasi nedeniyle paternalist liderlik ile i3 doyumu arasinda
iliskinin oldugu ifade edilebilir.

Bir liderin g¢alisanlarma yonelik tutumu calisanlarmn liderlerine ve
islerine yonelik tutumlarimi etkiler (Mordanow, Heischmidt &
Henson, 2008). Paternalist liderligin ¢alisanlarin hem kisisel hem de is
hayatiyla ilgilenilmesine yonelik bir anlayis olmasi nedeniyle bu
calismada paternalist liderlik ile is doyumunun iki boyutu olan
yoneticiden doyum ile isin dogasindan doyum arasindaki iligki
incelenmistir. Sun ve Wang (2009) tarafindan yapilan calismada
paternalist liderlik ile g¢alisanlarin yoOneticilerinden doyumlar:
arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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Paternalist liderlik yoneticilerin astlarina yonelik yardimsever
davranis sergilemelerini igeren bir liderlik yaklasimidir. Bu nedenle
yoneticiler tarafindan sergilenen yardimsever davranislar yoneticiye
yonelik ¢alisanlarin tutum ve davraniglarini etkileyebilir. Paternalist
liderler galisanlara uzun siireli yardima olacak ve ilgi gosterecekleri
icin calisanlar yoneticilerine karsi minnettarlik hissedebilecekler ve
yoneticilerine yonelik olumlu duygular1 gliclenecektir. Ayrica
calisanlarin  yoneticilerin iyiliklerinin karsiligini vermeye caba
gosterirler ve liderine baghlik gosterme gibi liderlerinin iyiligine
odaklanabilirler (Zhao and Bo, 2007). Bu da paternalist liderlik
davranislarim1 ~ sergileyen okul miidiirlerinden Ogretmenlerin
aldiklar1 doyumu olumlu olarak etkileyebilir.

Bununla birlikte paternalist liderlik, lider ile izleyenler arasinda aile
Yoneticiden doyum ise galisanlarin yoneticilerden beklenti igerisinde
olduklar1 davraniglar1 kapsar. Bu ozelliklerden hareketle yonetici-
calisan arasindaki iliskilere oncelik veren bir davranisin galisanlar
tarafindan 6nemsendigi ileri stiriilebilir. Bu anlamda Tiirkiye’deki
ogretmenler miidiirlerinin kendileriyle hem is ile ilgili hem de
bireysel olarak iyi iligkiler kurmalarmi isteyebilirler. Nitekim Chou
(2012) galismasinda elde ettigi bulgulara dayali olarak calisanlarla
ilgilenme, anlayish olma ve Ornek olma davranislarini sergileyen
yoneticilerin ¢alisanlar ile yoneticiler arasinda etkilesimi artirmaya
katki yapabilecegini ileri stirmiigtiir. Bu agidan bu iligkileri kurmay:
ongoren paternalist liderlik ile yoneticiden doyum arasinda pozitif
bir iliskinin varli$1 kabul edilebilir.

Paternalizmin yaygin oldugu toplumlarda 6gretmenler yoneticilerin
kendilerini  yonlendirmelerini ~ beklerler. ~ Ogretim  faaliyeti
Ogretmenlerin Ozerk sekilde davranmalarini gerektiren bir ozellige
sahiptir. Siuf igerisinde Ogretmenler O&gretimi planlama ve
gerceklestirmeden sorumludurlar. Bu etkinligi biiylik oranda tek
baslarina yerine getirirler. Ayn1 zamanda smifta anlik gelismelerin
olma olasiiginin yiiksek olmasi nedeniyle Ogretmenlerin bu
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durumlara iligkin tepkilerinin de anlik olmas1 beklenir. Yani derste
bagkalarindan yardim istemeden bu durumlara kendilerinin
tepkilerini belirlemeleri gerekir. Bu yiizden de 6gretmenler biiyiik
oranda islerinde Ozerk davranmak durumunda kalirlar. Nitekim
arastirma sonuglar1 Ogretmenlerin kararlara katihmi ve islerinde
ozerk olmalarinin is doyumlar: {izerinde olumlu etkiye sahip
oldugunu gostermistir (Dinham & Scott, 2000; Brunetti, 2001; Pearson
& Moommar, 2005). Calisanlara yardimct olma, diiriist davranma ve
anlayisli olma gibi davranislar1 kapsayan paternalist liderligin
calisanlarin  6z-saygi ve otonomi diizeylerini artirmaya katki
yapacag] ileri stiriilmiistiir (Chou, 2012). Bu agiklamalar gergevesinde
paternalist liderlik ile Ogretmenlerin Ogretim isinin dogasindan
doyumlar1 arasinda iligki olabilecegi ifade edilebilir.

2. Problem

[Ikogretim okulu miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari
yerine getirme diizeyleri ile sinif 6gretmenlerinin yoneticiden doyum
ve isten doyum diizeyleri arasinda iligki var midir?

2. 1. Alt Problemler

1. Sinf 6gretmenlerinin ilkogretim okulu miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislarini yerine getirme diizeyleri ile yOneticiden
doyum ve isten doyum diizeylerine iliskin goriisleri nelerdir?

2. [Ikégretim Okulu miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarint
yerine getirme diizeyleri ile smif 6gretmenlerinin yoneticiden doyum
ve isten doyum diizeyleri arasinda iligki var midir?

3. Smif Ogretmenlerinin yoneticiden doyum ve isten doyum
diizeyleri iizerinde paternalist liderligin etkisi var midir?
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3. YONTEM
3. 1. Arastirmanin Modeli

ilkbgretim okulu midiirlerinin paternalist liderlik davranislarin
yerine getirme diizeyleri ile sinif 6gretmenlerinin yoneticiden doyum
ve isten doyum diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi bu
calismada iliskisel tarama modeli kullanilmigtir.

3. 2. Evren ve Orneklem

Bu c¢alismanin evrenini Bolu ili merkez ilge smirlar: igerisinde yer
alan 19 ilkogretim okulunda gorev yapan 380 smif oOgretmeni
olusturmustur. Bu ¢alismada evrene ulasma olanag1 bulundugundan
orneklem alinmamis, evrenden veriler elde edilmistir. Veri toplama
araglar1 380 Ogretmene dagitilmis, ancak 309 O6gretmenden geri
donmiistiir. Veri toplama araglarinin doniis oran1 % 81.31’dir. Bu
arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin % 42.07’si erkek, % 57.93"
ise kadindir. Sinif 6gretmenlerinin % 23.94't yiiksekokul, % 57.28'i
fakiilte ve % 18.77'si ise yiiksek lisans egitimi almiglardir.
@gretmenlerin %8.73'11 1.-5 y1l, %18.12’si 6-10 y1l, %20.71’i 11-15 y1l,
%28.47'1 16-20 y1l ve %23.94’1i 21 yil ve tizerinde calistiklari tespit
edilmistir.

Tablo 1. Katihimeilarn Kisisel Ozellikleri

f %
Cinsiyet Kadin 179 42.07
Erkek 130 57.93
Toplam 309 100
Kidem 1-5 y1l 27 8.73
6-10 y1l 56 18.12
11-15 y1l 64 20.71
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16-20 y1l 88 28.47
21 yil ve tizeri 74 23.94
Egitim Durumu Yiiksekokulu 74 23.94
Egitim Fakiiltesi 177 57.28
Yiiksek Lisans 58 18.77

3. 3. Verilerin Toplanmasi

Bu calismada ilkogretim okulu miidiirlerinin paternalist liderlik
davranislarini yerine getirme diizeylerini belirlemek igin Pellegrini
ve Scandura (2006) tarafindan gelistirilen paternalist liderlik Slgegi,
yoneticiden doyum ve isin dogasindan doyum diizeylerini
belirlemek icgin Spector (1994) tarafindan gelistirilen Olgek
kullanilmastir.

Paternalist Liderlik Olcegi: Arastirmada okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislarini yerine getirme diizeylerini belirlemek igin
Pellegrini ve Scandura (2006) tarafindan gelistirilen ve 13 maddeden
olusan paternalist liderlik olgegi kullanilmigtir. Pellegrini ve
Scandura (2006) Tiirkiye’deki paternalist liderlik ¢alismalarinda bu
Olcegin gecerli ve giivenilir bir 6lgek oldugunu tespit etmislerdir. Bu
nedenle bu ¢alismada Pellegrini ve Scandura’min (2006) paternalist
liderlik Olgegi kullanilmistir.

Bu calismada paternalist liderlik dlgeginin yap1 gegerliligi i¢in faktor
analizi yapilmustir. Verilerin faktor analizine uygunlugu Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Sphericity testi ile arastirilmis ve
KMO .858 ve Barlett Sphericity testi (X2: 370.331, p: .000) anlaml
bulunmustur. Bu sonuglar Olgegin faktor analizi i¢in uygun
oldugunu gostermektedir. Faktor analizi sonuglar1 paternalist
liderlik olgeginin tek faktorden olustugunu gostermistir. Cizgi
grafigi incelendiginde de aracin tek faktorlii yapisit desteklenmistir.
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Paternalist liderlik Olgegini olusturan maddelerin faktor yiikii
degerleri 414 ile .906 arasinda degismistir. Faktoriin dlgege iliskin
agikladig varyans ise % 64.03 oldugu belirlenmistir.

Olgegin guvenirlik ¢alismasi i¢in Cronbach alfa katsayisi tespit
edilmistir. Analiz sonucunda alfa degeri ise .855 bulunmustur.
Olgegin madde-toplam korelasyonun 404 ile .791 arasinda
degismistir. Buna gore, Olgekteki maddelerin paternalist liderligi
olgmeye yonelik oldugu vyani i¢ tutarhlifinin  bulundugu
sOylenebilir.

Yonetici ve Isin Dogasindan Doyum Olgegi: Spector (1994) tarafindan
gelistirilen ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan is
doyum Olgeginin yoneticiden doyum (4 Madde) ve isten doyum (4
Madde) boyutlar1 6gretmenlerin is doyumlarin1 belirlemek igin
kullanilmistir. Bu 0Olgeklerin yap1 gegerliligi icin faktor analizi
yapimistir. Yoneticiden doyum o6lgegine iliskin verilerin faktor
analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett
Sphericity testi ile arastirilmis ve KMO .767 ve Barlett Sphericity
testi (X2: 104.138, p: .000) anlamli bulunmustur. Bu sonuglar lgegin
faktor analizi igin uygun oldugunu gostermektedir. Olgegin tek
faktorden olustugu bulunmustur. Olgegi olusturan maddelerin ytik
degeri .635 ile .885 arasinda degismistir. Faktoriin Olgege iliskin
acgikladig1 varyansin ise % 67.21 oldugu belirlenmistir.

Yoneticiden doyum Olgeginin giivenirlik ¢alismas: i¢in Cronbach
alfa katsayisi tespit edilmistir. Olgegin alfa degeri .83, madde
toplam korelasyonu .429 ile .736 arasinda degistigi bulunmustur.
Buna gore, dlgegin i¢ tutarhiliginin bulundugu sdylenebilir.

Isin dogasmdan doyum olgeginden elde edilen verilerin KMO
(.708) ve Barlett Sphericity testi (X? 70.822, p: .000) degerlerine gore
faktor analizine uygun oldugu tespit edilmistir. Olgegin tek
faktorden olustugu tespit edilmistir. Isin Dogasindan doyum
olgegini olusturan maddelerin yiik degerleri .611 ile .895 arasinda
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degismistir. Faktoriin olgege iliskin agikladikla varyansin % 59.57
oldugu belirlenmistir.

Isin dogasindan doyum &lceginin giivenirlik caligmasi igin
Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir. Olgegin alfa degeri .791,
madde toplam korelasyonu .422 ile .668 arasinda degistigi
bulunmustur. Buna gore, olgegin i¢ tutarliligmmmn bulundugu
sOylenebilir.

3. 4. Verilerin Analizi

Verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS 13 (The Statistical Packet for Social
Sciences) paket programi kullanilmistir. [lkogretim  okulu
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarin1 yerine getirme
diizeyleri ile yoOneticiden doyum ve isin dogasindan doyum
seviyelerini belirlemek igin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri kullanilmistir.

Paternalist liderlik ile yoOneticiden doyum ve isin dogasindan
doyum arasindaki iliskiyi belirlemek igin Pearson Korelasyon testi
kullanilmistir. Paternalist liderligin yoneticiden doyum ve isin
dogasindan doyum tizerinde etkisini tespit etmek amaciyla ise
regresyon analizi yapilmigtir.

4. BULGULAR

Bu arastirmada smuf Ogretmenlerinin  ilk6gretim  okulu
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarin1 yerine getirme
diizeylerine iligskin goriisleri ile yoneticiden doyum ve isin
dogasindan doyum seviyelerini belirlemek icin hesaplanan
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de
verilmistir. Aritmetik ortalama degerlerine gore, bu calismada
konuyla ilgili bilgi alinan smif dgretmenlerinin okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davranislarmi yerine getirme diizeylerinin
ortalama degerin altinda oldugu ifade edilebilir (X: 2.78, ss: .35).
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Tablo 2'deki aritmetik ortalama degerlerine gore smuf

ogretmenlerinin isin dogasindan doyum diizeylerinin (X: 3.39, ss:

.60) yoneticiden doyum diizeylerinden (X: 3.07, ss: .53) daha ytiksek

oldugu goriilebilir.

Tablo 2. Suif Ogretmenlerinin Paternalist liderlik, Yoneticiden Doyum ve Isin Dogasindan
Doyuma Iligkin Gériigleri

Ogretmen
Degiskenler X ss
Paternalist Liderlik 2.78 .35
Yoneticiden doyum 3.07 .53
Isin Dogasindan doyum 3.39 .60

Paternalist liderlik ile yoneticiden doyum ve isin dogasindan doyum
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi
sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir. Korelasyon analizi sonuglari
paternalist liderlik ile yoneticiden doyum (r: .550, p: .000) ve isin
dogasindan doyum (r: .475, p: .000) arasinda anlamli ve olumlu bir
iliski oldugunu gostermistir. Bu sonuglara gore smuf 6gretmenleri
yoneticiden doyumlarini ve Ogretim etkinliklerinden doyumlarim
artirabilmek i¢in okul midirlerinin  paternalist liderlik
davranislarini yerine getirmelerinin 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Tablo 3. Paternalist Liderlik ile Yoneticiden Doyum ve Isin

Dogasindan Doyum Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuclar

Degiskenler Paternalist Liderlik
Yoneticiden Doyum 550"

Isin Dogasindan Doyum A75™

P<.01,

*p< .01

ISSN: 1300-302X © 2012 OMU EGITIM FAKULTESI

Yusuf CERIT



9

PATERNALISTIK LIDERLIK iLE YONETICIDEN VE iSIN DOGASINDAN DOYUM ARASINDAKI iLiSKi

Paternalist liderligin yoneticiden doyum ve isin dogasindan doyum
tizerinde etkiye sahip olup olmadigmi belirlemek icin yapilan
regresyon analizi sonuclar1 Tablo 3’de verilmistir. Regresyon analizi
sonuglar1 paternalist liderligin yoneticiden doyum ve isin dogasindan
doyum {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.
Paternalist liderlik yOneticiden doyumuma iliskin varyansmn
%30.3"tinti aciklarken, isin dogasindan doyuma iligkin varyansin
%22.5'ini agiklamigtir. Bu sonuglara gore paternalist liderligin
yoneticiden doyum ve isin dogasindan doyumun Onemli bir
agiklayicisi oldugu ifade edilebilir.

Tablo 4. Paternalist Liderlik ile Yoneticiden Doyum ve

Isin Dogasindan Doyuma iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler Paternalist Liderlik
§ t R?

Yoneticiden Doyum 550  5.062°  .108

Isin Dogasindan Doyum .475 4145 225

F(Yénet‘icidcn Doy). 25623, p: 000, F(i§in Dogasindan Doy): 17178, p: .000

5. TARTISMA

Bu calismada paternalist liderlik ile yoneticiden doyum arasinda
anlamli ve olumlu iligki oldugu ve paternalist liderligin yoneticiden
doyum tizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.
Alan yazinda ¢ok sinirhi da olsa yapilan arastirmalarda bu ¢alismanin
bulgusuyla paralel sekilde paternalist liderlik ile yoneticiden doyum
arasinda anlaml ve olumlu iligki oldugu bulunmustur (Sun & Wang,
2009; Khoury, 2008). Kiiltiirel karsilagtirmali liderlik ¢alismalarinda
kiltiirel  Ozellikleri  farkli  olan  toplumlarda  ¢alisanlarin
yoneticilerinden yapmalarim1 bekledikleri liderlik davranislarmin
farklilik gosterebilecegi ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismalarda kolektivist
ve paternalizm Ozelligine sahip kiiltiirlerde calisanlar tarafindan
tercih edilen liderlik yaklagiminin paternalist liderlik oldugu
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belirlenmistir (Chen & Kao, 2009; Pellegrini & Scandura, 2006).
Tiirkiye’de kolektivist ve paternalizm 6zelligine sahip bir kiiltiirel
yapimun yaygin oldugu distintildiigiinde (Aycan ve Kanungo, 2000),
ogretmenler okul miidiirlerinden kendilerine ilgi gostermelerini,
destek ve yardimc olma davraniglarini yerine getirmelerini
bekleyebilirler. Paternalist liderligin kapsamui igerisinde yer alan bu
davraniglarin okul miidiirleri tarafindan sergilenmesi 6gretmenlerin
miidiirlerin  iglerini iyi yaptiklar1 algisina sahip olmalari
saglayabileceginden, miidiirlerinden doyum elde etmelerine katk:
yapabilir. Nitekim bu ¢alismada da bu agiklamalarla paralel sekilde
paternalist liderligin yoOneticiden doyum {izerinde anlamli etkiye
sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore smif 6gretmenlerinin
yoneticiden doyum diizeylerini artirabilmenin bir yolunun okul
miidiirlerinin 6gretmenlere 6gretim islerinde yardimar olmalarini ve
onlarla yakin iliskiler gelistirebilmelerini 6ngoren paternalist liderlik
davranislarini yerine getirmeleri oldugu ifade edilebilir.

Bu ¢alismada paternalist liderlik ile isin dogasindan doyum arasinda
anlamli ve olumlu bir iligki oldugu ve paternalist liderligin isin
dogasindan doyum {izerinde onemli bir etkiye sahip oldugu
bulunmustur. Paternalist liderlik calisanlarin yerine karar vermeyi
ongoren ve calisanlarin yoneticiye bagli olmalarini gerektiren bir
liderlik yaklagimidir (Caligkan, 2010). Ogretmenligin dgretim
etkinliklerini gerceklestirmede Ozerk olmaya olanak saglamasi ve
ogretim yoluyla ¢ocuklarin yasamlarma katki yapma olasiigindan
dolay1 6gretmenler 6gretimin kendine 6zgii 6zelliklerinden kaynakli
olarak islerinden doyum saglayabilmektedirler (Ma & MacMillan,
1998; Zembylas & Papanostasiou, 2004). Bu bakimdan 6gretmenlerin
Ogretim isinin Ozelliginden kaynakli olarak, okul miidiirlerinin
miidahaleci olmalarini istememelerinin olas: oldugu sdylenebilir. Bu
agidan da paternalist lider olarak okul miidiirlerinin smifta 6gretim
etkinliklerini nasil yapacaklar1 konusunda ogretmenlerin yerine
belirleyici konumda olmamasi beklenebilir. Dolayisiyla paternalist
liderlik ile isin dogasindan doyum arasinda olumsuz bir iliskinin
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olabilecegi ileri siiriilebilir. Ancak bu ¢alismada bu gortisiin aksine
paternalist liderlik ile isin dogasindan doyum arasinda anlamlz iligki
bulunmustur. Bu sonug, Tiirkiye'nin kolektif ve paternalizmin
yaygin oldugu bir kiiltiirel Ozellige sahip olmasi nedeniyle
Oogretmenler birbirleriyle c¢alismayi, yakin iliskiler kurmays,
kendilerine yardim ve destek olunmasini Onemseme egilimi
gosterebilmeleriyle agiklanabilir. Bununla birlikte bu sonug¢ Aycan
ve Kanungo (2000) Tiirkiye’de kolektivizm ve paternalizm kaynaklh
olarak calisanlarmn islerini bagimsiz ve inisiyatif alarak yapmama
egiliminde olduklarini belirlemeleri de Ogretmenlerin Gzelliklede
smifta  rutin  dist  Ogretimsel  etkinliklerde  bulunmadan
kaginmalarinin  ve bu konuda okul midirlerinden neler
yapabilecekleri konusunda onerilerde bulunmalarin
beklemelerinden kaynaklanabilir. Bu nedenle de smif 6gretmenleri
okul miidiirlerinden ogretim etkinliklerini yerine getirirken
kendilerine destek ve yardimci olmalarini beklemis olabilirler. Bu
sonuca dayali olarak oOgretmenlerin Ogretim isinin dogasindan
doyum elde edebilmeleri i¢in okul miidiirleri 6gretmenlere 6gretim
etkinliklerini planlama ve gerceklestirmede yardimci ve destek olma
gibi eylemleri igeren paternalist liderlik  davramslarmi
sergileyebilirler.

KAYNAKCA

Aycan, Z. ve Kanungo, R. N. (2000). “Toplumsal Kiiltiiriin
Kurumsal Kiiltiir ve Insan Kaynaklari Uygulamalari Uzerine
Etkileri”, Z. Aycan (Ed.), Tiirkiye’de Yonetim, Liderlik Ve Insan
Kaynaklar1 Uygulamalar1 icinde (s. 25-47). Ankara: Tiirk
Psikologlar Dernegi Yaynlari.

Aycan, Z., Kanungo, R. N., Mendonca, M., Yu, K., Deler, J, Stahl, G.
& Kurshid, A. (2000). “Impact Of Culture On Human Resource
Management Practices: A 10-Country Comparison”, Applied
Psychology: An International Review, 49 (1), 192-221.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2012, 31(2), 35-56



Aycan, Z. (2001). “Human resource management in Turkey: Current
issues and future challenges”, International Journal of
Manpower, 22 (3), 252-260.

Aycan, Z. (2006). “Paternalism: Towards Conceptual Refinement
And Operationalizations”, U. Kim, K.S. Yang, & K.K. Hwang
(Eds.), In Indigenous and Cultural Psycholog (pp. 445-466).
New York: Springer Science+Business Media, Inc.

Brunetti, G.J. (2001). “Why Do They Teach? A Study Of Job
Satisfaction Among Long-Term High School Teachers”, Teacher
Education Quarterly, 28 (3), 49-74.

Cheng, B.S.& Chou, L.F.& Wu, T.Y.& Huang, M.P.& Farh, J.F. (2004).
“Paternalistic =~ Leadership And Subordinate Responses:
Establishing A Leadership Model In Chinese Organizations”,
Asian Journal of Social Psychology, 7 (1), 89-117.

Chen, H.Y. and Kao, H.S. (2009). “Chinese Paternalistic Leadership
And Non-Chinese Subordinates” Psychological Health”, The
International Journal of Human Resource Management, 20
(12), 2533-2546.

Chou, H. J. (2012) “Effects Of Paternalistic Leadership On Job
Satisfaction-Regulatory Focus As The Mediator”, International
Journal of Organizational Innovation, 4 (4), 62-85.

Chu, P. C. & Hung, C. C. (2009). “The Relationship Of Paternalistic
Leadership And Organizational Citizenship Behavior: The
Mediating Effect Of Upward Communication. Journal Of
Human Resource And Adult Learning, 5 (2), 66-73.

Caligkan, S. C. (2008). Yoneticilerin Bireysel Yetkinliklerinin
Liderlik Tarzlar1 ve Lider Uye Etkilesimine Verdikleri Onem
Uzerindeki Etkileri ve Bu Etkilesimde Kiiltiirel Varsayimlarin
Rolii, Yaymnlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

ISSN: 1300-302X © 2012 OMU EGITIM FAKULTESI

Yusuf CERIT



PATERNALISTIK LIDERLIK iLE YONETICIDEN VE iSIN DOGASINDAN DOYUM ARASINDAKI iLiSKi

Dinham, S. & Scott, C. (2000). “Moving Into The Third, Outer
Domain Of Teacher Satisfaction”, Journal of Educational
Administration, 38(4), 379-396.

Erkus, A., Tabak, A. ve Yaman,T. (2010). Paternalist (Babacan)
Liderlik Calisanlarin Orgiitsel Ozdeslesmelerini ve Isten
Ayrilma Niyetlerini Etkiler mi? Bir Ozel Hastane Uygulamasi.
9. Ulusal i§letmecilik Kongresi, 6-8 Mayis 2010, Zonguldak.

Farh, ]J. L. & Cheng, B. S. (2000). “A Cultural Analysis Of
Paternalistic Leadership In Chinese Organizations.”: J. T. Li, A. S.
Tsui, & E. Weldon, (eds). In Management and Organizations in
the Chinese Context, (pp. 85-127). London: Macmillan.

Gelfand, M. J., Erez, M., & Aycan, Z. (2007). “Cross-Cultural
Organizational Behavior”, Annual Review of Psychology, 58,
479-514.

Hofstede, G. H. (2001). Culture’s Consequence: Comparing
Values, Behaviors, Institutions And Organizations Across
Nations. Thousand Oaks, CA: Sage.

Khoury, H.A. (2008). The Moderating Influence Of Cultural
Dimensions On The Relationship Between Role Stressors, Job
Satisfaction, And Organizational Commitment. UMI: 3347348.

Ma, X. and MacMillan, R. B. (1999). “Influences Of Workplace
Conditions On Teachers” Job Satisfaction”, The Journal of
Educational Research, 93 (1), 39-47.

Mardanow, L.T., Heischmidt, K. & Henson, A. (2008). “Leader-
Member Exchange And Job Satisfaction: Bond And Predicted
Employee Turnover”, Journal of Leadership & Organizational
Studies, 15(2), 159-175.

Pearson, L. C. and Moomaw, W. (2005). “The Relationship
Between Teacher Autonomy And Stres, Work Satisfaction,
Empowerment, And Professionalism”, Educational Research
Quarterly, 29 (1), 37-53.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2012, 31(2), 35-56



Pellegrini, E.K. and Scandura, T.A. (2006). “Leader-Member Exchange
(LMX), Paternalism, And Delegation In The Turkish Business
Culture: An Empirical Investigation”, Journal of International
Business Studies, 37, 264-79.

Pellegrini, E. K. & Scandura, T. A. (2008). “Paternalistic Leadership: A
Review And Agenda For Future Research”, Journal of
Management, 34 (3), 566-593.

Pellegrini, E. K. & Scandura, T. A. & Jayaraman, V. (2010). “Cross-
Cultural Generalizability Of Paternalistic Leadership: An
Expansion Of Leader-Member Exchange Theory”, Group &
Organization Management, 35(4) 391-420.

Sancar, M. (2009). “Leadership behaviors of school principals in
relation to teacher job satisfaction in North cyprus”, Procedia
Social and Behavioral Sciences, 1, 2855-2864.

Spector, P.E. (1997). Job Satisfaction, Application, Assessment,
Causes And Consequences. California: Sage Publication, Inc.

Sun, JM. & Wang, B. (2009). “Servant leadership in China:
Conceptualization and measurement”, W.H. Mobley, Y. Wang &
L. Wing (eds.) In Advances in Global Leadership (pp. 321-344).
Bingley: Emerald Group.

Tuncer, G. (2005). The Self In Family Context And Traditional
Family Values On Attitudes Toward Paternalistic Leadership
Style, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kog¢ Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Yardimci, C. (2010). Paternalistik Liderlik Davranislarimin is
Tatmini Uzerindeki Etkisi: Bankacilik Sektorii Uzerinde Bir
Uygulama, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Yeh, H.R, Chi, HK. & Chiou, C.Y. (2008). “The Influences Of
Paternalistic Leadership, Job Stress, And Organizational
Commitment On Organizational Performance: An Empirical

ISSN: 1300-302X © 2012 OMU EGITIM FAKULTESI

Yusuf CERIT



PATERNALISTIK LIDERLIK iLE YONETICIDEN VE iSIN DOGASINDAN DOYUM ARASINDAKI ILiSKI

Study Of Policemen In Taiwan”, The Journal of International
Management Studies, 3(2),85-91.

Yelboga, A. (2009). “Validity And Reliability Of The Turkish Version
Of The Job Satisfaction Survey (JSS)”, World Applied Science
Journal, 6(8), 1066-1072.

Yetim, N. & Yetim, U. (2006). “The Cultural Orientations Of
Entrepreneurs And Employees’” Satisfaction: The Turkish Small
And Medium Sized Enterprises Case”, Social Indicators
Research, 77(2), 257-286.

Zembylas, M. & Papanastasiou, E. (2004). “Job Satisfaction Among
School Teachers In Cyprus”, Journal of Educational
Administration, 42, 357-74.

Zhao, Z. & Bo, J. (2007). The Effects Of Paternalistic Leadership On
Leader-Member Exchange. International Conference On
Management Science And Engineering.
http://www .seiofbluemountain.com.

Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2012, 31(2), 35-56


http://www.seiofbluemountain.com/

