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Abstract: The goal of this study is to determine school climate perceptions of Imam
Hatip School principals and teachers in Istanbul and to develop solution
suggestion according to the data obtained. The data collection tool that was
used in the research OCDQ consisted of 64 items and 8 dimensions. The
sample of the study covers 271 school principals and teachers; sample of %
45 females and % 55 males. The age range of the sample was between 21 and
62. The mean age was 38 years old. In analyses, the relations between school
climate perception and independent variables like sex, age, marital status,
educational status and the current task in the school were examined.
Accordingly it is seen that sex, marital status, and age affect perception of
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school climate. Generally in imam hatip schools, factors of school climate like
"indulgence, closer control, work extraversion, moral and sincerity" are more
effective on the school climate.

Keywords: Organizational Climate, School Climate, Imam Hatip Schools, Principals
and Teachers of Imam Hatip School.

% 2

Oz: Bu calismanin amaci, {stanbul’daki imam hatip liselerindeki égretmen ve
yoneticilerinin okul iklimi algilarini belirlemek ve elde edilen verilere gore
¢Ozliim Onerileri gelistirmektir. Arastirmada veri toplama araci olarak 64
maddeden ve 8 boyuttan olusan “Okul iklimi Olgegi” kullanilmistir.
Aragtirmaya imam hatip liselerinde 6gretmen ya da yonetici olarak ¢alisan %
55’1 erkek, % 45’'i kadin, 21-62 yas (M=38) arasinda degisen 271 Kkisi
katilmistir. Cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem,
okulda bulunulan gérev gibi degiskenlerin okul ¢alisanlarinin okul iklimi
algisint etkileyip etkilemedigi incelenmis ve cinsiyetin, medeni durumun ve
yasin okul iklimi algisinda farklilik olusturdugu goriilmektedir. “Anlayis
Gosterme”, “Yakindan Kontrol”, “Ise déniikliik”, “Moral” ve “Samimiyet”
boyutlarinin sirasiyla imam hatip okullarindaki okul iklimi iizerinde en etkili
faktorler oldugu tespit edilmistir

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel iklim, Okul iklimi, Imam Hatip Liseleri, imam Hatip
Lisesi Okul Yéneticileri ve Ogretmenleri.

B o
Giris
Bireylerin egitim hakki, egitim verme hakki gibi temel istek ve
ihtiyaglarinin karsilanmasi, toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi konusundaki
zorunluluk, insami diger toplum f{iyeleri ile isbirligi yapmaya, birlikte

calismaya zorlamistir. Bu zorlamanin dogal sonucu olarak da toplumda

“okul” gibi orgiitler ortaya ¢ikmustir.!

Gunliik hayatta “belirli amaglar dogrultusunda kisilerin bir araya
gelerek ya da bir yonetim amaci cergevesinde insanlarin cabalari

sonucunda olusan onlarin aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerine gore

U 1. Karacaoglu, Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Okul Iklimi
Algilart Tle Kaynastirmaya [liskin Tutumlart Arasindaki [liskinin Incelenmesi, (Yiksek Lisans
Tezi), Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul 2008, s.1.
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sekillenen ve ayn1 zamanda da i¢indeki insanlarin kisiligini belirleyebilen
yapr olan farkli is ve hizmet alanindaki oOrgiitlerlerle” siklikla kars:
karsiya geliriz2 Cilinkii glinliik yasantimiz igerisinde insan-insan
iliskilerinin kapladig1 yer kadar insan ve kurumlar arasi iligskiler de
insanin hayatinin isleyisi ve devamu konusunda Onemli bir yer
tutmaktadir. Insanlara ait bireysel farkliliklarin insan ve kurumlar arast
iliskilere yansimasi gayet dogaldir ki kurumlar1 da olusturan insandir.
Insan ve kurumlar arasinda yasanan bu etkilesim siireci igerisinde degisik
tutum, davranis ve kisilik yapilarina sahip bireylerin katkisi ve o orgiite
0zgii bir atmosferin olusmasi, kendini olusturan bireylerin farkliligiyla
kendine has yapis1 arasinda varolan dogru oranti da herkesge zaman
zaman yasanmis bir gercektir. Bu hava bireylerin davramnislarini, algilama
bigcimine gore olumlu ya da olumsuz olarak degisebilmektedir.
Makalemizin de 6ziinii olusturan iste bu olusan atmosferin literatiirdeki
karsihigy “orgiit/kurum iklimi” olarak kendine yer bulmaktadir.?

Orgijt iklimi; bir orgiitii digerinden farkh kilan, kendine 6zgii kisilik
yapist ve Orgiite giren kisilerin bu kisilikle karsilastiklarinda hissettikleri
duygularin biitiinii olarak tanimlanabilir# Ayni zamanda da orglite
iliskin olarak is gorenler tarafindan algilanan, onlarin tutum ve
davraniglarim1  etkileyen, bir oOrgiitiin 6nemli ortak oOzelliklerinin
algilanma bicimi olarak da ele almak miimkiindiir.> Son elli yi1ldir orgiit

kuramcilari, yonetim bilimciler, davranis bilimciler ve uygulamacilar

2 N. Giiglii, “Orgiit Kiiltiirii”, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
2003, 6, s. 147.

3 Karacaoglu, “ilkégretim Okullarnda Gorev....", s.1

4 W. K. Hoy, & J. Hannum, “Middle School Climate: An Empirical Assessment of
Organizational Health and Student Achievement”. Educational Administration Quarterly,
1997, say1: 33, s5.290-311; W. K. Hoy & C. W. Miskel, Educational Administration. Mc
Graw-Hill, NewYork, 1996.

5 S. Ozdemir, F. Sezgin, H. Sirin, E. Karip ve S. Erkan, “Hkégretim Okulu Ogrencilerinin
Okul iklimine fliskin Algilarmi Yordayan Degiskenlerin Incelenmesi”, Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ankara, 2010, c.38, s.214; Korkmaz, M. “Hkégretim
Okullarinda Orgiitsel iklim ve Orgiit Saghgmin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi”.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 2011, 17(1), s.120.
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arasinda oldukga ilgi gérmeye baslamis bir arastirma konusu olmustur.
Bu sebeple orgiit ikliminin tanimi, boyutlar1 ve orgilitiin iiriiniine etkisi
konularinda pek c¢ok arastirma ve yaym bulunmaktadir. Egitim ve
psikoloji gibi sosyal bilim alaninda yapilan arastirmalarda ise orgiit iklimi
konusunun egitim kurumlarn igerisinde doniiserek “okul iklimi” 6zel

alanini olusturdugu goriilmektedir.”

Bir oOrgiitsel yapr olarak okul, kendine has yapisi olan sosyal bir
sistemdir ve bu sebeple kendine ait ¢alisanlari, yoneticileri, 6grencileri,
ilkeleri ve amaglar1 ve igindeki sistematigi geregi bir iklime/atmosfere
sahip sosyal bir yapidir.? Burada “iklim” derken kabaca kastedilen ise;
Ogretmenlerin okulda yaptiklari calismalar gibi tiim insani unsurlarin
olusturdugu bir gevredir.? Tklim orgiitsel atmosferi degerlendirmekten
ziyade, tanimlamaya veya ona karsi duygusal tepki gostermeyle
iligkilidir.®® Hem c¢alisanlarin davraniglari iizerinde hem de ¢alisanlarin
genel olarak okulun iklimi {izerinde etki birakmasi bakimindan ele
alindiginda okul iklimi, 6gretmenlerin ¢alismak istedikleri ortama iliskin
algilar1 bir baglik altinda toplayan egitim icin oldukca 6nemli bir kavram,
okulun kisiligidir. Farkli isimlendirmelerle okuldaki hava, okul atmosferi,
okul karakteri ya da ideolojisi gibi tarumlamalarla ele alinsa da, okul
ortamu ile ilgili tiim ¢alismalar genellikle “okul iklimi” semsiye kavrami

altinda toplanmaktadir.!

Yurtdisinda yapilan calismalara bakildiginda okul ikliminin bir ¢ok
faktorle birlikte uzun siiregli arastirmalara konu oldugu goriilmektedir.!?

6 M. Sisman. Orgiit Kiiltiirii. Anadolu Universitesi Basimevi, Eskisehir,1994.

7 S. Dogan, “Lise Ogrencilerinin Okul Iklimi Algilari”, Adwaman Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Adiyaman, 2012, 5(10), s. 57.

8 L. T. Wei, Organizational Climate and Effectiveness in Junior-Middle Schools in P. R. China
(Unpublished Master’s Thesis). University of Regina, Canada 2003.

9 Dogan, “Lise Ogrencilerinin...”, s.57.

10 Korkmaz, M. “Hkégretim Okullarinda Orgﬁtsel...,”, s.122.

1 W. K. Hoy, Organizational Climate and Culture: A Conceptual Analysis of The School
Workplace. Journal of Educational and Psychological Consultation, 1990, 1(2), ss.150.

12 J. Cohen, A. Fege & T. Pickeral. “Measuring and Improving School Climate: A Strategy
That Recognizes, Honors and Promotes Social, Emotional and Civic Learning The
Foundation For Love, Work And Engaged Citizenry”. Teachers College Record.
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Ulkemizdeki calismalar daha cok Ogretmen ve yOnetici gercevesinde
yogunlasirken yurtdisindaki calismalarda okul iklimi, Ogrencilerin,
velilerin okul ¢alisanlarinin okul hayati ile ilgili sosyal, duygusal, etik ve
akademik bakis acisiyla farkli 6rneklemlerde ele alinmustir.’® Tiirkiye'de
ise daha c¢ok ilkogretim okullarinda okul ikliminin analiz edildigi
calismalarin oldugu goriilmektedir." Kendine has yapis: ve ¢alisanlar1 da
dahil olmak {izere kamuoyunda kendine has bir bakis agist olan imam
hatip okullarmmin okul iklimi ile ilgili bizim tespit edebildigimiz bir
calisma yoktur. Bu noktada, bu kavraminin ele alinarak incelenmesi ve
ozellikle toplum i¢indeki yapisi, bulundugu yeri, isleyisi bakimindan her
zaman ilgi odag1 olmus imam hatip okulu 6gretmen ve yoneticilerinin,
okul iklimine iliskin algilarmin demografik degiskenlere gore analiz
edilmesi amaglanmaktadir. Tiirkiye’de en c¢ok tartisilan ve giindemde
sicak tutulan ama bir o kadar da ragbet goren egitim ve kiiltiir ortamirn
olusturan Ogretmen ve yoOneticilerin goziiyle imam hatip okullarinn
icinde yasanan okul ikliminin ne oldugu bu sekilde ortaya ¢ikarilmak
istenmektedir.

Okul iklimi Nedir?

Her bireyin bir kisiligi oldugu gibi her okulun da kendine ait kisiligi yani

bir iklimi vardir. Disaridan gozlemlenecek ozellikler olabildigi gibi okul

Commentary, — 2009a.  http://www.tcrecord.org/library/abstract.asp?contentid=15698,
08.01.2015; J. Cohen, E. M. McCabe, N. M. Michelli & T. Pickeral, “School Climate:
Research, Policy, Teacher Education and Practice”. Teachers College Record, 2009b,
11(1), ss.180-213.

13 P. M. Brown, M. W. Corrigan & A. Higgins-D’Alessandro, Handbook of Prosocial
Education. Blue Ridge Summit, PA: Rowman and Littlefield Publishing Group 2012.

14 [. Baykal, ilk6gretim Okullarmmn Orgiit Ikliminin Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi,
(Yiiksek Lisans Tezi), Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, fzmir 2007; T.
Gedikoglu, ve F. Tahaoglu, “Ilkégretim Okullarinin Orgiit Iklimi: Gaziantep li
Sahinbey ve Sehitkamil flgeleri Ornegi”. Milli Egitim, 2010, 39(186); H. Kavgaci,
flkdgretimde Orgiitsel Iklim ve Okul-Aile Iliskileri (Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi,
Ankara 2010; T. Ozden, flkb'gretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Okullarndaki Iletisim
Iklimine Yénelik Algilart (Yiiksek Lisans Tezi). Mersin Universitesi, Mersin 2009; A. Tok,
[lkégretim Okullarmdaki Orgiit Iklimine Iligkin Ogretmen Algilar: (Yiiksek Lisans Tezi).
Yeditepe Universitesi, istanbul, 2006.
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iklimi, calisanlarin davranislarini etkileyen, okuldaki psikolojik ortam
yansitan i¢ ozellikleri de kapsayan bir yapiya sahiptir.!® Uluslararasi Okul
Iklimi Konseyi (2007)ne gore olumlu okul iklimi kavraminin igini
dolduran seyler okul hayatim1 sekillendiren deneyimler, kurallar,
hedefler, degerler, kisileraras: iligkiler, 6grenme ve &gretme etkinlikleri
ve yOnetim yapisidir.’® Buradan da anlasildigy iizere okul iklimi, okul
sistemi igerisindeki bireylerin tutumlari, duygular1 ve davranislariyla
iliskili bircok faktorlerden meydana gelir ve dgrenciler, 6gretmenler ve
yoneticiler arasinda etkilesimin bicimini belirleyen, yazili olmayan
inanglar, degerler ve tutumlar1 kapsar.'” Buna gore okul iklimi icerden ve
disaridan gozlenebilen bir okulu digerinden ayiran ve okulun her bir
iiyesinin davrarmisini etkileyen, okul igi ¢evreyle ilgili tiim niteliklerdir
demek miimkiindir.

Okulun iklimini kendine 6zgii kilmada en etkili 6ge, okuldaki
bireylerin iligkileri, kiiltiirleri ve etkilesimleridir. Bu durum nelerin
degerli oldugunu, nelerin degersiz bulundugunu ya da okulda nasil
hareket edileceginin genel cercevesini olusturur. Bunun sonucunda o
kurumda bulunanlar arasinda ortak algilanan bazi degerler olusur ki bu
degerlerin yasanmasi esnasinda hissedilen/algilanan o kuruma y&nelik
olumlu ya da olumsuz diisiince, hissiyat ve yorumlar “okul iklimi”’ni

olusturur.’s

Elbette ki okullardaki iklimin olusturulmasinda her birey 6énemli bir

aktordiir fakat temel gorev okul yoneticilerine diismektedir. Marshall’a

15 A. Thapa, J. Cohen, S. Guffey, A. Higgins-D’Alessandro,”A Review of School Climate
Research”, Review of Educational Research Season, 2013, http://rer.aera.net, erisim tarihi:
06.01.2015; C. Sentiirk, M. Sagnak, “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik
Davranuslari {le Okul Tklimi Arasindaki iliski”. Journal of Turkish Educational Sciences,
2012, 10(1), s. 31.

16 The National School Climate Council, http://www.schoolclimate.org/climate
/documents/policy/sc-brief-v3.pdf, erisim tarihi: 06.01.2015

17 T. Calik, T. Kurt, C. Calik, “Giivenli Okulun Olusturulmasinda Okul iklimi: Kavramsal
Bir Coziimleme”. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 2011, 1(4), s. 77.

18 Cohen, McCabe, Michelli & Pickeral, “School Climate: Research...”; Karacaoglu,
flkdgretim Okullarinda Géreov...., s.114.
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(2003) gore arastirmalar okul ikliminin okul i¢inde bulunan bireyleri
farkli yonlerde etkiledigini gostermektedir.”? Okul yoneticileri, etkili bir
okul kiiltiirii ve orgiit iklimi olusturarak 6gretmenlerin is doyumunu ve
motivasyonunu artirabilir ve saglikli bir okul ikliminin gelismesine
katkida bulunabilir.?? Egitim orgiitlerinde, acik iklimin hiikiim siirmesi,
okulun etkililigini artirdign gibi ©6gretmenlerin is doyumunu da
ylikseltir.?! Etkili bir iletisim kurabilen yonetici okulda saghkli iklim
olusturulmasina katki saglar.?

Genel olarak okul iklimi, okuldaki tiim insanlarin, okulun ¢alisma
ortam1 hakkinda paylastiklari algilarina isaret eden bir terimdir. Ozellikle
bireylerin gorev yaptiklar1 oOrgiitlerini algilama bigimlerinin, onlarin
orgilitteki davrarnis bigimlerini ve performanslarini etkileyen 6nemli bir
etken olmasi® bu konuyu ele almanin 6nemini artirir. Bu sebeple okul
iklimi aragtirmalar1t 6nemlidir. Clinkii bu aragtirmalardan elde edilen
veriler Ogrenciler, Ogretmenler ve yoneticiler arasinda hedeflenen
davraniglara iliskin normlarin belirlenmesinde, okulun tiim aktorleri
arasindaki  kaliteli, doyurucu ve kabul edilebilir davranis

parametrelerinin olusturulmasinda, okulun sayginhigi ve egitimin

¥ M. L. Marshall, “Examining School Climate: Defining Factors and Educational
Influences Center For Research on School Safety, School Climate and Classroom
Management”, Georgia State University, 2003, http://education.gsu.edu/schoolsafety, 05.
01. 2015.

20 Sentiirk & Sagnak, ”Hkégretim Okulu Midiirlerinin...”, s.3; M Clifford, R. Menon, C.
Condon & C. Hornung “Measuring School Climate for Gauging Principal Performance:
A Review of the Validity and Reliability of Publicly Accessible Measures”. 2012.
American Institute for Research, :www.air.org/focusarea/education/index.cfm?fa=view
Contenté&content_id=1869. 05.01.2015

21 D. L. Taylor & A. Tashakkori, “Decision Participation and School Climate As Predictors
of Job Satisfaction and Teacher’s Sense of Efficacy”, Journal of Experimental Education,
1995, 63(3), 217-227; E. B. Bucak ,”Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesinde
Orgﬁt Iklimi: “Yonetimde Ast-Ust ili§kisi”, Mugla Universitesi SBE Dergisi, Mugla, 2002,
7,5.10-27.

2 Tas,S., flkégretim Okulu Miidiirlerinin Etkili fleti;:imi Ile Okul iklimi Arasimdaki fligki, S.D.U.
Teknik Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii, Isparta 2009. http://oc.eab.org.tr
[egtconf/pdfkitap/pdf/531.pdf, 12.09.2014, s.7.

2 T. Galik, T. Kurt, “Okul Tklimi Olgeginin (OIO) Gelistirilmesi”, Egitim ve Bilim Dergisi,
2010, 35 5.3.
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kalitesinin artirilmast icin bireysel ve kurumsal sorumluluklarin
belirlemesinde kullanilabileceginden okul iklimi c¢alismalar1 {izerinde

Onemle durulmasi gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.?*
Okul /Orgiit Ikliminin Ol¢iilmesi

Orgiit icindeki kisi ve gruplarn iliskilerinin bir {irinii ve okuldaki
iligskilerin kalitesi olarak tanimlanan okul iklimi, kisilerarasi, orgiitsel ve
ogretimsel boyutlar1 icine alan ¢ok boyutlu bir kavramdir.?> Fakat bu
genel ifadenin nasil olgiilecegi konusunda farkl goriisler s6z konusudur.
Okullarda orgiit ikliminin en yaygin tanimi ve olgtimii ilk kez bu alanda
calisma yapan Halpin ve Croft (1963) tarafindan okullarda 6gretmen-
O0gretmen ve 6gretmen-miidiir arasindaki etkilesimin énemli boyutlarin
belirlemeye yonelik ¢alismaya aittir.2s “Orgiitsel Iklim Betimleme Anketi —
OIBA-" adl1 bir 6l¢me arac gelistirmislerdir.

Okul ikliminin tanimlanmasma ve Ol¢lilmesine iliskin ilk
calismalarda, O6gretmen-Ogretmen ve Ogretmen-yoOnetici etkilesiminin
onemli boyutlarinin belirlenmesi seklinde bir yaklasim benimsenmistir.”
Bu sebeple okul iklimini arastiran bazi arastirmacilar 6gretmenlerin
iligkileri ve okul mudiiriiniin liderlik stilleri {izerine baz1 arastirmacilar

ise okuldaki 6grencilerin iliskileri izerine odaklanmigtir.?

OIBA’da okul iklimi; (1) 6gretmen grubu davranislari ve (2) miidiir
davraruslari, olmak iizere iki ayri grupta incelenmis ve sekiz alt boyut

belirlenmistir. Bu alt boyutlar sdyle siralanmustir: Ogretmen Grubu

2 (Calik ve diger, “Giivenli Okulun Olusturulmasinda...”, s.79.

% Marshall, “Examining School Climate...”, s.2

2% A, W. Halpin & D. B. Croft, The Organizational Climate of Schools. Midwest
Administration Center, Chicago, 1963. akt. Ozdemir ve diger, “Ilkogretim Okulu
Ogrencilerinin Okul iklimine....”, s.214.

27 Ozdemir ve ark, “Hkégretim Okulu Ogrencilerinin Okul iklimine...., s.214.

28 Faster, D. & Lopez, D. “School Climate and Assessment”. in Dary, T. & Pickeral, T. (ed)
(2013). School Climate Practices for Implementation and Sustainability. A School
Climate Practice Brief, Number 1, New York, 2013, National School Climate Center.
http://www.ijvs.org/files/Publications/School-Climate-Practice-Briefs-for-
Implementation-and sustainability-2013.pdf; 05.01.2015; Calik & Kurt, “Okul Iklimi
Olgegi,..”, s. 2.
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Davraruglar:: (1) ¢oziilme, (2) engelleme, (3) moral, (4) samimiyet.
Yonetici Davranislari: (5) yiiksekten bakma, (6) yakin kontrol, (7) kendini
ise verme, (8) anlayis gosterme. Halpin ve Croft ‘un (1966) dordii
Ogretmen, dordii yonetici olmak tiizere olusturdugu sekiz alt boyutu
kisaca soyle agiklamak miimkiindiir.?

Ogretmen Grubunun Davranis

Ozellikleri

-

Coziilme: Ogretmenlerin  birlikte bulunmama
egilimleri, isle ilgili birbirleriyle birlesip grup
olusturamama durumlaridir. Kisacasi bu boyut,
ogretmenlerin géreve yonelik davraniglari tzerine
odaklanir.

1

Engellenme: Ogretmenlerde, yoneticilerin
kendilerine gereksiz mesgul edici gorevler vermek
amaciyla engellendikleri ya da isleri kolaylastiracak
yerde zorlastirdiklar kanisinin olusmasidir.

Moral: Ogretmenlerin sosyal gereksinimlerinin
kargilanmasi ve ayni zamanda iglerinden
hoslanmalari durumudur.

-

Yiiksekten Bakma: Yoneticilerin, yonetmeligin gerektirdigi
ilkeler ve kurallar dogrultusunda informal ve yiz ylize
iliskilerden daha ¢ok, son derece formal davranis bigimidir.
Yoneticilerle, yonetilenler arasinda belli bir psikolojik
uzaklig simgeler.

<

Yakindan Kontrol: Yoneticilerin yakin denetim ve empoze
edici davranis bigimidir. Pek gok emir veren ve bir is¢i basi
rolinli oynayan, tek yonli iletisim ifade eden 6gretmenlerden
gelecek tepki ve geribildirime dayali olmayan bir denetim
bigimidir.

=

ise Déniikliik: Orgiitii dinamik bir duruma getirme cabalarini
niteleyen yonetici davranisini gosterir. ise déntklik davranigi,
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yakin denetimle degil, yoneticilerin kendi 6rnek davranislari ile oMUIFD
ogretmenleri gldileme davranigidir.

Samimiyet: Ogretmenlerin, birbirleriyle olan 1 4

arkadasca sosyal iligkiler sonucu aldiklari hazza
iligkindir. Gorevlerin yerine getirme ile pek
baglantisi olmayan sosyal gereksinmelerle ilgili
doyumu tanimlar.

Anlayis Gosterme: Ogretmenlere “insanca” davranma
egiliminde olan yénetici davranislarini niteler. insan ve insan
iligkileri igin daha fazla bir igler yapmaya galisan bir yonetici
davranigini gosterir

Aragtirmada  saptanan  Orgiitsel  iklim  tipleri ise  goyle
isimlendirilmistir: (1) acik, (2) bagimsiz, (3) kontrollii, (4) samimi, (5)
babacan, (6) kapali. Boylece Olcekte, okul miidiirii ve Ogretmenlerin
davraniglari, ac¢ik iklimden kapaliya dogru giden bir yapida
degerlendirilmistir. Agik iklimde 6gretmen ve okul miidiiriiniin iligkileri
destekleyici, samimi, ilgili iken kapali iklimde samimiyetsizlik, oyun

oynama ve ilgisiz davranis ile karakterize edilmistir.
imam Hatip Okullar1 ve Okul iklimi

Imam hatip okullar1 agildig1 giinlerden beri bu okullarin nasil egitim

verecegi, varligl ve gerekliligi, mezunlarin durumu gibi konular siirekli

2 Halpin & Croft, The Organizational Climate....,
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tartisma konusu olmustur.® fmam hatip okullar1 éncelikle milli egitim
sistemine bagh egitim kurumlarndir fakat bu okullar, toplumun dini
hassasiyetlerini karsilama, ahlaki farkindalig1 ve yasantis: yiiksek diizey
Ogrenciler yetistirmesi yoniinde dnemli misyonlar yiiklenmistir. Bunun
yani sira toplumun bir diger genel beklentisi de din egitiminin yani sira,
sekiiler ilimlerde de kaliteli bir egitim vermesidir. Toplumun bu
beklentilerinin karsilanmasi ise 6grencilere her anlamda 6rnek 6gretmen
ve yoneticilerinin bu okulda bulunduguna dair genel olumlu algiya

dayanmaktadir.3!

Bu olumlu algmin nasil olustuguna bakmak istersek Tiirkiyenin
modernlesme tecriibesine kadar inmemiz gerekir. Cumhuriyetin ilk
yillarinda her ne kadar dindar nesil yetistirilmesi hedeflenmemis olsa da
daha sonradan kurulan imam hatip okullarinin bu amaca hizmet etmek
tizere kurulduguna dair alg1 bugiin de toplumun ¢ogunlugu tarafindan
paylasilmaktadir.3? Bunun arkasinda yatan ise Aslamaci'ya (2014) gore
imam hatip okullarmin bir okul modeli olarak kurulus felsefesinin
temelinde “geleneksel” ve “modern” referanslar arasinda uyum bulma
cabasinin olmasidir.® Bu da arastirmamizda okul iklimi arastirilan imam
hatip okullarinin bir kez daha bu 6zelliginden dolay1 incelenmeye deger

oldugunu gostermektedir.

Genel algiya gore, imam hatip okullarinin yetistirdigi insanlar
toplumda olumlu bir imaja sahiptir. Mayis 2012 sonlarinda yiiriirliige
giren ve kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen zorunlu egitim sistemiyle
birlikte bu okullar tekrar yogun bir ilgi gormdiis ve tekrar siyasi ve hukuki
alanda tartismalara konu olmustur. Buna ragmen bu okullar toplumun

% R. Kaymakcan, I. Aglamaci, “imam-Hatip Liseleri Literatiirii Uzerine Bibliyografik Bir
Inceleme”, Degerler Egitimi Dergisi, istanbul, 2011, 9(22), s.72.

3t E. Ozensel, M. H. Akin, M. A. Aydemir, Tiirkiye’de Imam Hatip Lisesi ve Imam Hatipliler
Algis, TIMAYV, Istanbul 2012, s.49.

32 R. Cakir, I. Bozan, B. Talu, [mam Hatip Liseleri Efsaneler ve Gercekler, TESEV Yayinlari,
Istanbul, 2004, 5.17

3 1. Aglamaci, “Tiirkiye'nin Islam Egitim Modeli: imam-Hatip Okullar1 ve Temel
Ozellikler”, Turkish Studies - International Periodical For The Languages, Literature and
History of Turkish or Turkic, 2014, 9(5), 5.268.
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onemli bir kesimi igin hala bir ihtiyag olarak goriilmekte ve din egitimi
konusunda en Onemli alternatif kurum olarak kabul edilmektedir.
Miifredati, 6grencileri ve velileri bakimindan bir¢ok ¢alisma da ele alinan
imam hatip okullarinin 6gretmenleri ve yoneticileri bakimindan ve genel
olarak okul iklimi agisindan yeterince ele alinmadig1 gozlenmis ve bu
calismada da bu bosluk doldurulmak istenmistir. Ciinkii toplum igin
siyasi, psikolojik, sosyolojik, kiiltiirel hatta kaynagmin medreselere
dayandirilmas: bakimindan tarihi referanslara sahip olan bu okullarin
calisanlariin bu genel bakis agisindan etkilenip etkilenmedikleri, bunu
bu kadar anlam yiiklenen 6grencileri velileri ve dort duvariyla i¢indeki
yasadiklar1 okullarda nasil bir havanin oldugu arastirilmas: gereken bir

husustur.
Konu, Amag ve Hipotezler

Bu ¢alismanin amaci, okul iklimi bashig: altinda imam hatip okullarinin
calisma ortamini tasvir etmektir. Bu maksatla, hem 6gretmen-6gretmen
iligkisi hem Ogretmen-yonetici iligkisi iki boyutlu olarak ele alinacaktir.
Imam hatip okullarindaki &gretmenlerin kendi aralarindaki sosyal
etkilesimi, okul ile ilgili gorevleri yerine getirme sorumlulugunu ve okul
yoneticilerin kendilerine karsi tutumunu, okul iklimi baglaminda ortaya
¢ikarmak bu ¢alismanin amagclarindan biridir. Diger taraftan, imam hatip
okul yoneticilerinin, kurumu yonetirken 6gretmenlere kars: tutumlarini,
kisilerarasi, orgiitsel ve egitimsel olarak kurduklari isbirligini tespit

etmek de amaglanmaktadir.

Istanbul ili 6rneginden yola cikilarak bu aragtirmada, imam hatip
okullarindaki okul iklimini tespit etmek ve okul iklimi algisinin 6gretmen
ve okul yoneticilerinin bakis agisma gore degisip degismedigi
belirlenmek istenmektedir. Ozellikle uzun bir aradan sonra yeniden
acilan ortaokul kisimlariyla birlikte yogun talep goren bu okullardaki
calisma ortaminin bilinmesi, 6gretmenler ve okul yoneticileri arasindaki
iliskiler hakkinda fikir sahibi olmamiza imkan taniyacaktir. Bundan
dolay1 aragtirmada “fmam hatip okullarmda calisan 63retmen ve yoneticilerin

okul iklimine yonelik algilart nedir?” sorusu empirik veriler 1s1ginda
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cevaplandirilmak istenmektedir. Arastirma sorular1 ve muhtemel
iliskileri gosteren model cercevesinde, su hipotez ve alt hipotezler

belirlenmistir:

(H1) Katimalarin demografik o6zelliklerine gore (cinsiyet, yas ve
medeni durum) okul iklimi algist farklilik gostermektedir: (Hzia)
Kadinlarda okul iklimi algis1 erkeklere gore daha yiiksektir. (Hw) Yasla
birlikte okul iklimi algist1 olumlu yonde artmaktadir. (Hi) Evlilerin
bekarlara gore okul iklimi daha yiiksektir. (Hia) Okul O0gretmen ve
yoneticilerin egitim durumu yiikseldikge, okul iklimi algisinda farkliklar
vardir. Yiiksek lisans mezunlari lisans mezunlarina gore daha yiiksek
okul iklimine sahiptir. (Hi) Okulda bulunan gorev tiiriine gore okul
ikliminde farklilagma vardir. Ogretmenlerin yoneticilere gore okul iklimi
daha yiiksektir. (Hi) Mesleki kidem arttikca okul iklimi de
ylikselmektedir. (Hz) Okul iklimi algis1 ve okul iklimi algist alt boyutlar:
arasinda anlamli iliskiler vardir: (Hza) Okul iklimi algisi ile alt boyutlar:
olan; “anlayis gosterme”, “ise doniikliik”, “samimiyet” ve “moral”
arasinda pozitif yonde anlamb iligkiler vardir. (Hzv) Okul iklimi algisi ile
alt boyutlar olan; “yakindan kontrol”, “¢oziilme”, “yiiksekten bakma” ve
“engelleme” arasinda ise negatif yonde anlaml iliskiler vardir.

Yontem
Katilimcilar

Arastirma, Istanbul’un farkl: ilcelerinde bulunan iist, orta ve alt kesimi
temsil eden toplam on okulda (Gaziosmanpasa Anadolu fmam Hatip
Lisesi, Esatpasa Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, Kadikdy Anadolu Imam
Hatip Lisesi, Avcilar Anadolu Tmam Hatip Lisesi, Giingdren Anadolu
Imam Hatip Lisesi, Kazim Karabekir Kiz Anadolu Imam Hatip
Lisesi, Silivri Selimpasa Anadolu Imam Hatip Lisesi, Maltepe Anadolu
Imam Hatip Lisesi, Tuzla Halil Tiirkan Anadolu Imam Hatip Lisesi,

Bayrampasa Anadolu Imam Hatip Lisesi) gerceklestirilmistir.

Aragtirmanin Orneklemini olusturan imam hatip yoOnetici ve

Ogretmenlerinin demografik 6zelliklerine bakildiginda arastirmaya %55’i
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erkek, % 45'i kadin olmak {izere 2013 y1li Istanbul ilinde yasayan ve imam
hatip okullarinda ¢alisan %33’ yonetici, %251 meslek dersleri ve % 42,1’i
brans 6gretmeni olan, yas aralif1 21-62 arasinda degisen (M= 38) toplam
271 kisi katilmistir. Katilimcilarin %73.1i evli olup, harcama durumu
konusunda “rahat” harcama yaptigini sdyleyenler 6rneklemin %14.4"tinii
olustururken, %79'u “diisiinerek” harcama yaptigini, %11,1’i ise temel
ihtiyaglariin disinda zor harcama yaptigini ifade etmistir. Ankete katilan
Ogretmen ve idarecilerin % 78,6’sin1 lisans egitimi alanlar, %21,4’tinii ise
lisansiistii egitim almis olanlar olusturmaktadir. Mesleki kidemlerine
bakildiginda ise drneklemin; % 37.6"s1 (1-10 yil), % 38’1 (10-20 y1l), % 24’

(21 y1l ve tizeri) hizmet yilina sahiptir.

Katilimcilardan cevaplamalarinda objektif olmalarimi ve samimi
cevaplar vermelerini saglamak amaciyla dogrudan okul isimlerini
yazmalar istenmemis, bunun yerine okulun bulundugu yer ile ilgili
olarak degerlendirmelerde bulunmalar1 istenmistir. Okulunun yerini,
sehrin ¢ok gelismis bir yerinde oldugunu belirtenler %15, sehrin gelismis
bir yerinde oldugunu belirtenler %26, sehrin gelismekte olan bir yerinde
oldugunu belirtenler %43.2, sehrin az gelismis bir yerinde oldugunu
belirtenler %16"dir.

Veri Toplama Arac1

Okul Iklimi Belirleme Olcegi (OCDQ): Ogretmenlerin okul iklimi algilarini
belirlemek i¢in Halpin ve Croft tarafindan gelistirilen bir 6l¢ektir. OCDQ,
altmis dort sorudan olusan, dordii 6gretmen grubu ve dordii de yonetici
davraniglarin 6lgen toplam sekiz alt boyutu olan, Likert tipi bir Slgektir.
flk 33 soru 6gretmen grubu davraniglarina ve sonraki sorular ise yonetici

davraniglarina yoneliktir.3*

Olcek, Peker (1978) tarafindan orta dereceli okullarda gorevli
Ogretmenlerin ve yoneticilerin calistiklar1 okullarin oOrgiitsel iklimini
saptamak amaciyla hazirlanan doktora tezi ¢alismasinda ve Paknadel

3 (. Peker. “Okullarda Orgﬁtsel Havanin Coztimlenmesinde Bir Yontem”, Amme Idaresi
Dergisi, 1993, 26(4), s.28.
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(1988) tarafindan ilkokullarda gorevli miidiir ve Ogretmenlerin is
doyumu arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan arastirma
cercevesinde iki kez Tiirk¢e’ye uyarlanmistir> Paknadel (1988) de,
OCDQ aracini Ingilizce ‘den Tiirkge'ye gevirisini yapmis daha sonra
yapilan ceviriyi Ingiliz Dili ve Edebiyati uzmanlari ile Yénetim Bilimi
uzmanlariyla tartismis ve dilimize uyarlayarak ilgili arastirmasinda
kullanmistir. Olgegin giivenirliginin bir 6lgiitii olarak kabul edilen
Olcegin toplam Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi, (.86), yonetici
davranisi boyutlar i¢in (.87), 6gretmen grubu davranisi boyutlar i¢in ise
(.66) olarak bulunmustur. Bu calismada Paknadel’in arastirmasinda
kullandig1 Orgﬁtsel Iklimi Betimleme Anketi (OCDQ) kullanilmustir ve
Olcegin Cronbach Alpha ig tutarlik katsayisi, (.76) olarak tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Olcekte bes madde tersten, digerleri ise dogrudan puanlanmuistir. Olcek
maddelerinin cevap secenekleri “¢ok seyrek, bazen, sik sik, hemen hemen
her zaman” segeneklerinden olusmaktadir. Katilimcilar kendilerine gore
en uygun olan secenegi isaretlemislerdir. Her bir alt boyut i¢in puanlama
yapilirken o alt boyuta ait tiim maddelere verilen puanlar toplanmis ve o
alt boyuttaki madde sayisma boliinmiistiir. Ofretmen ve ydnetici
davraniglarimin ilk ikisi olumsuz, son ikisi ise olumlu davrariglardir.
OCDQ'de 15, 16, 33, 41 ve 42. maddeler tersten, digerleri dogrudan
puanlanmistir. Ters bes maddede puanlama tam tersinden yapilmaktadir.
Her bir alt boyut i¢in puanlama yapilirken o alt boyuta ait tiim maddelere
verilen puanlar toplanmis ve o alt boyuttaki madde sayisina

boliinmiistiir.

Analiz islemlerinin yapildig1 anket formundan 30'u geri gelmeme,

doldurulmama, 15i biiyiik oranda eksik doldurulma, nedenleriyle

% A. C. Paknadel. Orgiitsel Iklim ve Is Doyumu. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Hacettepe Universitesi, Ankara, 1988; A. Dagl, flkb'gretim Okullarimin
Orgiit Iklimi -Adana ve Gaziantep [lleri Ornegi- (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 1996; Karacaoglu, “flkdgretim Okullarinda
Gorev Yapmakta...”, s.86.
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degerlendirme dis1 birakildigindan 271 anket isleme alinmistir. Analiz
islemlerinde siirekli degisken ile siireksiz degiskenler arasindaki iliskinin
tespitinde t-testi ANOVA, bu testte anlamli sonuglar ¢iktiginda hangi
gruplarin ortalamasi arasinda farkin olustugunu saptamak i¢in kullanilan
Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi ve siirekli degiskenler arasindaki
iliskinin tespitinde ise Pearson Korelasyon analizi kullanilmistir.

Bulgular

Orneklemin Okul iklimi Algis1 Nasildir?

Moral

Yakindan Kontrol
Yiiksekten Bakma
Samimiyet

ise doniikliik
Anlayis Gosterme

Cozilme
Engellenme

30

Grafik-1: Orneklemin Okul iklimi Algisini Gosteren Aritmetik Ortalamalan

Orneklemin okul iklimi algilarinin profilini ¢cikarmak amactyla tutum ve
davraniglarin  gostergesi olan ortalama puanlar grafik halinde
gosterilmistir. Grafik 1’de yer alan ortalama puanlardan hareketle
“Orneklemin genel okul iklimi algis: nasildir? Okul iklimi algist icerisinde hangi
ozellikler 6ne ¢ikmaktadir?” gibi sorulara cevap vermek miimkiin olacaktir.

Buna gore ilk sirada mesleki motivasyonu ifade eden “Moral” alt
boyutu (X= 27,45) gelmektedir. Bunu takiben yonetici davrans
boyutlarindan genel okul disiplinin icinde calisanlarin islerini yaparken
bireysel ozgiirliik iginde hareket etmelerine imkan bulabilmeyi igeren
“Yakindan Kontrol” alt boyutu (X= 23,00) ve yoneticiler ve dgretmenler
arasinda psikolojik uzakligin olmadig iletisimin agik ve yoneticilerin
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ornek davrarnuslar sergiledigi “Yiiksekten Bakma” alt boyutunun (X= 17,49)
geldigi goriilmektedir.

Daha sonra sirasiyla Ogretmen davramslarindan “Samimiyet” alt
boyutu (X= 17,45), “Ise doniikliik” alt boyutu (X= 16,53) ve “Anlays
Gdsterme” alt boyutu (X= 16,33) yer almaktadir. En altta ise okul iklimi
algisin1 olumsuz yonle ele alan “Céziilme” alt boyutu (X= 15,94 ) ve son
olarak “Engellenme” alt boyutu (X=12,54) geldigi goriilmektedir. Buradan
anlamaktayiz ki imam hatip okullarindaki 6gretmen ve yoneticiler en
once mesleki yeterlilik ve motivasyonu okul iklimini sicak estirecek unsur
olarak gormektedir. Kendi is alani igerisinde 6zgiir olmay: istemesi de
yoneticiler de dahil 6gretmenlerin hareket alaminin darlasmasini okul
iklimine en biiyiik engel olarak gordiikleri anlamina gelmektedir. Agik
iletisim, samimiyet ise bunlar1 takip eden okul iklimini en ¢ok etkileyen

diger unsurlar olarak goriilmektedir.
Cinsiyete Gore Okul iklimi Algist

Imam Hatip okullarindaki okul iklimi algisi iizerinde etkili olan faktorler
igerisinde cinsiyetin etkisini tespit etmek tizere “kadinlarin mi yoksa
erkeklerin mi okul iklimi algwyla ilgili ortalamas: daha yiiksektir? “sorusuna f-
testi ile cevap aranmistir. Tablo 1’de verilen bulgulara gore, okul iklimi
algisinda cinsiyetin farklilik olusturdugu goriilmektedir.

Tablo.1. Kadinlar ve Erkeklere Gore Okul iklimi Algisi (t-testi)

(Boyutlar) Cinsiyet | N X Ss t sd F P

Erkek 148 | 150,39 | 18,692 | 2,293
Kadin 123 | 144,42 | 13,506 | 2,378

Okul iklimi 163 | 4,223 | ,019

Erkek | 148 | 1300 | 3,313 | 2,758
Engellenme =g (125 | 11,07 | 2343 | 2865 | =0t | 7419 | 0%

Erkek 148 | 17,02 | 4,543 1,976

Ise doniiklitk 24 1, ,047
se donukiuk I adm | 123 | 15,96 | 3,899 | 1,997 9 | 1509 1.0
Anlays Erkek | 148 | 17,28 | 6,631 | 2,822

Gosterme Kadin 123 | 15,19 | 4,738 | 2,914 1 1,953 1,005
Moral Erkek | 148 [2833 [6383 [2732 [, | o

Kadin 123 | 26,36 | 4,743 2,817
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Buna gore erkeklerin (X=150,39) kadinlara (X=144,42) gore daha
yliksek yani daha olumlu bir okul iklimi algisina sahip oldugu (¢ = 2,378,
p< .019), “Engellenme” boyutunda da erkeklerin (X=13,00) kadinlara
(X=11,97) gore daha yiiksek ortalamaya sahip olarak anlaml bir farklilik
olusturdugu goriilmektedir (t = -2,758, p < .05). Benzer sekilde hem
“Moral” boyutunda erkeklerin (X=28,33) kadinlara (X=26,36) gore daha
yliksek ortalama sagladig: (t =2,817, p <.05) hem de yonetici davrarslar
alt boyutlarindan “Ise déniikliik” boyutunda da erkeklerin (X=17,02)
kadinlara (X = 15,96) gore (t = 1,997, p < .047) daha yiiksek ortalama ile
farklibk ortaya koyduklar1 anlasilmaktadir. Buna ilaveten “Amnlays
Gosterme”de de yine erkeklerin (X=17,28) kadinlara (X=15,19) gore daha
yliksek ortalama sagladiklar tespit edilmistir (t = -1,901, p < .51). Bu
sonuclara dayanarak “Kadinlarda okul iklimi algis: erkeklere gore daha

yiiksektir” seklindeki hipotezimizin dogrulanmadig: anlagilmaktadar.
Yas ile Okul iklimi iliskisi

Okul iklimi algisiyla ilgili bulgulara bakildiginda yasin 6nemli bir faktor
oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada da genel olarak okul ikliminin
yasla birlikte artip artmayacagini tespit etmek iizere agik uglu olarak
sorulan yas, siirekli bir degisken olarak ele alinmis ve okul iklimi algis ve
alt boyutlariyla arasindaki iliski korelasyon analizi ile incelenmistir. Elde
edilen bulgulara gore yasla okul iklimi arasinda istatistiki agidan anlaml
bir iligki tespit edilememistir (r =,030, p >.01,).

Tablo 2. Yas ile Okul Iklimi Iliskisi

Okul Tklimi
Coziilme
Engellenme
IMoral
Samimiyet
lYiiksekten
Bakma
Yakindan
Kontrol
isedoniikliik
GOsterme

YAS
,030 | -173* | ,013 |,137* | ,025 ,092

'
=}
N
N

=
=
[o¥]

-
—_
=N

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). * Correlation is significant at the 0.05]

level (2-tailed).
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Tablo 2’e bakildiginda yasla “Coziilme nin diger okul iklimi algis: alt
boyutlarina gore en yiiksek ancak istatistiki olarak ¢ok gii¢lii olmayan ve
negatif iliski iginde oldugu goriilmektedir (r = ,-173, p < .01). Yine grafige
bakildiginda “Moral” alt boyutunun da ¢ok gii¢lii olmayan fakat pozitif
yonde istatistiki olarak anlaml bir iliski kurdugu goriilmektedir (r =,184,
p <.05). Buna gore “Yasla birlikte okul iklimi algis1 olumlu yonde artmaktadir”
seklindeki hipotezimiz dogrulanmamustir.

Medeni Duruma Gére Okul Iklimi Algist

Bireyin medeni durumu ¢ogu arastirmaci tarafindan kisinin tutum ve
davraniglarinda agirhkli  bir faktor olarak One siiriilmektedir.
Arastirmamizda da “okul iklimi algisinda imam hatip 0gretmen ve
yoneticilerinin arasinda bekdrlarin m, evlilerin mi daha yiiksek ortalamaya sahip
oldugu” sorusu cevaplandirilmaya calisilmistir.

Tablo 3. Evliler ile Bekdrlara Gire Okul Iklimi Algis: (t-testi)
Medeni
Durum N X Ss t sd F p
Evli 122 | 175,02 | 18,74 1,46
?(lf,ul, 181 | 163 7,55 067
Ilimi | Bejear 43 | 17055 | 11,32 | 7

Tablo 3’e bakildiginda, bekar ve evli gruplar: arasinda, okul iklimi
algis1 ortalamalar1 bakimindan fark oldugu; evlilerin okul iklimi
ortalamasinin (X= 175,02) bekéarlara (X= 170,55) gore daha yiiksek
olmasina ragmen bunun istatistiki agidan anlamli bir farkliliga isaret
etmedigi goriilmektedir (t= 1,84, p < .067). Bu bulguya gore
arastirmamizin “Evlilerin, bekdrlara gore okul iklimi algisi daha yiiksektir”
seklindeki hipotezi desteklenmemistir.

Egitim Diizeyine Gore Okul Tklimi Algis1

Bireyin egitim durumunun, degerlendirmeye alinan tiim bagiml
degiskenlerde anlamli farkliliklara yol acgtig1 goriilmektedir. Bu

arastirmada, “Imam hatip okulu 6gretmen ve yoneticilerinin okul iklimi algust,

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI DERGISI [2014] sayi: 36




OGRETMEN VE YONETICILERIN OKUL iKLiM ALGISI VE BU ALGIYA ETKi EDEN FAKTORLER

egitim diizeylerine gore farkliik gostermekte midir?” sorusu arastirilmustir.
Katilimcilardan gelen cevaplarin lisans ve lisansiistii egitim olarak iki
grupta toplanmasindan dolay1 analiz olarak ¢-testi kullanilmaistir.

Tablo 4. Lisans ve Lisansiistii Egitim Durumuna Gére Okul Iklimi Algist (t-testi)

Egitim Durumu N X Ss t sd P
) Lisanstisti | 58 152,66 16,34 -2,245
Okul Iklimi 163 ,028
Lisans 213 | 146,07 16,71 -2,220
Lisanstistii 58 18,56 7,87 -2,531
Anlayis 251 ,002
Lisans 213 | 15,72 5,12 -3,198
Lisanstistii 58 16,35 2,99 2,711
Yiiksekten bakma 204 ,025
Lisans 213 | 17,84 4,25 2,257

Tablo 4’te verilen bulgulara gore, bireyin egitim durumunun genel
olarak okul iklimi algisinda fark olusturdugu, lisansiistii egitime sahip
olanlarin (X= 152,66) lisans egitimine sahip olanlara (X= 146,07) gore okul
iklimi algisinin daha yiiksek yani olumlu oldugu goriilmektedir (¢ = -
2,245; p< ,05). Yonetici davranislar1 arasinda yer alan yiiksekten bakma ve
anlayig gosterme alt boyutlarinda da kisinin egitim durumunun farklilik
olusturdugu goriilmektedir. Buna gore lisans egitimine sahip olanlarin
(X=17,84) lisansiistii egitime sahip olanlara (X=16,35) (f = 2,711; p <,025)
gore okul ikliminin yoneticilere yonelik “Yiiksekten Bakma” algisinin daha
yiiksek oldugu yani yoneticileri bu konuda rahatsiz edici bulmadiklar
anlasilmaktadir. Buna karsin “Anlayis Gisterme” alt boyutunda ise
lisansiistii egitimine sahip olanlarin (X= 18,56; ¢ = -2,531; p< ,002) lisans
egitimine sahip olanlara (X= 15,72) gore daha yliksek ortalamaya sahip
olduklar1 bu konuda da lisans mezunu olanlarmn, lisansiistii egitimli
olanlara gore yoneticileri bu boyutta yeterli gormedikleri anlasiimaktadir.
Bu bulgudan hareket ederek “Okul 63retmen ve yoneticilerin egitim durumu
yiikseldikge, okul iklimi algisinda farkliklar vardir. Yiiksek lisans mezunlar:
lisans mezunlarima gore daha yiiksek okul iklimine sahiptir” seklindeki

hipotezimizin dogrulandig1 goriilmektedir.
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Okulda Bulunulan Géreve Gére Okul iklimindeki Farkliliklar

Arastirmamizda da okulda yonetici, brans ve meslek dersleri 6gretmeni
olmanmn bireyin okul iklimi egilimine etki ettigi goriilmektedir.
Bursalioglu'na (2000) gore, yoneticilerin sahip olduklar1 o6zellikler ve
deger sistemleri, iginde yer aldiklar1 Orgiitiin deger sistemi ile
ortiismelidir.? Okul yonetimi, okulu etkileyen deger ve davranislar: okul
yararina uzlastirip dengelemek durumundadir.¥” Tmam hatip okullar1 gibi
tizerine farkli sorumluluklar alan ve toplumun kendisinden farklh
beklentileri olan okullarin yoneticisi olmak ise ayr1 bir zorluk
tasimaktadir. Yoneticinin sahip oldugu degerler, bulundugu kurum

icindeki tavir, tutum ve davranislari belirlemektedir.

Tablo 5’e gore okul iklimi algisinin okulda bulunulan goreve gore
degistigi gortlmektedir. Bulgulara gore; imam hatip okullarinda gorev
yapan yoneticiler (X = 156.12) brans 6gretmenlerine (X = 145.26) ve meslek
dersleri 6gretmenlerine (X= 139.00) gore daha yiiksek yani daha olumlu
bir okul iklimi algisina sahiptir (F= 16,74; p< ,000). Okul ikliminin
ogretmen davraruslari alt boyutlarindan “Céziilme” boyutunda meslek
dersleri (X=16.56) ve brans 6gretmenleri (X= 16.43), yoneticilere (X=14.83)
gore daha yiiksek ortalamalara sahip olarak anlamh bir farklihik
olusturmaktadir (F= 4,180; p <016). “Engellenme” boyutunda yine
yOneticilerin (X= 15.94) meslek dersleri 6gretmenleri (X= 13.56) ve brans
ogretmenlerine (X= 12.11) gore farklilik olusturdugu goriilmektedir (F=
7,345; p<,001). Benzer sekilde; “Moral” alt boyutunda da yoneticilerin (X=
29.31) meslek dersleri 6gretmenleri (X= 26.09) brans ogretmenlerine (X=
26.74) gore farklilik olusturdugu goriilmektedir (F=7,273; p<,001).

3% Z.Bursalioglu, Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davranis. Pegem A, Ankara 2000.
% S.Turan, D. Aktan, “Okul Hayatinda Var Olan ve Olmas1 Diisiiniilen Sosyal Degerler”,
Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 2008, 6 (2), s.231.
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Tablo 5. Okulda Bulunan Géreve Gire Okul Iklimi Algist (ANOVA, Tukey HSD)

Okulda Bulunulan Gorev N X | Ss F P
a)Yonetici 89 156,12 15,60
Okul iklimi l.).)l\/[eslek Dersleri & 139,00 16,10 16,74 ,000 | a-b,c
Ogt.
c)Brang Ogretmeni 100 145,26 14,69
a)Yonetici 89 14,83 3,82
Coziilme k.).)vMeslek Dersleri 2 16,56 4,00 4,180 ,016 | b-a,
Ogt. c-a
c)Brans Ogretmeni 100 16,43 4,42
a)Yonetici 89 15,94 4,19
b) Meslek Dersleri 7,34 1
Engellenme ..)v esiek Derslent 82 13,56 3,27 345 00 a-b,c
Ogt.
c)Brang Ogretmeni | 100 | 12,11 2,42
a)Yonetici 89 29,31 5,72
Moral l(.’j)}:/[esmk Dersleri | o7 1 2600|477 | 7273 | ,001 | abe
St.
c)Brans Ogretmeni 100 26,74 6,05
a)Yonetici 89 25,27 4,33
Yakindan l:)‘)vMeslek Dersleri 8 21,29 448 16,542 ,000 abc
Kontrol Ogt.
c)Brang Ogretmeni | 100 | 22,18 4,48
a)Yonetici 89 18,53 3,46
ise doniiklik l.).)vMeslek Dersleri @ 14,85 456 16,682 | ,000 ab,c
Ogt.
c)Brang Ogretmeni 100 15,97 4,11
a)Yonetici 89 19,28 6,29
Anlay1s b) Meslek Dersleri | o) | 5 ¢3 4,81 20,67 | 000 | abc
Gosterme Ogt.
c)Brans Ogretmeni 100 15,55 5,26

Yonetici davranislari alt boyutlarindan “Yakindan Kontrol” boyutuna
bakildiginda da yoneticilerin (X= 25.27) meslek dersleri 6gretmenleri (X=
14.85) ve brans ogretmenlerine (X= 22.18) gore daha yiiksek ortalamaya
sahip oldugu ve bunun istatistiki agidan anlaml farklilik olusturdugu
goriilmektedir (F= 16.542; p<,000). Aymu sekilde “Ise dniikliik” boyutunda
da yine yoneticilerin (X=18.53) okul iklimi algisinin meslek dersleri
Ogretmenlerine (X=14.85) ve brans Ogretmenlerine (X=15.97) gore daha
yiiksek oldugu (F= 16,682; p < ,000); ayni zamanda da yoneticilerin

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI iLAHIYAT FAKULTESI DERGISI [2014] sayi: 36

87
OMUIFD



88
OMUIFD

GULUSAN GOCEN & ZEYNEP KAYA

(X=19.28) “Anlayis gosterme” boyutunda da okul iklimi algisinin meslek
dersleri 6gretmenlerine (X=13.63) ve brans 6gretmenlerine (X=15.55) gore
ortalamasinin daha yiiksek oldugu (F= 20,67; p <,000) ve istatistiki agidan
anlaml farklilik olusturdugu goézlenmektedir. Buna gore “Okulda bulunan
gbrev tiiriine gore okul ikliminde farklilasma vardir. Ogretmenlerin yoneticilere
gore okul iklimi daha yiiksektir.” seklindeki hipotezimizin dogrulanmadig1
ortaya ¢tkmistir.

Mesleki Kideme Gore Okul Iklimi Algisindaki Farkliliklar

Okulda mesleki acgidan daha fazla tecriibeye sahip Ogretmen ve
yoneticilerin ¢alistiklar1 okulun ortamina dair algisi ile mesleginde daha
az tecriibeye sahip calisanlarin iklim algisinin degisip degismedigini
anlamak ve katilimcilarin mesleki kidemine gore okul iklimi algisinda
farkliik olup olmadigimi tespit etmek {izere ANOVA (Tukey HSD)
yapilmistir.

Tablo 6. Mesleki Kideme Gore Okul Iklimindeki Farkliliklar (ANOVA, Tukey HSD)
Mesleki Kidem N X Ss F )
a)1-10 y1l 102 147,90 12,63
Okul iklimi b)11-20 y1l 103 145,22 19,98 ,933 ,446 -
c) 21 yil ve iizeri 66 151,35 17,13
a)1-10 yil 102 16,72 4,10
Coziilme b)11-20 y1l 103 15,86 4,48 3,353 ,011 a-c
c) 21 yil ve iizeri 66 14,75 3,480
a)1-10 y1l 102 26,87 5,34
Moral b)11-20 y1l 103 27,15 6,56 3,857 ,005 c-a
c) 21 yil ve iizeri 66 28,91 4,89
a)1-10 y1l 102 22,96 4,26 42,774
Yakindan 70wl 103 | 22,06 4,97 08 |
Kontrol — b
¢) 21 yil ve iizeri 66 24,56 4,68

Tablo 6’daki bulgulara gore mesleki kideme gore okul iklimi algt
ortalamasi en yiiksek grup (X=151,35) ile 21 y1l ve iizeri mesleki kideme
sahip olanlardir fakat bu istatistiki a¢idan anlamli bir farklilik
olusturmamugtir. Bulgulara gore “Coziilme” alt boyutunda 1- 10 yil aras1
mesleki kideme sahip olanlar (X= 16,72), 21 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip olanlara (X= 14,75) gore (F= 3,353; p< ,011); “Moral” boyutunda ise
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21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip olanlar (X= 28,91), 1-10 yil aras:
mesleki kideme sahip olanlara gore (X= 26,87) daha yiiksek ortalamayla
istatistiki agidan anlamli bir fark olusturmuslardir (F= 3,857; p< ,005).
Yonetici davrarmislarindan “Yakindan Kontrol” alt boyutunda da 21 yil ve
tizeri mesleki kideme sahip olanlarin (X= 24,56), 11-20 yil aras1 mesleki
kideme sahip olanlar (X= 22,06) ile 1-10 yil arast mesleki kideme sahip
olanlara (X= 26,87) gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 yani
daha olumlu okul iklimi egiliminde olduklar1 goriilmektedir (F= 3,857; p<
,005). Bu bulgulara gore “Mesleki kidem arttikca, okul iklimi de
yiikselmektedir.” seklindeki hipotezimizin dogrulandig: goriilmektedir.

Okul iklimi Algsi ile Alt Boyutlarinin liskisi

Arastirmada“Okul iklimi algis1 ve alt boyutlariyla olan iliskileri nasildir?”
sorusunu analiz etmek iizere korelasyon analizi yapilmis ve aralarindaki
iliski diizeyine bakilmustir.

89
Tablo 7. Okul Iklimi ile Boyutlar: Arasindaki Korelasyon Sonuglari OMUIFD
9 8 7 6 5 4 3 2|1
1.0kul iklimi e | 7P| ees | e | e | A8 | 27T | 184 ’706 )
- 305 | 271% | ,143
2. Gozilme r| 069 | o | 185 | ; 341% | 7 -
,189* '
3. Engellenme r | ,068 -,024 ,056 * -072 | ,303* | -
4. Moral r ;274 ,354%% | 263* | 001 ;541 -
s s * %% % | _
5. Samimiyet r | ,156 ,215 ,220 150
6. Yiiksekten - -
Bakma T2 gz | poar |
7. Yakindan . ,523 g |
Kontrol *
8. Ise doniikliik T ;584 -
9. Anlay1s
. r
Gosterme

**p<,01 *p<,05 diizeylerinde anlamlidir.
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Tablo 7’de de goriildiigii gibi, pozitif yonde istatistiki olarak anlamli
en yiiksek iliski diizeyi okul iklimi algis1 ile alt boyutlarindan “anlayis
gOsterme” arasindadir (r =,731, p< .01). Onu sirastyla “yakindan kontrol” (r
=,718, p< .01), “ise doniikliik” (r = ,668, p< .01) “moral” (r = 418, p< .01) ve
besinci olarak “samimiyet” alt boyutu (r = ,418, p< .01) takip etmektedir.
Buna gore “Okul iklimi algist ile alt boyutlar: olan; “anlayis gdsterme”, “ise
doniikliik”, “samimiyet” ve “moral” arasimda pozitif yonde anlamli iliskiler
vardir.” seklindeki hipotezimizin dogrulandig1 goriilmektedir. Diger
taraftan en diisiik iligski gOsteren iki alt boyut ise “yiiksekten bakma” (r =
,162, p< .01) ve “engellenme” (r =,184, p<.01) alt boyutlaridir. “Céziilme” alt
boyutuyla okul iklimi arasinda ise herhangi bir iligki tespit edilememistir.
Buradan da anlasilmaktadir ki “Okul iklimi algist ile alt boyutlar: olan;
“yakindan kontrol”, “coziilme”, “yiiksekten bakma” ve “engelleme” arasinda ise
negatif yonde anlaml iliskiler vardir.” seklindeki hipotezimizin ise kismen

dogrulandigini soylemek miimkiindiir.
Tartisma ve Sonug

Genelde orgiit iklimi ve 6zelde okul iklimini ele alan ¢alismalar i¢inde bu
arastirma Ozellikle imam hatip okullarini temel alarak bu okullarda gérev
yapan yonetici ve 6gretmenlerin i¢inde olduklar1 okul iklimi algilarim
konu edinmistir. Bu sebeple bu ¢alismanin amaci, imam hatip okullarinda
gorev yapan 0gretmen ve yoneticilerin okul iklimi algilarmi ve buna etki
eden degiskenleri ele alarak bunlarin okul iklimine hangi yonde ve ne
diizeyde etki ettigini tespit etmek bdylece bu okullarin okul iklimi

cercevesini anlamaktir.

Arastirma bulgularinda demografik degiskenlerin imam hatip
yonetici ve Ogretmenlerinden olusan katilimcilarin okul ikliminde
farklihik olusturup olusturmadigmma baktigimizda, cinsiyetin, medeni

durumun ve yasin okul iklimi algisin degistirdigi gortilmektedir.

Erkekler kadinlara gore daha yiiksek yani daha olumlu okul iklimi
algisina sahiptir. Buna paralel olarak, erkeklerin engellenme boyutunda

kadinlara fark olusturmast da erkeklerin kadinlara gore; daha c¢ok
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gereksiz is yogunlugundan sikayet¢i ve okul ortaminin iiretimden uzak
amagsiz bir ortam oldugu diisiincesine sahip olduklarini gostermektedir.
Erkeklerin “Moral” boyutunda fark olusturarak kadin calisanlara gore
daha fazla is motivasyonuna sahip olduklari, ayn sekilde erkeklerin hem
“Ise doniikliik” boyutunda olusturduklar: farkla kadin calisanlara gore
okul yoneticilerini daha fazla harekete gecirici ve Ornek olarak
gordiikleri, hem de “Anlayis gdsterme” boyutunda da fark olusturarak
yoneticileri daha fazlasiyla duyarli ve Ogretmenlerin sorunlarin
dinlemede yeterli gordiikleri anlagilmaktadir. Imam hatip okullarinda
calisan erkeklerin kadinlara gore daha iyimser bir okul iklimi algisina
sahip oldugu soylenebilinir.

Kadinlarin okullardaki bireysellesmeden ve angarya evrak islerden
daha ¢ok sikayet ettikleri, kadinlar arasinda okul ¢alisanlarinin yeterince
okulu yansitacak c¢alismalar yapmadig1 diisiincesinin daha baskin
oldugu, yonetici davranislariyla ilgili olarak da okul yoneticilerinin daha
¢ok Oncii ve enerjik olmasmi ve insani iligkilerini daha iyi bir sekilde
ylriitmelerini bekledikleri bu sonuglara bakilarak soylenebilir. Benzer
konular1 ele alan ama farkli sonuglar ¢ikaran aragtirmalar da mevcuttur.
érnegin Eksi (2006) ve Karacaoglu (2008) ¢calismalarinda kadinlarin 6rgiit
iklimi algisimin  “Samimiyet” alt boyutunda®, Karatas (2008) ise
“Engelleme” boyutunda erkeklerden daha olumlu oldugu sonucunu
bulmuslardir.® Diger taraftan Tanriverdi (2008) ve Baykara (2009) ise
okul iklimini algilamaya yonelik alt boyutlarda cinsiyet degiskeni

agisindan bir farklilik bulamamigtir.4

3 F. Eksi, Rehber Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilart ile Kaygt Diizeyleri Arasindaki [liski
Uzerine Bir Arastirma, (Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Istanbul, 2006.

% S, Karatas, Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve Okul Iklimi (Istanbul Fatih ve Eminonii Ilceleri
Orneg”z'), (Yiiksek Lisans Tezi), Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul,
2008.

% M. Tanriverdi, Ortadgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Catisma
Yénetimi Stilleri Ile Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilar: Arasindaki Iliski (Bursa 1li Ornegi),
(Yiiksek Lisans Tezi), Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2008; E.
Baykara, Ogretmen ve Yoneticilerin Okul Iklimine Iliskin Algilart lle Toplam Kaliteye Iliskin
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Bireyin medeni durumunun da okul iklimi tizerinde etkili oldugu,
evlilerin bekarlara gore daha yiiksek ve olumlu bir okul iklimi egilimi
icinde olduklar1 goriilmiistiir. Bunda evli olan insanlarin hayatlarindaki
diizeni koruma istek ve egilimin okula bakis agilarini da etkilemesiyle
agiklamak miimkiindiir. Ayrica bu durum evlilerin 6zel yasamlarindaki
yogunlukla beraber okul hayatlariyla beklentilerini daha aza indirmeleri
ya da bekar olanlarin okul ortamina daha fazla vakit ayirabilmelerinden
kaynakli onem ve beklenti diizeylerinin daha ¢ok olmasiyla da

aciklanabilir.

Okul iklimi ve yas arasindaki iligskinin, okul ikliminin bir olumlu bir
olumsuz alt boyutu ile 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Arastirma sonuglarina
gore, yas ile “Coziilme” arasinda negatif yonde anlamli bir iliskinin olmasi
manidardir. Buna gore imam hatip okulu 6gretmen ve yoneticilerinin
yasinin biiyiidiikce, okul ortaminda ¢alisan insanlarin birbirinden kopuk
is gordiiklerine dair alginin da azaldigl, yasin kiiciilmesiyle bu alginn
arttigr soylenebilinir. Bunu da okul ortaminda uzun yillar birlikte
calismanin getirdigi sicak ortam ve is tecriibesiyle, ¢alisanlarin birbirini
tanimasiyla iliskilendirmek miimkiindiir ki bu sonug mesleki kidem ve
okul iklimi arasinda da aym sekilde goriilmektedir. 1 ve 10 yil aras:
mesleki kideme sahip olanlar, 21 yil ve tiizeri mesleki kideme sahip
olanlara gore okul ortamindaki ¢alisanlarin amag birlikteligi ve birbiriyle
uyumunu yetersiz gérmektedir.Yine arastirmamiza gore yas arttikga aym
zamanda moral, yani is yapma azmi ve sevinci artmakta, yas kiigtildiikge
calisma ortamina dair olumlu algi diismektedir. Ayni sonug¢ mesleki
kidem ve okul iklimi algisinda da goze ¢arpmaktadir. 21 yil ve tizeri
mesleki kideme sahip olanlar, 1 ve 10 yil arasi mesleki kideme sahip
olanlara gore, calisanlarin arasinda mesleki iligkilerin varhigindan daha

memnun ve daha fazla sosyal is doyumuna sahip goziikmektedir.

Mesleki kidem artisi, yonetici davranislarindan “Yakindan kontrol” alt

boyutunda da fark olusturmaktadir. Buna gore 21 yil ve iizeri mesleki

Tutumlar: Arasindaki Iliski (Uskiidar Ornegi), (Yiiksek Lisans Tezi), Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul 2009.
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kideme sahip olanlarin kendilerinden daha az mesleki kideme sahip
olanlara gore, imam hatip okulu yoneticilerinin yakindan kontroliinii
yetersiz bulduklari, yoneticileri istisareye kapali olarak algiladiklar:
anlagilmaktadir. Benzer sekilde Karaman (2011) da arastirmasinda 11 ve
tizeri yil okulda calisanlarin 0-5 yillari ile 6-10 yillar1 okulda ¢alisanlara
gore Ogretmenlerin daha ¢ok c¢alisma isbirligi ve amac¢ birliginde
bulunduklar1 diisiincesinin hakim oldugunu tespit etmistir. Ayrica
siddetin gorildiigi okullarda calisan Ogretmenler arasinda, o okulda
calisma stirelerine gore 11 ve {izeri yillar1 okulda ¢alisanlarin, 0-5 yillari
ile 6-10 yillar1 okulda calisanlara gore okul iklimini daha olumlu
algiladiklar1 ifade edilmistir. Bu veri, mevcut makalenin konusu olan
calismada ortaya ¢ikan okuldaki hizmet siiresinin artmasiyla okul iklimi

algisinin arttig1 yoniindeki bulguyu destekler mahiyettedir.*!

Imam hatip okullarinda calisan 6gretmen ve yoneticilerin egitim
diizeyi yiikseldik¢e, olumlu okul iklimi algisina dair ortalamalarin
ylikseldigi goriilmektedir. Fakat lisansiistii egitimine sahip olanlarmn okul
yoneticilerini okul c¢alisanlariyla belli bir psikolojik yakinlig
saglayamadig1l, kurumsal davranamadigl, problemleri profesyonel ve
kurumsal degil, daha ¢ok bireysel ve insani iliskilerle ¢c6zmeye egilimli
gordiiklerini de bu sonuglara bakarak soylemek miimkiindiir. Lisans
egitimine sahip olanlar i¢in ise okul yoneticileri sozle degil, davraruslarla
ornek olmada yeterli goriilmemekte, yonetici-Ogretmen arasindaki 6zel
ve genel problemlerin anlasilmasi ve ifade edilmesinde yoneticiler ¢ok

duyarhi bulunmamaktir.

Okulda bulunan gorev tiiriine gore de ¢alisanlarin hissettikleri okul
iklimi algis1 degismektedir. Imam hatip okulu yéneticileri, brans
o0gretmenlerine ve meslek dersleri 6gretmenlerine gore daha olumlu bir
okul iklimi algisina sahiptir. Yoneticiler “Coziilme”, “Engellenme”,
“Moral”, “Yakindan kontrol”, ”fge doniikliik”,  “Anlayis  gOsterme”
boyutlarinda meslek dersleri ve brang Ogretmenlerine gore fark

4 O. Karaman, {lkégretim Okullarinda Siddetin Yayginhgi: Okul Iklimi, Okul Kiiltiirii Ve
Fiziksel Ozellikler, (Yiiksek Lisans Tezi), C,U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana 2011, s.94.
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olusturmaktadir. Buna gore; yoneticiler okul ortaminda birbiriyle
koordineli ¢alismalarmin  azhigindan, ise odakli bir grubun
olusturulamayisindan ve okulda var olan angarya is ve biirokrasiden
diger tiim Ogretmenlere gore daha fazla sikayetgiyken; okul ortamindaki
is motivasyonundan ogretmenlere gore daha memnun goziikmektedir.
Hging sonugclardan biri de yoneticilerin, kendilerini de degerlendirdikleri
yonetici davraniglart alt boyutlarindan biri olan yakindan kontrol
boyutunda meslek dersleri 6gretmenleri ve brang 6gretmenlerine gore
kendilerinin daha az kontrolde bulunduklarimi ifade etmeleridir.
Yoneticilerin kendilerini is buyurucu ve karar merci olarak goriip
gormediklerini ifade eden “Ise doniikliik” ve “Anlayis gosterme” alt
boyutlarinda da yoneticilerin okul iklimi algisi imam hatip okulu
ogretmenlerine gore daha olumludur. Yoneticiler kendilerini daha
duyarly, ¢alisanlarina kars ilgili ve sorunlarina ¢oziim arayisinda, okul
calisanlarinin oniinde motivasyonu gii¢lii tutan, model davranslar

sergilemede daha yeterli bireyler olarak gormektedirler.

Arastirmaya katilan imam hatip okullardaki su an yasanan mevcut
havaya genel olarak bakildiginda ise okul iklimi algis: tizerinde “Anlays
Gosterme”, “Yakindan Kontrol”, ”ige doniikliik”, “Moral” ve “Samimiyet”
boyutlariin 6ne ¢iktigini goriiyoruz. Bu da imam hatip okullarinda okul
ikliminin bu faktorler {izerinden beslendigini gostermektedir. Okul
ikliminin olumlu algilanmasini artiran boyutlarin yonetici davranislariyla
pozitif, anlaml ve yiiksek diizeyde iliskili ¢ikmasi, okul iklimine etki
eden faktor olarak oOzellikle yoOnetici ve c¢alisanlar iliskisine dikkat
cekmektedir. Tmam hatip calisanlari hatta yoneticileri de yoneticilerin
insani iligkiler konusunda duyarli olmasmin, ¢alisanlartyla hemhal
olmasmin ve bir lider olarak basi ¢ekmesinin okul iklimi algisini
artiracagl konusunda hemfikirdirler. Karadag ve ark. (2008) benzer
calismada diisiik ve yiiksek oOrgiit iklimi puani belirlenmis olan iki
ilkogretim okulunda gorevli 6gretmenler karsilagtirilmis ve samimi bir

atmosferin var oldugu bir iklime sahip egitim kurumunda, yiiksek okul
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iklimi puani ve okul etkinligi arasinda yiiksek ve pozitif korelasyon tespit

edilmistir.#2

Ogretmenler, iyi calisma ortamlar1 olan, drgiitiin amaglar ile kendi
amagclarmin Ortiistiigii okullarda ¢alismayi tercih ederler ki saghikh okul
da icinde igbirlik¢i ve destekleyici iligkilerin, makul bir diizeyde
catismanin ve yiiksek moralin oldugu yerlerdir.# Okul ¢alisanlarinin
gayretli ve profesyonel ¢alismalari o ortamin degerini yiikseltmekte, bir
kurum olarak insanlarin calistiklar1 kuruma bagliik ve saygilarim
artirmaktadir. Buna ek olarak, 6gretmen davrarnis boyutlarindan “Moral”
ve “Samimiyet” alt boyutunun okul iklimiyle pozitif ve anlaml iliski
gostermesi de bunlarin okul iklimi algisina etki eden onemli etkenler

oldugunu gostermektedir.

Bu calismayla, insan iliskilerinin yogun olarak yasandigi orgiitler
olan okullarda, okul yoneticilerinin, insan iliskileri becerilerine de sahip
olmasmin 6nemi ortaya ¢ikmustir. Etkili bir iletisim kurabilen yonetici,
okulda saglikli iklim olusturulmasma katki saglar. Okul icerisinde
kurallar ya da yapilacak etkinliklerin 6grenciler ve 6gretmenlerle birlikte
belirlenmesi, onlarin istek ve diisiincelerinin yeterince dikkate alinmasi
okullarda daha olumlu bir atmosferin olusmasina katki saglayacaktir. Bu
arastirmada okul iklimini en ¢ok etkileyen faktdr olarak ortaya c¢ikan
Anlayis gbstermenin Ogretmenlere “insanca” davranmay: ifade eden;
insan iliskileri ac¢isindan daha fazlasmmi yapmaya calisan bir yonetici
davranisini gosterdigi diisiiniiliirse 6gretmenler ve yoneticiler i¢in okul
iklimi algisinda belirleyici oldugu ortaya c¢ikmis olmaktadir.# Bunu
destekler sekilde Sweetland ve Hoy da okullarin farkli tiirde iklim

yapilarina sahip olmalarina neden olan etmenlerin basinda, kurumdaki

#  E.Karadag, N. Baloglu, T. Korkmaz ve N. Caligkan, “Egitim Kurumlarinda Orgiit Tklimi
ve Orgiit Etkinlik Algis1 Arasindaki ligkinin Degerlendirilmesi”, Ahi Evran Universitesi
Kirgehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2008, 9 (3), s.63-71.

4 Korkmaz, ”ilkégreﬁm Okullarinda Orgﬁtsel ...... 7, s.135

44 Peker, “Okullarda Orgiitsel Havanmn...”, s.28.
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bireyler arasindaki mevcut iligkilerin kalitesinin geldigini &ne

stirmektedir.4

Burada dikkate alinmasi gereken hususlardan biri de okul
yoneticisinin uyguladig1 liderlik stilidir ki Tanriverdi (2008) anlays
gosterme alt boyutunun 11 ve {izeri yillarda calisan 6gretmenlerde diger
Ogretmenlere gore daha yiiksek olmasini, ayni okulda bulunma stiresi
fazla olan 6gretmenlerin, uzun zamandir birlikte olduklar1 yoneticilerini
insan iligkileri ag¢isindan daha iyisini yapmaya ugrasan kisiler olarak
gormelerine baglamaktadir.# Fakat aksi yonde sonuglar veren
calismalarda vardir. Ornegin Akar (2006) bu aragtirmalardan farkli olarak
okuldaki kidem degiskenine gore, okul ikliminde yonetici davranislarin
olusturan “Yiiksekten bakma”, “Yakindan kontrol”, ”f§e doniikliik”, “Anlays
gosterme”  boyutlarma iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark
bulmamustir.#” Benzer sekilde Baykara (2009) da “Samimiyet”,”Yiiksekten
bakma”,”Yakindan kontrol” ve “Anlayis gosterme” alt boyutlarn ile
katilimcilarin okuldaki c¢alisma siiresi arasinda anlamli bir iligkinin
olmadig1, “Coziilme” alt boyutunda 5 yil ve alt1 calisma siiresine sahip
olanlara gore 6-10 yil calisma siiresi olanlarin lehine, “Moral” alt
boyutunda ise 6-10 yil ¢alisma siiresine sahip olanlara gore 16-20 yil
calisma siiresi olanlarin lehine anlamh iliskilerin oldugu sonucuna
ulagmigtir.#8 Aragtirma sonuglarindaki bu farkliliklar ¢aligilan okul tiird,
kidem, okulda calisma siiresinin degisik smiflandirilmasindan
kaynaklanmis olmasi miimkiindiir.

Yapilan arastirmalarda ve Onerilen modellerde, genelde okul

yoneticilerinin yeterliklerini artirma c¢abalar1 goézlenmektedir. Fakat

% S, R, Sweetland, & W. K. Hoy, “School Characteristics and Educational Outcomes:
Toward An Organizational Model Of Student Achievement In Middle Schools”,
Educational Administration Quarterly, 2000. 36(5), s.705.

4 Tanrverdi, “Ortadgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Catisma...”

¥ A, Akar, [lkégretim Okullarmda Ogretmen Algilarma Gore Yoneticilerin, Yoneticilik
Becerilerinin Orgiit Iklimine Katkisi -Ankara [li Ornegi-. (Yiksek Lisans Tezi), Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara 2006.

%  Baykara, “Ogretmen ve Yoneticilerin Okul Tklimine ligkin..”
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Cemaloglu'na (2005) gore okul yoneticilerinin, 6gretmenler arasindan
secilmesi ve atanmasi uygulamasi bi¢im degistirerek devam etmektedir
ve okul yoneticilerinin, eskiye ait ¢6ziim yollarim1 kullanarak gelecegin
sorunlariyla bas etmeleri imkansizdir.# Ulug’da (1988) arastirmasinda
Anadolu Liseleri (AL) ve IHL'nde yaptig1 arastirmasinda her iki okul
O0gretmenlerinin de miidiirlerini 6nderlik niteliklerini tasima bakimindan
yeterli gormedikleri ozellikle AL gretmenlerinin, THL gretmenlerine
gore kendi miidiirlerini, 6nderlik davranislarina iliskin yeterlik diizeyleri
acisindan daha diisiik diizeyde algiladiklarimi tespit etmistir.*’Ayrica
Uyar’a (1989) gore imam hatip okulu yoneticileri etrafinda sempatik bir
hava da meydana getirememektedir ve imam hatip okullarinda meslek
dersleri Ogretmenleri ile kiiltiir dersleri Ogretmenleri koordineli bir

sekilde calisamamaktadir.5!

Okul iklimi, okulun kisiligi olarak diisiiniilebilir. Onu baska
okullardan ayirt eden i¢ 6zelliklerin biitiiniidiir ve okuldaki tiim iliskiler, 97
kisilik yapilari ve yonetim {izerinde etkide bulunur ve bunlardan OMUIFD
etkilenir. Arastirma sonuglarinda ortaya ¢ikan farkliliklarin aslinda her
okulun kendine has ikliminin olmasindan ve her okulun kendi iklimine
gore daha farkli boyutlarda incelenmesi gereginden kaynaklandig:
diisiiniilebilir. Bir egitim kurumu olmanin yani sira toplumda buldugu
karsiik ile imam hatip okullar1 diger egitim kurumlarindan
ayrilmaktadir. Zira Tiirkiye’de imam hatip okullarina atfedilen deger ve
nitelikler ortak bir tanimlayan olarak hemen her kesimden insanin

neredeyse iizerinde ittifak ettigi “olumlu bir imaja” sahiptir.®> Yalnizca

% N. Cemaloglu, “Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Yetigtirme ve Istihdami: Var Olan Durum,
Gelecekteki Olasi Gelismeler ve Sorunlar”, G.U. Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ankara 2005, 25
(2), 5.265.

50 F. Ulu, Anadolu ve fmam—Hatip Liseleri ~ Miidiirlerinin ~ Onderlik Davraniglar,
(Yaymlanmamis Doktora Tezi), Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara, 1988.

5t M. Uyar, Yénetim Fonksiyonlart Agisindan Imam-Hatip Liselerinin Degerlendirilmesi,
(Yaymlanmamis Doktora Tezi), Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya,
1989

52 Ozensel ve ark., Tiirkiye'de fmam Hatip Lisesi...s.147.
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dini ve ahlaki egitimiyle 6ne ¢ikmamis ayni zamanda Tiirkiye’de énemli
akademik basarilar1 da yakalayabilmis kurumlardan olan bu okullarin
kendine ait bir tarzi ve kimligi vardir ve kamuoyunun nezdinde de bu

sekilde algilanmaktadir.

Bu sebeple okul 6gretmenleri ve yoneticilerinin de pargasi oldugu
okul ikliminin bu okullarda daha ¢ok olumlu olmasi ve bunun da hem
calisanlarca hem de onlar1 gozlemleyen Ogrenciler ve velilerce
goriilebilmesi  gerekir. lleriki calismalarda ozellikle imam hatip
okullarinda okulun kurumsal yapisinda ve ikliminde kendilerinin de
pay1 oldugu 6grenci veli ve diger ¢alisanlarinin da katildig1 arastirmalar
yapilabilir. Ayrica orgiitsel saghk ve orgiitsel baglihik yapilariyla birlikte
daha derin analizlerin yapilmasi da konuyla ilgili 6nemli veriler
saglayacaktir. Okuldaki davrams bi¢imlerinin daha iyi analiz edilebilmesi
ve egitim-Ogretim faaliyetlerinin daha etkili sekilde yiiriitiilebilmesi igin
ozellikle imam hatip okullarinda okul ikliminin nasil algilandigina ve
nelerin bu atmosferin etkiledigine yonelik nitel ve nicel ¢alismalarin daha

¢ok yonlendirilmesi gerekir.
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