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EGITIMLI KADIN iSTIHDAMININ SORUNLARINA
YONELIK BiR ARASTIRMA

Biisra SADI*

Secil GURUN KARATEPE?
oz
Kadin is giicii, insanligin baslangicindan itibaren c¢esitli sekillerde ¢alisma hayatina
katilmigtir. Caligma yasaminin {icretli is giicii niteligindeki katilimlari, Sanayi
Devrimi ile birlikte gergeklesmis, 1950°li yillardan itibaren kentsel niifusun etkisiyle
biiyiik bir ivme kazanmistir. Bu durum toplum yapisinda cesitli degisikliklerin ortaya
¢tkmasina neden olmustur. Degisim, kadin ve erkek arasinda yapisal 6zelliklerinden
kaynaklanarak farkliliklar meydana getirmis, i boliimii kavraminin ortaya ¢ikmasina
neden olmus ve tarihsel gelisim igerisinde giderek kadin—erkek esitliliginin

toplumlarda gecerli olan iiretim ve bdliisiim iliskilerinin bir sonucu olarak
belirlenmeye baglamistir.

Giiniimiizde ¢alisma hayatinda bulunan kadinlarin sayisinda her ne kadar artig
yagsanmis olsa da toplumsal ve ekonomik alanlarda; cinsiyet esitsizligi yasanmaya
devam etmekte, kadmlarin ¢aligma hayatinda karsilastigi sorunlara yonelik onerilen
¢Oziimler yetersiz kalmaktadir.

Kadmlarin is giicli piyasasi igerisindeki mevcut durumu ve caligma hayatinda
karsilagsmis oldugu sorunlar; bugiin toplumlarin en biiyiik problem alanlarindan birini
olusturmaktadir. Bu calismada, Istanbul Ilinde Egitimli Kadm Istihdammin
Sorunlarinin tespitine yonelik bir arastirma yapilmis olup, istatistiksel olarak TUIK
verilerinden yararlanilmistir. Bu sorunlar dogrultusunda; kadin ¢aligsanlara yonelik bir
anket ¢aligmasi yapilmis ve anket sonucunda ortaya ¢ikan analizler yorumlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Is Giicii, Istihdam, Kadin Istihdamimin Sorunlari, Tiirkiye
Istatistik Kurumu.

A STUDY ON THE PROBLEMS OF EDUCATED WOMEN’S
EMPLOYMENT

ABSTRACT

The female workforce has participated in the working life in various ways since the
beginning of humanity. The participation of the working life as a paid labor force took
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place with the Industrial Revolution and gained a great momentum with the influence
of the urban population since the 1950s. This situation has led to the emergence of
various changes in the social structure. Change has created differences between men
and women due to their structural characteristics, has led to the emergence of the
concept of division of labor, and in the historical development, gender equality has
begun to be determined as a result of the production and distribution relations
prevailing in societies.

Although the number of women in the working life has increased today, in social and
economic fields; gender inequality continues to exist, and the suggested solutions for
the problems that faced by women in the work life are inadequate.

The current situation of women in the labor market and the problems they face in the
working life; nowadays, it constitutes one of the biggest problem areas of societies.
In this study, a research was conducted to determine the problems of Educated
Women's Employment in Istanbul Province and statistically, TSI data were used. In
line with these problems, a survey study was conducted for female employees and the
analyzes that emerged as a result of the survey were interpreted.

Keywords: Woman Labor Force, Employment, The Problems of Woman
Employment, Turkish Statistical Institute.
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Giris

Stirdiiriilebilir kalkinma siirecinde, kadinlarin is giicline katilim1 6nemli
bir etken olarak degerlendirilmektedir. Kadinlarin is giiciine katilim
oranlarinin, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde diisiik olmasina
vurgu yapilmakta ve bu sayede kadinin istihdam igerisindeki yerinin
konumlandirilmast ile ilgili Oneminin tekrar giindeme gelmesi
saglanmaktadir. Ekonomik yasam igerisinde kadinlarin daha fazla s6z
sahibi olmalari, ekonomik kalkinma ve biiyiime siireglerinde daha fazla
yer almalari, aile yapis1 icerisinde statiilerinin degistirilmesi
kalkinmanin geregi olarak kabul goriirken, is giicii piyasasi igerisinde
kadin is giictiniin kabul edilmemesi ya da emeklerinin yok sayilmasi
ekonomik kayip olarak degerlendirilmektedir (Yagcioglu, 2018: 61).

Diger tilkelerle mukayese edildigi zaman kadinlarin is giiciine katilim
oran1 Tiirkiye’de diisiik seviyelerde kalmis, kendi yapisi igerisinde
onemli bir ilerleme sergilemistir. Kirsal alanda, kadin is giicliniin is
giiciine katilim oraninin diisiik olmasi gegmisten giinlimiize kadin is
giicliniin is giliciine katilim oraninin diisiikk diizeyde seyrettiginin
gostergesi olarak da gosterilebilir. Tiirkiye’de kadin is giicii piyasasinin
gelisimi, kentteki is gilicline katilim oraninin artmasi ile olmustur.

Is giicii 2021 y1l1 Mayis TUIK verileri incelendiginde, 32.081 toplam is
giicii igerisinde, 10.005 kisinin kadin is giiciine dahil oldugu, toplam
27.844 istihdam edilen kisi igerisinde, 8.454 kadinin istthdam edildigi
goriilmektedir (TUIK, 2021). Arastirmada Istanbul verileri de
incelenmistir. Calismada kadm istihdam sorunlari Istanbul ilinde tespit
edilmeye calisilmigtir. Bu sorunlar, ¢alisma yasamina iliskin sorunlar;
egitim ve mesleki egitimde esitsizlik, iicretlendirmede esitsizlik,
isyerinde taciz ve mobbing, toplumsal cinsiyet anlayisi, ikili rol
anlayisi, cam tavan sendromu, kralice ar1 sendromu, isverenin
uyguladigi ayrimer tutum, is bulma ve kariyer yapma konusunda
karsilagilan zorluklar, enformel islerde ¢alisma, aile yagamina iliskin
sorunlar; is ve aile c¢atismasi, ev isleri sorunu ve cocuk sorunu
kapsaminda incelenmistir.
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1. Tiirkiye’de Kadin Istihdamimin Karsilastiklar1 Sorunlar

1.1. Cahisma Hayatinda Kadin Istihdamimin Karsilastiklar
Sorunlar

Kadin is giicii, insanligin baslangicindan itibaren cesitli sekillerde
calisma hayatina katilmistir. Calisma yasamina iicretli is giicli
niteliginde katilimlar1 Sanayi Devrimi ile birlikte ger¢eklesmis, 1950’li
yillardan itibaren kentsel niifus etkisiyle hiz kazanmaya baglamis ve bu
ivme ile yasadiklar1 toplumlar1 hizla degistirmislerdir. Degisim, kadin
ve erkek arasinda yapisal Ozelliklerinden kaynaklanarak farkliliklar
meydana getirmis, toplumsal evrim igerisinde gézlenen is boliimiiniin
ortaya ¢ikmasina neden olmus, bu farkliliklar tarihsel gelisim icerisinde
giderek kadin — erkek esitliliginin toplumlarda gegerli olan tiretim ve
bolisiim iligkilerinin bir sonucu olarak belirlenmeye baslamistir
(Aksoy ve Sahin, 2005: 283).

Gilinlimiizde ¢aligma hayatinda kadinlarin daha fazla rol oynamalarinin,
toplumsal agidan aile iginde yerine getirmesi beklenen rollerin 6niine
gececegi disiiniilmektedir. Bu durum; is giicii piyasasi igerisinde
bulunan kadin calisanlarin tepe yonetime yiikselmelerini ve kariyerleri
ile ilgili belirlemis olduklar1 hedeflere ulasma konusunda zorluk
yasamalarina neden olmaktadir. Istihdam igerisinde bulunan ve
kariyerlerinde ilerlemeyi diisiinen bir¢ok kadinin Oniinde Onemli
engeller bulunmaktadir (Hancioglu ve Ozden Citir, 2018: 13). Kadin
istthdaminin karsilastiklar1 bu engeller; “calisma yasamina iliskin
sorunlar” ve “aile yasamina iliskin sorunlar” seklinde iki baslik altinda
incelenecektir.

1.2. Calisma Yasamna iliskin Sorunlar

Gegmisten gliniimiize gelen ve toplum tarafindan kadinlara yiiklenen
roller; kadinlarin ¢alisma hayati igerisinde yer almasini ve meslekte
ilerlemesinin 6niinde engeller olusturmaktadir. Kadinlar, giiniimiizde
calisma hayatinda giderek daha fazla yer almaya baslasa da cinsiyet
esitsizligine maruz kalmakta ve ¢esitli kariyer engelleri ile kars1 karsiya
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kalmaktadirlar (Ozgelik, 2017: 49). Ataerkil bir yapiya sahip olunmasi,
iilkemizde istihdam igerisinde yer alan kadin calisanlarin birincil
sorumluluklarinin ev ve ailesi olarak goriilmesine neden olmakta bu
durumda; kadin galisanlarin is ve aile yasamini dengelemesi sorununu
ortaya c¢ikarmaktadir. Tiirkiye’de kadinlarin calisma hayatindaki
konumunu, ekonomik ve politik hayattaki statiisiinii ve karsilagtiklari
sorunlar1 belirlemek igin; “egitim ve mesleki egitimde esitsizlik” ,

b (13

“licretlendirmede esitsizlik” , “igyerinde taciz ve mobbing” , “toplumsal
cinsiyet anlayis1”, “ikili rol anlayis1”, “cam tavan sendromu” , “kralige
ar1 sendromu” , “igverenin uyguladigi ayrimer tutum” , “is bulma ve
kariyer yapma konusunda karsilasilan zorluklar” ve “enformel islerde
calisma” konularin1 ayr1 ayri bashklar altinda incelemek yerinde

olacaktir.
1.2.1. Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

Cinsiyetleri nedeniyle bireylerin egitim  olanaklarindan
faydalanamamasi, egitim sisteminde esitsizligin ortaya c¢ikmasina
neden olmaktadir. Sosyallesme siireci igerisinde; erkek cocuklarinin
egitim alarak is sahibi olmalari, kiz ¢ocuklarinin ise evde kalarak ev
isleriyle ilgilenmesini tesvik eden bir egitim sistemi olusturulmustur.
Ortaya ¢ikan bu durum, kizlarla kiyaslandig1 zaman; erkeklerin daha iyi
ve uzun siireli egitim almasma ve egitimde esitsizligin yasanmasina
zemin olusturmaktadir (Giiglii, 2016: 43). Yasal olarak egitim
sisteminin isleyisinde ayrimcilik s6z konusu olmasa da uygulama da
aksakliklar hala devam etmektedir. Ozellikle kirsal bolgelerde egitim
imkanlarindan yararlanma konusunda cinsiyet farkliliklar1 hala ortaya
cikmaktadir. Kentlerde yasayan ve ekonomik durumu iyi olan ailelerde
egitim konusunda cinsiyet farki bulunmazken, sosyo-ekonomik yapida
meydana gelen degisimle birlikte maddi olanaklarin kotiilesmesi
cinsiyet ayriminin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Egitim olanaklarina sahip olmasi halinde kadinlarin durumlarinda pek
de degisiklik ortaya ¢ikmamaktadir. Clinkii elde ettikleri gelirler aile
gecimine katki saglayici ek bir gelir olarak kabul edilmekte, kadinlara

25



Egitimli Kadn Istihdaminin Sorunlarina Yonelik Bir Arastirma
Biisra Sadi, Se¢il Giiriin Karatepe

es ve annelik gorevlerinin yiiklenmesiyle onlara yapilacak yatirimin
onii kesilmektedir. Bu geleneksel tutum kadinlarin meslek segimlerinde
de etkili olmakta, kadinlar kendileri i¢in daha Onceden belirlenmis
meslekler de ¢alismak zorunda kalmaktadirlar. Bu yilizden belirlenmis
meslekler disinda kadinlarin istihdam edilmesi zorlasmaktadir.
Erkekler kadinlara gore; hizmet, finans, sigortacilik, reklamcilik, toptan
veya perakende satis alanlarinda daha fazla yer almaktadir. Ozel sektor
icerisinde yer alan kadin ¢alisanlar, {ist yonetim igin kariyer rotasinda
bulunmayan; insan kaynaklari, sirket iletisimi, halkla iligkiler ve
pazarlama alanlarinda, yetkisiz gorevler istlenerek, kurmay
pozisyonlarda calismaktadirlar (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 207).
Ortaya ¢ikan bu durum kadinlar i¢in olumsuz ¢alisma kosullarini da
beraberinde getirmistir. Toplumsal alginin ve ailenin yonlendirmesi
kadmlarin maskulen olarak belirlenislerinde egitime y&nelmesini
engellemekte ve dolayisiyla kadinlarin bu mesleklerde istihdam
edilmesini zorlastirmaktadir.

Kadin ¢aliganlar ile ilgili yapilan arastirmalar sonucunda; Tiirkiye’de
egitim olanaklarindan faydalanan kadin ¢alisanlarin kisiliginin gelistigi
ve kendilerine olan giivenlerinin yerine geldigi, ev disindaki diinyay1
anladiklar1 ve ufuklarmin genisledigi, ¢ocuklarinin daha iyi yetigsmesi
gibi yararlarinin yaninda, ekonomik o6zgiirliiklerini elde etmeleri igin
onemli bir etken oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Kazgan, 1978: 45). Bu
yizden kadinlarin sahip oldugu egitim diizeyi ile caligma hayatina
katilma arasindaki pozitif bag goz ardi edilmemelidir. Buna gore 2019
yil1 verileri incelendiginde kadinlarin en ¢cok %583 ile yiiksekokul veya
fakiilte mezunlarindan istihdam edildigi gozlenmektedir. Erkekler ile
kiyaslandig1 zaman bu oran %77’lere ¢ikmaktadir. Bu durum kadinlar
icin belirlenen kaliplasmis meslekler disinda ¢calisamamalarinin nedeni
olarak da gosterilebilmektedir. %14,5 ile kadinlar en az okuma-yazma
bilmeyen kisilerden istihdam edilmektedir (TUIK, 2021).
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1.2.2. Ucretlendirmede Esitsizlik

Yasal diizenlemeler bakimindan, Tiirkiye’de kadin-erkek esitliginin
saglandig1 goriilmektedir. Ancak uygulamaya bakildigi zaman, bu
durum tersine donmektedir. Yani, kadinlar dezavantajli konumda ve
erkeklere kiyasla bir¢ok alanda ayrimciliga maruz kalmaktadirlar.
Omegin; ise alma siirecinden baslayarak, iicretlendirme politikasinda,
iste yiikseltmede ve isten c¢ikartmada farklt prosediirler ortaya
cikmaktadir. Kadin ve erkek calisanlar arasinda ortaya ¢ikan kazang
farkliliklari, ayrimcilifin en belirgin sekilde hissedildigi alanlarin
basinda gelmektedir. Esit ticret ilkesi; 1951 yilinda ILO tarafindan
kabul edilmis olmasina ragmen, esit degerde ise esit licret politikasina
baglh kalarak 6demelerin yapilmamasi bunun bir nedeni olabilecegi
gibi, cinsiyete dayali mesleki ayrisma sonucu; kadin is giicli genellikle
diisiik ticretli isler de calismakta ya da istihdam edilmektedir (Toksdz,
2007: 41-44). 4857 sayil Is Kanunun 5. Maddesi “Esit Davranma”
basliginda “...Ayni veya esit degerde bir is igin cinsiyet nedeniyle daha
diisiik iicret kararlastirilamaz. Iscinin cinsiyeti nedeniyle ozel koruyucu
hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir ticretin uygulanmasini hakh
ilkesine ragmen kadin ve erkek calisanlar arasindaki ticret
esitsizligi sektore, statiisiine, egitim diizeyine gore degigmekle birlikte,
her durumda kadinlarin aleyhinde isledigi istatistiki verilerle de ortaya
konmustur. Bu durum, ulusal yasalarda ve uluslararasi normlarda
ilkelerin kabul edilmesine ragmen ticret esitsizliginin hala devam
ettigini ortaya koymaktadir (TURK-IS, 2013: 12).

2

kilmaz.

Kiyaslama yapildiginda kadinlarin, erkeklerin icra ettigi aynm diizeyde
iste caligsalar bile ayni diizeyde {iicret almadiklar1 goriilmektedir.
Yapilan ¢aligmalarla da bu durumun, -6zellikle 6zel sektorde- kadin ve
erkekler arasinda %50°nin iizerinde farkin oldugu, egitimlerinin ve is
tecriibelerinin ayni olmasinda dahi ciddi esitsizlik oldugunu ortaya
koymaktadir (Giiriin Karatepe, 2017: 57).

TUIK 2018 yil1 Kazang Yapist Arastirmasi verilerini inceledigimizde,
tiim egitim diizeylerinde ve toplam diizeyde, iicretlendirme konusunda
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erkek calisanlarin lehine bir dagilimimin gerceklestigi ortaya
cikmaktadir. Erkek calisanlar i¢in, yillik ortalama diizenli briit iicret
ilkokul ve altinda olanlar i¢in 35.666 TL iken, bu iicret kadinlarda
28.294°tiir ve aradaki fark da %?20,7 seklinde geceklesmistir. Erkek
calisanlar i¢in, yillik ortalama diizenli briit licret meslek lisesi egitim
diizeyinde olanlar i¢in 50.820 TL iken, bu iicret kadinlarda 36.183 tiir
ve aradaki fark da %28,8 seklinde gegeklesmistir. Yiiksekokul ve iistii
egitim diizeyine geldigimiz zaman, erkeklerde yillik ortalama diizenli
briit Gicret 73.085 iken, kadinlarda 58.754 TL’dir ve aradaki fark da
%19,6 seklinde gerceklesmistir (TUIK, 2021). Kadmlarm egitim
diizeyi artikca erkekler ile arasinda var olan cinsiyete dayali iicret
farkinin azaldigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu da egitim ile iicretin dogru
orantili oldugunu ortaya koymaktadir.

1.2.3. isyerinde Taciz ve Mobbing

Calisma hayatinda, kadin calisanlarin karsilastigi bir diger sorunda
isyerinde cinsel taciz ve mobbing’dir.

Isyerinde meydana gelen cinsel tacizin, giic gdstergesi veya bir
otoritenin korunmasi yoniinde degerlendirmesi de miimkiindiir. Clinkii,
yonetici konumunda bulunan erkek calisanlarin, genellikle kadin
caligsan pozisyonunda bulunan kisilere karsi, yoneticinin sahip oldugu
odiillendirme ve cezalandirma yetkilerine sahip olmasinin getirdigi
giiclin bir {irlinii olarak degerlendirilmesi olasidir. Kadin calisanlarin
yonetici konumunda bulunmalar1 durumunda bile, astlar1 tarafindan
tacize maruz kalmalari, kaliplasmis cinsiyet rolii algilartyla ve bu
algilarmin dogru oldugunu aciklama cabalariyla esitligi saglama
yoniinde bir girisimde bulunmalar1 yoniinde de degerlendirilebilir
(Solmus, 2005: 3).

Cinsel taciz olayina her iki cinste maruz kalabilmekte ancak daha ¢ok
kadin ¢alisanlarin maruz kaldigi bilinmektedir. Kadin ¢alisanlarin ¢ogu
cinsel taciz olay1 karsisinda sessiz kalmaktadir. Yapilan arastirma ile
de bu durum gozler Oniine serilmistir. Anket sorular1 incelendiginde;
“tanidiklariniz  arasinda erkekler tarafindan isyerinde sozle veya
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hareketle rahatsiz edilmis olan geng kiz veya kadin var m1?” sorusuna
katilanlarin %14’ olumlu yanit vermis; “bu kisinin herhangi bir
kimseye veya makama sikayetci olup olmadigini biliyor musunuz?”
sorusuna %]14°lin, 2’sinin sikayet¢i olundugunu belirtmistir. “Bu
sikayetten bir sonug¢ alabildin mi?’’ sorusuna yanit verenlerin yariya
yakininin alindigini, yarisinin alinmadigini, iki kisi ise cinsel tacize
ugrayan kadina kimsenin inanmadig1 i¢in intihar ettigini belirtmis;
ayrica igyerinde cinsel tacize ugramis kadin tanmidiklarinin yaridan
fazlasinin isten ayrilmak zorunda kaldigini belirtmislerdir (Giiriin
Karatepe, 2017: 67). Isyerinde yasanan cinsel taciz kadin calisanlari
olumsuz yonde etkilemektedir. Ciinkii; cinsel taciz, kisi de fiziksel ve
ruhsal saglik sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmakta, c¢alisma
ortam1 igerisinde kisinin kendisini stresli ve endiseli olarak
hissetmesine sebebiyet olusturmaktadir. Ortaya ¢ikan bu durum, kisinin
ise odaklanmasinin Oniine ge¢mekte, is hatalarinin artmasina ve is
tatminini azalmasina zemin olusturmaktadir.

Tiirkiye’de uygulanan kanunlar sayesinde cinsel tacize maruz kalan
calisanlara belli odlgiide kolaylik saglanmstir. 4857 sayilh s
Kanunu’nun 24. maddesi Il.bendi d fikrasinda yer alan “is¢inin diger
bir is¢i veya tictincii kisiler tarafindan igyerinde cinsel tacize ugramasi
ve bu durumu igverene bildirmesine ragmen gerekli onlemlerin
alimmamas:” hikmi dogrultusunda, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller ve benzerlerinden dolay1 siiresi belirli olsun veya
olmasin is so6zlesmesini, slirenin bitiminden once veya bildirim stiresini
beklemeksizin feshedebilme hakki verilmistir. Ayni sekilde, Resmi
Gazete "de, 12/10/2004 tarihinde ve 25611 say1li karar ile yayimlanarak
yurlrliige giren; 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu’nun 105’inci
maddesinde, bir kimseyi cinsel amagli olarak taciz eden kisi hakkinda,
magdurun sikayeti lizerine, 3 aydan 2 yila kadar hapis cezasina veya
adli para cezasina hitkkmolunacagi, bu sayede kars1 taraf i¢in maddi ve
manevi tazminat talebinde bulunabilmesinin 6nii agilmistir (Bayram,
2011: 319).
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1.2.4. Toplumsal Cinsiyet Anlayisi

Toplumsal cinsiyet anlayisi; irk ve etnik koken gibi sosyal deger ve
inaniglar yoluyla agiklanabilir. Toplumsal cinsiyet; kadin ve erkek
bireylerine, toplum tarafindan yiiklenen rol ve statii araciligiyla
belirlenmektedir. Toplumun bakis agisi ile, kadin ve erkek bireylerinin
sahip oldugu deger yargilart ve inaniglari sekillenmektedir. Ortaya
¢ikan bu durum ise, kadin ve erkek bireylerinde algi, tutum ve
davraniglarint net olarak tanimlamaktadir. Bu tutum ve davranislar
yoluyla kadin ve erkegin toplumdaki davraniglarina iliskin 6nyargilarda
olusmaktadir. Kadinlarin belirlenen normlara uygun davranmasi
olumlu degerlendirilirken, farkli bir yaklasim sergilemesi olumsuz
olarak goriilmektedir (Yener, 2018: 322). Kadin ve erkeklerin
toplumdaki rollerini belirlemek i¢in kullanilan toplumsal cinsiyet;
kadinlarin agisindan degerlendirildigi zaman olumlu ya da olumsuz
sonuglar1 ortaya koyan bir yap1 olarak kabul edilmektedir. Ornegin;
“bazi durumlarda kadinlarin koruma altina alinmasi ve ¢esitli 6zel
haklarin verilmesi kadinlar agisindan olumlu bir esitsizlik olarak
nitelendirilebilirken, bazi durumlarda (ki ¢ogunlukla) kadinlarin bazi
islerde caligmasmin fiilen yasaklanmasi ya da cesitli gerekgelerle
kadmlarin  sadece belirli islerde calismasina yonelik fiili
diizenlemelerin yapilmasi1 ve kadinlarin c¢esitli nedenler gerekce
gosterilip ¢gogunlukla igverenler tarafindan tercih edilmemesi olumsuz
bir esitsizlik olarak diisliniilebilir” (Omay, 2011: 144). Bu olay,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin  derinlesmesine ve siireklilik
kazanmasinda ciddi bir rol oynar. Ciinkii; kadinlart ekonomik
ozgiirlige ulastiracak yolun kapanmasina ve istihdam edilmelerinin
oniinde engel olusturur (TUSIAD ve KADIGER, 2008: 118). Bunu
bilen kadin ¢alisanlar da roliinii kendisine benimsetilen toplumsal
cinsiyet kurallarina gére oynamaktadir. Calisma hayatinda yer almaya
basladiklar1 zaman, kadin isi olarak adlandirilan ve toplum tarafindan
kadinlar i¢in uygun goriilen mesleki alanlarda istindam edilmektedirler
(Mert, 2018: 55). Dolayisiyla kadin ve erkek arasindaki is giicli
piyasasinda sektorler ve meslekler itibartyla farkliliklar da ortaya
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¢ikmaktadir. Islerin veya mesleklerin cinsiyetlere gore nitelendirilmesi
sonucunda, kadmlarin kendileri i¢in uygun goriilen belirli islerde,
erkeklerinde kendilerine uygun islerde yogunlagmasi, is ve mesleklerin
cinsiyetlendirilmesine, kadin calisanlarin ise alimi konusunda biiyiik
sorunlar yasanmasina neden olmustur. Cinsiyet ayrimciliginin ortaya
cikardig bir diger faktorde ticret esitsizligi olup, birtakim faktorlerin
olugsmasina neden olmaktadir. Kadinlarin; annelik, ¢ocuk ve yash
bakimi gibi nedenlerden dolay1 aileye daha fazla aidiyet saglamasi, bu
faktorlerin basinda yer almaktadir. Caligma yasaminin en Onemli
caginda, is giicli piyasasini bu sebeplerden dolay terk etmek zorunda
kalmaktadirlar. Cografi ve mesleki hareketliligin kadinlarda daha az
oldugu s6z konusudur. Erkeklerin isleri temel sayildigindan, kadinlarin
isleri, eslerinin islerine bagli olmaktadir (Cikmaz, 2010: 37). Toplumsal
cinsiyet rolleri belirlenirken, erkeklerin sahip oldugu alanlarin kamu,
kadmlarin sahip oldugu alanlarinda 6zel olmasi goriisii; toplumsal
hayatta kamusal ve Ozel alan ayrimi olarak yer almasina neden
olusturmustur. Bu durum c¢alisma yasamlar1i ile de paralellik
gostermektedir. Erkeklerin sosyal hayattaki konumlandirmalar1 sahip
olduklari is ile anilirken, kadinlar acisindan bu siireg; i giicii piyasasi
icerisinde yer aldiklar1 pozisyonlar ile degil, toplum tarafindan
yiiklenen rol ve statiiler araciligiyla belirlenmektedir (Mert, 2018: 55).

1.2.5. Cam Tavan Sendromu

Calisma hayatinda yer almaya baglayan kadinlarin, sosyal ve ekonomik
hayattaki sorumluluklar1 giderek artmakta, is hayatina yavas yavas
katilmalariyla birlikte, yiiksek mevkilere ulasma konusunda erkeklere
kiyasla daha az basarili olduklar istatistiki ¢alismalarla da ortaya
konmaktadir. Geleneksel Tiirk yapisinda, kadinlar icin kaliplagsmis
rollerinin basinda es ve anne olmak yer almakta, bu durum is
hayatlarina da olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Terfi ettirilmemeleri,
idari gorevlerin verilmemesi, hamilelik gibi nedenlerden dolay1 ¢alisma
hayatinda gecici olduklar1 diislincesi yaygin bir anlayis olarak kabul
edilmektedir. Aile igerisinde yer alan sorumluluklart da kadinlarin
mesleginde yiikselmesini kisitlamaktadir. is bu egilim Cam Tavan
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(Glass Ceiling) kavramini ortaya ¢ikarmaktadir (Giiriin Karatepe, 2017:
61). Cam tavan kavrami; 1970’lerde ABD’de “kadinlarin iist kademe
yonetim pozisyonlarina ulasmasini engelleyici davranigsal ve orgiitsel
on yargilardan kaynaklanan goriinmez yapay engelleri” tanimlamak
i¢in kullanilmaya baslanmistir (Ogiit, 2006: 58).

Kadin c¢alisanlar ve {ist yonetim arasinda yer alan, kadin ¢alisanlarin
basarisini ve ilerlemesini engelleyen, goriilmeyen ve/veya asilamayan
engelleri ortaya ¢ikartmaktadir. Cam tavan engelleri, isletmelerde
rekabet tstiinliiglinii ortaya ¢ikarabilecek ozelliklere sahip Kkisilerin,
yonetim kademelerinde yer alamamasina ve isletmelerin gelisimine
katkida bulunabilecek giiclerin kullanilmamasina da neden olmaktadir
(Mizrahi ve Araci, 2010: 150).

Fortune 1000°de (Fortune 1000 listesi toplam gelirler temel alinarak
olusturulan en biiyiik 1000 Amerikan sirketinden meydana
gelmektedir). yer alan firmalarin sadece ikisinin, en tepe yonetiminde
(CEO) kadin c¢alisan bulunmaktadir. Bu durum ise, kadinlarin
yiikselmesini engelleyen bir cam tavan sendromu ile agiklanmaktadir
(Oriicii, Kilig¢ ve Kilig, 2007: 118-119).

TUIK Istatistiklerle Kadin 2018 verileri incelendiginde 2012 yilinda
kadin yonetici pozisyonunda bulunan bireylerin orant %14,4 iken, 2017
yilinda bu oran %2,9 artarak, %17,3’lere yilikselmistir. Erkek yonetici
pozisyonunda bulunan bireylerin oranlarma baktigimiz zaman 2012
yilinda %385,6 iken 2017 yilinda bu oran %2,9 gerileyerek, %82,7
oraninda gergeklesmistir (TUIK, 2021). Bu verilerden ¢ikaracagimiz
sonug, kadinlarin yonetim kademelerinde yeterli diizeyde temsil
edilmedigidir.

1.2.6. isverenin Uyguladigi Ayrimer Tutum

Calisma hayatinda yer alan kadin ¢aligsanlarin karsilagtiklar1 en 6nemli
sorunlardan birisi de isverenin uyguladigi ayrimci tutumdur.
Arastirmalar, igverenlerin takinmis olduklar1 6n yargilardan dolayi,
caligma hayatinda yer alan her iki cins iginde, cinsiyet ayriminin 6nemli
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bir sorun teskil ettigini ortaya koymaktadir. Isverenler tarafindan, is
basvuru formlar1 degerlendirilirken, kadin isi ya da erkek isi olarak
islerin ayrilmasi ve bu sekilde bir degerlendirmenin yapilmasi, cinsiyet
ayrimciliginin en Onemli gostergeleri arasinda yerini almaktadir
(Alparslan, Bozkurt Cetinkaya ve Ozgdz, 2015: 67). Ormegin; kadin
calisanlarin ise almirken, terfi ettirilirken veya {cretlendirilmesi
yapilirken, erkek calisanlardan farkli olarak performans disindaki
faktorleri de degerlendirilmektedir. Objektif degerlendirilmelerin
disinda, kadin c¢alisanlarin erkek calisanlardan farkli faktorlere
bakilarak degerlendirilmesi, kadinlarin is glicii piyasasinda ayrimcilik
ile kars1 karsiya kalmasi anlamina gelmektedir. Isverenin uygulamig
oldugu ayrimer tutumu da kadin caliganlarin isleri disinda yer alan
nitelikleri nedeniyle, farkli bir tutum gostererek degerlendirmesi
seklinde agiklayabiliriz (Kiigtik, 2015: 2).

Kanun oniinde, kadinlara pozitif ayrimecilik uygulanmasina ragmen;
isverenin uygulamis oldugu ayrime1 tutumdan dolay1 bu durum géz ardi
edilmektedir. Ornegin, erkeklerin isveren, koca, isci, tiiketici ya da yasa
koyucu olarak, kadinlarin meslek se¢iminde karar vermeleri,
igverenlerin ise alma siirecinde kadinlara kars1 uygulanan ayrimciligin
temelini olusturmaktadir. Ya da is bagvurusu yapan bireylerin isveren
tarafindan degerlendirilmesi yapilirken, kisilerin bireysel 6zellikleri
yerine ait oldugunu varsaydig1 grubun niteliklerine (cinsiyet, irk, renk
vb.) gore degerlendirmesi ayrimin olusmasina neden olmaktadir. Bir
baska yaklasim ise; kadmlar ve erkeklerin farkli sekilde
yetistirilmesinin, nitelik ve tutumlarin gelistirilmesinde farkliliklar
yaganmasina neden oldugunu bu durumunda bireylerin meslek
se¢imine yansidigini ortaya c¢ikarmaktadir. Yukarida yer alan
yaklagimlar 1s18inda; kadinlar igin cinsiyet ayrimmna neden olan
unsurlarin emek piyasasinda yer almadan once olustugu ve is giicii
piyasas: tarafindan giiglendirildigi, isverenlerinde bu sebeplerden
dolay1 cinsiyet ayrimciligi yaparak bazi islere kadin calisanlari
almadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir (Durmaz, 2016: 48).
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1.3. Aile Yasamina liskin Sorunlar

Is giicli piyasas1 icerisinde yer alan kadin ¢alisanlar ayrimcilik,
psikolojik taciz (mobbing) ve kadin-erkek esitsizligi gibi birtakim
sorunlarla karsilastig1 gibi, aile yasamu igerisinde geleneksel rollerinin
devam etmesinden dolayi, ¢ifte rol gibi bir sorunla da kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Kadinlarin Tiirk toplumunda 6ncelikli gorevlerinin “ev
kadinlig1” ve “annelik” olduguna dair genis bir goriis hala devam
etmektedir. Bu da ¢alisan kadinin evine dondiigiinde, evde kendisini
bekleyen islerden dolayi, cifte bir rol oynamak durumunda kalmasina
neden olmaktadir (Caha, Sare Aydin ve Caha, 2014: 67).

1.3.1. is ve Aile Catismasi

Is ve aile dengesini kuran calisan bireyler, aile ve is sorumluluklarinimn
uyumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Calisma hayatinda yer alan bireylerin
statiileri ne olursa olsun, is ve aile yasamlarin1 dengede tutma ihtiyact
icinde olmaktadirlar. Giinlimiizde siirekli degisiklik gosteren kosullar,
bireysel cabalar ile dengeye ulasmay1 zorlastirmakta, bu yiizden stres,
calisanlar tarafindan daha c¢ok hissedilmektedir. Bireylerin yagaminda,
isin giderek merkezilesmesi, daha uzun ve siki ¢alisma saatleri, yagsam
standartlarinin yilikselmesi, ekonomik zorluklar, ailenin varliginin
vazgecilmezligiyle, iy ve aile arasindaki c¢atigmalarin daha da
yogunlagsmasina neden olmustur (Ozen Kapiz, 2002: 140). Kadin ve
erkek calisanlarin, is ve aile catigsmasi problemleri agisindan benzer
konumda olduklari, fakat kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara gore, is
ve aile sorunlar1 nedeniyle problemlere biraz daha fazla maruz kaldig,
calisma hayatinda yasadigi sorunlar 1s181nda ortaya ¢ikmaktadir (Aksoy
ve Sahin, 2005: 284). Bu da catismanin kaginilmaz olmasina neden
olmaktadir.

Kadinlarin, eve hapsolmasina neden olan geleneksel rollerinin diginda,
caligma hayatinin kadinlara sunmus oldugu; ekonomik 6zgiirliik, yeni
bir sosyal ¢evre, kendine giiven, kisiliklerinin gelismesi ve toplumsal
statiisiiniin yiikselmesi gibi etkenlerden kopmak istememesi, kadinlarin
caligma hayat1 igerisinde olmak istemesine en biiyiik etken olarak
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gosterilmektedir. Caligma yagami, kadinlarin ekonomik 6zgiirligiinii ve
toplumsal degerini artirirken, kaliplagsmis geleneksel deger ve
tutumlarin stirmesi bir¢ok sorunu da beraberinde getirmektedir (Erkek
ve Karagoz, 2009: 17).

1.3.2. Ev Isleri Sorunu

Kadinlar, zaman icerisinde ekonomik nedenler ve ekonomik
ozgiirliigiin kendilerine kazandirdiklar1 kimlik ile, ¢aligma hayatinda
iicretli calisanlar arasinda yer almaya baslamislardir. Calisan kadin
sayisinda meydana gelen artis, is ve aile gibi iki farkli alanda rolii
bulunan kadinin, zor durumda kalmasma neden olmaktadir. Cilinki
kadmin, ¢aligma yasamina yiikledigi anlam, is ve aile alanlarinin
olumlu veya olumsuz etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yani; iyi
bir statiiye sahip, yliksek maash islerde calisan kadin, aidiyet
duygusuyla isine, kariyerine baglanacak isten aldig1 haz ile de ig — aile
yasamini iyi bir sekilde organize edebilmek i¢in ¢aba gdsterecektir.
Calisma ve is kosullari, aile yasami, aile yapisi ve sorumluluklarini;
kadin caliganlari, erkek ¢alisanlara gore daha fazla etkilemektedir. Gelir
getirici bir iste calisan kadin calisanlar i¢in, cinsiyete dayali ortaya
cikan is bolimi ayrimeiligr devamliligin stirdiirmekte, ¢alisan kadin /
ev kadin1 gibi ikili rolii birbirini olumsuz bir sekilde etkilemektedir
(Kocacik ve Gokkaya 2005: 213).

Yapilan ev isleri, kadin olmanmn dogal bir sonucu olarak kabul
edilirken, kadinin ev i¢in tiretimi, toplumsal iligkilerin ona ytikledigi bir
rol olarak degerlendirilmesine neden olur. Bu sekilde kadin emegi gz
ardi edilir. Ataerkil toplum yapisina sahip olunmasi, toplumsal
esitsizligin ortaya ¢ikmasmna neden olmakta, bunun sonucu olarak
kadinlara atfedilen {icretsiz ev isleri ve bakim isleri, toplum igindeki
esitsiz  konumunu yeniden olusturmakta ve kadin emeginin
somiiriilerek, toplumsal kaynaklara erisiminin engellenmesinin oniinii
acmaktadir (Egitim Sen, 2010: 28).
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1.3.3. Cocuk Sorunu

Kadmlarin evlilik, ¢ocuk bakimi ve ev i¢i bakim yiikiimliiliikkleri, is
giicii piyasalarina girmelerindeki temel engelleri olusturmaktadir.
Egitimli ve vasifli kadinlarin, ¢alisma hayatinda elde ettikleri yiiksek
iicret sayesinde, cocuk bakimi i¢in hizmet satin almasi kolaylasirken,
vasifsiz ig giicli grubunda yer alan kadin ¢alisanlarin, elde ettikleri ticret
bu hizmeti satin almaya yetmemekte, is giicli piyasasinda yer almak
istemelerine ragmen piyasaya girememektedirler. Kadinlarin ¢alisma
hayatina ¢ocuk sahibi olmalari nedeniyle ara vermelerine; yuva ve
kreslerin yiiksek ticretli ve yetersiz olmasi, ¢alisma saatleriyle egitim
kurumlarinin saatlerinin uyusmamasi ve ¢ocuga en iyl annenin
bakacagi algisi, sebebiyet olusturmaktadir (Durmaz, 2016: 49). Yasal
haklar1 olan dogum o6ncesi ve dogum sonrasi izin siirelerinin yeterli
olmamas1 da bir diger etken olarak goriilmektedir. Bu durum calisan
kadini, ¢ocuk sahibi olmaya karar vermeden once, ¢ocuk bakiminda
kimin yardimci olacagimi diisiinmeye itmektedir. Cocugun, saglhkli
biiyliyebilmesi i¢in ilk alt1 ay anne siitiine, duygusal ve zihinsel gelisimi
icin, anne sevgisine ihtiya¢ duymasi da bu siireyi yetersiz kilmaktadir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 213). Bu yiizden, ailelerinin yakinda
olmast ¢ocuk bakimi konusunda, kadinlara biiyliikk kolaylik
saglamaktadir. Biiytiklerin is ve aile yasami1 dengesi konusunda, kadin
calisanlara yardimei olmasi biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Cocuklarina
yeterince vakit ayiramadigimi diisiinen kadinlar, kendilerini suglu
hissetmektedirler. Yapilan arastirmalarla, c¢alisanlarin en Onemli
sorununun, aileye zaman ayiramadiklart oldugu vurgulanmistir. Bir
aileye sahip olunmasi, bireye enerji verdigi gibi, onlara vakit ayirdigi
icinde, zamanini almaktadir. Is ve aile yasamu birbirinden ayr1 sistemler
gibi diisiiniilse de bu durumda birbirini etkileyen 6nemli etkenler olarak
goziikmektedir (Topgiil, 2016: 226).

Yapilan bir ¢calismada; ¢calisma hayatina ara veren kadinlarin %355 nin,
cocuklar1 veya ailesi nedeniyle ¢aligsma hayatina ara verdigini, cocugu
olduktan sonra ayrilan kadinlarin %77’si de ¢ocugunu birakacagi bir
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yer olmadig1 i¢in ayrilmak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir (Giiriin
Karatepe, 2017: 71).

2. Egitimli Kadmn Istthdammmin Sorunlarma Yonelik Bir
Arastirma

2.1. Amag¢ ve Kapsam

Tiirkiye’de egitimli kadin is giliciiniin mevcut goriiniimiinii ve ¢alisma
hayatinda karsilasmis olduklari sorunlari tespit etmek icin; Istanbul
ilinde bir anket uygulamasi yaparak bu verileri ortaya c¢ikarmak,
caligmanin genel amaci olarak belirlenmistir.

Tablo 1°de istanbul ilindeki kadin — erkek is giicii piyasasina ait tiim
veriler ve Istanbul ilinde yasayan egitimli kadin — erkek is giicii
istatistikleri karsilastirmali olarak verilmistir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’'nun resmi sayfasindan; Istanbul [li Egitimli Isgiicii
Istatistikleri verilerinin giincel sayilarina ulasilamadig1 igin en son
yayimlanan 2018 yilina ait veriler agagida paylagilmistir. Tabloya gore,
2020 yili Istanbul ilindeki kadn is giicii istatistikleri su sekildedir; is
giicli piyasasi igerisinde 2.033 bin kadin ¢alisan yer alirken, is giicline
dahil edilmemis 4.014 bin kadin bulunmaktadir. Istihdam oran1 %28,
igsizlik oranm1 %16,8 seviyelerinde gergeklesmistir. 2018 yil Istanbul ili
egitimli kadn is giicii istatistikleri ise; is giicli piyasast i¢erisinde 1.225
bin egitimli kadin ¢aligan yer alirken, is giicline dahil edilmemis 878
bin kadin ¢alisan bulunmaktadir. Istihdam oran1 %47,6, issizlik orani
%18,4 seviyelerinde gerceklesmistir.

Anket, Istanbul ilinde 2020 yil1 sonu itibartyla; 15 yas ve iizeri egitimli
kadin ¢alisanlar g6z 6niinde bulundurularak, toplam 324 egitimli kadin
calisan lizerinde uygulanmistir.
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Tablo 1: istanbul li Is Giicii ve Egitimli Is Giicii Istatistikleri (Bin,
%), 2018-2020

2020 YILI iSTANBUL iLi iSGUCU iSTATISTIiKLERI
isgiicii 6.289 Isgiicii 2.033 Isgiicii 4.256
isgiiciine 52,6 isgiiciine 33,6 isgiiciine 71,9
Katilma Oram Katilma Oram Katilma Oram
_, | Istihdam 5.363 | _ istihdam 1.690 . istihdam 3.672
% istihdam Oram | 44,8 &) istihdam Oram 28 § istihdam Oram 62,1
I("_-)J issiz 926 § issiz 342 % issiz 584
Isizlik Oram 14,7 Issizlik Oram 16,8 issizlik Oram 13,7
Isgiiciine Dahil | 5.675 Isgiiciine Dahil 4.014 Isgiiciine Dahil 1.661
Olmayanlar Olmayanlar Olmayanlar
2018 YILI iISTANBUL iLi EGITIMLI iSGUCU ISTATISTIKLERI
isgiicii 3.247 Isgiicii 1.225 Isgiicii 2.022
isgiiciine 71,8 isgﬁcﬁne 58,2 isgﬁciine 83,6
Katilma Oram Katilma Oram Katilma Oram
¥ Istihdam 2797 | Istihdam 1.001 v Istihdam 1.796
% istihdam Oram | 61,8 ol Istihdam Oram 47,6 § istthdam Oram 83,6
l('IDJ issiz 451 § Issiz 225 % Issiz 226
issizlik Oram 13,9 Issizlik Oram 18,4 issizlik Oram 11,2
isgiiciine Dahil | 1.272 Isgiiciine Dahil 878 isgiiciine Dahil 396
Olmayanlar Olmayanlar Olmayanlar

Kaynak: TUIK  (2021), Isgiicii Istatistikleri.  Erisim  Adresi:
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr

Calisma hayatinda yer alan kadin istthdaminin karsilasmis olduklar
sorunlart tespit etmek i¢in; cam tavan sendromu, ¢ocuk sorunu, ev isleri
sorunu, ikili rol anlayisi, is bulma ve kariyer yapma konusunda
karsilagilan zorluklar, is ve aile gatismasi, is yerinde taciz ve mobbing,
isverenin uyguladigr ayrimcilik, toplumsal cinsiyet, ilicretlendirmede
esitsizlik ve yasal diizenlemeler basliklar1 altinda incelenmis,
katilimcilarin demografik ozellikleri ile ilgili su verilere ulagilmastir.
Arastirmaya dahil edilen egitimli kadin ¢alisanlarin; %54,6 ile 25-34 yas
araliginda yer aldigi, %28,7’sinin lisans mezunu oldugu, %63,0’nin
medeni durumunun bekar oldugu, %43,5’nin aile birey sayisinin 3-4
bandinda gergeklestigi, %77,8’nin ¢ocugunun olmadigi, ¢ocuklariniza
kim bakmaktadir sorusuna %75,9’nun ¢ocugum yok dedigi, %78,7’sinin
calistig1 kurulus olarak 6zel sektor cevabi verdigi, %97,2 ile hizmet
sektoriinde yer aldig1, %28,7 ile sef-uzman statiisiinde ve %74,1 ile ticret
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karsiligi ve devamli olarak calistiklari, 9%92,6 ile ¢alisma tiirlerinin
giindiiz oldugu, aylik elde ettikleri net {icretin %21,3 ile 2.500-3.000
bandinda gergeklestigi, %80,6 ile sigortal1 olarak ¢alistiklari, ¢alistiklar
is yerlerinde kadin calisanlarin durumu olarak %39,8 ile yarisinin kadin
oldugu, erkek is arkadaslarinin kadin ¢alisanlara bakis a¢isi1 olarak %93,5
ile kadin calismali ve kendi ayaklarmin iizerinde durabilmelidir,
cevaplarini verdikleri gorilmiistiir.

2.2. Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirme

Kadin is giiciiniin ¢alisma hayatinda karsilasmis olduklari sorunlara
yonelik olusturulan sorulara, katilimcilar tarafindan verilen cevaplar
dogrultusunda asagidaki Tablo 2’de yer alan ortalamalar
olusturulmustur.

Tablo 2: Sorulara Iliskin Ortalamalar

Madde N Ort. Standart Sapma

Kadin ¢alisanlar mesleklerinde ilerleme konusunda erkeklere

24 44 1,27
gore daha ¢ok galismakta ve daha uzun siire beklemektedir. 3 3 213

Kadinlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalari igyerindeki

performanslarini olumsuz ydnde etkiler. 824 | 281 1419

Kadinlarin ig yasaminda erkek yoneticilerin ve diger
¢aliganlarin zaman zaman tacizlerine maruz kalmalari ¢alisma | 324 4,16 ,975
isteklerini olumsuz etkiler.
Caligma yasaminda kadin ve erkeklere yonelik esit ise esit ticret
politikast mevcut degildir.

324 3,27 1,261

Kadin ¢alisanlar maas, prim, statii gibi konularda ayrimeiliga

324 3,05 1,324
maruz kalirlar.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda basarili olabilmeleri i¢in evdeki
sorumluluklarindan fedakarhik etmeleri gerekir.

Ust diizey yéneticilik igin erkeklere kadimlardan daha fazla
firsat saglanmaktadir.

Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz doneminde) oncelikli
olarak kadin ¢aliganlar isten ¢ikartilir.

Calisma saatlerinde esneklik saglanmasi kadinlarin ¢alisma
yasamina katilmasini kolaylastirir.

324 3,35 1,379

324 3,42 1,404

324 2,99 1,208

324 4,09 1,052

Kadmlarin galisma yasamimi diizenleyen yasalar yeterli

24 2,14 1,11
diizeydedir. 3 ' /119

Egitim almalarlﬂ Ve. galisma hayatn.qda bulunmalan ile ilgili 324 3.30 1,236
olarak kadmlar iizerinde toplumsal bir bask1 bulunmaktadir.

Kadimlarin yiikselme imkani, diisiik boliimlerde ise baslatilmasi

kariyerlerini olumsuz y6nde etkilemektedir. 24 133 1,289
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Terfi imkanlarma sahip olmalar1 bakimmdan kadin ¢alisanlar

324 3,21 1,250
iistlerinden destek gormemektedir.

Kadin c¢alisanlar yonetsel gorevlere gelmelerini saglayacak

egitim firsatlarindan erkeklerle esit sekilde yararlanmamaktadir. 324 3.7 1311

Aile yasaminda ev ve c¢ocuk ile ilgili sorumluklarin
paylasilmamasi kadin c¢alisanlarin  mesleki kariyerlerini | 324 3,93 1,178
etkilemektedir.

Calisma yasamindan memnunum. 324 3,43 1,158

Caligma yasaminda cinsiyetimden dolay1 bir ayrimciliga maruz 324 2,06 1316

kaldim.

Bir kadmnin oncelikli gorevleri evine ve ailesine karsi olan 324 222 1331
sorumluluklaridir.

Tiirk toplum yapis1 kadmlarin ¢aligmasina uygun degildir. 324 2,39 1,240

Kadinlarin  ¢alismasi, aile ve ¢ocuklarnyla yeterince

ilgilenmemelerine neden olmaktadir. 324 1 226 1317

Kadinlarin ¢aligmasi, es ve annelik gorevlerini aksatmalarina

neden olmaktadir. 324 2.20 1255

Kadinlarin galigmasina esler izin vermemelidir. 324 1,45 ,986

Caligma yagsami1 kadinn iyi bir anne ve/veya iyi bir es olmasini

N 324 1,73 ,970
onler.

Kamu sektoriinde galigmay1 6zel sektorde calismaktan daha | 324 3,64 1,332
giivenceli buluyorum.

Isimle ilgili sorun ve diisiincelerden ¢alisma saatleri disinda da | 324 3,25 1,417
kurtulamtyorum.

Yoneticilik genelde erkeklere 6zgii bir alandir. 324 1,56 1,050
Kadinin yeri evidir. 324 1,41 ,954
Evdeki sorumluluklarin paylagilmasinda sikint1 yasiyorum. 324 2,51 1,387

Calisma hayatinda mobbinge (psikolojik taciz) maruz kaldim. 324 291 1,533

Caligma hayatinda cinsiyet ayrimciligi yapilmaktadir. 324 3,01 1,496

Caligma yagaminda esnek c¢alismaya yonelik diizenlemelerin | 324 2,14 1,211
olmasi kadinlarin ¢aligma hayatina katilmalarini kolaylastirir.

Caligma hayatinda bulunmalari ve ev islerinin yiikii istthdamda | 324 3,36 1,401
bulunmalarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Cocuk sahibi olmak ve ¢aligma hayatinin zorluklar istthdamda | 324 3,39 1,399
yasadigim sorunlar1 artirdigini diistinityorum.

Calisan annelerin ¢ocuk sahibi olmasi ¢aligma hayatinda | 324 3,02 1,436
problem olusturmaktadir.

Caligma hayatinda yer alan kadin ¢alisanlar aileleri tarafindan | 324 2,56 1,325
destek gormektedir.

Is ve aile dengesini kurmakta zorlaniyorum. 324 2,23 1,289

Yasal diizenlemelerde yapilacak onemli degisiklikler, kadmn | 324 3,38 1,478
istihdaminin ~ kargilagtiklari  sorunlarin  etkisini  azaltmaya
yetecektir. (dogum izni, kres ve yuva uygulamalar1 vb.)

Ucret artiginda isveren cinsiyet ayrimi gdzetmemektedir. 324 3,26 1,260
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Yukaridaki tabloda kadin ¢alisanlarin ¢calisma hayatinda karsilastiklar
sorunlara yonelik diislincelerin ortalamalar1  verilmistir. Tablo
incelendiginde zaman en yiiksek ortalamaya sahip Onermenin
“Kadinlarin is yasaminda erkek yoneticilerin ve diger calisanlarin
zaman zaman tacizlerine maruz kalmalar1 ¢alisma isteklerini olumsuz
etkiler.” (4,16) oldugu goriilmektedir. Devaminda sirasiyla “Calisma
saatlerinde esneklik saglanmasit kadinlarin  ¢alisma yasamina
katilmasini kolaylastirir.” (4,09), “Aile yagsaminda ev ve ¢ocuk ile ilgili
sorumluklarin paylasilmamasi kadin ¢alisanlarin mesleki kariyerlerini
etkilemektedir.” (3,93) onermeleri digerlerine gore daha yiiksek bir
ortalamaya sahiptir. En diigiik ortalamaya sahip Onermeler ise
“Kadinlarin ¢alismasina esler izin vermemelidir.” (1,45) ve “Kadinin
yeri evidir.” (1,41) oldugu goriilmektedir. Tablo 3’te Olgeklerin
giivenilirliklerine iligskin, Cronbach's Alpha katsayis1 degerlerine yer
verilmistir.

Tablo 3: Olgeklerin Giivenilirliklerine Iliskin Bulgular

Cronbach's
Olgekler Madde Sayist Alpha
Kadin istihdam Sorunlar 38 0,858
Cam Tavan Sendromu 5 0,673
Cocuk Sorunu 3 0,714
Ev isleri Sorunu 4 0,811
ikili Rol Anlayisi 3 0,941
is Bulma ve Kariyer Yapma Konusunda Karsilagilan

0,774
Zorluklar 2
is ve Aile Catismasi 5 0,662
Is Yerinde Taciz ve Mobbing 2 0,719
isverenin Uyguladigi Ayrimeihk 2 0,789
Toplumsal Cinsiyet 7 0,872
Ucretlendirmede Esitsizlik 2 0,837
Yasal Diizenlemeler 3 0,888

Degerlendirmede Cronbach's Alpha degerine iliskin yorumlar:
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e 0.00 <a<0.40 giivenilir degil

e 0.40 < a<0.60 diisiik giivenilirlikte

e 0.60 <a<0.80 oldukca giivenilir

e 0.80 < a < 1.00 yiiksek derecede giivenilir (Ozdamar, 1999: 522).

Ho: Kadin istthdam sorunlar1 6l¢eginin alt boyutlar1 normal dagilim
gostermektedir.

Hi: Kadin istthdam sorunlar1 6l¢eginin alt boyutlar1 normal dagilim
gostermemektedir.

Yukaridaki Tablo 3’e bakildiginda; p degerleri p<0,05’ten kiigiik oldugu
icin Ho reddedilir. Yani, kadin istihdam sorunlar1 6lgeginin alt boyutlari,
normal dagilim gostermemektedir. Bu nedenle, parametrik olmayan
testlerin uygulanmasi kabul gormektedir. Bu test; Kruskal Wallis Testi
olarak uygun goriilmiistiir.

2.3. Kadin Is Giiciiniin Egitim Durumu Bagimsiz Degiskeni ile
Istihdam Sorunlar1 Alt Boyut Puanlar1 Arasindaki Karsilastirma

Tablo 4: Egitim Durumuna Gére Kadin Istihdam Sorunlar1 Olgeginin Alt
Boyutlar1

Egitim Mean Gruplarin
Faktor Durumu Rank Ki-Kare | Sd P Karsilastirilmasi
ilkokul 297,50
Ortaokul 143,75
Lise 155,86
u Lisans 141,02
Yiksek 174,50
Lisans
Doktora 203,58
ilkokul 66,50 TlkoKul
Ortaokul 284,00 Ortaokul
Lise 187,79 Ortaokul
Cocuk On Lisans | 179,81 Lisans
Sorunu Lisans 153,94 21,714 6 ,001*
Yiiksek Ortaokul
Lisans 152,06 Yiiksek Lisans
150,67 Ortaokul
Doktora Doktora
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ilkokul 53,00
Ortaokul 179,00
Lise 213,50
EV Isleri Ol‘l Lisans 179163 17 289 008* |:iSE
Sorunu Lisans 156.31 ! ! On Lisans
Yiiksek 15788
Lisans '
Doktora 141,17
ilkokul 170,00
Ortaokul 187,25
Lise 220,14
Ikili Rol On Lisans | 165,56 10.420 108
Anlayist ') jsans 151,52
Yiksek 160,34
Lisans
Doktora 154,75
ilkokul 264,50
is Bulma ve Ortaokul 89,00
Kariyer Lise 192,71
Yapma On Lisans | 154,00 | 57 566 000* Yiiksek Lisans
Konusunda Lisans 153.98 ' ' Doktora
Karsilagilan |- "~ :
Zorluklar Lil;arsfs 196,70
Doktora 131,75
ilkokul 108,50 Tlkokul
Ortaokul 313,25 Ortaokul
Lise 200,21 Ortaokul
On Lisans | 160,25 On Lisans
i Ail Lisans 143,92 ortaou
§ ve Alle] yiiksek * rtaoku
Catismasi Lisans 168,02 24,076 ,001 Lisans
Ortaokul
Yiiksek Lisans
161,42
Ortaokul
Doktora Doktora
ilkokul 261,50 Li
isans
i . Ortaokul 104,00 Yiiksek Lisans
Is _Yermde Lise 164,21
Taciz Ve 'y ians | 14675 | 23,753 001% | Lisans
Mobbing
Lisans 139,61 Doktora
Yiiksek
Lisans 184,52
Doktora 192,67
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Ilkokul 306,5
Ortaokul 91,25
. . Lise 186,29
Isverenin On Lisans | 1575 Lise
Uyguladigi - : 27,240 6 ,000* Doktora
Ayrimeihk Lisans 137,73
Yiiksek
Lisans 167,3
Doktora 195,83
Tlkokul 168,50 ilkokul
Ortaokul 221,00 Ortaokul
Lise 205,14 Ortaokul
On Lisans | 152,44 On Lisans
Lisans 138,31
Toplumsal Yiiksek Ortaokul
CirF\)siyet Lisans 171,68 16,741 16 ,010% Lisans
Ortaokul
181,42 Yiiksek Lisans
Ortaokul
Doktora Doktora
ilkokul 300,5 Lise
Ortaokul 226,25 On Lisans
Lise 211,57
Ucretlendirmede | On Li On Lisans
Esitsizlik (Bg;ls e iii:; 34,994 6 ,000* Yiiksek Lisans
Yiiksek .
Lisans 183.2 (D’:klfgsr:‘"s
Doktora 178,33
ilkokul 59,00
Ortaokul 112,25
Lise 153,71
Yasal On Lisans 180,00 10527 6 104
Diizenlemeler Lisans 165,69 ' !
Yiksek 1149 99
Lisans
Doktora 165,92

Kruskal Wallis Testi sonucglarina gore; Cam Tavan Sendromu alt
boyutuna iliskin temel istatistikler dogrultusunda egitim, kadinlarin
caligma hayatinda erkek calisanlara goére daha iistiin olabilmeleri i¢in
etkin bir rol oynamaktadir. Is giicii piyasasi ile egitim faktoriiniin etkin
bir sekilde yiiriitiilmedigi, “Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik”
baslig1 altinda da agiklanmaktadir. Egitim seviyesi ne olursa olsun kadin
caligsanlarin her kosulda cam tavan sendromu sorununa maruz kaldig, is
piyasasinin gerektigi niteliklere sahip olmalarina ragmen Doktora
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mezunu gruplarinda bu sorunun daha fazla yasandigi kadin calisanlar
tarafindan ifade edilmistir.

Kruskal Wallis Testi sonuglarina gére; Cocuk Sorunu alt boyutuna iliskin
temel istatistikler dogrultusunda, egitim seviyesi ne olursa olsun kadin
caligsanlarin ¢aligma hayatinda karsilastiklart en biiylik problem olarak
goriilmektedir. Egitim seviyeleri, Ortaokul bandinda yer alan kadin
calisanlar, is piyasasinda diisiik ticretle ¢alistiklari i¢in bu sorun ile daha
fazla kars1 karstya kaldiklarini ayrica geleneksel Tiirk toplum yapisinda,
kadmlar i¢in kaliplasmis rollerinin yer almasi nedeniyle zorluk
yasadiklarini ifade etmislerdir.

Kruskal Wallis Testi sonuglarina gore; is Bulma ve Kariyer Yapma
Konusunda Karsilasilan Zorluklar alt boyutuna iligkin temel istatistikler
dogrultusunda ve daha 6nce incelenen 2019 yil1 verileri 15181nda, yiiksek-
okul veya fakiilte mezunu olan kadinlarin %58,3 oraninda, yiiksek-okul
veya fakiilte mezunu olan erkeklerin %77 oranlarinda istihdam edildigi
goriilmektedir. Bu durum egitim seviyesi yiikseldikge, kadin ¢alisanlarin
Is Bulma ve Kariyer Yapma Konusunda daha fazla zorluk yasadigimni,
kadimnlarin kaliplasmis rolleri yiiziinden erkeklerin i giicli piyasasinda
daha fazla tercih edildiklerini desteklemektedir.

Kruskal Wallis Testi sonuglarina gore; Is ve Aile Catismasi alt boyutuna
iliskin temel istatistikler dogrultusunda, neredeyse tim egitim
seviyelerinde goriilmiis olmasina ragmen, ortaokul mezunu gruplarinda
kendini daha fazla hissettirdigi ortaya ¢ikmistir. Ciinkii bu egitim
seviyesinde yer alan kadin calisanlar genellikle diisiik ticretle mavi yaka
pozisyonunda caligmaktadirlar. Diisiik ticretle ¢alisan kadinlar ve mavi
yaka pozisyonun getirmis oldugu is yikili sorumluluguyla ¢atigmanin
kagmilmaz oldugunu ayrica yasam standartlarinin yiiksek olmasiyla
birlikte ev i¢i sorumluluklarinda problem yasadiklarini ifade etmislerdir.

Kruskal Wallis Testi sonuglarina gére; Ucretlendirmede Esitsizlik alt
boyutuna iliskin temel istatistiklerin, TUIK 2018 yili Kazan¢ Yapisi
Aragtirmasi verileri ile paralel oldugu goziikkmektedir. Buna gore, tim
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egitim diizeylerinde erkeklerin lehine, kadinlarin aleyhine bir dagilimin
gerceklestigini gormekteyiz. Lise egitim diizeyindeki kadin ¢alisanlarin
yillik ortalama diizenli briit {icret dagiliminin 32.013 TL, Lise egitim
diizeyindeki erkek calisanlar da ise yillik ortalama diizenli briit ticret
dagiliminin 37.334 TL bandinda oldugu, cinsiyete dayali iicret farkinin
ise %14,3 oranlarinda gercgeklestigi goriilmektedir (TUIK, 2021). Bu
durum; egitim seviyesi ayni olmasina ragmen iicretlendirme konusunda
kadin ¢alisanlarin ayrimeilik yasadigini ortaya koymaktadir.

Kruskal Wallis Testi sonuglarma gére; Isyerinde Taciz ve Mobbing alt
boyutuna iliskin temel istatistikleri agiklarken, cam tavan sendromu
sorununun, diger egitim seviyelerine gore ortalamalarinin daha yiiksek
oldugu Doktora mezunu gruplarinda goriilmesi; Isyerinde Taciz ve
Mobbing’e diger egitim seviyelerine gore ortalamalarinin daha yiiksek
oldugu Doktora mezunu gruplarinin kars1 karsiya kalmasi bu durumun
tesadiifi olmadigini, birbirini destekler nitelikte oldugunu ortaya
koymaktadir. Egitim seviyesi yiikseldik¢e, kadin c¢alisanlar g¢alisma
hayatinda daha biiyiik sorunlar ile karsilagsmaktadir.
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SONUC

Giiniimiizde hem gelismis hem gelismekte olan iilkelerde kadin is giict,
kadin issizligi ve kadin istthdaminin g¢alisma hayatinda karsilastig
problemler, sonuglar1 acgisindan degerlendirildiginde toplumlarin en
Oonemli sorun alanlarindan birini olusturmaktadir. Ge¢mis donemlere
kiyasla iilkemizde, kadinlarin ¢aligma hayatinda daha fazla yer
alabilmesi icin yiiriitiilen sosyal politikalarin etkili bir sekilde artig
gosterdigi goriilmektedir. Uygulanan politikalar kadinlarin g¢alisma
hayatinda karsilastiklari sorunlarin etkilerini ortadan kaldiracak ya da en
aza indirecektir. Bu durum kadinlarin is giiciine katilim oranint olumlu
yonde etkilerken, ayn1 zamanda isletmelerin verimliligini de artiracaktir.
Bu c¢alismada arastirmanin konusu cercevesinde kadin istihdaminin
karsilastiklar1 sorunlarin baslica sebepleri; “calisma yasamina iliskin
sorunlar” ve “aile yasamina iliskin sorunlar” basliklar1 altinda
incelenmis, ortaya c¢ikan sonuglar dogrultusunda; is ve aile yasaminin
birbirini etkiledigi iki yonli bir eylemin gerceklestigi kararina
varilmistir. Yapilan analiz ve degerlendirmeler sonucunda, g¢alisma
hayatinda aktif olarak rol almaya baslayan Istanbul ilinde egitimli kadin
caligsanlarin; demografik 6zellikleri ne olursa olsun is yerlerinde cinsel
taciz ve mobbinge her zaman maruz kaldigi, erkek calisanlarla esit
sartlara sahip olmalarina ragmen {icretlendirme konusunda ayrimciliga
ugradigi, kres, yuva ve okul oncesi egitim merkezlerinin yiiksek iicretli
olmas1 ve c¢ocuklarina bakacak kimselerinin bulunmamasi nedeniyle is
ve aile dengesini kurmakta daha zorlandigi; bunun sonucunda is ve aile
catigsmasinin ortaya c¢iktigi, ataerkil toplum yapis1 nedeniyle kadinlara
kars1 bakis acgisinin degismedigi “kadinin yeri evidir” algisinin devam
ettigi, yoneticilerin erkek calisanlarin kadin ¢alisanlara gore daha basarili
oldugu algisinin devam etmesi nedeniyle ise alim ve terfi konularinda
erkek ¢aliganlara gore daha fazla bekledigi, erkek yoneticilerin ¢alisma
hayatinda daha fazla yer aldig1 sonuglarina ulasilmistir.
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