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Oz

Spor yénetiminin temel birimi olarak tanimlanan spor kulUpleri, insanlarin spor yapmak amaciyla bir araya gelerek
orgutlendikleri toplumsal olgulardan biridir. Dinyada yasanan kiresellesmeyle birlikte spor yonetiminde yasanan
gelismeler, spor kuliiplerinin yénetsel yapisina da yansimaktadir. Tirkiye ve Italya’daki spor kuliipleri
orgutlenmeleri, bagh olduklari hukuki yapi, denetlenmeleri, federasyonlarin baskanlk secimindeki oy kullanma
sekilleri konularinda benzerlikleri bulunmaktadir. Ancak uygulama asamasinda farkhliklar gériimektedir. Dikkate
deger farkliliklardan en énemilisi italya’da spor kuliiplerinin érgiitsel yapilarinin daha ¢ok amatér ve profesyonel
spor kullpleri olarak mevzuatta tanimlanmalaridir. Tirkiye'de ise kulliplerin brans olarak incelenip profesyonel
faaliyetleri icin sirketlesmelerine izin verilmektedir. italya’da spor kulipleri, ilgili spor federasyonlari tarafindan
denetlenmektedir. Tlrkiye’'de ise sportif faaliyet gosteren kultpler lizumlu hallerde Genglik ve Spor Bakanhgrnin
ilgili birimleri ve Genglik Hizmetleri ve Spor il Midiirliiklerince denetlenmektedir. Tiirkiye ve Italya’da spor kuliipleri
kurulus, tizik ve asgari gereklilikler bakimindan benzerlik gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Amatér, Dernek, Kuliip, Orgiit, Tiizilk, Denetim

Comparative Analysis of Organizational Structures of Turkish and Italian
Sports Clubs

Abstract

Sports clubs, which are defined as the basic unit of sports management, are one of the social phenomena in which
people come together to do sports. With the globalization in the world, the developments in sports management are
also reflected in the managerial structure of sports clubs. There are similarities in the organization of sports clubs
in Turkey and Italy, the legal structure they are affiliated with, their supervision, and the way the federations vote in
the presidential election. However, there are differences in the implementation phase. The most important difference
is that the organizational structures of sports clubs in Italy are defined in the legislation as amateur and professional
sports clubs. In Turkey, clubs are allowed to be examined as branches and incorporated for their professional
activities. Sports clubs in ltaly are supervised by the relevant sports federations. In Turkey, sports clubs are
inspected by the relevant units of the Ministry of Youth and Sports and Provincial Directorates of Youth Services
and Sports, when necessary. Sports clubs in Turkey and Italy are similar in terms of establishment, statute and
minimum requirements.
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Giris

Sportif faaliyetlerin bir Ulkede genis kitlelere yayilabilmesi stuphesiz 6rgitsel
olarak yapilanmasindan ge¢cmektedir. Her ne kadar kimi Ulkelerde resmi olmayan
prosedurle gesitli orgutsel yontemler olusturulsa da kulUplerin devletin denetimi ve
korumasinda varliklarini sirdlirmesi vazgecilmez bir durum arz etmektedir. Toplumsal
farkindaliklarin olugsmasiyla spora karsi olusan yogun talep sporun endustrilesmesine
ve kar amaci gudulerek yapilan bir aktivite olmasina yol agmigtir. Bdylece
kuliplesmelerde pazar, idare veya organize etme gibi roller ortaya ¢ikmistir (Stireg ve
Aktifler, 2009). Nihayet sporun ana aktif unsuru durumunda olan spor kulUpleri,
uluslararasi sportif faaliyetlerden baska ekonomide de yaris halinde olan kuruluslar
olarak yerini almistir. Boylece spor “beden hareketleri’” noktasindan ¢ikip, ekonomiyle
i¢ ice girmig bir durum gostermektedir (Ekenci, 1997). Ekonomiden spora bir¢cok alanda
insan hayatinin vazgecilmez unsurlarindan birinin yaris ve yarismak oldugu dikkate
alindiginda birbirinden farkli sosyokdulturel toplumlari ve o toplumlarin kurum ve
kuruluglarini karsilagtirmak dogal bir sonugtur. Bu calisma bu gereklerden yola
cikilarak hazirlanmistir. Spor alaninda daha iyi stratejik planlama ve politikanin
olusmasi igin de istatistiki verilerin karsilastirma yapilarak ele alinmasi oldukga 6nem
tasimaktadir (Ecer 2009).

Sosyal bilimlerin tim bdlimlerinde oldugu gibi sporda da kiyaslama, diinyadaki
spor sistemlerinin yapisal durumlari, Ozellikleri, devlet ile olan baglari, yonetim
erklerinin kimlerden mutesekkil oldugu, secim sekilleri, bagh olduklari hukuki alt yapi,
izledikleri yontemleri tespit etmemize fayda saglamaktadir. Bu arastirmada sportif
faaliyet gosteren kuruluslarin Tlrkiye ve italya’daki giincel durumlari, érgitsel
yapilanmalari, fonksiyonlari, devlet ile olan iligkileri ve denetlenmeleri Gzerinden

benzerlik ve farkliliklari ortaya konulmaya c¢aligiimigtir.
Yontem

Bu arastirma, Tirkiye ve italya’daki spor kultiplerinin farkli ve benzer yénlerden
nitel olarak kargilastiriimasina yonelik bir ¢calismadir. Aragtirmada iki farkli yontem
kullanilmigtir. Birinci yéntem tarama modelindedir. ikinci ydntem kargilastirmali

yontemdir.
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Arastirmanin Modeli

Arastirmada tarama ve karsilastirma modelleri kullaniimistir. Birinci yontem
tarama modelindedir. Tarama modeli, var olan bir durumu var oldugu sekliyle
aciklamaylr amag¢ edinen arastirma yaklagimlarindan biridir. Arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesne, kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir
(Karasar, 2007). ikinci yontem karsilastirmali ydntemdir. Karsilastirma, benzer ya da
farkhliklarin ortaya c¢ikariimasidir. Karsilastirmali yontem, gelistiriimis ve agik bir
bicimde tanimlanmis varsayimlari deneme yontemidir. Pozitif bilimlerdeki gibi deney
yapmak ¢ok gug¢ ve sinirli oldugundan, bu eksikligi gidermek igin sosyal bilimlerde bu
yonteme basvurulmaktadir. (Arslanoglu, 2012; Kircaali, 1999) Bu arastirma, gozlem,

dokiiman analizi gibi niteliksel veri toplama ydntemleri kullaniimigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirma igin olusturulan arastirmanin evreni, arastirma bulgularinin
genellendigi Tirkiye ve italya’daki spor kullplerinin bitiininu olusturmaktadir.
Arastirmanin érneklemi, evrene genelleme yapmaya firsat verecek sekilde arastirma
oncesinde belirlenen olgulardan meydana gelmektedir. Orneklemden elde edilen
arastirma sonuglari ise tim evreni temsil edecek sekildedir.
Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada gézlem ve dokiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleri
kullanilarak, algi ve olaylar buttuincul bir bigimde ortaya konulmustur.

Verilerin analizi

Go6zlem ve dokumanlar yoluyla elde edilen nitel arastirma verilerinin analiz
surecinde verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
duzenlenmesi ve bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi yapilmistir.
KARSILASTIRMALI SPOR YONETIMI
Karsilagtirmali Spor Yonetimi ve Bazi Temel Kavramlar

Sporda karsilastirma, bir spor 6rgitiintiin gugla ve zayif yonleri ile sahip oldugu
firsatlarin neler oldugunun gorulebilmesi hakkinda fonksiyonel bir yol takip edilmesini
saglamaktadir. Karsilagstirma tekniginin ana amaci sportif yapilanmalarin performans
ve yonetim Kkalitelerini ytkseltmektir. Bu hedef yoniunde sportif 6rgutlenmelerin
basarilarini etkileyen faktorler ile eksikliklerinin tespit edilerek gideriimesini

saglamaktadir. Kargilastirma yonteminin temel kavramlari olarak Olgim, benzerlik,
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karsiliklilik, dogruluk, rekabet, musteri memnuniyeti ve devamli gelisim durumlari
sayllabilir (Sunay 2009).

Dunyada Uygulanan Karsilagtirma Yontemleri

Sportif faaliyet gosteren kuruluslarda kiyaslama veya karsilagtirma yontemileri,
devletlerin Ust spor yonetim organlarinda, federasyonlar, kullpler, ulusal ve
uluslararasi spor aktivitelerinde uygulanmaktadir. Kiyaslanan kuruluslarin ayni
zamanda igerik olarak da degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekir (Geng, 1998).
Boylece karsilastirilan veya kiyaslanan seylerin kendi igerisinde ve ayrica ait olduklari
batine goére durumlari bakimindan ayrintili olarak incelenmeleri gerektirmektedir.
Karsilastirmali ydénetim metodu diinyada ilk kez XIX. Ylzyilda Ingiliz filozof ve
ekonomist John Stuart Mill tarafindan yapilmistir. Mill, kiyaslanan seylerin fonksiyonel
bagliliklarini ¢ozumleyebilmek i¢in gozlem, ¢bézumleme ve yorumlama araci olarak
degisik yontem ve teknikleri kullanmigtir. Uygunluk yontemi, farklilik yontemi, karma
yontem, birlikte degisim ve kalintilar yéntemleri bunlardan bazilaridir. Mill'in kullandigi
yontemler haricinde dinyada kullanilan diger yontemler ise niteliksel ve niceliksel

arastirma yontemi, bulanik kime yontemi vb. dir (Sunay 2009).
TURKIYE SPOR KULUPLERININ ORGUTSEL GELiSiMmi

Spor Kuluplerinin Orgutsel Yapisi

Tarkiye’de spor kullpleri yapisal ve orgutsel olarak gergcek kimligine ancak
Cumbhuriyet Donemi'nde ulagmigtir. Cumhuriyet DOneminin ilk senelerinde spor
kuliplerine tam olarak bir amatoérlik héakim durumdayken, 1947-1949 vyillarinda
kulGplere ‘gizli profesyonellik’ olgusu tesir etmistir. 1952 tarihinde Turkiye’de futbol
alaninda bes takimin profesyonel olarak resmen kabull gergeklesmis olup, mevzuatta
belirtilen kurallara uygun olduklari belirlenen birgok amator spor kulibune profesyonel
takim kurabilme hakki taninmigtir. Tarkiye’de sportif faaliyetlerde ciddi bir yeri bulunan
spor kullipleri, derneklerin 6zel bir tiiri olarak vasiflandinimistir. Ozel hukuk tiizel
kisilige sahip olan tum sportif kullpler, 5253 Sayili Dernekler Kanunu’na gore
sekillenmig olup, kayitlari resmi olarak bagladiktan sonra Spor Genel Mudurlugi’'ne
tabi hale gelmektedir. Spor kulUpleri 5253 Sayili Dernekler Kanunu’nun “Genglik ve
Spor Kulupleri’ bagslikli 14 maddesinde tanimlanmistir. Buna gore, kullpler genclik
kulGibli, spor ve genclik kulibu ile spor kullpleri olarak siniflandirilmaktadir. Spor

kulpleri, Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Mudurlugu tarafindan kayitlari alinan
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bir kituge tescil edilmektedir. Sportif faaliyetlere katilmak igin kurulan derneklerin, kayit
ve tescillerinin yapilabilmesi igin Spor KulUpleri Tescil Yonetmeligi hazirlanmistir. Kayit
ve tescilleri gerceklestiriimis olan spor kulUplerinin yetkileri ve gorevleri, denetimleri
Genclik ve Spor Kulupleri Yonetmeligi ile yapilmaktadir. Yalnizca futbol tlrinde
faaliyet gosteren ve hukuki sartlari tagiyan spor kultpleri Turkiye Futbol Federasyonu
“Futbol Kultplerinin Tescil Yonetmeligi” ile tescil edilirler. Turkiye’de derneklerin sportif
faaliyetlere yonelik olanlari spor kultbu, bos vakitleri degerlendirme faaliyetine yonelik
olanlari genglik kulubu ve her iki faaliyeti birlikte gerceklestirenlere de genclik ve spor
kulibl adi verilmistir (Ertas ve Petek, 2005). Kullpler ve bagh unsurlari goérev ve
yetkileri, tabi olduklari “Genglik ve Spor Kullpleri Yonetmelidi” ne gore
orgutlenmektedir. Spor kulUplerinin kendilerine ait bir tuzikleri de vardir. Sportif
faaliyetlerde bulunan bazi dernekler, en az 7 kisi tarafindan, kamu kurum ve
kuruluslarda, yuksekogrenim kurumlarinda, 06zel kuruluglarda mensuplarinca
kurulabilecegi gibi kisilerin muracaatlari ile de kurulabilmektedir. Turkiye’de spor
kulUplerinin halka arzi ile diger halka arzi olan sirketlerde oldugu gibi, anonim sirket
seklinde orgutlenmeleri de mumkuanddr (Aydin, 2005). Turkiye'de spor kullpleri
yururlUkteki sartlara gore iki yolla yapilandiriimistir. Bunlardan biri Dernekler
Kanunu’'na goére yapilanan kulUpler, digeri ise Turk Ticaret Kanunu’na goére kurulan
spor kultpleridir. Dernekler Kanunu'na goére kurulan spor kullpleri, subelerini

kuracaklari veya kurulmus olan bir sirkete devredebilmektedir (Yildiz, 2009).

Dernekler Kanunu'nun konuyla ilgili hukimlerine gore, derneklerin tizugunde
genel kurulun toplanma sekil zamani, oy kullanma ve karar alma yontem ve teknikleri
de belirtiimek zorundadir. 22 Kasim 2001'de kabul edilen ve 1 Ocak 2002'de yururlige
giren 4721 Sayili Medeni Kanun’a gore, olagan genel kurul toplantilari Gg senede bir
gerceklestirilir. Spor kulUplerinde, olagan ve olaganustu olarak iki gesit genel kurul
toplantisi yapiilmaktadir (Ertas ve Petek 2005). Yonetim kurulunun lizumu halinde
veya dernek Uyelerinden beste birinin yazili talebiyle genel kurul olaganustu
toplanmaktadir. Hukuki olarak genel kurul, kulibin en yetkili karar organidir. Genel
kurulun kac¢ Uyeden olusacag! ve uyelerin belirlenme yontemleri tuziklerinde yer

almaktadir. Kuliibe kayith Oyeler haricinde genel kurula tiye alinamaz (Ugisik, 2011).

Genglik ve Spor Kullpleri Yonetmeligi'nin 15 maddesine gére kurulun goérev ve
yetkileri su sekilde duzenlenmigtir; a. Kulip organlar segimi, b. Kulip tuzGgunun

degistiriimesi, c. Yonetim ve denetleme kurulu raporlarinin goragulmesi, yonetim
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kurulunun ibra edilmesi, d. Yonetim kurulunca hazirlanan butgenin gorusullip aynen
veya degistirilerek kabul edilmesi, e. Kullp i¢in gerekli tasinmaz mallarin satin alinmasi
veya mevcut taginmaz satiimasi hususunda yonetim kuruluna yetki verilmesi, f.
KulUplerin federasyona katilmasi veya ayrilmasi, g. Kultplerin milletlerarasi faaliyette
bulunmasi, yurtdigindaki kullip veya kuruluglara tye olarak katilmasi ve ayrilmasi, h.
Kulibin feshedilmesi, i. Mevzuatta ve kullp tiztgunde genel kurulca yapilmasi
belirtilen diger gorevlerin yerine getiriimesi (Genglik ve Spor Kullpleri Yonetmelidi,
2005).

Yonetim kurulunun kulibu igcerden idare edip, disariya karsi da onu temsil eden
bir yapisi vardir. Yénetim kurulunun sorumluluk ile yetkileri, Genglik ve Spor KulUpleri
Yonetmeligi'nin 16. maddesinin ikinci fikrasinda acgikg¢a belirtiimistir (Genclik ve Spor
KulUpleri Yonetmeligi, 2005). Spor kulUplerinde, denetim kurulu mecburi olan bir
kuruldur. Kultp tuzugunde belirtilen usullere gore denetim yapmaktadir. Denetim
Kurulu Gg asil ve U¢ yedek tyeden olusur. Denetim Kurulu, kullp tiztginde belirlenen
usullere gore denetimini gergeklestirerek, raporunu yénetim kuruluna ve genel kurula
sunar (Ugisik, 2011) Spor kuliplerinde, yiriitme birimi, genel sekreter ve ona bagl
calisan maagl ve gonullu kigilerden olugsmaktadir. Yuratme biriminin sorumlusu genel
sekreterdir. Genel sekreter; genglik ve spor mevzuatina ve yonetim kurulu kararlarina
gore kulibun amacladigi faaliyetlerle idari, mali ve teknik olarak tim iglerin yapiimasini
saglar. (Ugigik, 2011).

Turkiye’de Spor Kuluplerinin Yapilanma Sekilleri

Tarkiye’de sportif faaliyette bulunan kullplerinin érgutsel yapilari 5253 Sayili
Dernekler Kanunu’na gore belirlenmistir. Turkiye’de Dernekler Kanunu ile tegkilatlanis
olan ve Spor Genel Mudurligi’'ne bagli kulupler, sadece Dernekler Kanunu’'na gore
kdr amaci tasimayan 0zel hukuk tuzel Kkigiligine sahip dernekler olarak
orgutlenebilmigtir. Turkiye’'deki spor kullplerinin TUrk vergi mevzuatina gore dernekler
statiuslinde sayilmalari nedeniyle vergi mukellefi degildirler. Ancak, kullplerin ticari

isletmeleri bulunuyorsa bunlar kurumlar vergisine tabidir (Erturan, 2010).

Endustrilesme yolunda Turkiye’deki spor kulpleri, kendilerine ekonomik destek
saglayabilmek icin sirketlesmek zorunda kalmislardir. Spor kullplerinin bu durumu
onlara aslinda kurumsallasma ve profesyonellesmeyi de beraberinde getiren firsatlar

sunmustur (Aksar, 2005). Sirketlesmis kulUpler, sirket statustyle orgutlenmis,
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sporculariyla iligkilerini isci-isveren seklinde dizenleyen ve adina “Lig” adi verilen
konfedere yonetsel bir yapiya sahip olmuslardir (Fisek 2003). Tarkiye'de futbol
takimlarinin anonim girket olmaya baslamasiyla birlikte kullpler spor ekonomisinin

ciddi aktorlerinden biri haline gelmistir.

5253 Sayili Dernekler Kanunu’na gore kurulmus ve Spor Genel Mudurlugid’ne
kayitlari gergeklestirildikten sonra kulip maiyeti kazanan kulUpler futbol bransinda ve
Turkiye Futbol Federasyonu Mevzuati icerisinde faaliyet gosteren, Turkiye Futbol
Federasyonu'na kayith ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri uyarinca kurulmus
“Profesyonel Futbol Hizmetleri Anonim Sirketi” statlist almiglardir. (Dernekler Kanunu,
2004). Ayrica 3289 Sayili Spor Genel Mudurlugu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 24 maddesi ve 5894 Sayili Turkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 27 maddesince kullplere profesyonel subelerini anonim sirketlere
devir veya spor faaliyetleri ile ilgili anonim sirket kurabilme hakki da verilmigtir
(Devecioglu, Coban ark. 2011).

Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Mudurliglu yardimindan spor kullplerine
yapilacak olan ayni ve nakdi destek sartlari yonetmelikle belirlenmigtir. Yardim
O0deneginden spor kullplerine; malzeme, arag-gereg, tesis yapimi, bakim-onarim,
egitim, bilim, kultir ve sanat faaliyetleri, saglik hizmetleri, sigortalama ve sosyal
guvenlik hizmetleri, kira vb. zorunlu harcamalar igin kullanilmak tzere il mudurltkleri
vasitasiyla yardim yapilmaktadir (Ugigik, 2011). Spor kuliipleri, 5253 Sayili Dernekler
Kanunu’'nun “Genglik ve Spor KulUpleri” isimli kisminda 14 madde ile duzenlenmistir.
Buna gore; derneklerden basvurulari durumunda, sportif calismalara yonelik olanlar
spor kulibil, bos zamanlari degerlendirmeye yonelik olanlar genclik kulibi ve her iki
calismalari birlikte gerceklestirenler genclik ve spor kulibu adini almaktadir. Bu
kulUpler, Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Mudurlugd’ ne bagh Genglik Hizmetleri
ve Spor il Midirlikleri tarafindan tutulan bir kiitiige kayit ve tescil edilirler. Spor
kulUplerinin, Genglik ve Spor Bakanli§i Spor Genel Mudurligu tarafindan kayit ve tescil
olunmalar i¢cin 2908 Sayili Dernekler Kanunu’na uygun “Spor Kulupleri Tescil

iy

Yonetmeligi” duzenlenmigtir (Spor Kullipleri Tescil Yonetmeligi, 1983).

Spor kulUpleri, 5253 Sayili Dernekler Kanunu’na tabii olarak Genglik ve Spor
Bakanhgi Spor Genel Miudurligtnce kayit ve tescilleri yapilmaktadir. Ancak boylece
tuzel kisilik vasfini kazanmis olurlar. Spor kulUpleri, sivil toplum kuruluslar gibi

denetlenmektedirler. Spor kulliplerinde, mecburi bir kurul olan denetim kurulu, kulip

317



Dilek I, Arslan L. (2021). Tiirkiye ve Italya Spor Kuliiplerinin Orgiitsel Yapilarinin Kiyaslamali Analizi.
Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 6(4), 311-328.

tlzagunde belirtilen usullere gore denetleme gorevini yapmaktadir (Resmi Gazete,
2004). 3289 Sayili Spor Genel Mudurlugu Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 21
maddesine gore Genglik ve Spor Bakanligina bagli Spor Genel Mudurlugu kultpleri
her agidan denetler (Spor Genel Mudurlugu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun,

1986). Luzumu halinde hesap, defterlerine el koyabilir.

ITALYA’DA SPOR KULUPLERININ ORGUTSEL GELISiMi
Spor Kuliiplerinin Orgiitsel Yapisi

italya’da spor faaliyetleri, Spor Kanunu ve Profesyonel Spor Kanunu ile
yapilmaktadir. italya Milli Olimpiyat Komitesi (CONI) ile diizenlenen yoénergelere gére,
italyan Spor federasyonu sporcularin profesyonel olarak sportif calismalara
katilmasina izin vermektedir. italya’da profesyonel sporun &rgitlenmesi merkezi
kurallara gore duzenlenmistir. Profesyonel spor faaliyetleri 1980 tarih ve 91 Sayili
Kanun, hizmet sdzlesmeleri ve bu Kanun ve IOC, CONI tarafindan verilen yénergelere
uygun olarak hazirlanan Ulusal Spor Federasyonlari tarafindan dizenlenen
yonetmeliklerle gerceklestirimektedir. italya Spor Federasyonlari 6zerk olarak lyesi
ve bagli olduklar Avrupa Uluslararasi Spor Federasyonlari tarafindan konulan 14
uluslararasi spor kuralina tabidirler. italya Ulusal Spor Federasyonlari CONI tarafindan
da denetlenmektedirler. CONI bagimiz tizel kisilige sahip bir kamu kurulusu olup,
Kiltirel Miras ve Aktiviteler Bakanligi gdzetiminde bulunmaktadir. italyan Spor
Federasyonlari italya Medeni Hukuku ile diizenlenen tiizel kisilige sahip &zel
birliklerdir. Ulusal Spor Federasyonlari, ulusal ve uluslararasi spor kurallarina uygun,
esit sartlarda herkesin spor galismalarina katilmalarinda demokratik ilkelere dayal sart
ve yonetmeliklerle idare edilmektedir (CONI, 2012). Devlet, CONI'ye spor sektdriinde
her turlu dizenleme izni vermigti. CONI'nin Ulusal Konseyi, uluslararasi spor
kurallarina uyarak, her Ulusal Spor Federasyon kapsaminda, profesyonel ve
profesyonel olmayan seklinde takip edilecek spor ¢alismalarini birbirinden ayirt etmek
icin bir kriter olusturmustur. Devlet dogrudan Hesap Denetgileri Yliksekokulu’na bagh
5 uye diginda iki kisiyi daha gorevlendirmistir. Bunlardan biri Kultirel Miras ve
Faaliyetleri Bakani tarafindan ve digerleri Ekonomi Bakani tarafindan atanmaktadir.
Digeri ise CONI tarafindan secilmektedir. CONI tim gérev ve calismalarini, “Coni
Servizi Spa” adli limited sirket vasitasiyla yerine getirmektedir (European Sports

Commission, 2011).
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italya’da spor kultipleri 1991 tarih ve 81 Sayili Kanun’un “kuliipler ve profesyonel
sporcular arasindaki iliskilere yonelik kurallar” kismi ile 2002 tarih ve 289 Sayili
Kanun’'un 90 maddesinde belirtilen “Amatdr Sportif Faaliyetleri icin Dizenlemeler”
isimli kismina goére yapilanmigtir. 2003 tarih ve 220 Sayilli Kanun HuUkmudnde
Kararname, 280/2003 tarih ve sayi ile degisen “Spor Hukukuna lliskin Acil Kararname”
ile yeniden duzenlenmektir. Ayrica 1999 tarih ve 242 Sayii Kanun HUkminde
Kararname ile italya’da spor otoritesi olarak tanimlanan italya Ulusal Olimpiyat
Komitesi (CONI) tiiziigli sportif faaliyetlerin yasal diizenleyicisi durumundadir (Turismo
e Sport, 1999).

italya’da spor kulliplerinin bagli unsurlari genel kurul, bagkan, yénetim kurulu ve
denetleme kurulundan mitesekkildir. Kulibun yonetim organi olan Genel Kurul, kurucu
tyelerden ve aktif liyelerden olugmaktadir. italya’da spor derneklerinin baskanlari,
uguncu kigiler ve kanunlar kargisinda temsilci ve yasal olarak sorumlu Kigilerdir.
Baskan, genel kurul ve denetleme kurulu tarafindan gerekli yonergelere dayanarak
faaliyetlerin yurtttilmesinden, bunlarla ilgili raporlari hazirlamaktan ve dernegdin olagan
bir sekle iaresinden sorumludur. Baskan, genel kurul ve yonetim Kurulunu toplayip ona
baskanlik yaparak kararlarin icrasini saglamaktadir. Ayrica iglemlerin tuzuk ve
yonetmeliklere uygunlugunu denetlemektedir. Dernek, baskan, baskan yardimcisi,
sekreter ve farkli sayida danigsmandan mutesekkil bir ydonetim kurulu tarafindan
yonetilir. Yonetim Kurulu olagan toplantisi bagkanin davetiyle veya uUyelerin
cogunlugunun istegi ile olaganustu toplanir. Toplantinin gegerliligi i¢in Uyelerin
cogunlugunun toplantiya gelmesi gereklidir. Kararlar toplantiya katilanlarin gogunlugu
tarafindan alinir. Esit oy durumunda bagkanin oyu sonucu belirler. Bagkanin ya da
yonetim kurulunun c¢ogunlugunun istifasi durumunda, baskan idareyi duzenleyip
olaganustu kurulun toplanmasini gergeklestirmekle gorevinde kalmak zorundadir.
Bagkanin kesin olmamasi durumunda ise ayni yetkiler baskan yardimcisi tarafindan
yerine getirilir. Denetleme Kurulu dernegin yonetiminin muhasebe kayitlarinin ve
bilango dengesinin tuzuge uygunlugunu kontrol etmekle mukelleftir. Kulip Genel
Sekreteri yonetim kurulu kararlar geregince kulubun yapmayi dusundugu calisma,

idari mali ve teknik tim iglerin yapilmasiyla yukamltudar (http://www.coni.it’/homelil-

coni/leggi-e).
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Spor Kulliplerinin Yapilanma Sekilleri

italyan spor kuliipleri yapilanmasinin temelinde profesyonel spor kuliipleri ve
amator spor dernekleri de yer almaktadir. Profesyonel spor kullpleri, kullpler ve
profesyonel 18 sporcu arasindaki munasebete ait kurallari gésteren 1981 tarih ve 91
Sayili Yasa ile sekillendirilmistir. Yasanin 10. maddesi sadece anonim sirketler veya
sinirli sorumlu sirketler seklinde olusan limitet sirketleri ve profesyonel atletleri kayit ve
sartlara uyduracak bigimde belirler. Sportif derneklesme ise, “amator sportif faaliyetler
icin duzenlemeleri” iceren, 128/2004 olarak degistirilen, 2002 tarih ve 289 Sayili
Yasa’nin 90. maddesi ile dizenlenmistir. Bu dizenleme, 17. ve 18. fikralarda, amator
spor sektdriinde calisan kisilerin siniflandiriimasini yapmaktadir. Ozellikle tiizel kisiligi
olmayan spor derneklerinin yanina 6zel hukuk ttzel kisili spor dernegi ile musterek ve
limitet spor kullipleri eklenmektedir. Amator spor dernekleri ve kultpler 2002 tarih ve
289 Sayili Yasa'’nin 90. Maddesine gore gerekli asgari sartlari tagimalar ile
dizenlenmigtir. 289/2002 Sayili Yasa’nin 90. maddesinin 20. fikrasina gére amator
spor kullipleri ve dernekleri, gerekli sartlari tasidiklarinda Ulusal italyan Olimpik
Komitesi tarafindan belirlenen bir sicile kayit olurlar (Amatér Spor Dernekleri ve
Kultpleri Kanunu, 2002).

TuzUk ve sirket sdzlesmesi yani sira, sportif calisma yapan kullpler kendi ofis
ve kurulusun isleyis ve organizasyonu icin kendi yonetmeliklerini hazirlarlar.
KulUplerde sermayeli ortaklik ya da kooperatif ortaklik seklinde kurulmus olup
profesyonel olmayan ve kar amaci tagsimayan ortakliklar 2002 tarihli ve 289 Sayil
Kanunca sekillenmistir. 2463 ve 2464 Sayili italyan Medeni Kanunu’nun ilgili
maddelerinin 4 bendi ile 2002 tarih ve 289 Sayili Kanun’un 90 maddesinin 17 ve 18
bentlerindeki sartlara uyulmalari sarttir. KulUplerin sirket seklinde yapilanmasi ise 1981
tarih ve 91 Sayili Yasa’'nin 10. Maddesine gore yapilmistir (Turismo e Sport, 1981).

Mali iliskiler ve Yardim Odenekleri

italyan Devleti ile spor kullipleri arasindaki mali iliskiler finansal kolaylastirmalar
adi altinda icra edilmektedir. Amator spor kulUplerine taninan bu kolaylagtirmalar
birbirine bagh gelir tespit defterine uygunluk ve KDV zorunlulugunun basitlestiriimesi
seklinde olmaktadir. Kolaylastirmalar sabit gelir vergisi oraninin belirlenmesiyle
KDV’nin tespiti i¢in sabit oranli bir sistem, muhasebe muafiyeti, envanter tutma
muafiyeti, faturalandirma kayit gereklerinden muafiyet seklindedir. Amator spor
dernekleri igin, 186/2004 Kanunu’'ndaki sicile kayit, amator sporun yararina cari olan
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yonetmelik tarafinda &ngorilen vergi kolayliklarindan faydalanmasina izin
vermektedir. Bu kayit, amator derneklerin IRPEF’in 5/1000 oraninda 6deneginden de
faydalanmasina izin etmektedir. Ayrica, sportif etkinlik organizasyonunu ve sportif
tecrubeyi gelistirmek amaciyla belediyeler gibi yerel yonetimlerce yapilacak bazi katki
ve kolayliklar éngérilmistir. italyan Devleti, bdlge ve yerel otoriteler arasindaki
sorumluluklarin paylasiminda Anayasa’nin 117. Maddesinin 3. Kismini cari kilmigtir.
Bazi kolaylastirmalar yerel yasalarca dizenlenmektedir. Yerel bolgeler, 1998/112
Sayili Kanun’'un 157 maddesinin 1. ve 2. bentlerine gore spor tesisleri ve ilgili arag-

gereclerin programlanmasiyla yukamltdur (http://www.coni.ithomel/il-coni/leggi-e).

Kayit, Tescil ve Denetimler

italyan spor kullipleri, yapisal olarak profesyonel spor kuliipleri ve amatdr spor
dernekleri olmak Uzere ikiye ayrilsa da hukuki konularda Devlet ile sportif kultip ve
sirketler arasindaki iligkiler 17 Ekim 2003 tarih ve 280 Sayili Yasa’nin 1. maddesi ile
dizenlenmigtir. Spor kullpleri o6rgutlenmesinin  6zerklik ilkesi dikkate alinarak
hazirlandi§i organizasyon, sportif tecribenin ilerlemesi, (CIO) Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi'nin ilani, (CONI) Ulusal italyan Olimpiyat Komitesi'ne aittir (http:/

www.coni.it/home/il-coni/leggi-e).
Bulgular

Arastirma bulgulari Turkiye ve italya’daki spor kuliiplerinin kurulus, érgitlenme
sekilleri, ulusal spor yonetimi igerisinde yeri ve islevleri, devlet ile spor kulupleri
arasindaki iligkiler, spor federasyonlari bagkanlik segiminde spor kullplerinin oy
kullanma oranlari, spor kulUplerinin surdurulebilirligi agisindan devlet tarafindan verilen
destekler ile spor kulUplerinin denetiminin nasil gergeklestiklerine iligkin bilgileri

kapsamaktadir.
Tiirkiye ve italya Spor Kuliiplerinin Orgitsel Yapilarinin Kargilagtirmah Analizleri
Spor Kuluplerinin Bagh Olduklari Mevzuatlar

italya’da spor kuliipleri, (ke yasalarina gore bir derneklerde oldugu gibi idari
makamlarin izin ve resmi bir senet ile kurulabilmektedir. Ayrica italya’da spor kullpleri
bazi mevzuat hukumlerine gore calismalarini surdirmektedir. Bu mevzuat CONI
tlzagu, kulupler ve profesyonel sporcular arasindaki iligkileri dizenleyen kurallar,
amator sportif galismalar igin hazirlanan dtizenlemelerin havi oldugu 2002 tarih ve 289

Sayili Kanun’un 90 maddesi, 2003 tarih ve 220 Sayili Kanun Hiukmunde Kararname,
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Spor Hukukuna iliskin Acil Kararname ile1999 tarih ve 242 Sayili Kanun Hikmiinde
Kararnamelerdir. TUrkiye’'de spor kultipleri 5253 Sayili Dernekler Kanunu’nun “Genglik

ve Spor Kullpleri” baglikli 14 maddesi ile son halini almistir (Ugigik, 2011).

Tarkiye'de kuluplerin vazife ve yetkileri, uymak zorunda olduklari esaslar, Ust
kurulus olusturmada uyacaklari esaslar ve usullerle denetlenmeleri Bakanlar Kurulu
tarafindan hazirlanan Genglik ve Spor Kullpleri Yonetmeligi'yle sekillenmistir. Ayrica
spor kulUplerine yapilacak her turlt yardimin sekil ve sartlari Spor Genel Mudurlugu
tarafindan hazirlanan Spor KulUpleri Yardim Yonetmeligi'nde yasallagsmistir (Ertas ve
Petek, 2005). Sporda devlet yonetimiyle gonulli birlik tirinden orgatlenmeleri
birbirinden ayirabilmek igin hukuka dayali olarak uygulanabilecek en dogru olgut,

kamu-6zel hukuk ttzel kisileri ayrimi yapilmasidir (Fisek, 2003).

italya’da spor kuliiplerinin temeli profesyonel ve amator spor dernekleridir.
Profesyonel spor kulipleri, kultpler ve profesyonel sporcular arasindaki iligkilere
yonelik kurallari iceren 1981 tarih ve 91 Sayili Kanun’un 17°nci ve 18’inci fikralarinda
belirtilen amator spor alanindaki aktor turleri tanimlamasina uygun olarak tizel kisiligi
olmayan spor dernekleri olarak gorilmektedir. Bunlar 6zel hukuk tizel kigiligine sahip
spor kulibu ve ké&r amaci tasimayan sermaye ve kooperatif seklinde
orgutlenebilmektedir. Turkiye'de ise Dernekler Kanunu ile teskil olan ve Spor Genel
MuduarlGgl’'ne dahil olan spor kullpleri, sadece Dernekler Kanunu’na gére kar amaci
tasimayan 6zel hukuk tuzel kisiligine sahip dernekler olarak érgutlenmislerdir (Fisek,
2003; Meclis Arastirma Komisyonu Raporu, 2011).

Tablo 1. Spor Kuliplerinin Her iki Ulkede Bagli Oldugu Mevzuat

ULKE SPOR KULUPLERINE ILISKIN MEVZUAT
Turkiye'de Spor Kullpleri agagdidaki yasalar ile dizenlenmektedir:
04 Kasim 2004 tarih ve 5253 sayili Dernekler Kanunu
21.05.1986 tarih ve 3289 sayili Spor Genel Mudirligi’'nin Tegskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun
L 05.05.2009 tarih ve 5894 sayili Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
TURKIYE Gorevleri Hakkinda Kanun
08.07.2005 tarih ve 25869 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Genglik ve
Spor Kulupleri Yénetmeligi
italya’da Spor Kuliipleri asagidaki yasalarca diizenlenmektedir:
Kuliipler ve Profesyonel Sporcular arasindaki iliskileri diizenleyen kurallar,
23 Mart 1981 tarih ve 91 sayili Yasa ile dizenlenmektedir.
Amatoér Sportif Faaliyetler igin dizenlemeler, 2002 tarih ve 289 Sayili Yasa
ile dizenlenmektedir.
Spor hukukuna iligkin acil kararname, 2003 tarih ve 220 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile 2003 tarih ve 280 sayili yasa degistiriimis ve
. dizenlenmistir.
ITALYA italyan Milli Olimpiyat Komitesi'nin yeniden diizenlenmesi 1999 tarih ve 242
sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile diizenlenmisgtir.
CONI Tiiziigu
Ozel Spor kanunu (Profesyonel Spor Kanunu)

322



Dilek I, Arslan L. (2021). Tiirkiye ve Italya Spor Kuliiplerinin Orgiitsel Yapilarinin Kiyaslamali Analizi.
Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 6(4), 311-328.

Tablo 1’den de anlasilacadi Uzere, italya’da spor kuliiplerinin amatér ve
profesyonel olarak tanimlanmalari kulip taziklerinin farklihk gostermesinden
kaynaklanmaktadir (Fisek, 2003). Turkiye'de ise dernek mevzuati geregince dernegin
tlzagu icerisinde derneg@in adi, merkezi, amaci ve bu amaci gergeklestirmek igin
surdurllecek ¢alisma konulari ¢galisma bigimleri ile faaliyet alani belirtiimek zorundadir.
Dernege veya kulube Uye olma ve uyelikten ¢cikmanin sartlari, genel kurulun toplanma
sekli ve zamani, genel kurulun gorevleri, yetkileri, oy kullanma ve karar alma usulleri
yonetim ve denetim kurullarinin gérev ve yetkileri de belirtiimek durumundadir.
Dernegin veya kulibun subelerinin olup olmadigi, gorev ve yetkileri ile dernek genel
kurulunda nasil temsil edilecegi, Uyelerin 0deyecekleri giris ve yillik aidat miktarinin
belirlenme sekilleri agikga yazilmalidir. Gelir kaynaklari, dernegin borglanma usulleri,
dernegin i¢ denetim sekilleri, tiziglin ne sekilde degistirilebilecedi, dernegin feshi
halinde mal varliginin tasfiye seklinin belirtiimesi ise ayri bir gerekliliktir. Turkiye’de
ayrica spor kultpleri 3289 Sayili Kanun’la profesyonel takimlarini Tark Ticaret Kanunu
hiktimlerine gore de kuracaklari veya kurulmus olan sirketlere devredebilecekleri,

kiraya da verebilecekleri de kabul edilmistir (Erten, 2006).

Tablo 2. Tirkiye ve italya’daki spor kuliiplerinin érgiittenme sekilleri
ULKE SPOR KULUPLERININ ORGUTLENME SEKILLERI

o Tirkiye'de Spor Kullpleri asagidaki sekillerde érgiitlenebilmektedir:
TURKIYE | Dernek Seklinde
Hem dernek hem de sirket seklinde

ULKE SPOR KULUPLERININ ORGUTLENME SEKILLERI
italya’da Spor Kuliipleri asagidaki sekillerde érglitienmektedir:
Profesyonel Spor Kuliipleri

Limited Sirketler

Anonim sirketler

iITALYA | Amator Spor KulUpleri

Tizel Kisiligi OlImayan Spor Dernekleri

Ozel Hukuk Tuzel Kisilige Sahip Spor Kuliibii

Sermaye ve Kooperatif Seklinde Spor Kullpleri

Tablo 1 ve 2 incelendiginde, Tirkiye ve italya’daki spor kuliiplerinin dernekler
yasasl ve Ozel bazi yonetmeliklere gore teskilatlandiklari gortulmektedir. Ancak
uygulamada farkliliklar bulunmaktadir. italya’da profesyonel spor kullipleri anonim
sirket ya da limited sirket seklinde kurulabilmektedir. Tlrkiye’'de ise spor kulUpleri

Dernekler Kanunu’na gore yapilandiriimigtir.

323



Dilek I, Arslan L. (2021). Tiirkiye ve Italya Spor Kuliiplerinin Orgiitsel Yapilarinin Kiyaslamali Analizi.
Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 6(4), 311-328.

italya’da profesyonel spor kuliipleri, sadece sportif faaliyetlerle iligkili sirket esas
s6zlesmesini hazirlamak zorundadirlar. Profesyonel spor kulUplerinin faaliyetlerini
yurutebilmesi iginse kurulusun anonim sirket ya da limited sirket seklinde bir 6zel
kurulug olmasi, uygun bir oyun alaninin bulunmasi ve ilgili federasyon
yonetmeliklerinin édngdrdugi bicimde sporcular ve teknik uzmanlarla sézlesmelerin
yapilmasi gereklidir. Turkiye’de ise dernek mevzuati geredince dernegin tluzugu
icerisinde dernegin adi ve merkezi, amaci ve bu amaci gergeklestirmek igin

surdurulecek ¢alisma konulari galisma bigimleri ile faaliyet alani belirtiimelidir.

Tablo 3. Tirkiye ve italya’da Spor Kullipleri ile Devlet Arasindaki iligki

ULKE SPOR KULUPLERI ILE DEVLET ILISKISI
Devlet spor kultpleri ile ilgili yasal mevzuati duzenler ve denetler
Devlet sporun 6zerk yapisini tanir ve destekler
Devlet spor kullplerinin faaliyetlerini daha iyi ylrutebilmelerini
o saglamak amaciyla yardim ddenegi (tesis bakimi, onarimi, ayni
TURKIYE nakdi yardim vb) saglar.
Devlet ile Spor Kullpleri iligkileri yasa ile dizenlenir.
Devlet sporun 6zerk yapisini tanir ve destekler
Profesyonel spor faaliyetleri, 1980 tarih ve 91 sayili Kanun ve
kanunlara uygun olarak hazirlanan hizmet akdi (g¢alisma
sdzlesmeleriyle) diizenlenir.
italya Hukuk Sistemi altinda spor sektoriinii yéneten genel gergeve,
) farkll yapidaki kanunlarin (i¢ hukuk, CONI mevzuati, Ulusal
ITALYA Federasyonlarin yénetmelikleri, kimi zaman Uluslararasi Spor
Federasyonlari kurallari) etkilesimi sonucunda yapilmistir

Tablo 4. Tiirkiye ve italya’da Spor Kuliiplerinin Kurulmasi icin Uygulanan Prosediirler

ULKE SPOR  KULUPLERININ KURULMASINDA  UYGULANAN
PROSEDURLER
Gercek veya tizel en az yedi kurucu tarafindan doldurulan ve
imzalanan kurulus bildirim formu
Dernek kuruculari tarafindan her sayfasi imzalanan dernek tiizigu
o icisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Baskanligina teslim edilir
TURKIYE Dernekler kitigline kayit edildikten sonra spor dernekleri, SGM
Kanunun 20’nci maddesi uyarinca Spor Genel Mudurligi
tarafindan tutulan sicile kayit ve tescil edilir.
Kuliblin faaliyetlerine katilacagi branglarda ilgili federasyonlara
tescil isleminin yaptirilir.
Profesyonel Spor Kuliplerinin Kurulmasinda
- Tuzik ve Sirket Esasli S6zlesmenin sarta baglanmasi
- llgili Federasyona kayd (Yapilan faaliyetle iliskili olarak)
- Sirketler siciline kaydi
) - iigili Federasyon biinyesinde sirket esasli sézlesme depozitosu
ITALYA Amatoér Spor Kuliiplerinin Kurulmasinda
- TUzik ve sirket esasli s6zlesmenin sarta baglanmasi
-llgili federasyona kaydi (Miisabakalara katilma sarti)
Kanunla tayin edilen bir sicile kayit olma

Her iki Ulke arasinda spor kulUplerinin kurulmasinda spor kulUplerinin amator ve

profesyonel olmalari bakimindan farkli prosedurler uygulanmaktadir. Ancak spor
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kulUplerinin faaliyetlere katilacagi branslarda ilgili federasyonlara tescil islemi
yaptirmalari benzer olarak degerlendirilebilir.

Tablo 6. Turkiye ve ltalya’da Spor Kullplerinin Denetimi

ULKE SPOR KULUPLERININ DENETIMI
Spor kuliipleri mali ve idari bakimindan Igisleri Bakanligi Dernekler Dairesi
Bagskanligi tarafindan
TURKIYE Sportif ve teknik bakimindan Spor Genel Mudirligu tarafindan denetimleri
yapilir
CONI
FEDERASYONLAR
Periyodik olarak Onleyici Kontrolleri yapilir
ilgili federasyon tarafindan kendi tiziklerinde ifade edilen ilkelere
. uygunlugunu kontrol etmek igin ilgili federasyon tarafindan kontrol yapilir
ITALYA Sportif Miisabakalarin  diizgiin yapilip yapilmadidini arastirma ve
incelemeden olusan bir sorusturma gerceklestirilir.
CON!I Ulusal Konseyi, ulusal spor federasyonlari ve diger spor kuruluglarinin
kontrol edilme yetkisini yerine uygulanma kriter ve sartlarini diizenler.

Tablo 5'ten de gorulecegdi Uzere her iki Ulkede spor kulUplerinin denetimleri de
farklilik géstermektedir. italya’da CONI Ulusal Konseyi sportif yarismalarin dengesini
korumak amaciyla CONi (italya Milli Olimpiyat Komitesi) ile Ulusal Spor
Federasyonlarina bir takim denetim ve kontrol gérevleri vermistir. italya’da Ulusal Spor
Federasyonlari yonetmelikleri dogrultusunda periyodik olarak bir takim o6nleyici
kontroller uygulamaktadir. Tirkiye’de spor kuliipleri mali ve idari bakimdan igisleri
Bakanhgi Dernekler Dairesi Baskanhdi tarafindan denetimleri yapilirken, teknik ve
sportif agcidan Spor Genel Mudurligu tarafindan yapilmaktadir. Turkiye’de spor
federasyonlarinin spor kullplerini denetleme vyetkileri yoktur. Turkiye'de spor
kuluplerinin denetimleri Spor Genel Mudurlugu veya mulki idare amirinin onayi alinmak
kaydiyla Genglik Hizmetleri ve Spor il Miudirleri tarafindan Dernekler Kanunu géz

onune alinarak yapilmaktadir.
Tartisma ve Sonug

Turkiye ve italya’daki spor kulliplerinin mevcut durumlari érgiitsel yapilari, spor
kulUplerinin yeri ve iglevleri, devletle olan iligkileri ve denetimleri bakimindan benzer ve
farkliliklari bulunmaktadir. italya’da spor kuliipleri érgiitlenme sekilleri olarak daha gok
amator ve profesyonel spor kulupleri olarak tanimlanmigtir. Spor kulUplerinin
orgutlenmeleri, faaliyetlere katilma sekilleri, devletle olan iligkileri, tabi olduklari
mevzuatlar kanunla belirlenmistir. Turkiye’de ise spor kullUpleri daha ¢ok amatoér
dlzeyde faaliyetlerini sirdlrmekle birlikte spor branslari profesyonel ve amator olarak
tanimlanmistir. Bu bakimindan Turkiye’de her ne kadar futbol branginda profesyonel
faaliyetler uygulanmakta ve sirketlesmelere miisaade edilmekteyse de italya’da oldugu

gibi spor kullUpleri anonim sirket ya da limitet sirketi seklinde degdil daha ¢ok branslarin
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sportif anonim sirketi ya da limitet sirketi seklinde duzenlendikleri anlagiimaktadir.
Tirkiye ve italya’daki spor kuliiplerinin denetimleri bakimindan da énemli farkhliklari
bulunmaktadir. Tlrkiye ve italya’da spor kuliiplerinin devletle olan iligkileri, spor
kulUplerinin kurulmasi ve tuzugun hazirlanma prosedurleri ve yerine getirmeleri
gereken minimum sartlar ile uygulama esaslari bakimindan benzerlik géstermektedir.
Dunya’da o6zellikle Avrupa’da spor kullUplerinin drgutlenmesinde ilerlemis Ulkeler ile
Tarkiye'deki spor kultplerinin érgutlenme yapilari ve mevcut durumlari neden-sonug
iligkisi igerisinde karsilastirmali olarak analiz edilerek spor kuluplerine iliskin daha etkin
ve verimli érgutlenme modellerinin olusturulmasi sportif faaliyetlere hiz kazandiracagi
gibi ekonomik olarak da fayda saglayacaktir. Amator ve profesyonel spor kullplerinin
yasal mevzuatta tanimlari yapilarak érgutlenme usul ve esaslari yeniden belirlenmeli
ve spor kulupleri yonetimine gerekli destekler devlet ve gonulli kuruluslarca

saglanmaldir.
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