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g=(7���;%5/�� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPOHUL� GDKLOLQGH� YHULOHULQ� HWLNHWOHQPHVL� LOH�

YHULOHUH� DQODP� ND]DQGÕUDQ� YH� YHULOHULQ� LoHULNOHULQL� VXQXP� ELoLPOHULQGHQ�ED÷ÕPVÕ]� NÕODQ� ELU� SURJUDPODPD� GLOLGLU�� %|\OHFH� ILQDQVDO� UDSRU� YHULOHULQLQ�WRSODQPDVÕ�� G�]HQOHQPHVL�� WUDQVIHUL� YH� IDUNOÕ� VXQXP� IRUPDWODUÕQGD� UDSRU�
KD]ÕUODPD� LúOHPOHULQL� EDVLWOHúWLUPHNWHGLU�� ;%5/� LOH� ILQDQVDO� ELOJL� WHGDULN�]LQFLUL� �\HOHULQLQ� ILQDQVDO� UDSRU� YHULOHULQH�� GDKD� GR÷UX�� J�YHQLOLU�� úHIIDI��NROD\�YH�]DPDQÕQGD�XODúPDODUÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU���

$%675$&7�;%5/� LV� D� SURJUDPPLQJ� ODQJXDJH� WKDW� H[WUDFW� WKH� FRQWHQWV� IURP�SUHVHQWDWLRQ� IRUPDW� ZLWK� XVLQJ� WDJV�� 6R� WKDW�� WKH� SURFHVV� RI� FROOHFWLQJ��SUHSDULQJ�� WUDQVIHULQJ� ILQDQFLDO� GDWD� DQG� SUHSDULQJ� ILQDQFLDO� UHSRUWV� LQ�
GLIIHUHQW� SUHVHQWDWLRQ� IRUPDW�� EHFRPH� HDVLHU�� ;%5/�� HQKDQFH� WLPHOLQHVV��UHOLDELOLW\�� WUDQVSDUHQF\� DQG� DFFXUDF\� RI� GDWD� WKDW� SDUWLFLSDQWV� RI� WKH�ILQDQFLDO�UHSRUW�VXSSO\�FKDLQ�XVH��

�)LQDQVDO�5DSRUODPD��øQWHUQHW�7DEDQOÕ�)LQDQVDO�5DSRUODPD��;%5/�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ��,QWHUQHW�%DVHG�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ��;%5/��
*ø5øù�
'�Q\DGDNL� JOREDOOHúPH� H÷LOLPOHUL� VRQXFXQGD�� ILQDQVDO� ELOJLOHULQ�]DPDQÕQGD� YH� GR÷UX� úHNLOGH� ILUPDODU�� G�]HQOH\LFLOHU� YH� ILQDQVDO� ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQD� XODúWÕUÕOPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� $QFDN� �ONHOHULQ� JHQHO� NDEXO�J|UP�ú� PXKDVHEH� VWDQGDUWODUÕQÕ� X\JXODPD� IDUNOÕOÕNODUÕ�� IDUNOÕ� �ONHOHULQ�ILQDQVDO� ELOJLOHUL� DUDVÕQGD� NDUúÕODúWÕUPDODU� \DSÕOPDVÕQGD� SUREOHPOHUH� QHGHQ�ROPDNWDGÕU�� %X� QHGHQOH�� JHQHO� NDEXO� J|UP�ú� PXKDVHEH� VWDQGDUGÕQD� J|UH�KD]ÕUODQPÕú� RODQ� ILQDQVDO� UDSRUODUÕQ� GL÷HU� �ONHOHUFH� KD]ÕUODQPÕú� UDSRUODUOD�NDUúÕODúWÕUDELOPH� |]HOOL÷LQH� VDKLS� ROPDVÕ� EHNOHQLU�� %X� NDUúÕODúWÕUÕODELOPH�|]HOOL÷L� ROPDGÕ÷Õ� GXUXPODUGD� YHUL� E�W�QO�÷�QGH� HNVLNOLNOHUH� QHGHQ�
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ROPDNWDGÕU�� %X� SUREOHPOHUL� RUWDGDQ� NDOGÕUDFDN� YH� NXUXOXúODU� DUDVÕ� ELOJL�DNÕúÕQÕQ�NHVLQWLVL]�ROPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDN�VWDQGDUW�HOHNWURQLN�WLFDUHW�GLOL�;%5/�RUWD\D�oÕNPÕúWÕU��6WDQGDUWODúPÕú�EX�GLOLQ�DPDFÕ��ELOJLQLQ�PDOL\HWLQL�D]DOWPDN��ID\GDODUÕQÕ�DUWÕUPDN��ELOJL�DNÕúÕQÕ�KÕ]ODQGÕUPDN�YH�ILQDQVDO�ELOJLOHUL�LoHULN�YH�\DSÕ�EDNÕPÕQGDQ�N�UHVHO�KDOH�JHWLUPHNWLU��
$YUXSD� %LUOL÷L� .RPLV\RQX�� ��� (\O�O� ����� WDULKOL� ³*HUHNOL�'�]HQOHPHOHULQ� $GDSWDV\RQX´� DGOÕ� RWXUXPXQGD� KDOND� DU]� ROPXú� �����úLUNHWLQ�� �� 2FDN� ����� WDULKL� LWLEDUL\OH� 8OXVODUDUDVÕ� )LQDQVDO� 5DSRUODPD�6WDQGDUWODUÕQÕ� NXOODQPDODUÕ� ]RUXQOXOX÷XQX� JHWLUPLú� YH� EXQX� UHVPL� RODUDN�GX\XUPXúWXU�� $%� �\HOHUL�� EX� X\JXODPDQÕQ� ILQDQVDO� UDSRUODUÕQ� úHIIDIOÕ÷ÕQÕ��NDUúÕODúWÕUÕODELOLUOL÷LQL�YH�NDOLWHVLQL�DUWÕUDFD÷ÕQÕ�G�ú�QPHNWHGLUOHU��;%5/��EX�X\JXODPDGD�EHNOHQHQ�|]HOOLNOHULQ�DUWÕUÕOPDVÕQGD�HWNLOL�RODFDNWÕU���
%X�oDOÕúPDGD��;%5/¶QLQ�|]HOOLNOHUL�LOH�oÕNDU�JUXSODUÕQD�VD÷OD\DFD÷Õ�ID\GDODU� HOH� DOÕQPDNWD� YH� PHYFXW� LQWHUQHW� WDEDQOÕ� ILQDQVDO� UDSRUODPD� LOH�;%5/�NXOODQÕPÕ�NDUúÕODúWÕUÕOPDNWDGÕU��
�
���;%5/�1('ø5"�
;%5/� LOH� LOJLOL� oDOÕúPDODU��$,&3$��$PHULFDQ� ,QVWLWXWH�RI�&HUWLILHG�3XEOLF� $FFRXQWDQWV� �� $PHULND� 6HUEHVW� 0XKDVHEHFLOHU� %LUOL÷L� (QVWLW�V����&,&$��&DQDGLDQ�,QVWLWXWH�RI�&KDUWHUHG�$FFRXQWDQWV���.DQDGD�0XKDVHEHFLOHU�%LUOL÷L�(QVWLW�V��� JLEL� E�\�N�PXKDVHEH� NXUXPODUÕ��0RUJDQ�6WDQOH\��06�YH�,%0� JLEL� OLGHU� úLUNHWOHUGHQ� ROXúDQ� ��� LOJLOL� NXUXOXú� WDUDIÕQGDQ� $÷XVWRV�����¶GD� EDúODPÕúWÕU�� %X� SURIHV\RQHO� NXUXOXúODUÕQ� UHKEHUOL÷LQGH� ROXúWXUXODQ�;%5/�RUJ�NRQVRUVL\XPX��\DNODúÕN������\H�NXUXOXú�LOH��;%5/�NXOODQÕPÕ�LOH�LQWHUQHWWHQ� UDSRUODPD� \DSÕOPDVÕ� LoLQ� VWDQGDUW� JHOLúWLUPH� oDOÕúPDODUÕQÕ�\�U�WPHNWHGLU��
%X� NRQVRUVL\XPXQ� DPDFÕ�� JOREDO� WLFDUL� ELOJL� WHGDULN� ]LQFLULQGH�NXOODQÕODQ� ILQDQVDO� UDSRUODUÕQ� ELOJL� YH� LoHULNOHULQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ�� YHUL�WUDQVIHUL�YH�DQDOL]OHULQGH�NXOODQÕODFDN��;0/��([WHQVLEOH�0DUNXS�/DQJXDJH�*HQLúOHWLOHELOLU�(WLNHWOHPH�'LOL��WDEDQOÕ�ELU�VLVWHP�VD÷ODPDNWÕU��%X�ED÷ODPGD�;%5/�� |]HOOLNOH� WLFDUL� YH� ILQDQVDO� UDSRUODPD� LoLQ� WDVDUODQPÕú� ELU� ;0/�X\JXODPDVÕ� ROXS�� oHúLWOL� �ONHOHULQ�JHQHO� NDEXO� J|UP�ú�PXKDVHEH� LONHOHUL� LOH�X\XPOX��JOREDO�ELU�WHPHOGH�NXOODQÕP�LoLQ�WDVDUODQPÕúWÕU��
;%5/�� ILQDQVDO� ELOJLOHULQ� XQLIRUP� YH� DQODúÕODELOLU� WUDQVIHULQL�VD÷OD\DQ�� ILQDQVDO� LIDGHOHUL� WDQÕPODPDGD� ;0/� WDEDQOÕ� YHUL� HWLNHWOHUL�NXOODQDQ�DoÕN�ELU�VSHVLILNDV\RQGXU��

� )LQDQFLDO� ([HFXWLYHV� ,QWHUQDWLRQDO�� ;%5/� KWWS���ZZZ�IHL�RUJ�FDQDGD�SRVLWLRQ�SDSHUV�;%5/B�����SGI���� -HII� %DUERXU�� ;%5/�� ,PSOLFDWLRQV� IRU� WKH� $FFRXQWLQJ� ,QGXVWU\�KWWS���ZZZ�XQFJ�HGX�EDH�DFF�6WXGHQW���-RXUQDO�%DUERXU�SGI�� 6RIWZDUH� $*�� 6RIWZDUH� $*¶V� 6XLWH� )RU� ;%5/�KWWS���ZZZ�VRIWZDUHDJ�FRP�FRUSRUDW�SURGXFWV�ZHEVHUYLFHV�)6B;%5/�SGI�� $,&3$��:KDW�LV�;%5/"� KWWS���ZZZ�DLFSD�RUJ�LQQRYDWLRQ�EDDV�[EUO�KRPHSDJH�DVS�
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;%5/�� ELU� ILUPDQÕQ� ELOJLOHU� E�W�Q�QGHNL�� IDUNOÕ� ELOJL� SDUoDODUÕQÕ�EHOLUWPHN�LoLQ�VWDQGDUW�YHUL�HWLNHWOHUL�NXOODQDQ�SURJUDPODPD�GLOLGLU��;%5/�LOH�SURJUDPODQPÕú�GRN�PDQODUGDNL�KHU�ELU� HWLNHW��SHUDNHQGH�VDWÕú�G�Q\DVÕQGDNL�WHN�ELOJLOHUL� WDQÕPOD\DQ�EDUNRG�NXOODQÕPÕ� LOH�EHQ]HU�\ROGDQ��YHUL�SDUoDODUÕQD�WHN� UHIHUDQV� YHUHUHN� ILQDQVDO� ELOJLOHUH� \DSÕ� YH� KDFLP� ND]DQGÕUÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU��
;%5/� \HQL� ELU� PXKDVHEH� VWDQGDUGÕ� ROPD\ÕS�� PHYFXW� PXKDVHEH�VWDQGDUWODUÕQD� YH� VWDQGDUWODUGDNL� \HQL� GH÷LúLNOLNOHUH� HVQHNOLNOH�X\JXODQDELOPHNWHGLU�� ;%5/� WLFDUL� UDSRUODUÕQ� YH� WLFDUHW� LOH� LOJLOL� YHULOHULQ�HOHNWURQLN� RODUDN� WUDQVIHUL� LoLQ� JHOLúWLULOPLúWLU�� %LODQoR�� JHOLU� WDEORVX�� QDNLW�DNÕP� WDEORVX� YE�� UDSRUODUÕQ� ROXúWXUXOPDVÕ�� WUDQVIHUL� YH� DQDOL]� HGLOPHVL� LoLQ�;0/� WDEDQOÕ� ELU� VWDQGDUW� ROXúWXUPDNWÕU�� .ÕVDFD�;%5/�� NHQGLVLQH� VD÷ODQDQ�ELOJLOHUOH� ROXúWXUXODQ� ILQDQVDO� UDSRUODUÕ�� ;0/� SURJUDPÕQÕQ� W�P� \HWHQHNOHUL�NXOODQDUDN��LQWHUQHW��]HULQGHQ�NXOODQÕFÕODUD�VXQPDNWDGÕU��
;%5/� NXOODQÕPÕQÕQ� QH� LIDGH� HWWL÷L� YH� ;%5/¶QLQ� QH� ROPDGÕ÷Õ�DúD÷ÕGDNL�WDEORGD�J|U�OPHNWHGLU���
7DEOR����;%5/�QHGLU��QH�GH÷LOGLU"�
;%5/�1HGLU"� ;%5/�1H�'H÷LOGLU"�
;%5/�PHYFXW�PXKDVHEH�VWDQGDUWODUÕ�WHPHOLQGH�YHULOHULQ�HWLNHWOHQPHVLQL�VD÷ODPDNWDGÕU��;%5/�ILQDQVDO�YHULOHULQ�KD]ÕUODQPDVÕ��WHNUDU�NXOODQÕPÕQÕ��UDSRUODUÕQ�KD]ÕUODQPDVÕ�YH�DQDOL]LQL�NROD\ODúWÕUPDNWDGÕU���;%5/�]DPDQ�YH�PHNDQ�VÕQÕUODPDODUÕQÕ�RUWDGDQ�NDOGÕUDUDN�KHUKDQJL�ELU�\HUGHQ�ELOJLOHUH�HULúLPL�VD÷ODPDNWDGÕU��;%5/�ELUGHQ�ID]OD�YHUL�JLULúL�LOH�RUWD\D�oÕNDELOHFHN�KDWDODUÕ�HQJHOOH\HFHN�RWRPDWLNOHúWLUPH\L�VD÷ODPDNWDGÕU��;%5/�ELUH\VHO�WHUFLKOHUH�X\JXODQDELOHFHN�HVQHNOLNWHGLU��

;%5/��PXKDVHEH�VWDQGDUGÕ�YH\D�EX�VWDQGDUWODUÕ�GH÷LúWLUHQ�ELU�X\JXODPD�GH÷LOGLU���;%5/�UDSRUODQDQODUÕ�GH÷LúWLUPHPHNWH��PHYFXW�ELOJLOHUGH�KHUKDQJL�ELU�GH÷LúLNOLN�\DSPDPDNWDGÕU��;%5/�VDGHFH�$PHULND�PHUNH]OL�ELU�oDOÕúPD�GH÷LO�XOXVODUDUDVÕ�HWNLOHUL�YH�WHPHOL�RODQ�ELU�oDOÕúPDGÕU��;%5/�E�W�Q�PXKDVHEH�SUREOHPOHULQL�o|]HELOHFHN�ELU�\DSÕ\D�VDKLS�GH÷LOGLU��;%5/�|]HO�ELU�WHNQRORML�GH÷LOGLU��/LVDQVÕ]�RODUDN�NXOODQÕODELOHFHN�NDPX\D�DoÕN�ELU�SURJUDPODPD�GLOLGLU���
�.D\QDN��3ULFH�:DWHU�+RXVH�&RRSHUV��7UXVWHG�DQ�(IILFLHQW�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ��KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�UHVRXUFHFHQWHU�ZKLWHSDSHUV�DVS"VLG ����

�
� -DQH� .HQQHG\�� )UDQN� +RGJH��:LOO� D� 1HZ� 7HFKQRORJ\� *LYH� )LQDQFLDO� $QDO\VWV� ;�5D\�9LVLRQ"� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�UHVRXUFHFHQWHU�GHPRV�DVS"VLG ���� '�0�6ZDJHUPDQ�� '�$�:DVVHQDDU�� 0�� 9DQ� (ON�� $SSOLFDWLRQ� RI� ;%5/� IRU� )LQDQFLDO�5HSRUWLQJ��&RQGLWLRQV�IRU�6XFFHVV� KWWS���ZZZ�EKDP�DF�XN�($$�HFDLV�����SDSDHU��SGI�� *HOLúHQ�'LOOHU�YH�;0/� KWWS���ZZZ�ZHELVOHP�QHW�RNXO�KWPO�KWPO����KWP�
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���;%5/¶1ø1�7(.1ø.<$3,6,��
;%5/� IDUNOÕ� ELOHúHQ� YH� GRN�PDQODU� LoHUHQ� NRPSOHNV� ELU� \DSÕ\D�VDKLSWLU��;%5/¶QLQ�UDSRUODPD�LúOHPOHULQGH�NXOODQÕPÕQÕQ�DQODúÕODELOPHVL� LoLQ�JHUHNHQ�HQ�|QHPOL�GRN�PDQODU�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU��
� ;%5/�VSHVLILNDV\RQODUÕ��
� ;%5/�VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPOHUL��WDNVRQRPLOHUL���
� ;%5/�|UQHN�GRN�PDQODUÕ��
� %LoHP��VWLO��úDEORQODUÕ��6W\OH�6KHHW���
�����;%5/�6SHVLILNDV\RQODUÕ�
7HNQLN�RODUDN�VSHVLILNDV\RQ��ILQDQVDO�WHULPOHULQ�;%5/�GLOLQGH�QDVÕO�WDQÕPODQGÕ÷ÕQÕ� DQODWDQ� ELU� GRN�PDQGÕU�� ;%5/� VSHVLILNDV\RQODUÕ�� WLFDUL�UDSRUODPD� ELOJLOHULQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ�� NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ� YH� WUDQVIHULQL� VWDQGDUW�YH�GDKD�NROD\�KDOH�JHWLUPHNWHGLU��
;%5/��;0/¶GH�ROGX÷X�JLEL�GRN�PDQODUÕ� LúDUHWOHPHN� LoLQ� HWLNHWOHU�NXOODQÕU��(WLNHWOHU��GRN�PDQÕQ�\DSÕVÕ��HOHNWURQLN�WUDQVIHU�YH�VXQXP�ELoLPOHUL�LoLQ�WDOLPDWODU�VD÷ODPDN�DPDFÕ�LOH�NXOODQÕOÕU��(WLNHWOHU�ROPDNVÕ]ÕQ�GRN�PDQÕQ�ELU� \DSÕVÕ� ROPD\DFDN�� SURJUDP� YHUL\L� DQODPD\DFDN� YH\D� QH� \DSDFD÷ÕQÕ�ELOHPH\HFHNWLU���
;%5/� ILQDQVDO� UDSRUODPD� VWDQGDUWODUÕQÕ� NXOODQDUDN�� ILQDQVDO�UDSRUODUÕQ�� LQWHUQHWL� GH� LoHUHQ� \D]ÕOÕP� YH� WHNQRORMLOHU� DUDVÕQGD� WUDQVIHU�HGLOPHVLQL� VD÷ODPDNWDGÕU�� ;%5/� NXOODQÕPÕ�� \D]ÕOÕP� VDWÕFÕODUÕQD��SURJUDPFÕODUD� YH� VRQ� NXOODQÕFÕODUD� ILQDQVDO� UDSRU� ELOJLOHULQL� ROXúWXUPD��GH÷LúWLUPH�YH�NDUúÕODúWÕUPD�RODQD÷ÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU���
+HUKDQJL� ELU� úLUNHWWH� ELUELUL� LOH� X\XPOX� oDOÕúDQ� VSHVLILNDV\RQODU�\RNVD�� ILQDQVDO� UDSRUODUÕQ� ROXúWXUXOPDVÕ� LoLQ� NXOODQÕODFDN� YHULOHULQ� WHNUDU�WHNUDU� KD]ÕUODQPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� %X� \�]GHQ� PXKDVHEH� DODQÕQÕQ� J|UHYL��KHUNHVLQ� NXOODQDFD÷Õ� ELU� VSHVLILNDV\RQXQ� ROXúWXUXOPDVÕGÕU�� %|\OHFH�� KHU�HQG�VWUL�GDOÕ� LoLQ� LKWL\DoODUÕ�NDUúÕOD\DFDN� VSHVLILNDV\RQODU�PHYFXW�RODFDN�YH�ROXúWXUXODQ� W�P� VSHVLILNDV\RQODU� EHQ]HU� VLVWHPOHUOH� NXOODQÕODFDNWÕU��%|\OHFH�KHU� \D]ÕOÕP� W�U�QGH� ILQDQVDO� ELOJLOHULQ� DQDOL]L�� WUDQVIHUL�� IDUNOÕ� IRUPDWODUGD�\D\ÕQODQPDVÕ�YH�KD]ÕUODQPDVÕ�LoLQ�VWDQGDUW�ELU�PHWRW�ROXúWXUXODELOHFHNWLU���
�����;%5/�6ÕQÕIODQGÕUPD�6LVWHPOHUL��7DNVRQRPOHUL��
;%5/� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPOHUL�� KHU� ELU� WLFDUL� UDSRUODPD� ELOJLVLQLQ�VWDQGDUW�ELU�ELoLPGH�QDVÕO�WDQÕPODQDFD÷ÕQÕ�LIDGH�HGHUOHU��;%5/�VÕQÕIODQGÕUPD�

�
� *HUDOG� '�� 7ULWHV�� &,&$�� $XGLW	&RQWURO� ,PSOÕFDWLRQV� RI� ;%5/�KWWS���ZZZ�FLFD�FD�PXOWLPHGLD�'RZQORDGB/LEUDU\�6WDQGDUGV�6WXGLHV�(QJOLVK�&,&$�;%5/������H�SGI�� 6RIWZDUH�$*�7�UNL\H��;%5/� KWWS���ZZZ�VRIWZDUHDJ�FRP�WXUNL\H�QHZV�[EUO��KWP���� $UWKXU� 6�� )HOGPDQ�� %UHDNLQJ� WKH� /DQJXDJH� %DUULHU� ZLWK� ;%5/�KWWS���ZZZ�FUHDWLYHVROXWLRQV�WKRPVRQ�FRP�SURGXFWV�ZKLWH�SDSHUV�;%5/�SGI���� 6RIWZDUH�$*��;%5/�8QGHUVWDQGLQJ�7KH�;0/�6WDQGDUG�)RU�%XVLQHVV�5HSRUWLQJ�$QG�)LQDQFH� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�UHVRXUFHFHQWHU�LQGH[�DVS"VLG ������ $,&3$��D�J�H��
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VLVWHPL�� PXKDVHEH� UDSRUODUÕQÕQ� LoHUL÷LQL� VWDQGDUW� ELU� ELoLPGH� WDQÕPODU� YH�VÕQÕIODQGÕUÕU��� )LQDQVDO� UDSRUODUGDNL� YHULOHU� NXOODQÕODQ� VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPOHUL� LOH� WDULI� HGLOPHNWHGLU�� %X� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPOHUL�� JHQHO� NDEXO�J|UP�ú� PXKDVHEH� LONHOHUL�� G�]HQOH\LFL� RWRULWHOHU� LOH� ILQDQVDO� UDSRUODUÕ�GRV\DODPDGD� NXOODQÕODQ� IRUPODU� JLEL� D\UÕQWÕOÕ� NXUDOODUÕ� WDQÕPODPDN� LoLQ�JHOLúWLULOPLúWLU�� ;%5/� VWDQGDUWODUÕ�� ELOJL� WHNQRORMLOHUL� YH� PXKDVHEH�VWDQGDUWODUÕ� DUDVÕQGD� ED÷ODQWÕ� VD÷ODPDNWDGÕU�� d�QN�� ;%5/� VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPL�� JHQHO� NDEXO� J|UP�ú� PXKDVHEH� LONHOHULQLQ� ;0/� GRN�PDQÕ� KDOLQH�oHYULOPHVLGLU��� .ÕVDFD�VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPL��UDSRUODQDFDN�ILQDQVDO�ELOJLOHULQ�QDVÕO� HWLNHWOHQHFH÷LQL� J|VWHUPHNWHGLU�� 9HUL� HWLNHWOHUL�� ELOJLQLQ� LoHULN� YH�\DSÕVÕQÕ�EHOLUWPHNWHGLU��6ÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPL�LVH��ILQDQVDO�UDSRUODPD�LoHUL÷L��PDWHPDWLNVHO� YH� WDQÕPVDO� LOLúNLOHU�� ELUoRN� GLOGH� PHWLQ� LúDUHWOHUL�� \HWNLOL�OLWHUDW�UH� UHIHUDQVODU� YH� NXOODQÕFÕQÕQ� KHU� ELU� LoHUL÷L� QDVÕO� J|U�QW�OH\HFH÷LQH�GDLU�ELOJLOHU�LoHUPHNWHGLU���
;%5/� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPL�� ;%5/� GRN�PDQÕQGD� UHIHUDQV� RODUDN�NXOODQÕODELOHFHN� \HQL� XQVXUODU� WDQÕPOD\DQ� ELU� ;0/� úHPDVÕGÕU�� )LQDQVDO�ELOJLQLQ� DQODPÕ� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPLQGH� WDULI� HGLOPLúWLU� YH� ;%5/�GRN�PDQÕQD� JLULOHQ� GH÷HUOHU� HWLNHWOHUOH� J|VWHULOPHNWHGLU�� %X� HWLNHWOHU��YHULOHULQ� KHUKDQJL� ELU� ELOJLVD\DUGDQ� X\JXODPD� LOH� KHUKDQJL� ELU� ELoLPGH�NXOODQÕPÕQÕ� P�PN�Q� NÕOPDNWDGÕU�� ;%5/� GRN�PDQÕ� úHNOLQGH� VDNODQPÕú�ILQDQVDO� YHULOHU� RNXQDELOLU�� LúOHQHELOLU� ELU� ELOJLVD\DUD�� SODWIRUPD� YH�X\JXODPD\D�DNWDUÕODELOLU���
6ÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPLQLQ� DPDFÕ�� WLFDUL� YH� HQG�VWUL\HO� úLUNHWOHULQ�ILQDQVDO� UDSRUODPD� DPDoODUÕQÕ� NDSVD\DQ� ELUELULQH� X\JXQ� GRN�PDQODU�ROXúWXUPDODUÕ� LoLQ� ELU� VLVWHP� VD÷ODPDNWÕU�� (N� RODUDN� ;%5/� |]HOOLNOHUL� LOH�X\XPOX� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPOHULQLQ�� EHOLUOL� HQG�VWUL� YH� NXUXOXú� WLSOHULQLQ�LKWL\DoODUÕQÕ� NDUúÕOD\DFDN� úHNLOGH� ROXúWXUXOPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� $\UÕFD�úLUNHWOHU� X\JXODGÕNODUÕ� JHQHO� NDEXO� J|UP�ú� PXKDVHEH� LONHOHULQL� WHPHO� DODQ�NHQGL�|]HO�VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPOHULQL�WDQÕPODPD�LPNDQÕQD�GD�VDKLSWLUOHU���
6ÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPOHUL�� ,$6� �,QWHUQDWLRQDO� $FFRXQWLQJ� 6WDQGDUGV�8OXVODUDUDVÕ�0XKDVHEH� 6WDQGDUWODUÕ�� JLEL� JOREDO� VWDQGDUWODU� RODELOHFH÷L� JLEL��HQG�VWUL\H�YH\D�úLUNHWH�|]HO�VWDQGDUWODU�GD�RODELOLU��<D\ÕQODQPÕú�VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPOHUL�NXOODQÕODELOLU�YH\D�|]HO�VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPOHUL�ROXúWXUXODELOLU��%LU�;%5/� UDSRUX�� VHoLOHQ� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPOHULQH� YHULOHU� KDULWDODQDUDN��UHWLOHELOLU� YH� NXOODQÕODQ� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPLQH� UHIHUDQV� YHULOPHVL� LOH�KD]ÕUODQDQ�GRN�PDQ�\D\ÕQODQDELOLU���
6ÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPOHULQL� NLPLQ� JHOLúWLUHFH÷L� NRQXVXQD� JHOLQFH��SURJUDPFÕODU��;%5/�VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPLQL�YH�|UQHN�GRN�PDQÕ�ROXúWXUDFDN�

�
��� 6RIWZDUH�$*��;%5/�8QGHUVWDQGLQJ�7KH�;0/�6WDQGDUG�)RU�%XVLQHVV�5HSRUWLQJ�$QG�)LQDQFH��D�J�H����� *HUDOG�'��7ULWHV��&,&$��D�J�H����� *HRUJH� 6RXWKZHOO�� *OREDO� $OOLDQFHV� DQG� &KDQJHV� LQ� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ�� +RZ� &DQ�;%5/� +HOS"�� KWWS���ZHE�EU\DQW�HGX�a[EUO�;%5/���&RPSHWLWLRQ��������������%*68���6XEPLVVLRQ�SGI���� '�0�6ZDJHUPDQ��'�$�:DVVHQDDU��0��9DQ�(ON��D�J�H����� 6HPDQV\V� 7HFKQRORJLHV�� 6HPDQV\V� ;%5/� &RPSRVHU�KWWS���ZZZ�VHPDQV\V�FRP�3')�6HPDQV\VB;%5/B&RPSRVHUB)O\HU�3GI�
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DUDoODUÕ� \DSDUODU�� WLFDUL� ELOLUNLúLOHU� GH� EX� DUDoODUÕ� NXOODQDUDN� VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPLQL�YH�|UQHN�GRN�PDQ�RODQ�;%5/�GRV\DODUÕQÕ�PH\GDQD�JHWLULUOHU���
�����;%5/�gUQHN�'RN�PDQÕ�
gUQHN� GRN�PDQODU�� NXOODQÕODQ� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPLQGH� EXOXQDQ�LoHUL÷H�J|UH�HWLNHWOHQPLú�YHUL�XQVXUODUÕQÕQ� WRSODPÕGÕU��6ÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPL��XQVXUODUÕ� WDULI� HWPHNWH� YH� |UQHN� GRN�PDQGD� EX� XQVXUODUÕQ� PLNWDUÕQÕ� YH\D�D\UÕQWÕODUÕQÕ� LoHUPHNWHGLU�� gUQHN� GRN�PDQODU�� ELU� YH\D� ELUNDo� VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPL� HWLNHWL� LOH� ILQDQVDO� YHULOHULQ� VXQXPX� LoLQ� NXOODQÕOPDNWDGÕU�� gUQH÷LQ��ELU� |UQHN� GRN�PDQ�KHUKDQJL� ELU� úLUNHWLQ� \ÕOOÕN� UDSRUX� YH\D� GHIWHU�L� NHELULQL�LoHUHELOLU���
gUQHN� GRN�PDQ� Lo�� GÕú� UDSRUODPD� YH� G�]HQOH\LFL� GRV\DODPD� LoLQ�GLMLWDO� ILQDQVDO� ELOJL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� d�QN�� ;%5/� YHULOHULQ� ELOJLVD\DU�SURJUDPODUÕ� WDUDIÕQGDQ� GLUHNW� RODUDN� RNXQPDVÕQD�� NXOODQÕFÕ� WDUDIÕQGDQ�GH÷LúWLULOPHVLQH� YH� oHúLWOL� ELoLPOHUGH� oÕNWÕ\D� G|Q�úW�U�OPHVLQH� L]LQ�YHUPHNWHGLU�� gUQHN� GRN�PDQ�� UDSRUODUÕQ� ZHE� WDUD\ÕFÕVÕ� \D� GD� SGI�GRV\DVÕQGDQ�EDVNÕOÕ�GRN�PDQODUD�G|Q�úW�U�OPHVLQL�VD÷OD\DQ�VWLO�úDEORQODUÕQÕ�GD�LoHUHELOLU���
�����6WLO�ùDEORQODUÕ��6W\OH�6KHHW��
;%5/� RNXQDELOLU� UDSRUODU� �UHWHQ� |UQHN� GRN�PDQODU�� DoÕNOD\ÕFÕ�HWLNHWOHU� YH� YHULOHULQ� WRSODPÕGÕU�� (÷HU� úLUNHW� EDVNÕOÕ� ILQDQVDO� UDSRUODU�KD]ÕUODPDN� LVWHUVH� |UQHN� GRN�PDQ� \HWHUOL� ROPD\DFDNWÕU�� d�QN�� |UQHN�GRN�PDQ� ILQDQVDO� UDSRU�JLEL�J|U�QPHPHNWHGLU��;%5/�J|U�QHQL� HOGH� HWPHN�LoLQ� WDVDUODQPDPÕúWÕU�� ;%5/� YHULOHULQ� J�YHQOL� YH� ELUELULQL� WXWDQ� úHNLOGH�VLVWHPOHU� DUDVÕQGD� WDúÕQDELOPHVL� LoLQ� WDVDUODQPÕúWÕU�� )LQDQVDO� UDSRUODU� JLEL�UDSRUODU�� &66� �&DVFDGLQJ� 6W\OH� 6KHHWV��� ;6/� �([WHQVLEOH� 6W\OHVKHHW�/DQJXDJH��JLEL�VWLO�úDEORQODUÕ�YH\D�GL÷HU�WHNQRORMLOHULQ�NXOODQÕPÕ�LOH�PH\GDQD�JHWLULOLU�� )LQDQVDO� UDSRUODUÕQ� +70/� YH\D� GL÷HU� VXQXP� ELoLPOHULQGH� HOGHVL�LoLQ��|UQHN�GRN�PDQGDNL�YHULOHUH�JHUHNOL�VXQXP�XQVXUODUÕ�HNOHQPHOLGLU��� %X�VXQXP� XQVXUODUÕQÕQ� LODYH� HGLOPHVL� LOH� D\QÕ� YHULOHUGHQ� \DWÕUÕPFÕODUÕQ�ROXúWXUDFD÷Õ�VDQDO�ELU�UDSRU�\D�GD�JHUoHN�IDDOL\HW�UDSRUX�W�UHWLOHELOPHNWHGLU��
�
���;%5/¶'(�5$325/$0$�
;%5/¶QLQ� YHUL� GR÷DVÕQÕ� EHOLUOH\HQ� ;0/� HWLNHWOHUL� NXOODQÕPÕ� LOH�YHULQLQ�KD]ÕU�úHNLOGH�J|U�QW�OHQPHVL�YH�HOGH�HGLOPHVL�VD÷ODQPDNWDGÕU��;%5/�X\JXODPDVÕQGD� ELULQFL� DúDPD�� ELU� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPLQLQ� VHoLPLGLU��6ÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPL� VHoLOGLNWHQ� VRQUD� XQVXUODUÕQ� GRV\DODPD� VLVWHPLQH�HWLNHWOHQPHVL� JHUHNLU�� %|\OHFH� XQVXUODU� WDQÕPODQPÕú� YH� EHOLUWLOPLú� ROXU��%LUoRN� \D]ÕOÕP��;%5/� HWLNHWOHPHVLQL� RWRPDWLN� RODUDN� JHUoHNOHúWLUPHNWHGLU��%X� \D]ÕOÕPODU�� XQVXUODUÕQ� EHOLUOHQHQ� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPLQH� J|UH�

�
��� .XUW� 5DPLQ�� ;%5/� DV� D� 1HZ� /DQJXDJH� IRU� %XVLQHVV� DQG� ,QWDQJLEOHV� 5HSRUWLQJ�KWWS���ZZZ�HXLQWDQJLEOHV�QHW�OLEUDU\�ORFDOILOHV�:3������B5DPLQB�����SGI���� 5\DQ�<RXQJZRQ�6KLQ��;%5/��)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ��DQG�$XGLWLQJ��KWWS���ZZZ�Q\VVFSD�RUJ�FSDMRXUQDO�����������GHSW�G�������KWP���� *HUDOG�'��7ULWHV��&,&$��D�J�H��
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HWLNHWOHQPHVLQL� VD÷ODU�� %|\OHFH� VLVWHP� WDUDIÕQGDQ� |UQHN� GRN�PDQ� GLUHNW�RODUDN� ROXúWXUXODELOLU�� (÷HU� \D]ÕOÕP� ;%5/� GHVWHNOL� GH÷LOVH�� YHULOHU� PDQXHO�RODUDN�HWLNHWOHQPHOL��ND\GHGLOPHOL�YH�|UQHN�GRN�PDQ�ROXúWXUXOPDOÕGÕU��
;%5/� NXOODQÕODUDN� KD]ÕUODQDQ� UDSRUODU�� NXOODQÕFÕODU� LoLQ� KD]ÕUODQDQ�ILQDQVDO� UDSRUODU� PXKDVHEHFLOHULQ� UDSRUODUÕQGDNL� JLEL� ILQDQVDO� WDEOR�GLSQRWODUÕQÕ� LoHUHQ� \D]ÕOÕ� ILQDQVDO� UDSRUODUÕQ� GLMLWDO� YHUVL\RQXGXU�� ;%5/� LOH�GRN�PDQODU� HWNLQ� úHNLOGH� KD]ÕUODQDELOLU�� J�YHQOL� WUDQVIHU� \DSÕODELOLU�� GDKD�NROD\� \D\ÕQODQÕU�� KÕ]OÕ� DQDOL]� HGLOLU� YH� \DWÕUÕPFÕODU� WDUDIÕQGDQ� EDVLWoH� WHNUDU�HOGH�HGLOHELOLU��
0HYFXW� GXUXPGD� 06�� ;%5/� X\JXODPDODUÕ� LoLQ� ����� 2IILFH�SURJUDPÕ�WDEDQÕQGD�oDOÕúWÕUÕODELOHFHN�;%5/�DUDoODUÕ�VXQPDNWDGÕU��%X�DUDo�LOH�JHUHNOL� VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPL�ROXúWXUXOGXNWDQ�\D�GD� WUDQVIHU�HGLOGLNWHQ�VRQUD�KHUKDQJL� ELU� ILQDQVDO� UDSRUD� \|QHOLN� DQDOL]OHULQ� \DSÕOPD� LPNDQÕ� PHYFXWWXU��;%5/� DUDo� oXEX÷X� ELOJLVD\DUD� ND\ÕW� HGLOGLNWHQ� VRQUD� ([FHO� GRN�PDQÕ�LoHULVLQGH� \HU� DODFDNWÕU�� %X� DUDo� oXEX÷X� LOH�� IDUNOÕ� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPOHUL�NXOODQÕODELOLU�� KD]ÕUODQDQ� GRN�PDQ� \D\ÕQODQDELOLU� YH� DQDOL]OHU� \DSÕODELOLU��$\UÕFD� IDUNOÕ� ND\QDNODUGDQ� HOGH� HGLOPLú� GRN�PDQODUÕQ� NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ� YH�RUDQ�DQDOL]OHULQLQ�\DSÕOPDVÕ�GD�P�PN�QG�U���

���;%5/¶1ø1�)$<'$/$5,�
;%5/¶QLQ� ID\GDODUÕQÕ�� JHQHO� DQODPGD� VD÷OD\DFD÷Õ� ID\GDODU� YH�ILQDQVDO� YHULOHUL� NXOODQDQ� oÕNDU� JUXSODUÕQD� VD÷OD\DFD÷Õ� ID\GDODU� ROPDN��]HUH�LNL�JUXSWD�LQFHOHPH�P�PN�QG�U��
�����*HQHO�)D\GDODU�
;%5/�NXOODQÕPÕ��ILQDQVDO�ELOJLOHULQ�ELUGHQ�ID]OD�JLULOPHVLQL�HQJHOOHU��YHULQLQ� KDWDOÕ� JLULú� ULVNLQL� D]DOWÕU�� IDUNOÕ� IRUPDWODU� �\D]ÕOÕ� ILQDQVDO� UDSRUODU��úLUNHW�ZHE� VD\IDVÕ� LoLQ�+70/�GRN�PDQÕ�� NUHGL� UDSRUODUÕ� JLEL� ELoLPOHU�� LoLQ�PDQXHO�ELOJL�DQDKWDUODPDVÕ�LKWL\DFÕQÕ�RUWDGDQ�NDOGÕUÕU��%X�VXUHWOH�\DWÕUÕPFÕ�YH�DQDOLVWOHUH� XODúWÕUÕODFDN� ILQDQVDO� ELOJLOHUL� KD]ÕUODPD� YH� GD÷ÕWÕP� PDOL\HWOHUL�D]DOPDNWDGÕU�� ;%5/�� úLUNHWLQ� PHYFXW� PXKDVHEH� VWDQGDUWODUÕ� GDKLOLQGH�QRUPDOGH�DoÕNODGÕ÷Õ�ELOJLOHUGHQ�GDKD�ID]OD�KHUKDQJL�HN�ELOJLOHUL�DoÕNODPDVÕQÕ�LVWHPHPHNWHGLU�� $\UÕFD� PHYFXW� PXKDVHEH� VWDQGDUWODUÕQGD� GD� KHUKDQJL� ELU�GH÷LúLNOLN�JHUHNWLUPHPHNWHGLU��
;%5/�� IDUNOÕ� ELoLPOHUGHNL� ILQDQVDO� UDSRUODUÕQ� KD]ÕUODQPDVÕ�LúOHPOHULQLQ�HWNHQOL÷L�YH�EX�UDSRUODUGDNL�|]HO��GHWD\OÕ�ELOJLOHULQ�J�YHQOL�RODUDN�HOGHVL�LOH�LOJLOL�LNL�|QHPOL�SUREOHPL�o|]PHNWHGLU��
%LULQFL� SUREOHP�� úLUNHWOHULQ� \D]ÕOÕ� ILQDQVDO� UDSRUODU��ZHE� VD\IDVÕ� YH�GRV\DODPD� JLEL� UDSRUODUÕ� KD]ÕUODPDODUÕ� LoLQ� ELOJLOHUL� ELUGHQ� ID]OD� JLUPHVLGLU��;%5/�LOH�ELOJL�ELU�NHUH�JLULOHFHNWLU�YH�D\QÕ�ELOJL�EDVNÕOÕ�ILQDQVDO�UDSRUD��ZHE�VD\IDVÕ�LoLQ�+70/�GRN�PDQÕQD��;0/�GRV\DVÕQD�\D�GD�EDQNDFÕOÕN�YH\D�GL÷HU�G�]HQOH\LFL�UDSRUODU�JLEL�|]HO�UDSRUODPD�ELoLPOHULQH�G|Q�úW�U�OHFHNWLU��

�
��� -HIIUH\� :�� 1DXPDQQ�� 7KH� 0LFURVRIW� 2IILFH� 7RRO� IRU� ;%5/� %HQHILWV� $OO� )LQDQFLDO�5HSRUWLQJ� 3DUWLFLSDQWV�KWWS���ZZZ�DLFSD�RUJ�SXEV�MRID�PD\�����QDXPDQQ�KWP�([KLELW������



.$5$6ø2ö/8�±�(5<øöø7��

���

�����

øNLQFL� SUREOHP� LVH�� ILQDQVDO� UDSRUODUGDQ� |]HO�GHWD\OÕ� ELU� ELOJLQLQ�EXOXQPDVÕ� LúOHPLQLQ� PDQXHO� ELU� LúOHP� ROPDVÕGÕU�� gUQH÷LQ� ELU� úLUNHW� ELU�ELOJLVD\DUD� ³����� \ÕOÕ� DPRUWLVPDQ� JLGHUOHULQL� DO´� GL\HPH]�� (÷HU� ILQDQVDO�UDSRUODU� ;%5/� NXOODQÕODUDN� KD]ÕUODQÕUVD�� ELOJLVD\DU� SURJUDPÕ� EX� UDSRUGDNL�LVWHQHQ�KHU�ELOJL�SDUoDVÕQÕ�NROD\FD�oÕNDUWDELOHFHNWLU���
*HQHO� DQODPGD� ;%5/¶QLQ� ILQDQVDO� UDSRUODPD� DODQÕQD� VD÷OD\DFD÷Õ�ID\GDODU�PDGGHOHU�KDOLQGH�VÕUDODQÕUVD��
� ;0/�WDEDQOÕ�ELU�GLO�ROPDVÕQGDQ�GROD\Õ�ILQDQVDO�UDSRU��UHWLFLOHUL�LKWL\Do� GX\GX÷X� YHULOHUL� HWLNHWOH\HELOPHNWH� YH\D� NXOODQGÕ÷Õ� VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPLQH�LODYHOHU�\DSDUDN�X\JXODPD�JHQLúOL÷LQL�DUWÕUDELOPHNWHGLU��
� )DUNOÕ�PXKDVHEH� VWDQGDUWODUÕQGD�KD]ÕUODQPÕú� ILQDQVDO� UDSRUODUÕQ�ELUELULQH�X\JXQ�KDOH�JHWLULOPHVL�LoLQ�\HQLGHQ�\D]ÕOPDVÕ�JHUHNVLQLPLQL�RUWDGDQ�NDOGÕUPDNWDGÕU��
� %D÷ÕPVÕ]�ELU�SURJUDPGÕU��+HUKDQJL�ELU�ELOJLVD\DUGD�KHUKDQJL�ELU�LúOHWLP�VLVWHPL�LOH�NXOODQÕODELOLU��
� ;%5/� NXOODQDQ� NXUXOXúODU� NHQGL� LVWHGLNOHULQGHQ� GDKD� ID]OD�ELOJL\L� UDSRUODPDN� YH� PHYFXW� PXKDVHEH� VWDQGDUWODUÕQGD� GH÷LúLNOLN� \DSPDN�]RUXQGD� GH÷LOOHUGLU�� ;%5/�� UDSRUODUÕQ� PHYFXW� VWDQGDUWODUD� X\JXQ� KDOH�JHWLULOPHVLQH�\DUGÕPFÕ�ROPDNWDGÕU���
� ;%5/�� ILQDQVDO� ELOJLQLQ� GDKD� KÕ]OÕ� YH� GR÷UX� HOGH� HGLOPHVLQL�VD÷ODPDNWDGÕU���
� ;%5/�� UDSRUODPD� LúOHPOHULQL� RWRPDWLNOHúWLUPH\H� RODQDN�YHUPHNWH�� \HQL� UDSRUODPD� VLVWHP� YH� VWDQGDUWODUÕQD� X\DUODQDELOPHNWH� YH�UDSRUODPD�ELoLPOHULQGH�HVQHNOLN�VD÷ODPDNWDGÕU���
� ;%5/� NXOODQÕPÕ�� YHUL� WRSODPD� LúOHPOHULQL� NROD\ODúWÕUÕU� YH�RWRPDWLNOHúWLULU��%X�GD��ELOJLOHULQ�ELUOHúWLULOPHVL�LúOHPOHULQLQ�GDKD�]DPDQOÕ�YH�G�ú�N�PDOL\HWOL�ROPDVÕQÕ�VD÷ODU���
� ;%5/� \HWNLOL� UHIHUDQVODU�� WDQÕPODPDODU� YH� WDULIOHUOH� YHUL�XQVXUODUÕ� DUDVÕQGD� OLQNOHU� VD÷OD\DUDN� RUJDQL]DV\RQODUÕQ� UDSRUODQDQ� ELOJLOHUL�GDKD�DoÕN�LOHWPHVLQL�VD÷ODU���
� ;%5/�� GDKLOL� ELOJL� VLVWHPOHULQLQ� GDKD� KÕ]OÕ� YH� XFX]D� HQWHJUH�ROPDVÕQÕ�VD÷ODU���
� ;%5/� LOH� IDUNOÕ� PXKDVHEH� VWDQGDUWODUÕQD� J|UH� UDSRUODPDQÕQ�GDKD� NROD\� ROPDVÕQGDQ� GROD\Õ� IDUNOÕ� PXKDVHEH� VWDQGDUWODUÕQÕQ� ELUELULQH�\DNÕQODúPDVÕ�VD÷ODQDELOLU���

��� $,&3$��D�J�H����� '�0�6ZDJHUPDQ��'�$�:DVVHQDDU��0��9DQ�(ON��D�J�H����� 6HPDQV\V�7HFKQRORJLHV��D�J�H����� *HUDOG�'��7ULWHV��D�J�H����� 6RIWZDUH� $*�7�UNL\H�� ([WHQVLEOH� %XVLQHVV� 5HSRUWLQJ� /DQJXDJH� �;%5/���KWWS���ZZZ�VRIWZDUHDJ�FRP�WXUNL\H�QHZV�[EUO�KWP���� =DFKDU\� &RIILQ�� 7KH� 7RS� 7HQ� (IIHFWV� RI� ;%5/�� 7KH� )XWXUH� RI� ,QWHUQHW� 5HSRUWLQJ�KWWS���IRUXP�HXURSD�HX�LQW�LUF�GVLV�DFFVWDW�LQIR�GDWD�HQ�7RS7HQ(IIHFWVRI;%5/������]FRIILQ��SGI�
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� 5DSRU� �UHWLP� YH� GD÷ÕWÕP� PDOL\HWL� \DQÕQGD� YHULOHULQ� JLULúL�HVQDVÕQGD� PH\GDQD� JHOHQ� LQVDQ� KDWDODUÕQÕ� RUWDGDQ� NDOGÕUDUDN� UDSRUODPD�LúOHPLQLQ�HWNHQOL÷LQL�DUWÕUPDNWDGÕU���
� 9HULOHULQ� GDKD� HWNLOL� GD÷ÕWÕPÕ� LOH� GDKD� ID]OD� NXOODQÕFÕ\D�XODúÕODUDN�ILUPDQÕQ�úHIIDIOÕ÷ÕQÕQ�DUWÕUÕOPDVÕ�P�PN�QG�U��
� ;%5/� LOH� ILQDQVDO� ROPD\DQ� ELOJLOHU� GH� ILQDQVDO� ELOJLOHU� JLEL�NROD\OÕNOD�\DVDO�UDSRUODPD�LoHULVLQGH�\HU�DODELOLU��� %X�GD�\DWÕUÕPFÕODUD��IDUNOÕ�ILUPDODUÕQ�PDGGL�ROPD\DQ�YDUOÕN�NXOODQÕPODUÕQÕ�NDUúÕODúWÕUPD�RODQD÷Õ�VD÷ODU��
� $QDOLVWOHU� YH� ILQDQVDO� UDSRUODUÕQ� GL÷HU� NXOODQÕFÕODUÕ� ILQDQVDO�UDSRUODUÕQ� E�W�Q�QGHNL� |QHPOL� ELOJL� YH� |]HOOLNOHUH� \|QHOPHNWH�� GLSQRWODUGD�DoÕNODQDQ�ELOJLOHUH�GDKD�D]�GLNNDW�HWPHNWHGLUOHU��%XQGDQ�GROD\Õ��NXOODQÕFÕODU�ILQDQVDO� UDSRUODUÕ� 3')� JLEL� DUDúWÕUPD� LPNDQÕ� ROPD\DQ� JHOHQHNVHO� \ROODUOD�RNXGXNODUÕ� ]DPDQ�� YHULOHU� DUDVÕQGDNL� LOLúNLOHUL� EHOLUOHPHGH� EDúDUÕVÕ]� RODELOLU�\D� GD� J|]GHQ� NDoÕUDELOLUOHU��$QFDN� DUDúWÕUPD� \DSÕODELOLU� IRUPDW� RODQ�;%5/�LOH� NXOODQÕFÕ�� DoÕNODQPÕú� YH� EHOLUWLOPLú� ELOJLOHUOH� LOLúNLOL� ELOJLOHUL� Hú� ]DPDQOÕ�RODUDN� J|UHELOLU�� %|\OHFH� DUDúWÕUPD� oDOÕúPDODUÕ� D]DOÕU�� ;%5/�� NDUúÕODúWÕUPD�\DSÕOPDVÕQÕ� NROD\ODúWÕUDUDN� YH� E�W�QO�N� VD÷OD\DUDN� LNL� WLS� ELOJLQLQ� ELUOLNWH�VXQXOPDVÕ�YH�DUDúWÕUPDODUÕQ�GDKD�DPDFD�\|QHOLN�ROPDVÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU��%X�GD�NXOODQÕFÕODUÕQ�ELOJL�DUD\ÕúÕQGDNL�LKPDOOHUL�YH�KDWDODUÕ�D]DOWDUDN�DoÕNODPDODUÕ�GDKD�úHIIDI�KDOH�JHWLUPH�SRWDQVL\HOLQH�VDKLSWLU���
� ;%5/� LOH� ILQDQVDO� YHUL� KD]ÕUODPD� LúOHPOHULQLQ� KÕ]Õ� YH� HWNLQOL÷L�DUWDFDNWÕU�EX�GD�DOÕQDQ�NDUDUODUÕQ�GDKD�HWNLQ�ROPDVÕQÕ�VD÷OD\DUDN�Lo�HWNLQOL÷LQ�DUWPDVÕQD�\DUGÕPFÕ�ROPDNWDGÕU���
� ;%5/�� IDUNOÕ� �ONH� NXOODQÕFÕODUÕQÕQ� EDúND� ELU� �ONHGHNL� ILUPDQÕQ�ILQDQVDO� ELOJLOHULQL� NHQGL� �ONHVLQLQ� JHQHO� NDEXO� J|UP�ú� PXKDVHEH�VWDQGDUGÕQGD�YH�YH\D�GLOLQGH�HOGH�HWPHVLQL�VD÷ODU���
� ;%5/� NXOODQÕPÕ� LOH� YHULOHU� IDUNOÕ� VLVWHPOHU� DUDVÕQGD� \HQLGHQ�DQDKWDUODQPDGDQ� WDúÕQDELOHFH÷L� LoLQ� IDUNOÕ� ND\QDNODUGDQ� YHUL� WRSODPD�LúOHPOHULQGHNL�KDWDODU�RUWDGDQ�NDONPDNWDGÕU���
�����;%5/¶QLQ�dÕNDU�*UXSODUÕQD�)D\GDODUÕ�
;%5/� NXOODQÕFÕODUD� ILQDQVDO� UDSRU� ELOJLOHULQLQ� DQDOL]� HGLOPHVL��WUDQVIHUL�� \D\ÕQODQPDVÕ� YH� KD]ÕUODQPDODUÕ� NRQXVXQGD� VWDQGDUW� PHWRW�VD÷OD\DUDN�� ILQDQVDO� ELOJL� WHGDULN� ]LQFLULQLQ� KHU� �\HVLQH� ID\GDOÕ� ROPDNWDGÕU��;%5/¶QLQ�\D\JÕQ�úHNLOGH�NXOODQÕPÕ�GXUXPXQGD�ILQDQVDO�ELOJL�WHGDULN�]LQFLUL�DúD÷ÕGDNL�JLEL�RODFDNWÕU��
�

��� 0LNH� :LOOHV�� &RUSRUDWH� 5HSRUWLQJ� (QWHUV� WKH� ,QIRUPDWLRQ� $JH�KWWS���ZZZ�FDWR�RUJ�SXEV�UHJXODWLRQ�UHJY��Q��Y��Q�����SGI���� -DQH�.HQQHG\��)UDQN�+RGJH��D�J�H����� 3DXO� +RUJDQ�� $QWKRQ\� *UD]LDQR�� 7KH� ,QWHUQHW� DQG� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ�KWWS���DUWLFOHV�ILQGDUWLFOHV�FRP�S�DUWLFOHV�PLBP�%-.�LVB�B���DLB���������SJB����� $UWKXU�6��)HOGPDQ��D�J�H����� 5HSRUW�3URGXFWLRQ�:LWK�;%5/� KWWS���ZZZ�NSPJ�FRP�[EUO�SRGXFH�DVS�
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ùHNLO����)LQDQVDO�%LOJL�7HGDULN�=LQFLUL�YH�;%5/�

�.D\QDN� '�0�6ZDJHUPDQ��'�$�:DVVHQDDU��0��9DQ�(ON��D�J�H�����

;%5/� NXOODQÕPÕ� LOH�� \|QHWLP�� \DWÕUÕPFÕ�� G�]HQOH\LFLOHU� YH� GL÷HU�oÕNDU� JUXSODUÕ�� RUJDQL]DV\RQ� LoHULVLQGH� YH\D� úLUNHWOHU� DUDVÕQGD� ELOJLOHULQ�SD\ODúÕOPDVÕ� V�UHFLQGH�|QHPOL� ID\GDODU�HOGH�HGHFHNOHUGLU��� ;%5/¶QLQ�oÕNDU�JUXSODUÕQD�VXQGX÷X�IÕUVDWODU�D\UÕQWÕOÕ�RODUDN�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU��
�������)LUPDODU�
;%5/�NXOODQÕPÕQÕQ�ILUPDODUD�VD÷OD\DFD÷Õ�ID\GDODU��
� 5DSRU� KD]ÕUODPD� LúOHPOHULQLQ� GDKD� KÕ]OÕ� YH� HWNHQ� ROPDVÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU���
� )LQDQVDO� YHULOHULQ� GR÷UXOX÷X� YH� J�YHQLOLUOL÷LQGH� DUWÕú�VD÷ODPDNWDGÕU��
� 9HULOHULQ�KD]ÕUODQPDVÕ�� WRSODQPDVÕ�JLEL� LúOHPOHUGHNL� D]DOPDGDQ�GROD\Õ�� DQDOL]�� NDUDU� YHUPH� YH� |QJ|U�� LúOHPOHUL� �]HULQGH� GDKD� ID]OD�RGDNODQPD�YH�GDKD�HWNLOL�NDUDUODU�DODELOPH�LPNDQÕ�YHUPHNWHGLU��
� øQWHUQHWLQ� GDKD� HWNLQ� NXOODQÕPÕ� YH�GDKD� úHIIDI� ELOJL� VD÷ODQPDVÕ�VRQXFXQGD�GDKD�ID]OD�\DWÕUÕPFÕ\D�XODúDELOPH�RODQD÷Õ�YHUPHNWHGLU��
� 9HUJL� YH� GL÷HU� G�]HQOH\LFL� UDSRUODPD� LúOHPOHULQGH� PDOL\HW�D]DOPDVÕ�YH�LúOHPOHULQ�EDVLWOHúPHVLQL�VD÷ODPDNWDGÕU���

��� +RZ�'RHV�7KLV�,PSDFW�PH"� KWWS���ZZZ�[EUOIRUHDUQLQJVUHOHDVHV�FRP�KRZBSDJH��VKWPO���� &RPSDQ\�5HSRUWLQJ�DQG�;%5/� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�&RPSDQLHV��
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;%5/� )LQDQVDO�5DSRUODU�LoLQ�;%5/� 'RV\DODPD�LoLQ�;%5/

ùLUNHWOHU� )LQDQVDO�<D\ÕPFÕ�YH�9HUL�7RSOD\DQODU <DWÕUÕPFÕODU�

7LFDUL�2UWDNODU� <|QHWLP� 'HQHWOH\LFLOHU� '�]HQOH\LFLOHU�

7LFDUL�øúOHPOHU� øo�)LQDQVDO�5DSRUODPD� 'Õú�)LQDQVDO�5DSRUODPD� <DWÕUÕP�YH�.UHGL�$QDOL]L

7LFDUL�2OD\ODUÕQ�5DSRUODQPDVÕ�LoLQ�;%5/�
'HQHWLP�LoLQ�;%5/�

9HUJL�'RV\DODPDODU�LoLQ�;%5/�

<D]ÕOÕP�6DWÕFÕODUÕ�
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� ;%5/�� IDUNOÕ� GLOOHUGH� UDSRUODPD� \DSPDN� LVWH\HQ� ILUPDODU� LoLQ�JHUHNOL�GLO�HWLNHWOHULQLQ�LODYHVL�LOH�UDSRUODUÕQ�KHU�GLO�LoLQ�D\UÕ�D\UÕ�KD]ÕUODQPDVÕ�LúOHPOHULQL�RUWDGDQ�NDOGÕUPDNWDGÕU��
� )LUPDODU�Lo�YH�GÕú�ILQDQVDO�UDSRUODU�KD]ÕUODUNHQ�YHULOHU�VDGHFH�ELU�NHUH� JLULOHUHN� LVWHQLOHQ� oÕNWÕ� KDOLQH� G|Q�úW�U�OHELOPHNWHGLU� �\D]ÕOÕ� EHOJH��+70/� GRN�PDQÕ�� G�]HQOH\LFL� GRV\DODPD�� \ÕOOÕN� UDSRUODU� Y�E���� %|\OHFH�ELUGHQ� ID]OD� YHUL� JLULúLQL� LoHUHQ� PDQXHO� LúOHPOHULQ� RUWDGDQ� NDOGÕUÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU���
�������'�]HQOH\LFLOHU�YH�'HYOHW�
5DSRUODPDGD� ;%5/� NXOODQÕPÕ� LOH� G�]HQOH\LFL� YH� GL÷HU� RWRULWHOHULQ�HOGH�HGHFH÷L�ID\GDODU��
� ;%5/¶QLQ�YHUL�WLSL�YH�\DSÕVÕQÕQ�RQD\ODQPDVÕ�GHVWH÷L�VRQXFXQGD�GRV\DODPDGD� PH\GDQD� JHOHQ� KDWDODU� RWRPDWLN� YH� KÕ]OÕ� úHNLOGH� EHOLUOHQHUHN�HOGH�HGLOHQ�YHULOHULQ�GR÷UX�ROPDVÕ�VD÷ODQPDNWDGÕU��
� 9HULOHU�GDKD�KÕ]OÕ��HWNHQ�YH�GR÷UX�RODUDN�DQDOL]�HGLOHELOPHNWH�YH�NDUúÕODúWÕUÕODELOPHNWHGLU��
� 5XWLQ�J|UHYOHULQ�RWRPDWLNOHúWLULOPHVL�VRQXFXQGD�UDSRU�KD]ÕUODPD�PDOL\HWOHUL�D]DOPDNWDGÕU���
� 9HULOHU��VWDQGDUW��NHVLQ�YH�WHNUDU�NXOODQÕODELOLU�YHUL�WDQÕPODPDODUÕ�LOH�]DPDQÕQGD�WRSODQDELOPHNWHGLU��
� ;%5/� WDEDQOÕ� X\JXODPDODUÕQ� EHOLUOL� ELU� VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPLQGHQ�ED÷ÕPVÕ]�RODUDN�JHOLúWLULOHELOPHVL�VRQXFXQGD�KÕ]OD�GH÷LúHQ�IÕUVDW�YH�úDUWODUD�UDSRUODPD�JHUHNVLQPHOHUL�X\DUODQDELOPHNWHGLU��
� 'DKD�NHVLQ�YHULOHU��DQDOLVW�YH�\DWÕUÕPFÕODUD�XODúWÕUÕODELOPHNWH�YH�YHULOHULQ�DQDOL]L�LoLQ�GDKD�ID]OD�]DPDQ�VD÷ODQPDNWDGÕU��
� ;%5/�NXOODQÕPÕ�RUDQ�DQDOL]OHULQH�\HQL�ER\XWODU�HNOHPHNWHGLU���
� 'RV\DODPD�\DSDQODU�YH�YHUJL�RWRULWHOHUL� LoLQ�DUWDQ�RWRPDV\RQOD�PDOL\HW�YH�LúOHP��PLNWDUODUÕ�D]DOPDNWDGÕU��
� %LU�ILQDQVDO�UDSRUGD�EHOLUOL�GH÷HUOHUL�EXOPDN�LoLQ�ELUoRN�UDSRUXQ�RNXQPDVÕ� \HULQH� LVWHQHQ� ELOJLQLQ� EXOXQPDVÕQGD� HWLNHWOHQPLú� YHULOHUOH� KÕ]OÕ�úHNLOGH�ELOJL\H�XODúPD\Õ�VD÷ODU���
�������%RUVDODUD�)D\GDODUÕ�
� )LUPD� ELOJLOHULQ� WRSODQPDVÕ� LúOHPOHUL� GDKD� HWNHQ��NDUúÕODúWÕUÕODELOLU�YH�J�YHQLOLU�KDOH�JHWLULU��
� <DWÕUÕPFÕODU� YH� LOJLOL� ELULPOHUH� LOHWLOHFHN� YHULOHULQ� LoHUL÷L� YH�UHNDEHW�GH÷HUOHULQGH�DUWÕú�VD÷ODU��

�
��� $UWKXU�6��)HOGPDQ��D�J�H����� 5HJXODWRUV�DQG�;%5/��KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�5HJXODWRUV����� $UWKXU�6��)HOGPDQ��D�J�H����� *HUDOG�'��7ULWHV��D�J�H��
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� 3D]DU�KDNNÕQGDNL�ELOJLQLQ�úHIIDIOÕN�YH�HWNHQOL÷LQGH�DUWÕú�VD÷ODU���
� ;%5/�Lo�YH�GÕú�ELOJLOHU�LoLQ�XOXVODUDUDVÕ�NDEXO�HGLOPLú�ELU�IRUPDW�VXQDUDN�YHULOHULQ�WRSODQPDVÕ�YH�GD÷ÕWÕOPDVÕ�PDOL\HWOHULQL�D]DOWÕU��
� ;%5/�úLUNHWOHU��ERUVDODU��G�]HQOH\LFLOHU�YH�DQDOLVWOHU�WDUDIÕQGDQ�SD\ODúÕODFDN� JHQHO� YHUL� WDQÕPODPDODUÕ� VXQDU�� %X� GD�� úLUNHWOHULQ� XOXVODUDUDVÕ�NRQXP�ND]DQPDODUÕQÕ�VD÷ODU��
� %RUVDODU� IDUNOÕ� WDOHSOHUL� EXOXQDQ� ILUPD� YH� JUXSODU� LoLQ� IDUNOÕ�UDSRUODPDODU�\DSPD�\HWHQHNOHUL�ND]DQÕUODU��
�������$QDOLVW�YH�<DWÕUÕPFÕODU��
;%5/¶QLQ�DQDOLVW�YH�\DWÕUÕPFÕODUD�VD÷OD\DFD÷Õ�ID\GDODU��
� ;%5/¶QLQ� UDSRUODPDGD� NXOODQÕPÕQÕQ� \D\JÕQ� KDOH� JHOPHVL��DQDOLVW� YH� \DWÕUÕPFÕODUÕQ� |]HO� úLUNHW� VLVWHPOHUL� \D� GD�ZHE� VLWHOHULQGHQ� GLUHNW�RODUDN�NDUúÕODúWÕUÕODELOLU�ELOJLOHU�WRSODPDODUÕQÕ�VD÷ODU��
� ;%5/�NXOODQÕPÕ� LOH�� GDKD� ]DPDQÕQGD�� GR÷UX�� NDUúÕODúWÕUÕODELOLU��WXWDUOÕ�YH�úHIIDI�UDSRUODPD�\DSÕOPDVÕ�NROD\ODúWÕUÕOÕU���
� 9DURODQ� ILQDQVDO� UDSRU� ELOJLOHULQLQ� NXOODQÕúOÕOÕ÷Õ� YH� GD÷ÕWÕPÕ�DUWPDNWDGÕU��
� 2WRPDWLNOHúWLULOPLú� DQDOL]�� ELU� ELoLPGHQ� GL÷HU� ELoLPH� ILQDQVDO�YHULOHULQ� WUDQVIHUL� LúOHPOHULQL� D]DOWDUDN� DQDOL]� LoLQ� LVWHQHQ�ELoLPGH�ELOJLOHULQ�HOGH�HGLOHELOPHVL�VD÷ODQDELOPHNWHGLU���
� <DWÕUÕPFÕ�� HOGH� HWWL÷L� ELOJLOHULQ� JHQHO� ELU� VWDQGDUGD�GD\DQPDVÕQGDQ� GROD\Õ� IDUNOÕ� úLUNHWOHULQ� ELOJLOHULQL� \HQLGHQ� \�NOHPHGHQ�NDUúÕODúWÕUDUDN�DQDOL]�HGHELOPHNWHGLU���
�������%DQNDODU�YH�.UHGL�.XUXOXúODUÕ�
;%5/� NXOODQÕPÕQÕQ� EDQND� YH� NUHGL� NXUXOXúODUÕQD� VD÷OD\DFD÷Õ�ID\GDODU��
� g]HO� úLUNHW� VLVWHPOHUL� \D� GD� ZHE� VLWHOHULQGHQ� GLUHNW� RODUDN�NDUúÕODúWÕUÕODELOLU�ELOJLOHU�WRSODQDELOLU��
� 2WRPDWLNOHúWLULOPLú�UDSRUODPD�LúOHPOHUL�LOH�YHULOHUH�GDKD�KÕ]OÕ�YH�J�YHQLOLU�XODúPD�LPNDQÕ�VD÷ODU��
� 9HUL�LúOHPH�V�UHFLQLQ�PDOL\HWLQL�D]DOWÕU��
� )LQDQVDO�ELOJLOHULQ�NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ�YH�DQDOL]LQGH�GDKD�HWNHQ�YH�J�YHQLOLU�ELU�VLVWHP�HOGH�HGLOLU��
� 0�úWHUL�LVWHNOHUL�GDKD�KÕ]OÕ�FHYDSODQDELOLU��

�
��� 6WRFN�([FKDQJHV�DQG�;%5/��KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�6WRFN([FKDQJHV����� *HUDOG�'��7ULWHV��D�J�H����� $,&3$��D�J�H����� 6RIWZDUH�$*�7�UNL\H��([WHQVLEOH�%XVLQHVV�5HSRUWLQJ�/DQJXDJH��;%5/���D�J�H��
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� .UHGL�YHUHQ�NXUXPODU�E�\�N�RUDQGD�J�QFHO�YH�NDOLWHOL�ELOJLOHUH�LKWL\Do�GX\PDNWDGÕUODU��;%5/�EX�W�U�YHULOHULQ�HOGH�HGLOPHVLQL�VD÷ODU���
� ;%5/� NXOODQÕPÕ� LOH� EDQNDODU� YHULOHUL� RWRPDWLN� RODUDN� DQDOL]�HGHUHN�NUHGL�LOH�LOJLOL�VRQXoODUD�XODúDELOLU���
�������)LQDQVDO�9HUL�ùLUNHWOHUL�YH�)LQDQVDO�<D\ÕPFÕODU�
;%5/� NXOODQÕPÕQÕQ� ILQDQVDO� YHUL� úLUNHWOHUL� YH� ILQDQVDO� \D\ÕPFÕODUD�VD÷OD\DFD÷Õ�ID\GDODU���
� )LUPDODUÕQ� ILQDQVDO� YHULOHULQH� VWDQGDUWODúPÕú� ELU� \ROGDQ�XODúÕODELOLU��
� )LUPDODUÕQ� ILQDQVDO� SHUIRUPDQVÕ� KDNNÕQGD� GDKD� GR÷UX�� DoÕN� YH�KÕ]OÕ�YHUL�HOGH�HGHELOLU���
� )LQDQVDO�\D\ÕPFÕ�YH�YHUL�WRSOD\DQ�JUXSODUÕQ��YHULOHUL�GDKD�G�ú�N�PDOL\HWOH� KÕ]OÕ� ELU� úHNLOGH� WRSODPDODUÕ� VRQXFXQGD� ILQDQVDO� YHULOHUH� GH÷HU�HNOHPH�oDOÕúPDODUÕQD�RGDNODQDELOLU���
�������0XKDVHEHFLOHU�
;%5/�NXOODQÕPÕQÕQ�PXKDVHEHFLOHUH�VD÷OD\DFD÷Õ�ID\GDODU��
� )LUPDODUÕQ�ILQDQVDO�SHUIRUPDQVÕ�KDNNÕQGDNL�YHULOHU�GDKD�KÕ]OÕ�YH�J�YHQLOLU�úHNLOGH�HOGH�HGLOHELOLU��
� 9HULOHULQ�DQDOL]L�LoLQ�JHUHNOL�oDOÕúPD�YH�PDOL\HWOHUL�D]DOWÕU��
� 'H÷HU� HNOH\HFHN� oDOÕúPDODU� YH� DQDOL]OHU� �]HULQH� RGDNODQPD�RODQD÷Õ�VD÷ODU���
�������%D÷ÕPVÕ]�<D]ÕOÕP�6DWÕFÕODUÕ�
)LQDQVDO�ELOJLOHUL�\|QHWHQ�KHUKDQJL�ELU�\D]ÕOÕP��U�Q���YHULOHUL� DOPD�YH� GD÷ÕWPD� LúOHPOHUL� LoLQ� ;%5/� NXOODQDELOLU�� ;%5/� NXOODQÕPÕQÕQ� \D]ÕOÕP�VDWÕFÕODUÕQD�VD÷OD\DFD÷Õ�ID\GDODU��
� ;%5/� LOH� X\XPOX� oDOÕúDUDN� ILQDQVDO� YHULOHULQ� VHoLPL��NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ�YH�DQDOL]LQL�\DSDELOHFHN�\D]ÕOÕP��UHWPH��
� ;%5/� LOH� X\XPOX� oDOÕúDUDN� ILQDQVDO� YHULOHQ� KD]ÕUODQPDVÕ��\D\ÕQODQPDVÕ�YH�WRSODQPDVÕQÕ�GHVWHNOH\HQ�\D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH��
� 7LFDUL� YH� ILQDQVDO� YHULOHULQ� WUDQVIHUL� LoLQ� ELU� YHUL� VWDQGDUGÕ�X\DUODPD�oDOÕúPDODUÕQD�\|QHOLPL�DUWÕUPDNWDGÕU���

��� %DQNLQJ��/RDQ�DQG�&UHGLW�0DQDJHPHQW�DQG�;%5/� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�%DQNLQJ/RDQV����� 3DXO� 3HQOHU�� 0DUN� 6FKQLW]HU�� :HE�(QDEOHG� %XVLQHVV� 5HSRUWLQJ� )RU� 7KH� %DQNLQJ�,QGXVWU\� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�%XVLQHVV�*HQHUDO�:HE�(QDEOHG�%XVLQHVV�5HSRUWLQJ�SGI���� )LQDQFLDO�,QIRUPDWLRQ�&RPSDQLHV�DQG�;%5/� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�)LQDQFLDO'DWD����� $UWKXU�6��)HOGPDQ��D�J�H����� $FFRXQWDQWV�DQG�;%5/��KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�6RIWZDUH&RPSDQLHV����� 6RIWZDUH�� 6\VWHPV� DQG� ,7� &RPSDQLHV� DQG� ;%5/�KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�6RIWZDUH&RPSDQLHV��
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����ø17(51(7� 7$%$1/,� )ø1$16$/� 5$325/$0$� ø/(�� ;%5/¶1ø1�.$5ù,/$ù7,5,/0$6,�
0HYFXW� LQWHUQHW� WDEDQOÕ� ILQDQVDO� UDSRUODPDGD� KHU� NXUXOXú� ILQDQVDO�YHULOHULQL� IDUNOÕ� ELoLP� YH� VWDQGDUWODU� GDKLOLQGH� \D\ÕQODPDNWDGÕU�� %X� GD�NXUXOXúODU� DUDVÕ� LOHWLúLPGH� YH\D� ILQDQVDO� ELOJL� NXOODQÕFÕODUÕQ� ELUGHQ� ID]OD�NXUXOXú� DUDVÕQGD� NÕ\DVODPD� \DSPDVÕ� GXUXPXQGD� SUREOHPOHUH� YH� GDKD� ID]OD�]DPDQ� KDUFDQPDVÕQD� QHGHQ� ROPDNWDGÕU�� $úD÷ÕGDNL� úHNLOOHUGH� GH� J|U�OG�÷��JLEL� PHYFXW� GXUXPGD� úLUNHW� UDSRUODUÕQÕQ� oÕNDU� JUXSODUÕQD� XODúWÕUÕOPDVÕQGD�ELUGHQ� ID]OD� LOHWLúLP� \HU� DOPDNWDGÕU�� %X� GD� KHP� PDOL\HW� KHP� GH� ]DPDQ�DoÕVÕQGDQ�KHU�LNL�JUXED�\�NOHU�JHWLUPHNWHGLU��)DNDW�;%5/�NXOODQÕPÕ�ILQDQVDO�ELOJLOHUH�XODúPD�PDOL\HWL�YH�]DPDQÕQÕ�D]DOWDUDN�NXUXOXú�LoL�YH�GÕúÕ�GDKD�HWNLQ�NDUDUODU�DOÕQPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDNWÕU��
ùHNLO� �¶GH� PHYFXW� ILQDQVDO� UDSRUODPD� ]LQFLUL� J|U�OPHNWHGLU�� %LOJL��ILUPD� ELULPOHULQGHQ� UDSRU� KD]ÕUODPD� LúOHPOHULQH� XODúDQD� NDGDU� ELU� oRN�G�]HQOHPHGHQ� JHoPHNWHGLU��� <DWÕUÕPFÕ�� DQDOLVW�� YH� GL÷HU� oÕNDU� JUXSODUÕQÕQ�KHU� ELULQH� LVWHGLNOHUL� ELOJLOHULQ� LQWHUQHW� \ROX\OD� XODúWÕUÕODELOPHVL� LoLQ� IDUNOÕ�UDSRUODU�KD]ÕUODQPDNWDGÕU��$\UÕFD�KD]ÕUODQDQ�UDSRUODUGD�\HQLGHQ�YHUL�JLULúOHUL��IRUPDW� GH÷LúLNOLNOHUL�� PDQXHO� YHUL� G�]HOWPHOHUL� YH� G�]HQOHPHOHUL�\DSÕOPDNWDGÕU���
ùHNLO� �� ;%5/� NXOODQÕPÕ� LOH� ILQDQVDO� ELOJL� WHGDULN� ]LQFLULQLQ�EDVLWOHúWLULOPLú�KDOLQL�J|VWHUPHNWHGLU��)LUPDODU� WLFDUL�ELOJLOHULQL� oRNOX� VLVWHP�YH�ND\QDNODUOD�G�]HQOH\HELOPHNWHGLUOHU��%X�GXUXPGD�ELOJL�DNÕúÕ�GDKD�KÕ]OÕ�YH�HWNHQ�ROPDNWD��D\UÕFD�G�]HQOHPH�LúOHPOHUL�EDVLWOHúPHNWHGLU��;%5/�NXOODQÕPÕ�LOH� UDSRUODU� ELU� NHUH� KD]ÕUODQPDNWD� YH� KHU� D\UÕ� LVWHN� LoLQ� GHIDODUFD�NXOODQÕODELOPHNWHGLU��%|\OHFH�LOJLOL�E�W�Q�ELOJLOHU�GR÷UX�YH�Hú�]DPDQOÕ�RODUDN�E�W�Q�oÕNDU�JUXSODUÕQD�XODúWÕUÕODELOPHNWHGLU���
ùHNLO����0HYFXW�LQWHUQHW�WDEDQOÕ�ILQDQVDO�UDSRUODPD�
�

�.D\QDN��.XUW�5DPLQ��D�J�H��
��� .XUW�5DPLQ��D�J�H����� &OLQWRQ� (��:KLWH��;%5/�	�;0/�UHODWHG� 7HFKQRORJLHV� (XURSHDQ�&RQIHUHQFH� RQ�$,6�ZZZ�EXHF�XGHO�HGX�ZKLWHF�[EUO�ZRUNVKRSV�HFDLVPDLQ�SSW�

'L÷HU�dÕNDU�*UXSODUÕ�

%DVNÕOÕ�UDSRUODU�

:HE�VD\IDVÕ
'�]HQOH\LFL�GRV\DODPD�

9HUJL�EH\DQQDPHVL�
<DWÕUÕPFÕ

%DQNDODU�

,QWHUQHW�
'Õú�5DSRUODU�

ùLUNHW�5DSRUODUÕ�

%LOJL�'D÷ÕWÕPÕ�

$QDOLVW
)LQDQVDO�%LOJL�.XOODQÕFÕODUÕ
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ùHNLO����;%5/�NXOODQÕPÕ�LOH�ILQDQVDO�UDSRUODPD�

�.D\QDN��.XUW�5DPLQ��D�J�H��
ùHNLOOHUGH�GH�J|U�OG�÷��JLEL�ILQDQVDO�YHULOHU�ELUGHQ�ID]OD�ND\QDNWDQ�HOGH� HGLOPHNWH� YH� ELUGHQ� ID]OD� DPDo� LoLQ� NXOODQÕOPDNWDGÕU�� )LUPD� LoHULVLQGH�YH�GÕúÕQGD��YHULOHU�IDUNOÕ�DODQODUGDQ�WRSODQGÕ÷Õ�YH�IDUNOÕ�DODQODUGD�NXOODQÕOGÕ÷Õ�LoLQ�V�UHNOL�IDUNOÕ�VLVWHPOHU�DUDVÕQGD�YHUL�DOÕúYHULúL�JHUHNWLUPHNWHGLU��9HULOHULQ�HOGHVL� LoLQ� LVH� DUDúWÕUPD�� VHoPH�� G�]HQOHQPH� YH� \HQLGHQ� ELoLPOHQGLUPH�LúOHPOHUL� \DSÕOPDNWDGÕU��%X� LúOHPOHU�PDQXHO�� ]DPDQ� DOÕFÕ� YH� ]RUGXU��;%5/�NXOODQÕPÕ� LOH� IDUNOÕ� ND\QDNODU� DUDVÕQGDNL� LOHWLúLP� VWDQGDUWODúWÕUÕOGÕ÷Õ� LoLQ�YHULOHULQ�IDUNOÕ�DPDoODUOD�NXOODQÕPÕ�NROD\ODúPDNWD��ILUPDODU�WHN�ELU�YHUL�JLULúL�LOH� IDUNOÕ� UDSRUODPDODU� \DSDELOPHNWHGLU�� )LQDQVDO� YHUL� NXOODQÕFÕODUÕ� LVH�LVWHGLNOHUL�YHULOHUH�E�W�Q�GRN�PDQODUÕ�LQFHOHPHGHQ�YH\D�GRN�PDQODUGD�ELoLP�GH÷LúLNOL÷L� \DSPDGDQ� XODúPDNWDGÕUODU�� %XQXQ� VRQXFXQGD� GD� YHUL� HOGHVL�LúOHPOHULQGH�HWNHQOLN�DUWPDNWDGÕU���
0HYFXW� LQWHUQHW� WDEDQOÕ� ILQDQVDO� UDSRUODPD� YH� ;%5/� NXOODQÕPÕ� LOH�ILQDQVDO� UDSRUODPDQÕQ� NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ� |]HW� RODUDN� DúD÷ÕGDNL� WDEORGD�J|U�OPHNWHGLU��
�

��� 0LNH� :LOOLV�� ;%5/�� $Q� (PHUJLQJ� (OHFWURQLF� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ� /DQJXDJH� WKDW�(PSRZHUV� 8VHUV�KWWS���ZZZ�SZF�FRP�H[WZHE�VHUYLFH�QVI��E�G������GII�F�������H�����F�ED���D�����DH�����������D������IEF���),/(�;%5/�3ULPHU�SGI�

%LOJL�'D÷ÕWÕPÕ

<DWÕUÕPFÕ�

ùLUNHW�5DSRUODUÕ

'Õú�5DSRUODU�
;%5/��,QWHUQHW��

'L÷HU�dÕNDU�*UXSODUÕ

%DVNÕOÕ�UDSRUODU�

:HE�VD\IDVÕ�

'�]HQOH\LFL�GRV\DODPD�

9HUJL�EH\DQQDPHVL%DQNDODU�

$QDOLVW�

)LQDQVDO�%LOJL�.XOODQÕFÕODUÕ
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7DEOR����� ;%5/� LOH� LQWHUQHW� WDEDQOÕ� ILQDQVDO� UDSRUODPDQÕQ�� NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ�
;%5/�LOH�)LQDQVDO�5DSRUODPD� øQWHUQHW�7DEDQOÕ�)LQDQVDO�5DSRUODPD�

;%5/¶GH�WHN�ELU�YHUL�JLULúL�LOH�KD]ÕUODQDQ�UDSRUODU�IDUNOÕ�DPDoODUOD�NXOODQÕODFDN�VXQXP�ELoLPOHULQH�G|Q�úW�U�OHELOPHNWHGLU��%|\OHFH�UDSRU�KD]ÕUODPD�PDOL\HWOHUL�D]DOPDNWDGÕU��;%5/�ND\ÕWOÕ�ELOJLOHULQ�ELUELUOHUL�LOH�X\XPOX�YH�GR÷UX�ROPDODUÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU��d�QN��VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPL��YHULOHULQ�X\XPOX�ROPDVÕ�KDOLQGH�ND\GHGLOPHVLQL�VD÷ODPDNWDGÕU�%LOJL�SDUoDODUÕQD�DQODP�ND]DQGÕUDQ�HWLNHWOHULQ�NXOODQÕOPDVÕQGDQ�YH�YHUL�JLULúLQLQ�VDGHFH�ELU�NHUH�\DSÕOPDVÕQGDQ�GROD\Õ��UDSRUODUGD�\DSÕOPDN�LVWHQHQ�KHUKDQJL�ELU�GH÷LúLNOLN�VDGHFH�VLVWHPLQ�ELU�E|O�P�QGH�\DSÕOPDNWD�YH�GL÷HU�VLVWHPOHUH�RWRPDWLN�RODUDN�LOHWLOPHNWHGLU��;%5/�LOH�ILQDQVDO�UDSRUODU�RQOLQH�RODUDN�DQDOL]�HGLOHELOPHNWH�YH�IDUNOÕ�ND\QDNODUGDQ�HOGH�HGLOHQ�ILQDQVDO�WDEORODU�NDUúÕODúWÕUÕODELOPHNWH�YH�RUDQ�DQDOL]OHUL�\DSÕODELOPHNWHGLU��;%5/�\|QHWLP�LoLQ�JHUHNOL�ILQDQVDO�UDSRUODUÕQ�KHUKDQJL�ELU�]DPDQGD�RQOLQH�RODUDN�KD]ÕU�ROPDVÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU��

)DUNOÕ�DPDoODUOD�NXOODQÕODFDN�UDSRUODUÕQ�LVWHQLOHQ�ELoLPGH�YH�IRUPDWWD�KD]ÕUODQPDVÕ�LúOHPOHULQGH�YHULOHULQ�WHNUDU�WHNUDU�JLULOPHVL�YH�ELoLPOHQGLULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��9HUL�ND\GÕ�LoLQ�NXOODQÕODQ�VLVWHPOHU�IDUNOÕOÕN�DU]�HWPHNWHGLU��VLVWHP�GHVWH÷L�EXOXQPDGÕ÷ÕQGDQ�YHUL�ND\ÕWODUÕQGD�KDWDODUÕQ�EHOLUOHQHELOPHVL�LoLQ�UDSRUODUÕQ�LQFHOHQPHVL�JHUHNPHNWHGLU��5DSRUODUGD�KHUKDQJL�ELU�GH÷LúLNOLN�\DSÕODELOPHVL�LoLQ�ELOJL�VLVWHPLQLQ�KHU�E|O�P�QGH�D\UÕ�D\UÕ�GH÷LúLNOLN�\DSÕOPDVÕ�]RUXQOXGXU��$\UÕFD�EX�GH÷LúLNOLNOHUL�JHUoHNOHúWLUHELOPHN�LoLQ�W�P�IDUNOÕ�UDSRUODPD�ELoLPOHULQLQ�WHN�ELU�ELoLPH�G|Q�úW�U�OPHVL�JHUHNPHNWHGLU��%X�GD�KDWDODUD�VHEHS�ROPDNWDGÕU��)DUNOÕ�VLVWHPOHUGHNL�ND\QDNODUGDQ�HOGH�HGLOHQ�ILQDQVDO�ELOJLOHUL�ELUOHúWLUPHN�YH�DQDOL]�HWPHN�JHUHNWL÷LQGH�SUREOHPOHU�PH\GDQD�JHOPHNWHGLU��<|QHWLP�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�WDPDPODQPÕú�YH�GR÷UX�ELOJLOHU�DQFDN�ILQDQVDO�UDSRUODPD�LúOHP�DúDPDODUÕ�WDPDPODQGÕ÷ÕQGD�KD]ÕU�ROPDNWDGÕU��
�.D\QDN� '�0�6ZDJHUPDQ��'�$�:DVVHQDDU��0��9DQ�(ON��D�J�H����
�
���;%5/¶1ø1�*(/(&(öø�
$UWÕN� úLUNHWOHULQ� oR÷XQOX÷X� LOJLOL� JUXSODUD� ILQDQVDO� ELOJLOHULQL�XODúWÕUPDGD�ZHE�VD\IDODUÕQÕ�NXOODQPDNWDGÕUODU��3L\DVDGDNL�HN�EDVNÕODU�� IDUNOÕ�\D]ÕOÕP�SURJUDPODUÕ�LOH�oDOÕúDQ�ILUPDODUÕ��\DWÕUÕPFÕODUÕQ�ILQDQVDO�ELOJLOHUH�GDKD�L\L� HULúLPLQL� VD÷OD\DFDN� \|QWHPOHU� EXOPD\D� \|QHOWPHNWHGLU�� ;%5/�� |]HO�ELOJLOHULQ� WUDQVIHULQGH� EHQ]HúPH\HQ� VLVWHPOHU� LoLQ� JHQHO� ELU� \RO�VD÷ODPDNWDGÕU�� %X� GD� ILUPDODUÕQ� VLVWHPOHULQL� \HQLGHQ� \DSÕODQGÕUPDODUÕ�]RUXQOXOX÷XQX� RUWDGDQ� NDOGÕUDUDN� G�Q\D� JHQHOLQGH� ILQDQVDO� ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQD�GDKD�HWNLOL�\ROGDQ�XODúPDODUÕQÕ�VD÷OD\DFDNWÕU���

��� $,&3$��D�J�H�
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øOHULGH� LKWL\Do� GX\XODFDN� ;%5/� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPOHULQLQ�JHOLúWLULOPHVL� LoLQ� W�P� NXOODQÕFÕ� JUXSODUÕQ� WHPVLO� HGLOGL÷L� VWDQGDUW� KD]ÕUODPD�JUXEX�JHUHNPHNWHGLU��3URIHV\RQHO�PXKDVHEHFLOHU��ILQDQVDO�WRSOXOXNODU��GHYOHW�NXUXOXúODUÕ�� \XUWLoL� YHUJL� KL]PHWOHUL�P�G�UO�÷��YH�G�]HQOHPH�NXUXOXúODUÕQÕQ�EX�JUXEXQ�LoHULVLQGH�EXOXQPDVÕ�EDúDUÕ�LoLQ�JHUHNOLGLU���
*UXSODUÕQ��PXKDVHEHFLOHULQ� YH� NXUXOXúODUÕQ� EX� VWDQGDUWODU� KDNNÕQGD�X]ODúPD� LoLQGH� ROPDODUÕ� G�Q\D� oDSÕQGD� LQWHUQHW� WDEDQOÕ� WHNQLN� DOW\DSÕQÕQ�ROXúXPXQD�NDWNÕGD�EXOXQPDNWDGÕU��$\UÕFD�G�Q\D�YH�HQG�VWUL�oDSÕQGD�VWDQGDUW�ND\ÕW��GHSRODPD�YH�VXQXP�GLOL�LoLQ�VWDQGDUWODU�JHUHNOLGLU���
*HOHFHN� DUDúWÕUPDODUÕ� GDKD� oRN� |]HO� IRQNVL\RQ� E|OJHOHUL� LoLQ�VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPOHULQLQ�JHOLúWLULOPHVL�\|Q�QGH�RODFDNWÕU���
;%5/¶QLQ� ILQDQVDO� UDSRUODPD�DODQÕQGD�NXOODQÕPÕ�JHOHFHNWH�GDKD�GD�\D\JÕQ� KDOH� JHOHFHNWLU�� %X� ED÷ODPGD�� JHOHFHNWH� ;%5/¶QLQ� NXOODQÕODFD÷Õ�DODQODUD�LOLúNLQ�EHNOHQWLOHU��;%5/¶QLQ�YHUJLOHU��G�]HQOH\LFL�GRV\DODPDODU�LoLQ�\D\JÕQ�RODUDN�NXOODQÕODFD÷Õ�YH�EX�NRQXGD�HWNLQ�ELU�OLWHUDW�U�Q�ROXúWXUXODFD÷Õ�\|Q�QGHGLU���

6218d�
+Õ]OD� DUWDQ� RUDQGD� LQWHUQHW� NXOODQÕPÕ� ILUPDODUÕQ� ILQDQVDO� YHULOHULQL�LOJLOL�JUXSODUD�XODúWÕUPDGD� LQWHUQHWLQ�NXOODQÕPÕQÕ�\D\JÕQODúWÕUPDNWDGÕU��)DNDW�J�Q�P�]GH� PHYFXW� RODQ� LQWHUQHW� WDEDQOÕ� ILQDQVDO� UDSRUODPDGD� ILUPDODU�ILQDQVDO� YHULOHULQL� +70/�� 3')�� :25'�� (;&(/� JLEL� IRUPDWODUGD�\D\ÕQODPDNWD� YH� NXOODQÕODQ� UDSRUODPD� ELoLPOHULQGH� ELU� VWDQGDUW� ROPDPDVÕ�ILQDQVDO� ELOJL� WHGDULN� ]LQFLULQGHNL� YHUL� DNÕúÕQÕ� NHVLQWL\H� X÷UDWPDNWDGÕU��)LQDQVDO� ELOJL� WHGDULN� ]LQFLULQGHNL� KHU� ELU� SD\ODúÕPFÕ� IDUNOÕ� WLSWHNL� UDSRUODUÕ�KD]ÕUOD\DELOPHN� LoLQ� YHULOHUL� WHNUDU� WHNUDU� JLUPHN� ]RUXQGD� NDOPDNWD� EX� GD�KDWDOÕ� YHUL� JLULúOHULQH�� YHUL� E�W�QO�÷�QGH� ER]XOPDODUD� YH� ]DPDQ� ND\ÕSODUÕQD�\RO�DoPDNWDGÕU��$\UÕFD�ILQDQVDO�ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQÕQ�LVWHGLNOHUL�ELOJLOHUL�HOGH�HWPHN�LoLQ�NDWODQGÕNODUÕ�PDOL\HWOHU�\�NVHOPHNWHGLU���
)DUNOÕ� �ONHOHUGH� IDUNOÕ� GLO� YH� PXKDVHEH� VWDQGDUGÕQD� J|UH� ILQDQVDO�UDSRUODPD�\DSÕOPDVÕ��EX�UDSRUODUÕQ�NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕQÕ�HQJHOOHPHNWHGLU��%�W�Q�EX� SUREOHPOHULQ� o|]�P�� YHUL� LoHUL÷LQLQ� VXQXP� |]HOOLNOHULQGHQ� D\UÕOPDVÕQÕ�VD÷OD\DUDN� YHULOHUH� DQODP� ND]DQGÕUDQ� ;%5/¶GLU�� ;%5/� NXOODQÕPÕ� LOH�KD]ÕUODQDQ� ILQDQVDO� UDSRUODU� LVWHQLOHQ� VXQXP� ELoLPOHULQGH� ILQDQVDO� ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQD� XODúWÕUÕODELOPHNWHGLU�� $\UÕFD� �ONHOHU� DUDVÕQGDNL� GLO� YH�PXKDVHEH� VWDQGDUWODUÕ� HQJHOLQL� RUWDGDQ� NDOGÕUDUDN� ILQDQVDO� UDSRUODUÕQ�XOXVODUDUDVÕ�NXOODQÕPÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU��%|\OHFH�ILQDQVDO�ELOJL�NXOODQÕFÕODUÕQÕQ�NDUDUODUÕQÕQ�HWNLQOL÷L�DUWPDNWDGÕU��
'�Q\DGDNL� JHOLúPHOHUH� EDNDUVDN�� úX� DQGD� (GJDU� 2QOLQH�� 06��0RUJDQ� 6WDQOH\�� 5HXWHUV� YH� 'DLPOHU� &KU\VOHU� JLEL� VHoNLQ� NXUXOXúODU�

�
��� '�0�6ZDJHUPDQ��'�$�:DVVHQDDU��0��9DQ�(ON��D�J�H���� ,)$&�� ;%5/�� 0RYLQJ� 7RZDUG� D� &RPPRQ� /DQJXDJH� IRU� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ��KWWS���ZZZ�LIDF�RUJ�/LEUDU\�$UWLFOH)LOHV�[EUO�GRF�
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ELOJLOHULQL� ;%5/� LOH� \D\ÕQODPD\D� EDúODPÕúODUGÕU�� $PHULND�� øQJLOWHUH��$OPDQ\D��$YXVWUDO\D��� -DSRQ\D��.RUH�� øVSDQ\D��+ROODQGD��6LQJDSXU��7D\YDQ�JLEL�ELUoRN��ONH�;%5/�X\JXODPDODUÕ�LoLQ�NHQGL��ONHOHULQGH�NXUPXú�ROGXNODUÕ�NRPLV\RQODUOD�VÕQÕIODQGÕUPD�VLVWHPL�KD]ÕUODPD�SURMHOHULQL�\�U�WPHNWHGLUOHU���
$PHULND¶GD� 6(&� �6HFXULWLHV� DQG�([FKDQJH�&RPPLVVLRQ�0HQNXOOHU�YH� %RUVD� .RPLV\RQX�� ��� 1LVDQ� ����¶WH� WHNQRORML� JHOLúLPL� YH� ILQDQVDO�UDSRUODUÕQ� DQDOL]LQGH� VD÷OD\DFD÷Õ� \DUDUODUGDQ� GROD\Õ�� ILQDQVDO� UDSRUODUÕQ�;%5/� NXOODQÕPÕ� LOH� KD]ÕUODQPDVÕQD� \|QHOLN� J|Q�OO�� NDWÕOÕPÕQ� RODFD÷Õ� ELU�SURJUDP� EDúODWWÕ÷ÕQÕ� ELOGLUPLúWLU�� <LQH� $PHULND¶GD� )',&� �)HGHUDO� 'HSRVLW�,QVXUDQFH�&RUSRUDWLRQ�� )HGHUDO�0HYGXDW� 6LJRUWD�.XUXPX�� G|QHPVHO� EDQND�UDSRUODUÕQÕQ� ;%5/� NXOODQÕPÕ� LOH� KD]ÕUODQPDVÕQD� \|QHOLN� SURMH� �]HULQGH�oDOÕúPDNWDGÕU�� øQJLOWHUH¶GH� GHYOHW�� ����� \ÕOÕQGD� NXUXPODU� YHUJLVL�ELOGLULPOHULQLQ�;%5/� NXOODQÕPÕ� LOH� KD]ÕUODQPDVÕQÕ� VD÷OD\DFDN� ELU� SODQODPD�LoHULVLQGH�ROGXNODUÕQÕ�DoÕNODPÕúWÕU���
7�P�G�Q\DGDNL�EX�H÷LOLP�J|]�|Q�QH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�;%5/¶QLQ�ILQDQVDO�ELOJL� WHGDULN� ]LQFLUL� SD\ODúÕPFÕODUÕQD� KÕ]OÕ�� GR÷UX�� J�YHQLOLU� YH� ]DPDQÕQGD�ELOJL�YHULOPHVL�NRQXVXQGD�RUWDN�ELU�SODWIRUP�ROXúWXUXOGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��%X�\HQL� JHOLúLPLQ� �ONHPL]GH� GH� WDNLS� HGLOHELOPHVL� LoLQ� ;%5/� LOH� LOJLOL�oDOÕúPDODUD� EDúODQPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� gQFHOLNOH� LOJLOL� NXUXPODUÕQ� ;%5/�KDNNÕQGD� ELOJLOHQGLULOPHOHUL� JHUHNPHNWHGLU�� ;%5/� LOH� LOJLOL� oDOÕúPDODUÕQ�EDúODQJÕo�QRNWDVÕ�RODQ��NXOODQGÕ÷ÕPÕ]�PXKDVHEH�VWDQGDUWODUÕ�GDKLOLQGH�JHUHNOL�;%5/� VÕQÕIODQGÕUPD� VLVWHPLQL� ROXúWXUDFDN� oDOÕúPD� NRPLV\RQODUÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� %|\OHFH� G�Q\DGD� J|U�OHQ� ILQDQVDO� UDSRUODPD�H÷LOLPLQLQ��ONHPL]GH�GH�X\JXODQPDVÕ�LoLQ�LON�DGÕP�DWÕOPÕú�RODFDNWÕU��

� .$<1$.d$�
��� $FFRXQWDQWV� DQG� ;%5/�� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�6RIWZDUH&RPSDQLHV���(ULúLP�7DULKL�������������
��� $,&3$�� :KDW� LV� ;%5/"� KWWS���ZZZ�DLFSD�RUJ�LQQRYDWLRQ�EDDV��[EUO�KRPHSDJH�DVS��(ULúLP�7DULKL�������������
��� %DQNLQJ�� /RDQ� DQG� &UHGLW� 0DQDJHPHQW� DQG� ;%5/�KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�%DQNLQJ/RDQV���(ULúLP�7DULKL�������������
��� %DUERXU�� -HII�� ;%5/�� ,PSOLFDWLRQV� IRU� WKH� $FFRXQWLQJ� ,QGXVWU\�KWWS���ZZZ�XQFJ�HGX�EDH�DFF�6WXGHQW���-RXUQDO�%DUERXU�SGI�� (ULúLP�7DULKL�������������
��� &RIILQ�� =DFKDU\�� 7KH� 7RS� 7HQ� (IIHFWV� RI� ;%5/�� 7KH� )XWXUH� RI�,QWHUQHW� 5HSRUWLQJ� KWWS���IRUXP�HXURSD�HX�LQW�LUF�GVLV�DFFVWDW�LQIR��GDWD�HQ�7RS7HQ(IIHFWVRI;%5/������]FRIILQ��SGI�� (ULúLP� 7DULKL�������������
��� &RPSDQ\� 5HSRUWLQJ� DQG� ;%5/� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�&RPSDQLHV���(ULúLP�7DULKL�������������
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��� )HOGPDQ�� $UWKXU� 6��� %UHDNLQJ� WKH� /DQJXDJH� %DUULHU� ZLWK� ;%5/�KWWS���ZZZ�FUHDWLYHVROXWLRQV�WKRPVRQ�FRP�SURGXFWV�ZKLWH�SDSHUV�;%5/�SGI��(ULúLP�7DULKL�������������
��� )LQDQFLDO�([HFXWLYHV�,QWHUQHWLRQDO�;%5/� KWWS���ZZZ�IHL�RUJ�FDQDGD��SRVLWLRQ�SDSHUV�;%5/B�����SGI��(ULúLP�7DULKL�������������
��� )LQDQFLDO� ,QIRUPDWLRQ� &RPSDQLHV� DQG� ;%5/� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ��)LQDQFLDO'DWD���(ULúLP�7DULKL�������������
���� *HOLúHQ� 'LOOHU� YH� ;0/� KWWS���ZZZ�ZHELVOHP�QHW�RNXO�KWPO��KWPO����KWP��(ULúLP�7DULKL�������������
���� +RUJDQ�� 3DXO�� $QWKRQ\� *UD]LDQR�� 7KH� ,QWHUQHW� DQG� )LQDQFLDO�5HSRUWLQJ� KWWS���DUWLFOHV�ILQGDUWLFOHV�FRP�S�DUWLFOHV�PLB�P�%-.�LVB�B���� DLB���������SJB���(ULúLP�7DULKL�������������
���� +RZ� 'RHV� 7KLV� ,PSDFW� PH"� KWWS���ZZZ�[EUOIRUHDUQLQJVUHOHDVHV��FRP�KRZBSDJH��VKWPO��(ULúLP�7DULKL�������������
���� ,)$&��;%5/��0RYLQJ�7RZDUG�$�&RPPRQ�/DQJXDJH�)RU�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�� KWWS���ZZZ�LIDF�RUJ�OLEUDU\�DUWLFOHILOHV�[EUO�GRF�� (ULúLP�7DULKL�������������
���� .HQQHG\��-DQH��)UDQN�+RGJH��:LOO�D�1HZ�7HFKQRORJ\�*LYH�)LQDQFLDO�$QDO\VWV� ;�5D\� 9LVLRQ"� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�UHVRXUFHFHQWHU��GHPRV�DVS"VLG ����(ULúLP�7DULKL�������������
���� 1DXPDQQ��-HIIUH\�:���7KH�0LFURVRIW�2IILFH�7RRO� IRU�;%5/�%HQHILWV�$OO� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ� 3DUWLFLSDQWV� KWWS���ZZZ�DLFSD�RUJ�SXEV�MRID��PD\�����QDXPDQQ�KWP�([KLELW�������(ULúLP�7DULKL�������������
���� 3HQOHU�� 3DXO��0DUN� 6FKQLW]HU��:HE�(QDEOHG� %XVLQHVV� 5HSRUWLQJ� )RU�7KH� %DQNLQJ� ,QGXVWU\� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�%XVLQHVV�*HQHUDO�:HE�(QDEOHG�%XVLQHVV�5HSRUWLQJ�SGI��(ULúLP�7DULKL�������������
���� 3ULFH�:DWHU�+RXVH�&RRSHUV��7UXVWHG�DQ�(IILFLHQW�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�UHVRXUFHFHQWHU�ZKLWHSDSHUV�DVS"VLG ���� (ULúLP�7DULKL�������������
���� 5DPLQ��.XUW��;%5/�DV�D�1HZ�/DQJXDJH�IRU�%XVLQHVV�DQG�,QWDQJLEOHV�5HSRUWLQJ� KWWS���ZZZ�HXLQWDQJLEOHV�QHW�OLEUDU\�ORFDOILOHV�:3�������B5DPLQB�����SGI��(ULúLP�7DULKL�������������
���� 5HJXODWRUV�DQG�;%5/��KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�5HJXODWRUV���(ULúLP�7DULKL�������������
���� 5HSRUW� 3URGXFWLRQ� :LWK� ;%5/� KWWS���ZZZ�NSPJ�FRP�[EUO�SRGXFH��DVS��(ULúLP�7DULKL�������������
���� 6HPDQV\V� 7HFKQRORJLHV�� 6HPDQV\V� ;%5/� &RPSRVHU�KWWS���ZZZ�VHPDQV\V�FRP�3')�6HPDQV\VB;%5/B&RPSRVHUB)O\HU�3GI��(ULúLP�7DULKL�������������
���� 6KLQ��5\DQ�<RXQJZRQ��;%5/��)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ��DQG�$XGLWLQJ��
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���� KWWS���ZZZ�Q\VVFSD�RUJ�FSDMRXUQDO�����������GHSW�G�������KWP��(ULúLP�7DULKL�������������
���� 6RIWZDUH� $*�� 6RIWZDUH� $*¶V� 6XLWH� )RU� ;%5/�KWWS���ZZZ�VRIWZDUHDJ�FRP�FRUSRUDW�SURGXFWV�ZHEVHUYLFHV�)6B;%5/�SGI��(ULúLP�7DULKL�������������
���� 6RIWZDUH� $*�� ;%5/�8QGHUVWDQGLQJ� 7KH� ;0/� 6WDQGDUG� )RU�%XVLQHVV�5HSRUWLQJ�$QG�)LQDQFH� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�UHVRXUFHFHQWHU��LQGH[�DVS"VLG ����(ULúLP�7DULKL�������������
���� 6RIWZDUH� $*�7�UNL\H�� ([WHQVLEOH� %XVLQHVV� 5HSRUWLQJ� /DQJXDJH��;%5/��� KWWS���ZZZ�VRIWZDUHDJ�FRP�WXUNL\H�QHZV�[EUO�KWP�� (ULúLP�7DULKL�������������
���� 6RIWZDUH� $*�7�UNL\H�� ;%5/� KWWS���ZZZ�VRIWZDUHDJ�FRP�WXUNL\H��QHZV�[EUO��KWP��(ULúLP�7DULKL�������������
���� 6RIWZDUH�� 6\VWHPV� DQG� ,7� &RPSDQLHV� DQG� ;%5/�KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�6RIWZDUH&RPSDQLHV���(ULúLP�7DULKL�������������
���� 6RXWKZHOO�� *HRUJH�� *OREDO� $OOLDQFHV� DQG� &KDQJHV� LQ� )LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�� +RZ� &DQ� ;%5/� +HOS"�� KWWS���ZHE�EU\DQW�HGX�a[EUO��;%5/���&RPSHWLWLRQ��������������%*68���6XEPLVVLRQ�SGI��(ULúLP�7DULKL�������������
���� 6WRFN� ([FKDQJHV� DQG� ;%5/�� KWWS���ZZZ�[EUO�RUJ�6WRFN([FKDQJHV���(ULúLP�7DULKL�������������
���� 6ZDJHUPDQ��'�0���'�$�:DVVHQDDU��0��9DQ�(ON��$SSOLFDWLRQ�RI�;%5/�IRU� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ��&RQGLWLRQV� IRU� 6XFFHVV� KWWS���ZZZ�%KDP��DF�XN�($$�HFDLV�����SDSDHU��SGI��(ULúLP�7DULKL�������������
���� 7ULHV�� *HUDOG� '��� 7KH� 8VH� RI� ;%5/� LQ� (OHFWURQLF� )LOLQJ� $QG�'LVFORVXUH� RI� ,QIRUPDWLRQ� KWWS���ZZZ�DLV�QSLF�HGX�WZ�DGE�;%5/�5(&200(1'$7,21������������SGI��(ULúLP�7DULKL�������������
���� 7ULWHV�� *HUDOG� '��� &,&$�� $XGLW	&RQWURO� ,PSOÕFDWLRQV� RI� ;%5/�KWWS���ZZZ�FLFD�FD�PXOWLPHGLD�'RZQORDGB/LEUDU\�6WDQGDUGV�6WXGLHV�(QJOLVK�&,&$�;%5/������H�SGI��(ULúLP�7DULKL�������������
���� :KLWH�� &OLQWRQ� (���;%5/�	� ;0/�5HODWHG� 7HFKQRORJLHV� (XURSHDQ�&RQIHUHQFH� RQ� $,6� ZZZ�EXHF�XGHO�HGX�ZKLWHF�[EUO�ZRUNVKRSV��HFDLVPDLQ�SSW��(ULúLP�7DULKL�������������
���� :LOOHV�� 0LNH�� &RUSRUDWH� 5HSRUWLQJ� (QWHUV� WKH� ,QIRUPDWLRQ� $JH�KWWS���ZZZ�FDWR�RUJ�SXEV�UHJXODWLRQ�UHJY��Q��Y��Q�����SGI�� (ULúLP�7DULKL�������������
���� :LOOLV�� 0LNH��;%5/�� $Q� (PHUJLQJ� (OHFWURQLF� )LQDQFLDO� 5HSRUWLQJ�/DQJXDJH� WKDW� (PSRZHUV� 8VHUV� KWWS���ZZZ�SZF�FRP�H[WZHE��VHUYLFH�QVI��E�G������GII�F�������H�����F�ED���D�����DH�����������D������IEF���),/(�;%5/�3ULPHU�SGI��(ULúLP�7DULKL�������������


