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Ogretmenlerin Farkh Bilgi Ucurma Tercihlerinde Belirleyici Olan Deger
Yonelimlerit

Teachers’ Value Orientations as Determinants of Preference for Different Whistle-
Blowing Modes

Asiye Toker GOKCE 2

Ozet: Arastirmanin amaci dgretmenlerin idealizm ve gorecelik etik degere sahip olma diizeyinin bilgi
ucurma (whistle-blowing) tercihlerine etkisini ortaya koymaktir. Arastirmaya Tirkiye’de Marmara
bolgesindeki kamu orta &gretim okullarinda gorev yapmakta olan 277 Ogretmen Orneklem olarak
secilmistir. Katilimeilarin %62’si kadin, %381 erkektir. Arastirma igin veri ‘Farkli Tiirde Bilgi Ugurma
Tutumlar1 Anketi’ ve ‘Etik Durum Olgegi’ ile elde edilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin idealizm
etik degere, gorecelikten daha yiiksek diizeyde sahip oldugu; ice ve kimligini agiklayarak bilgi ugurmay1
tercih ettigi belirlenmistir. Arastirmada disa bilgi ugurmaya yonelik gelistirilen hipotezler test
edilememistir. Aragtirma sonucunda, idealizm ve gorecelik etik degerin anonim bilgi ugurma tercihi ile
iligkisinin bulunmadig1 ortaya ¢ikmustir. Bilgi ugurma konusunda genelde Bati kiiltiirlerinde arastirma
yapilmaktadir. Bununla birlikte, bu tiir ¢alismalarin diger kiiltiirlerde de yapilmasi geregi 6zelikle bazi
arastirmacilar tarafindan vurgulanmigtir. Bu baglamda bu ¢aligmanin hem Tiirkiye’de ger¢eklesmis olmast,
hem de egitim alanini incelemesi bakimindan alan yazina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Anahtar sozcUkler: Bilgi u¢urma, deger yonelimi, 6gretmen, yolsuzluk

Abstract: The aim of this study is to determine effect of teachers’ idealism and relativism value orientations
to their preference for whistle-blowing. Sample was included 277 teachers work at public secondary schools
in Marmara region in Turkey. 62% was women and 38% was men. The data was collected through two
scales; ‘Attitudes to different types of whistle-blowing questionnaire’ and ‘Ethic Position Questionnaire’.
Results revealed that the teachers have idealism more than relativism, and they prefer internal and identified
whistle-blowing. The hypothesis related to external whistle-blowing could not be tested. Results revealed
that there was no relationship between idealism and relativism and preference of anonymous whistle-
blowing. Most studies examining whistle-blowing have been conducted in Western cultures. Some authors
emphasized to the importance of studying whistle-blowing in the other cultures. Thus, this paper aimed to
contribute to the extant literature by choosing Turkey and education context.
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1. GIRIS

Bilgi ugcurma (whistle-blowing) genel olarak zararli sonuglari olan eylemler hakkinda iigiincii
sahislara bilgi verme bi¢ciminde tanimlanir (Miceli ve Near, 1985). Bilgi ugurma 1980°li yillardan
beri giindemde olan bir konu olmakla birlikte, Enron, WorldCom ve Tyco gibi Amerikan devlerinin
¢oOkiis haberleri ile son yillarda yeniden giindeme oturmustur. Bilgi ugurma, gelismis iilkelerde
desteklenen bir durum olmakla birlikte, Tiirkiye’de olumsuz bir davranis olarak algilanmaktadir.
Ornegin, 2010 Kiiresel Yozlasma Barometresinde, Tiirkiye’de riisvet gibi eylemleri yetkililere
sikayet etmenin yaygin olmadigi; Tiirkiye’de riisvet 6demek zorunda kalanlarin yalnizca %33’ {iniin
bu durumu yetkililere sikayet ettigi belirtilmektedir (Transparency International, 2011). Bununla
birlikte, bilgi ugurma, kavram olarak Tiirkiye’de yaygin olarak bilinmemektedir. Aslinda Tiirkiye’de
bilgi u¢urma toplum yasaminda kabul gormemekte; bilgi uguranlara ‘ispiyoncu’ go6ziyle
bakilmaktadir. Oyle ki ¢ocuklara okul dncesinden itibaren arkadasini sikdyet etmenin ispiyonculuk
oldugu ogretilmektedir. Bu baglamda yanlis yapmanin / etik dis1 davranmanin degil; yapilan yanlisi
/ etik dis1 davranigi birilerine sikdyet etmenin kabul gérmedigi bir deger sistemi olusturuyor
olabiliriz. Diger yandan, hemen tiim egitim kurumlarinda yanlis1 / etik dis1 davranisi sikdyet etmenin
veya bilgi ugurmanin istenmeyen davranig oldugu desteklenirken; yonetim kademelerindeki bazi
yoneticiler bilgi ugurmay1 / sikdyet etmeyi destekler gériiniimiindedir. Bu durumun en ug¢ drnegi
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Temmuz 2013’te bir havaalam1 acilisinda konusan Basbakan’in “....Tencere tavacilart da
¢ekinmeden sizler yargiya tasiyacaksimz...” (CHA, 2013) bi¢imindeki konusmasidir. Bu
konugsmasinda Bagbakan, halka komsusunu ihbar/sikayet etmeyi salik vermis; bunun iizerine de
Istanbul’da oturan bir vatandas iist katta oturan komsularin1 gezi parki olaylarinda tencere tava
calarak kendisini rahatsiz ettigi gerekcesiyle polise sikdyette bulunmustur (internethaber, 2013).
Diger yandan, devlet memurlarinin, 6zellikle de G6gretmenlerin okul iginde yapilan yanlisi /
yolsuzlugu/ etik dis1 davranisi ihbar etmesi veya bu tiir davranislar hakkinda bilgi ugurmasi genellikle
kendilerine ceza olarak dénmektedir. Ornegin, Nisan 2007’ de, okul miidiiriinii, makamini ¢ikar1 i¢in
kullandig1 gerekgesiyle savciliga sikdyet eden 6gretmen V.K. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
baska bir okula siirtilmistiir. Ayrica 2010 y1linda kendisini taciz ettigi gerekcesiyle miidiiriinii sikayet
eden A:U. baska bir okula tayin edilirken, s6z konusu miidiire sadece kinama cezasi verilerek
miidiiriin gérevini siirdiirmesine izin verilmistir (Aktithaber, 2007; DHA, 2010).

Bilgi ugurma genelde Avrupa ve ABD’de iilkelerindeki arastirmacilar tarafindan ve isletme
alaninda irdelendiginden, bilgi ugurmanin diger kiiltiirlerde gerceklesme bicimine yonelik
calismalarin yapilmasi geregi cesitli yazarlarca (Park et al. 2008; Nayir ve Herzig, 2012)
vurgulanmigtir. Bu c¢alisma Ogretmenlerin bilgi ugurma tercihlerinde belirleyici olan deger
yonelimlerini belirlemeyi amaglamaktadir. Okullarda yasanan ¢alma, cinsel taciz, riigvet gibi ¢esitli
etik dis1 olaylara /yolsuzluk eylemleri sik sik basinda (Milliyet, 2010; DHA, 2012,
Usakhabermerkezi, 2013; Milliyet, 2013) yer almaktadir. Ogretmenler s6z konusu eylemlerde
genelde ellerinden bir sey gelmeyecegini diisiinerek sessiz kalmayi tercih etmektedir (Gokge, 2013a).
Bu baglamda bu ¢alismanin 6ncelikle 6gretmenlere okullarda tanik olduklart yolsuzluk olaylarini
letik dis1 eylemlere miidahale edebileceklerini gOstermesi bakimindan oOnemlidir. Ayrica bu
arastirma, egitim yoneticilerinin de okullardaki yonetim siireclerinin etkili ger¢eklesmesinde bilgi
ucurmadan yararlanabilecegini ortaya koymasi bakimindan énemlidir. Aragtirmanin sonuglarmin,
oncelikle egitim yoneticilerine kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, kamu disinda kalan yoneticilere
de orgiitlerinde ortaya ¢ikan yolsuzluk olaylari ile miicadele etmede yararli olacag diistiniilmektedir.
Bilgi ugurma bir olgu olarak Tirkiye’de yaygin olarak bilinmediginden, bu ¢aligmanin Tiirkiye’de
bilgi ugurma konusunun daha iyi anlagilmasina katki saglayacag: diisliniilmektedir. Dolayisiyla bu
aragtirmanin, Oncelikle egitimciler ve egitime yon veren politikacilar olmak {izere, topluma
farkindalik kazandiracagi ve toplumda duyarlilik yaratacag diisiiniilmektedir. Son olarak okullarda
yiiriitiilen bu calismanin diger sektdrlere de yol gosterici olacag diisiiniilmektedir.

1.1. Bilgi Ucurma Kavram

Bilgi ucurma bir orgiitte isverenin bilgisi ddhilinde gerceklesen yasa dis1 veya etik dist
eylemlerin, s6z konusu eylemleri yapmasi emredilen veya bu eylemlerin yapildigini gozleyen is
gorenler tarafindan, bu eylemlere miidahale edebilecek i¢ veya dis otoritelere bildirmesidir (Miceli
ve Near, 1985). Bilgi ucuran (whistle-blower), orgiit icinde kendisine emredilen veya gozledigi etik/
yasa dist eylemi/yolsuzlugu duyuran kisiye denir ve Orgiitiin eski veya hali hazirda gérev yapan is
goreni olabilir. Bir i goren s6z konusu eylemin insan haklarina aykir1 olduguna veya ti¢iincii kisilere
zarar verecegine inandigi i¢in bilgiyi ugurur (Near ve ark. 2004).

Bilgi ugurma resmi veya resmi olmayan bi¢imde; ice veya disa; kimligini agiklayarak veya
kimligini saklayarak (anonim) gerceklesebilir. Resmi olarak bilgi ugurma, gozlenen
yanlisi/yolsuzlugu (wrongdoing/corruption) orgiitiin belirledigi kurallara gére rapor etmektir. Resmi
olmayan bilgi ugurma ise is gorenin gozledigi yanlisi/yolsuzlugu, giivendigi bir yakinina sdylemesi
veya bir bicimde bildirmesi ile gerceklesir. Yanlisi/yolsuzlugu gozleyen is gorenin sdz konusu
eylemi, orgiit icinde, bu yanlis1 diizeltmeye yetkisi olan birilerine rapor etmesine ‘i¢e bilgi ugurma’
denir. S6z konusu is gérenin bilgiyi, yanlisi/yolsuzlugu diizeltebilecek giicii olduguna inandigi, orgiit
disinda birilerine (medya, meclis veya meslek odalar1) bildirmesine ise ‘disa bilgi ucurma’ denir.
Bilgiyi uguran, bu sirada gercek adini kullaniyor veya kimligini agiklayici bilgi ekliyorsa ‘kimligi
belirli bilgi ugurma’; takma ad kullaniyor veya kimligini gizliyorsa ‘anonim bilgi ugurma’ ad1 verilir
(Miceli ve Near, 1994; Vinten, 1996; Park ve ark. 2008).
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Cesitli modeller (Dozier ve Miceli, 1985; Near ve Miceli, 1985) bilgi ugurmayi, bir gesit
Orgiit i¢i sosyal yarar saglayici davranis (prosocial behavior) kapsaminda goriir. Bu modellere gore,
is gorenin Oncelikle etik veya yasa dis1 eylemi/ yolsuzlugu fark etmesi; daha sonra eylemin miidahale
gerektirip gerektirmedigine karar vermesi gerekir. Bu iki asamadan sonra is gorenin kendini
gbzledigi eylem hakkinda bilgi u¢urmada sorumlu hissetmesi gerekir. Eger is goren kendini sorumlu
hissederse, bilgiyi hangi bigimde uguracagina karar verir. Is géren bu siire¢ i¢inde bilgi ucurdugunda
karsilasacagi olasi bedelin (ceza veya 6diil) hesabini yapar. Is gorenin bilgi ugurmaya karar
vermesinde etkili olan faktorler vardir. Bunlar; kisisel, orgiitsel ve durumsal faktorlerdir. Kisisel
faktorler arasinda kisinin ahlaki akil yiirlitme bi¢imi, ahlaki degerlere bagliligi, cinsiyeti, Orgiite
bagliligi gibi degiskenler sayilirken; Orgiitiin biirokratik yapisi, kiiltlirti, liderlik bi¢imi gibi
degiskenler de orgiitsel faktorleri olusturur. Durumsal faktorler ise gozlenen eylemin turd, eylemin
dogrudan gozlenip gézlenmedigi, diger is gorenlerin de eylemin etik veya yasa disi olduguna inanip
inanmadig gibi durumlardir (Miceli ve ark., 1991; Miceli ve Near 1994).

Bilgi ugurma, genellikle orgiit i¢in bir tehdit olarak algilanmakla birlikte; yoneticiler
tarafindan desteklendiginde, orgiitiin etkililigini ve siirdiiriilebilirligini artiracak 6nemli bir aragtir.
Bilgi ugurmanin bu islevi yerine getirebilmesi i¢in yoneticiler ile is gérenler arasinda iki yonlii agik
iletigimin olmas1 gereklidir. Orgiite yarar saglayacak bilgi ugurma, ancak esnek biirokrasilerde
gergeklesir (Near ve Miceli, 1985; Miceli ve ark., 1991; Miceli ve ark., 1999).

1.2. Yolsuzluk / Etik Dis1/ Yasa Dis1 Eylemler

Yolsuzluk genel olarak ‘kamu giiciiniin 6zel ¢ikarlar amactyla kotiiye kullanilmas1’; ayrintili
olarak ise kamu giiciiyle sinirli olmayan herhangi bir gérevin 6zel ¢ikarlar i¢in kdtiiye kullanilmasi
bigciminde tanimlanir (Tepav, 2006). Robinson ve Bennett (1995) orgiitlerde gdzlenen yasa/etik dis1
eylemleri eylemin ciddiyetine gore énemsiz / ciddi ve eylemin hedefi ile ilgili olarak da kisiler arasi/
orgutsel olmak Uzere iki b6limde kategorilendirmistir. Near ve ark.’nin (2004) orgiitlerde gézlenen
kotii yonetim, yasal siddet ve cinsel taciz kategorilerinde en ¢ok bilgi ugurulan etik /yasa disi
eylemler israf, ¢alma ve ayrimcilik oldugunu ortaya koymustur.

1.3. Bilgi ucurma ve Etik Karar Verme

Near ve ark.’nin (2004) belirttigi gibi kisinin 6ncelikle, sz konusu eylemin yasa dis1 veya
etik dis1 olduguna karar vermesi gerekir. Liyanarachchi ve Newdick (2009) bilgi ugurmaya karar
verme slrecini, Rest’in (1983) etik karar verme siireci modeli ile agiklamaktadir. S6z konusu model
ahlaki bir olay karsisinda kisinin davranisimi su sekilde acgiklar: Birinci agsama: Etik durumu
tamimlama: Etik durumu tamimlamak igin kisinin bir ikilemi ahlaki ydnleri ile tanimlamay1
saglayacak ahlaki farkindaliginin olmas1 gerekir. Eger kisi etik bir sorun ile kars1 karsiya oldugunu
anlayamazsa hicbir tepkide bulunmaz. Bu baglamda ahlaki farkindalik etik sorunlari algilamada
kisiye ol gosteren temel beceridir. Ikinci asama: Etik yonden yargiya varma: Bu asamada muhakeme
yaparak s6z konusu olayda ideal olan ahlaki davranis bigimi belirlenir. Ugiincii asama: Etik yonelzm
Bu asamada, bir 6nceki asamada yapilmasi gerektigine karar verilen davranigi sergilemek igin
harekete gegirecek etik motivasyona sahip olmak gerekmektedir. Dordiincii asama: Harekete
gecmek: Bu son asamada yapilmasi gerektigine karar verilen etik davranig gergeklestirilir (Rogojan,
2009; Woiceshyn, 2011). Rest’in bu modelini bir ¢ok arastirmaci tarafindan (Keenan, 2002 ve Near
et al., 2004) kisilerin etik dnceliklerinin diizeylerini belirlemek igin kullanilmigtir

1.4. Bilgi ucurma ve Etik Deger Y 6nelimi

Birgok aragtirma (Near ve Miceli, 1986; Miceli et al. 1991; Gundlach et al., 2003) kisinin
ahlaki akil yiiriitme bi¢iminin bilgi ugurmaya etkisi oldugunu iddia eder. Miceli ve ark. (2001) ahlaki
muhakeme giicii yliksek olan ig gérenlerin bilgi ugurma ihtimalinin, diisiik olanlara gore daha yiliksek
oldugunu; ahlaki bakimdan kendilerini mecbur hissetmediklerinde is gérenlerin bilgi ugurmayi tercih
etmedigini iddia eder. Lurie ve Albin’e (2006) gore etik teoriler kisilerin dini degerlerinin etkisi
altinda olmayan etik inancin1 anlamamizi saglar. Etik teoriler belirli bir olaya odaklanip, gercekte
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neyin ahlaki oldugunu veya olmadigini anlamak i¢in kullanilabilir. Ayrica kisisel degerler, kisinin
etik yoneliminin bilgi ugurmasina etkisini anlamamiza yardimci olur (Nayir ve Herzig, 2012). Bu
baglamda, birinin sahip oldugu etik degerleri bilmemiz, onun bilgi u¢urma egilimini anlamamiza
yardimci olacaktir.

1.5. Bilgi Ugurma Tercihinde Belirleyici Olarak idealizm ve Gorecelik

Forsyth ve Nye’a (1990) gore insanlarin etik ikilem durumlarinda karar vermelerinde, sahip
olduklar1 ahlak felsefeleri etkili olur. Ayrica bireylerin ahlak inanglari, tutum ve degerleri de sahip
olduklan kigisel ahlak felsefelerinden etkilenerek olusur. S6z konusu ahlak felsefeleri de temelde
birbirin kars1 gibi goriinen idealizm ve gorecelikten (relativism) olusur. idealizm bireyin baskalarmin
refahini istemesini ve bu yonde ¢aba harcamasini bekler. Yiiksek diizeyde idealist olanlar etik yonden
dogru olan davraniglarin her zaman istenen sonuclar doguracagina inanir ve bu kisiler digerlerine
zarar vermekten kacinir. Oysa gorecelik bireylerin etik kararlarini evrensel ahlaki prensiplere gore
almalarinin derecesini gosterir. Goreceler ahlaki eylemleri gergeklestigi duruma gore degerlendirirler
(Forsyth, 1992). Buna gore yiiksek diizeyde ahlaki muhakeme yetenegi olan idealistlerin bilgi
ugurma olasih@min gorecelere gore daha yiiksek oldugu soylenebilir. Idealistler drgiit iginde bir
yanlig eylem (wrong doing) gordiiklerinde gorev anlayisinin disinda harekete gegebilirken goreceler
bu tlir durumlarda daha az duyarli olabilmektedir. Bu baglamda daha idealist olan is gorenlerin
kimliklerini saklamaya gerek duymadan 6rgiit i¢i bilgi ugurmayi tercih edebilir. Diger yandan, goreci
is gorenlerin orgiite bagliliklarin da az olmalar1 nedeniyle diga bilgi ugurmayi tercih edebilirler
(Vinten 1995; Nayir ve Herzig, 2012).

Bilgi ugurma, birgok iilkede, orgiitlerin etkililigini ve siirdiiriilebilirligini artirmada 6nemli
bir arag olarak kabul edildiginden, 1990’1 yillardan giiniimiize konuya yonelik bir¢ok arastirma
yapilmustir. Ornegin Miceli ve ark. (2001) bilgi ugurmada bireysel faktorleri incelerken; Keenan
(2002) ve Near ve ark. (2004) kiiltiiriin bilgi ugurmaya etkisini arastirmistir. Rhodes ve Strain (2004)
tip alaninda calisan akademisyenler arasinda; Ohnishi ve ark. (2008) ise Japonya’da psikiyatri
hastanesinde calisan hemsireler arasinda bilgi ugurmay1 incelemistir. Rehg ve ark. (2008) bilgi
ucurmada cinsiyetin etkisini arastirmistir. Zhang ve ark. (2009) Cin’de Liyanarachchi ve Newdick
(2009) ise Yeni Zelanda’da bilgi ugurmayi irdelemistir. Bu ¢alismalar arasinda Turkiye ile ilgili
arastirmalar da bulunmaktadir. Ornegin Park ve ark. (2008) Giiney Koreli, Tiirk ve Ingiliz
ogrencilerini bilgi ugurmadaki farkliliklar1 bakimindan incelemis; Tiirk ve Ingiliz dgrencilerin ice
bilgi ugurmayr diger bilgi ucurma tiirlerine goére daha yiiksek diizeyde tercih ettigini ortaya
koymustur. Nayir ve Herzig (2012) 6zel isletmelerde gorev yapan Tiirk yoneticilerin sahip olduklari
etik degerlerin (idealizm ve gorecelik) olast disa ve anonim bilgi ugurma egilimlerine etkisini
irdelemistir. Bu aragtirmada Tiirk yoneticilerin idealist degerlere, gorecelik degerinden daha yiiksek
diizeyde sahip olduklar1 ve her iki bilgi ugurmayi tercih etme durumlarinin da orta dereceden diisiik
oldugu; her iki deger ile soz konusu bilgi ugurma bigimleri arasinda iligki oldugu ortaya ¢ikmistir.
Gokge (2013b) Tiirkiye’de egitimcilerin sahip olduklari etik degerlerin (idealizm ve gorecelik) olasi
disa ve anonim bilgi ugurma egilimlerine etkisini irdelemis; egitimcilerin etik degerlere sahip olma
diizeyleri bakimindan Nayir ve Herzig (2012) ile benzer sonuca ulasmistir. Ancak etik degerlerin s6z
konusu bilgi ugurma bigimleri arasinda bir iliski bulamamistir. Gékce (2013¢) aday 6gretmenlerin
zeka tipi ile etik degerlendirme ve bilgi ugurmayi tercihleri arasindaki iligkiyi irdelemis; sozel zekaya
sahip oldugu diisiiniilen 6grencilerin genel etik degerlendirmelerinin sayisal zekdya sahip oldugu
diistiniilen 6grencilerden daha yiiksek oldugunu; ancak her iki grup arasinda bilgi ugurmayi
tercihlerde bir fark olmadigimi ortaya koymustur. Gokge (2013d) alternatif aday Ogretmenlerin
kadrolu veya sozlesmeli ¢alisma durumlarinda olas1 i¢e ve disa bilgi ucurma tercihlerini irdelemistir.
S6z konusu arastirmada da katilimcilarin kadrolu olduklart durumda, sézlesmeli olma durumuna
gore, hem ice hem de disa bilgi ugurmay1 daha yiiksek diizeyde tercih edecekleri; kadrolu olduklart
durumda ise i¢e bilgi ugurmayi tercih edecekleri ortaya ¢ikmistir.

Giiniimiizde okullarda yasa dis1 veya etik dis1 eylemler olabilmektedir. Ogretmenlerden de
herhangi bir iggdren gibi bu tir durumlarda, s6z konusu eylemlerin duzeltilmesi veya ortadan
kaldirilmasi ic¢in harekete gegmesi beklenmektedir. Ogrenciler okullarda 6grenmenin yani sira
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egitilmektedirler ve bu egitim Oncelikle okuldaki egitimcilerin davranislari ile sekillenmektedir.
Dolayisiyla okuldaki etik/yasa dis1 eyleme sessiz kalan bir egitimcinin 6grenciye basarili bir model
olacagi diislinlilemez. Bu baglamada 6gretmenlerin olasi etik veya yasa dis1 durumda hangi tiir bilgi
ucurmay1 tercih edecegini ve bu tercihlerine etki eden felsefi degerleri ortaya koymak, egitimin
niteligini artirma ¢abalarinda 6nem kazanmaktadir. Bu ¢calisma Park ve ark. (2008), Nayir ve Herzig
(2012) ve Gokge’nin (2013b) galismalari temel alinarak yapilandirmustir. Arastirmanin hipotezleri
asagidaki gibidir:

H1: Idealist egilimi yiiksek olan 6gretmenlerin anonim bilgi ugurmay: tercih etme olasilig
diisiiktir.

H2: Idealist egilimi yiiksek olan dgretmenlerin diga bilgi ugurmay: tercih etme olasilig
diistiktiir.

H3: Gorecelik egilimi yiiksek olan 6gretmenlerin anonim bilgi ugurmayi tercih etme olasilig
da yiksektir.

H4: Gorecelik egilimi yliksek olan dgretmenlerin disa bilgi ugurmayi tercih etme olasiligi da
yuksektir.

2. YONTEM

Bu aragtirma, 6gretmenlerin bu arastirma egitimcilerin olasi bilgi ugurma tercihlerine etki
eden deger yonelimlerini belirlemeye yonelik betimsel bir ¢alismadir. Arastirma tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Arastirma dlcegi ile elde edilen verinin analizinde SPSS 17 paket programindan
yararlanilmustir.

2.1. Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini Marmara boélgesinde bulunan kamu orta 6gretim okullarinda gorev
yapmakta olan 6gretmenler olusturmakta olup, 6rneklemini ulasilabilirlik lgiisiinde arastirma igin
kullanilan veri toplama aracini cevaplamaya goniillii olan 287 6gretmen olusturmaktadir. S6z konusu
287 ogretmene veri toplama araci gonderilmistir, ancak gonderilen veri toplama araglarinin 277’si
analiz i¢in uygun bulunmustur.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin %62°si (n=172) kadin ve %38’i (n=105) erkektir.
Ogretmenlerin yaridan fazlas1 (%61, n=169) 35 yas altinda olup; iicte biri (%27, n=75) 35-44 yas
arasinda; % 10’u (n=27) 45-54 yas araliginda ve %2’si (n=5) 55 yas iistiindedir. Ogretmenlerin
%34’ (n=93) 5 yildan az kideme sahipken, %24°{i (n=65) 6-10 y1l kideme, %22’si (n=61) 11-15 y1l
kideme, %9’u (n=25) 16-20 yil kideme; %7’si (n=19) 21-25 yil kideme ve %4’ii (n=10) 25 y1l iistii
kideme sahiptir. Ogretmenlerin cogu (%87, n=241) lisans mezunuyken; %8’i (n=23) lisansistii
mezunu ve %5’i (n=13) 6n lisan mezunudur.

2.2. Veri Toplama Araci

Arastirma i¢in hazirlanan veri toplama aracinda oncelikle yolsuzlugun tanimi yapilmustir.
Devaminda, katilimeilarin s6z konusu olasi yolsuzluk durumlari ile karsilastiklarinda, hangi tiir bilgi
ucurmayi1 tercih edecekleri sorgulanmistir. Bu sorgulama igin Park ve ark. (2008) tarafindan
gelistirilen ‘Farkli Tiirde Bilgi Ugurma Tutumlart Anketi’ kullanilmistir. Ardindan katilimeilarin
idealizm ve gorecelik etik degerlerine ne derece sahip olduklar1 sorgulanmistir. Bunu yapmak igin
de Forsyth (1980) tarafindan gelistirilen ‘Etik Durum Olgegi’ kullanilmustir. Farkli Tiirde Bilgi
Ugurma Tutumlar1 anketinde dort tiir bilgi ugurma bigimini (ige, disa, kimligini agiklayarak ve
kimligini saklayarak) sorgulayan toplam 10 madde bulunmaktadir. Ankette yer alan dort boyuta ait
Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayilari Park ve ark. (2008) tarafindan, i¢e bilgi ugurma igin .72; disa
bilgi ugurma igin .61; kimligini agiklayarak bilgi ugurma i¢in .66; kimligini saklayarak bilgi ugurma
icin .63 olarak bulunmustur. S6z konusu anket Nayir ve Herzig (2012) tarafindan Tiirkce’ye
cevrilerek uygulanmistir. Gokge (2013b) de s6z konusu anketi kullanmistir. Bu aragtirmada da
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ankette yer alan dort boyuta ait Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayilari; ige bilgi ugurma i¢in.48; disa
bilgi ugurma igin .15; kimligi belirli bilgi ugurma i¢in .78 ve anonim bilgi ugurma igin .69
hesaplanmustir (Tablo 1). Goriiliiyor ki anketin giivenirlik analiz sonuglari ‘disa bilgi ugurma’ disinda
Park ve ark. (2008) ile tutarlilik gostermektedir.

‘Etik Durum Olgegi’ Forsyth (1980) tarafindan gelistirilmis ve Yazici ve Yazict (2010)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmustir. Olgekte idealizm igin 10 madde ve gorecelik icin 10 madde
olmak iizere toplam 20 madde bulunmaktadir. Yazici ve Yazici (2010) tarafindan yapilan faktor
analizi sonucunda 6lgegin 7. Maddesi ¢ikarilmistir. S6z konusu Slgek Nayir ve Herzig (2012)
tarafindan da kullanilmistir. Nayir ve Herzig (2012) yaptiklari faktor analizi sonucunda idealizm alt
boyutunda yer alan alti maddeyi atmis ve dort madde (madde 1, 4, 5 ve 6) ile analize devam etmistir.
Benzer bicimde gorecelik alt boyutunda da yedi maddeyi 6lgekten atarak analize i madde (12,13
ve 15) ile devam etmistir. S6z konusu arastirmacilar idealizm alt boyutuna ait Cronbach-Alfa
giivenirlik katsayisini .71; gorecelik alt boyutuna ait Cronbach-Alfa giivenirlik katsayisini ise .63
olarak bulmuslardir. Bu baglamda bu arastirmada da faktor analizi yapilmasi geregi duyulmustur.
Hiar, Anderson ve Tahtam’a gore (1987; Akt: Yazict ve Yazici (2010, p.1007) baska bir
arastirmacinin kuraminin ve faktor sayilarmin test edilmesi durumunda yapilacak faktdr analizi, test
edilecek faktor sayisi onceden belli oldugundan, s6z konusu arastirmacimin faktér sayist ile
sirlandirilabilir.  Yazict ve  Yazicr'nin (2010) Etik Durum Olgegi’ni  iki  faktorler
sinirlandirdigindan, 6lgegin kuram ve igerik bakimindan iki ana faktorii belirlediginin varsayimindan
hareketle, bu ¢alismada da bu yol izlenmistir. Bu amagla iki faktore gore Varimax dondiirme islemi
kullanilarak uygulanan temel bilesenler analizi sonuglar1 incelenmistir. Faktor yiik degeri .45’ten
asag1 olan maddeler analizden ¢ikarilarak tekrar analiz yapilmistir. Sonug olarak 6lgekten dort madde
(madde 7, 10, 19 ve 20) ¢ikarilmistir. Dort madde ¢iktiktan sonra yapilan faktor analizi sonucunda
KMO=.775 ve Bartlett testi anlaml1 (914.119, df=120, p=.000) ¢ikmistir. KMO’nun .61’den yiiksek
olmasi ve Bartlett testinin anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterir
(Biiyiikoztiirk, 2004, p.120). Olgegin idealizm boyutunun Cronbach Alpha katsayis1 .76 cikmustir.
Olgegin birinci faktorii olan idealizm boyutunda yer alan 8 maddenin Cronbach Alpha giivenirlik
katsay1si .76; ikinci faktor olan gorecelik boyutunda yer alan 8 maddenin Cronbach Alpha guvenirlik
katsayist ise .72 bulunmustur (Tablo 1).

Tablo 1: Degiskenlere iliskin Cronbach’s Alpha Degerleri

Cronbach’s Alpha

Ige bilgi ugurma 48
Disa bilgi ugurma 15
Kimligi belirli bilgi ugurma .78
Anonim bilgi ugurma .69
Idealizm .76
Gorecelik 72

Veri toplama aracinin yonerge boliimiinde okullarda yolsuzlugun ve bilgi ugurmanin tanimi
yapilmistir. Veri toplama araglarinin ikisi de besli Likert formunda; (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2)
Katilmiyorum (3) Biraz Katiliyorum (4) Katiliyorum (5) Kesinlikle Katiliyorum bigiminde
diizenlenmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler de veri toplama aracinin basinda sorgulanmaistir.

2.3. Verilerin C6zimu ve Yorumu

Katilimcilarin olas1 bilgi ugurma tercihleri ile bu tercihlerine etki eden deger yonelimlerini
belirlemede betimsel istatistik kullanilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglarina yapilan
glivenirlik analizi sonucunda, bilgi ugurma tercihlerini belirlemeye yonelik ankette yer alan ‘disa
bilgi ugurma’ boyutunun Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayisi (.15) diigiik oldugundan (Tablo 1),
arastirmaya s6z konusu boyut disarida birakilarak devam edilmistir. Dolayisi ile aragtirmanin 2. ve
4. Hipotezlerini test etmek miimkiin olmamustir. Arastirmanin 1. ve 3. hipotezlerinin test edilmesinde
ise Pearson Correlation analizi kullanilmistir. Korelasyon analizlerinde elde edilen iliskilerin
kuvvetinin belirlenmesinde; 0.70-1.00 yiiksek; 0.69-0.30 orta; 0.29-0.00 diisiik bigiminde aralik
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degerler kullanmilmistir (Biiyiikoztiirk, 2004). Yapilan analizlerde anlamhilik diizeyi olarak .05
kullanilmustir.

3. BULGULAR

3.1. Ogretmenlerin Bilgi Ucurma Tercihleri

Katilimcilarin olas1 bilgi ugurma tercihlerini belirlemek i¢in katilimcilarin Farkl Tiirde Bilgi
Ugurma Tutumlari anketine verdikleri cevaplar incelenmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Ogretmenlerin Tercih Ettikleri Bilgi Ugurma Tiirleri

X SS Medyan N

Ice 418 .93
O_ku_l(_ia_ uygun gordiigiim diger 6gretmenlere vb 404 124 4 276
bildiririm
O.ku.l(_ia., yolsuzlugu yapan kisiden daha yetkili kisilere 429 103 5 275
bildiririm
Disa 293 .98
Okulun disindaki yetkililere bildiririm 357 134 4 275
Halka / velilere bildiririm 2.28 1.33 2 275
349 122
o Gergek adimu kullanarak bildirdim 3.54 1.36 4 275
Kimligini aciklayarak o
H.ak.k%n.lda ayrmtili bilgi (adim, okulum vb) vererek 343 133 4 275
bildiririm
257 1.20
Kimligini saklayarak Takma isim kullanarak bildiririm 225 131 2 275
Isimsiz, adressiz bicimde bildiririm 2.89 1.43 3 275

Tablo 2’ye gore katilimcilarin ige bilgi ugurmayi tercih etme olasiliklar1 (X=4.18) ile
kimligini agiklayarak bilgi ugurmayi tercih etme olasiliklar: da yiiksek diizeyde (X =3.49) ¢ikmustir.
Analiz sonucuna gore 6gretmenler 6ncelikle ‘okulda, yolsuzlugu yapan kisiden daha yetkili kisilere
ve diger d6gretmenlere’ bildirmeyi tercih etmektedir. Diger yandan disa bildirmeyi de tercih edecek
Ogretmenlerin de ‘okulun disindaki yetkililere bildirecegi’ ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma sonucuna
gore, Ogretmenler bilgiyi ugururken kimligini agiklamayi tercih etmektedir. Diger yandan,
katilimeilarin disa ve anonim bilgi ugurmay1 tercih etme olasilign diisiik diizeydedir. Nayir ve
Herzig’in (2012) ve Gokge’nin (2013b) yalnizca disa ve anonim bilgi ugurmayi irdelemistir. S6z
konusu iki aragtirmada da katilimeilarin s6z konusu iki tiir bilgi ugurmay1 da diigiik diizeyde tercih
ettikleri belirlenmistir. Bu baglamda arastirmanin bu bulgular1 Nayir ve Herzig’in (2012) ve
Gokge’nin (2013b) bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

Tablo 3: Etik Degerlere iliskin Ortalama ve Standart Sapma Sonuglari

N X Ss
Idealizm 273 4,55 .54
Gorecelik 273 3.43 .70

Tablo 3’e gore katilimeilar idealizm etik degerine (X=4.55), gorecelik etik degerinden (X
=3.43) daha yuksek dlzeyde sahiptirler. Nayir ve Herzig’in (2012) bulgularinda katilimcilarin

idealizm etik degeri (X =3.98), gorecelik etik degerinden (X =3.34) yiiksek diizeyde ¢ikmustir. Ayrica
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Gokee’nin (2013b) bulgularinda da katilimeilarin idealizm etik degeri (X=4.67), gorecelik etik

degerinden (X=3.71) yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Bu baglamda arastirmanin bu bulgulari Nayir ve
Herzig’in (2012) ve Gokge’nin (2013b) bulgulart ile benzerlik gostermektedir. Arastirmanin 2. ve 3.
hipotezlerini (H1 ve H3) test etmek i¢in Pearson Correlation analizi yapilmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Etik Deger Yonelimleri ile Bilgi Ucurma Tercihleri Pearson Correlation Degerleri

Idealizm Gorecelik Anonim bilgi ugurma

Idealizm

Pearson correlation 1

Sig.(2-tailed)

N 273
Gorecelik

Pearson correlation .023 1

Sig.(2-tailed) .709

N 273 273
Anonim bilgi ugurma

Pearson correlation .068 .085 1

Sig.(2-tailed) .262 .165

N 271 271 275

p<.05

Tablo 4’¢ gbre anonim bilgi ugurma ile idealizm veya gorecelik etik deger arasinda bir iligki
olmadig1 goriilmektedir. Buna gore katilimeilarin gorecelik ve idealizm etik degere sahip olmalar
ile olas1 anonim bilgi ugurma tercihleri arasinda bir iliski olmadig1 sdylenebilir. Tablo 4’¢ gore
arastirmanin 2. ve 4. hipotezleri disinda kalan hipotezler (H1, H3) de desteklenmemektedir. Nayir ve
Herzig (2012) idealizm ile hem disa hem de anonim bilgi ugurmay1 tercih etme olasilig1 arasinda ters
iligskisi oldugunu ortaya koymustur. Diger yandan gorecelik ile hem disa hem de anonim bilgi
ucurmayi tercih etme olasilig1 arasinda dogru orantili iliskiyi kanitlayamamistir. Bu baglamda
arastirmanin bulgulari Nayir ve Herzig’in (2012) sonuglari ile tutarlilik gostermemektedir. Gokge
(2013b) de arastirmasinda idealizm ve gorecelik etik degerleri ile bilgi ugurma tiirleri arasinda bir
iliski bulamamigtir. Arastirmanin bulgulart Goékge’nin (2013b) bulgulart ile de kismen tutarlilik
gostermektedir.

‘Verilerin ¢6zimu ve yorumu’ bashig: altinda belirtildigi gibi, Farkli Tiirde Bilgi Ugurma
Tutumlar1 anketinde bulunan ‘disa bilgi ugurma’ boyutunun giivenirlik katsayist diisiik oldugundan,
s0z konusu boyut anketin diginda birakilarak analize devam edilmistir. Dolayisi ile aragtirmanin 2.
(H2: Idealist egilimi yiiksek olan 6gretmenlerin disa bilgi ugurmayi tercih etme olasihig: diisiiktiir )
ve 4. (H4: Gorecelik egilimi yiiksek olan 6gretmenlerin diga bilgi ugurmayi tercih etme olasilig1 da
yiiksektir) hipotezlerini test etmek miimkiin olmamustir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu calismanin amaci Ogretmenlerin olasi bilgi ugurma tercihlerine etki eden deger
yonelimlerini belirlemektir. Bu baglamda, ¢alismaya katilan 6gretmenlerin demografik ozellikleri;
olast bilgi ugurma tercihleri ve sahip olduklar1 deger yonelimleri belirlenerek asagidaki hipotezler
test edilmistir:

H1: idealist egilimi yiiksek olan 6gretmenlerin anonim bilgi ugurmay tercih etme olasilig
diisiiktir.
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H2: Idealist egilimi yiiksek olan dgretmenlerin disa bilgi ugurmayi tercih etme olasiligi
diisiiktir.

H3: Gorecelik egilimi yiiksek olan 6gretmenlerin anonim bilgi ugurmayi tercih etme olasiligi
da yiksektir.

H4: Gorecelik egilimi yiiksek olan 6gretmenlerin disa bilgi ugurmayi tercih etme olasiligi da
yuksektir.

Arastirma sonucuna gore Ogretmenler ice bilgi ucurmay1 disa bilgi ugurmaya; kimligini
aciklayarak bilgi ugurmay1 ise anonim bilgi ugurmaya tercih etmektedir. Bilgi ugurma yoneticiler
agisindan Orgiit i¢in bir tehdit olarak algilanmaktadir. Oysa ¢esitli yazarlar (Near ve Miceli, 1985;
Miceli ve ark., 1991; Miceli ve ark., 1999) yoneticilerin destekledigi durumda bilgi ugurmayi,
orgiitiin etkililigini ve siirdiiriilebilirligini artiracak 6nemli bir ara¢ olarak goriir. Dolayis1 ile
yoneticilere bilgi u¢urmay1 destekleyecek iki yonlii agik iletisimi Onerirler ki is gorenler giiven icinde
orgiit icinde ortaya ¢ikan yanlislari kendilerine iletebilsinler. Bu baglamda &gretmenlerin ice ve
kimligini agiklayarak bilgi ugurmay1 tercih etmelerinin, okul yoneticilerine etkili okul yonetiminde
destek saglayacagi disiiniilmektedir. Dolayisi ile okul yoneticilerine okullarinda agik iletisim
saglamalar1 Onerilmektedir. Diger yandan arastirmanin bu bulgusu Nayir ve Herzig (2012) ve
Gokge’nin (2013b) bulgulart ile tam, Park ve ark. (2008) kismen tutarlilik gostermektedir. Her ii¢
arastirmada da Tiirk katilimcilar ice bilgi ugurmay1 disa bilgi ugurmaya gore daha yiiksek diizeyde
tercih etmektedir. Park ve ark.’nin (2008) bulgusuna gore katilimcilar anonim bilgi ugurmayi daha
yiiksek diizeyde tercih ederken, diger iki ¢alismada katilimeilar kimligini agiklayarak bilgi ugurmay1
daha yiiksek diizeyde tercih ettigini belirtmistir. Bu arastirmanin bulgusu da diger iki arastirmayi
desteklemektedir. Park ve ark.’nin (2008) bulgusunun farkli olmasi, séz konusu arastirman
ogrenciler ile yapilmis olmasindan kaynaklanabilir. Buna dayanarak &grenciler ile isgdrenleri
karsilastiran benzer arastirmalarin yapilmasi onerilmektedir.

Ayrica Ogretmenler idealizm etik degere gorecelik etik degerden daha yiiksek diizeyde
sahiptir. Ogretmenler okullarda égretimin yan1 sira egitim gorevini de yiiklenmektedir. Ogretmenler
egitim Ogretim sirasinda, oncelikle uyguladiklar1 ortiik program aracili ile sahip olduklar degerleri,
inancin ve diinya goriislinii 6grencilerine aktarmaktadir. Ayrica 6gretmenler her tiir eylemleri ile
ogrencilere model olmaktadir. Ogrenciler kendilerinden ders almadiklar;, ancak okul icinde
gozledikleri 6gretmenleri de model olarak alabilmektedirler. Bu nedenle, 6gretmenlerin okuldaki
tim eylemlerinde oncelikle 6grenciye model olma islevini géz iiniinde bulundurmalidir. Bu
baglamda, idealist etik degeri yiiksek olan 6gretmenlerin, sahip oldugu bu degeri 6grencilerine de
aktaracagi diisiiniilmektedir. Forsyth (1992) idealistlerin baskalarinin refahini istedigini ve bu yonde
caba harcadigini; digerlerine zarar vermekten kagindigini belirtmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
idealist degerlere yiiksek oranda sahip olmalari, Milli Egitimin amaglarinin yerine getirilmesinde
destekleyici oldugu disiiniilmektedir. Arastirma bulgusunun alan yazin (Nayir ve Herzig, 2012;
Gokge, 2013b) ile de tutarlilik gostermektedir. Nayir ve Herzig (2012) Tiirk yoneticiler {izerinde;
Gokee (2013b) de Tiirk egitimciler {izerinde ¢aligmistir. Her ii¢ arastirmada da Tiirk katilimeilarin
idealist etik degere gorecelik etik degerden daha yiiksek diizeyde sahip oldugunun g¢ikmasi
anlamlidir. Bu sonucun genellenebilir oldugu kabul edildigi durumda, Tiirk isgorenlerin idealizm
anlayisa, gorecelik anlayisindan daha fazla sahip oldugu diisiincesi, egitim yoneticilerine egitim
politikalarinin ve programlarin belirlenmesinde yol gosterici olabilir.

Analiz sirasinda, arastirma hipotezlerini olusturan faktdrlerden biri olan disa bilgi ugurma
tercihi analiz disinda kaldigindan aragtirmaya iki hipotez (H1 ve H3) ile devam edilmistir. Analiz
sonucunda idealizm etik deger ile anonim bilgi ugurma tercihi arasinda bir iliski bulunamadigindan
idealizmin bilgi ugurma tercihlerine etkisi incelenmemistir. Dolayisiyla arastirmanin ilk hipotezi
reddedilmistir. Benzer bi¢imde, gorecelik etik deger ile de anonim bilgi ugurma arasinda bir iligki
bulunamamistir. Bu baglamda arastirmanin test edilebilen ikinci hipotezi de (H3) desteklenmemistir.
Arastirmanin bu bulgular alan yazin ile kismen tutarlilik géstermediginden, felsefi etik degerlerin
bilgi ugurmaya etkisini arastiracak yeni ¢aligmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Tiirkiye’de bilgi ugurma toplumsal deger olarak kabul gérmemekte; ‘ispiyonculuk’ olarak
algilanmaktadir. Bu algida dinin etkisi de olabilir. Tiirkiye’de toplumun cogu Islam dinine
inanmaktadir. Dolayisi ile Islam dini kiiltiirii de bi¢imlendirmistir. Kur’an’da "Miisliimanlarin
ayiplarim (ve gizli seylerini) aragtirmayin..." (Karaman ve ark., 2002) emri yer almaktadir. Ayrica
“Birbirinizin 6zel ve mahrem hayatini arastirmayin” (Miislim, Birr ve Sila, 30; Akt:
http://www.sevde.de) gibi bircok hadis de bulunmaktadir. Ilgili ayet ve hadisler kisilerin ayiplar
hakkindadir. Ancak bu ayet ve hadisler, ‘toplumsal hayatta gerceklesen her tiir ayibin gizlenmesi
gerektigi’ biciminde anlasiliyor olabilir. Bu sonucun netlesmesi bakimindan, bilgi ugurma
konusunda, dinin de etkisi gozetilerek, kiiltiirler aras1 aragtirmalarin yapilmasi dnerilmektedir.

Orgiit yoneticilerinin bilgi ugurmadan, érgiitiin etkililigini artiracak bigimde olumlu yénde
degil de daha cok isgorenler iizerinde kontrol mekanizmasi olusturmak amaciyla yararlandig
disiiniilmektedir. Ayrica Ogretmenler bilgi ucurduklarinda hem s6z konusu olan eylemlerin
diizeltilmeyecegine inanmakta hem de yoneticilerin kendilerini cezalandiracagini diisiinerek
korkmaktadirlar (Gokge, 2013a). Bu baglamda, bilgi ugurmanin yolarlini1 ve kurallarim diizenleyen;
bilgi uguran1 da koruyucu yasa ve yonetmeliklerin yapilmasi dnerilmektedir. Konuya yonelik hali
hazirda var olan yasa maddelerinde de bilgi ugurmanin agik¢a tanimlanmasi onerilmektedir. Boylece
bilgi ugurduklarinda yasal giivencesi oldugunu bilen egitimciler, gérev yaptiklar1 okullarda tanik
olduklar1 yasa dis1 / etik dis1 eylemleri / yolsuzlugu dolayli olarak diizeltebileceklerdir. Bunun
sonucunda da okullarin yonetiminde, dolayisi ile Milli Egitimde etkililik ve verimlilik saglanmig
olacaktir. Bu baglamda, egitim sektoriinde yapilan bu calismanin diger sektdrlere de yol gosterici
olacag diistinlilmektedir.
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