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Ozet: Bu arastirmada amag lisans ve yiiksek lisans egitimini egitim yonetimi disinda farkli alanlarda tamamlanus kisilerin doktora
egitimlerinde egitim yonetimi ve denetimi programini tercih etmelerindeki sebepleri, derslerde yasadiklari zorluklari, bu zorluklarla
basa ¢ikabilme yollarini ve programa uyum saglama siireclerine Covid-19 pandemisinin etkisini tespit edebilmektir. Arastirma nitel
aragtirma yontemine gore tasarlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 6zel bir liniversitede
2019-2020 egitim dgretim yilinda egitim yonetimi ve denetimi doktora programina baslamis ve halen bu programda devam eden 8
ogrenci olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Veri analizinde igerik analizi
yontemi kullanilmigtir. Goriisme formlarina verilen cevaplardan ortak kodlar ve temalar olusturulmustur. Arastirma sonunda farkli
alan mezunlarinin egitim yonetimi ve denetimi doktora programini egitimin genis kapsamindan otiirii istekli olarak tercih ettikleri
veya mevcut i ve egitim olanaklar1 gibi sartlardan dolay1 zorunlu tercih ettikleri goriiliirken doktora egitimleri sirasinda da farkli
alan mezunu olmalar1 kaynakl egitimle ilgili alt yapilarinin olmamasi ve is hayati ile 6grenciligi birlikte yiiriitmekle ilgili sorunlar
yasadiklari tespit edilmistir. Ayrica Covid-19 pandemisinin de doktora siirecine bazi avantaj ve dezavantajlar getirdigi sonucuna
varilmistir.
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Abstract: The aim of this research is to determine the reasons why people who have completed their undergraduate and graduate
education in different fields other than educational administration prefer the education management and supervision program in their
doctoral education, the difficulties they experience in the courses, the ways to cope with these difficulties and the effect of the
Covid-19 pandemic on the adaptation processes to the program. The research was designed according to the qualitative research
method. The study group of the research consists of 8 students who started the education administration and supervision doctorate
program in a private university in the Turkish Republic of Northern Cyprus in the 2019-2020 academic year and are still continuing
in this program. A structured interview form was used as a data collection tool. Content analysis method was used in data analysis.
Common codes and themes were created from the answers given to the interview forms. At the end of the research, it is seen that
graduates of different fields willingly prefer the education management and supervision doctorate program due to the wide scope of
education or because of the conditions such as current job and education opportunities, while they do not have education-related
infrastructure and work life due to the fact that they are graduates of different fields during their doctoral education. It has been
determined that they have problems with carrying out their studentship together. In addition, it was concluded that the Covid-19
pandemic also brought some advantages and disadvantages to the doctoral process.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The aim of this research is to determine the reasons of people who have completed their undergraduate and graduate education
in different fields other than educational administration prefer the education management and supervision program in their
doctoral education, the difficulties they experience in the courses, the ways to cope with these difficulties and the effect of the

Covid-19 epidemic on the adaptation processes to the program.

Research Questions

Considering all the aims of study answers were sought to the following questions directed to the participants;

1-What influenced your decision to do your doctoral education in the education administration and supervision program?

2-How did affect that your adaptation process in the PhD program in education administration and supervision to do your
undergraduate and graduate education in a different field ?

3-Did you have any diffuculties during the academic year of your education administration and supervision PhD program? What
did you do to cope with the diffuculties?

4- How did the conditions brought by the Covid-19 affect your process of adapting to the education administration and

supervision PhD program?

Literature Review

In today’s World where the importance of being an information society is increasing day by day people and societies are
constantly trying to improve themselves in order to reach more information and keep up with the requirements of age. In
societies that plan to train qualified manpower the demand for graduate and doctoral PhD programs that enable individuals to
specialize in their own fields or in a different field is increasing (Kahraman and Tiirkay, 2006:148). With a good education and
training environment to be created in high ereducation institutions the need of societies that plan to train well equipped people
can be met. Being qualified for educational institutions also brings with the condition of having qualified administrators (Ar et
al., 2005). Educational administration and supervision PhD program which covers as a preferred department in postgraduate
education as it allows individuals to become well eqipped education administrators and the importance given to management and
supervision increases (Umar and Demirtas, 2006:42). Since the field of education is related to many people who have completed
thesir undergraduate and graduate education in different fields also prefer PhD programs related to education. In particular people
in managerial positions tend to the PhD program in educational administration and supervision in order to improve themselves in
the field of management and supervision. In the literatiire on postgraduate education the importance by students in this process
are emphasized. People who have completed their undergraduate and graduate degrees in different fields other than education
experience some problems due to not being able to dominate the field when they are directed to the field of education while
doing doctorate. In this research it is aimed to determine the reasons why people who have completed their undergraduate and
graduate education in different fields other then educational administration and supervision prefer the educational administration
and supervision PhD program the difficulties they experience in the courses and the ways to cope with these difficulties.

In addition the Covid-19 epidemic which has affected the World since December 2019 has affected all fields, especially
education. During the epidemic which caused changes in the partices in the education system distance education started to be
implemented. Due to the limited interaction between teachers students and student in distance education it is seen that they cause
low motivation and thus the efficiency of the lessons decreases (Uzoglu, 2017). In addition people with different backgrounds
provide the advantage of getting effective education with contemporary methods by using the advantages of the online
environment (Rovai and Downey, 2010). When the studies in the literatiire are examined it is seen that the distance education is a

process that brings advantages and disadvantages to the people. Another purpose of this study is to determine the the effect of the
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Covid-19 epidemic on the adaptation of the graduates of different fields to the PhD program in particular.

Methodology

The research was designed according to the qualitative research method. The study group of the research consists of 8 students
who started the education administration and supervision PhD program in a private university in the Turkish Republic of
Northern Cyprus in the 2019-2020 academic year and are still continuing in this program. A structured interview form was used
as a data collection tool. Content analysis method was used in data analysis. Common codes and themes were created from the

answers given to the interview forms.

Results and Conclusions

Considering the opinions of the participants it has been determined tahat the reasons for choosing the education administration
and supervision PhD program although they have complated their undergrauate and graduate education in different fields are due
to existing conditions such as the work they do is related to education and the absence of PhD programs related to their
undergraduate and graduate fields in their location.

When we look at the adaptation processes of the participants who graduated from different fields and started the doctoral
program in education administration and supervision the most obvious factor that makes this process difficult is that different
fields contain different terms and that the participants do not have sufficient infrastrucure in the field they do doctorate. It has
been concluded that continuing the undergraduate graduate and doctorate education in the same field brings along the mastery of
the field and thus the rapid adaptation process to the courses. During the Covid-19 pandemic it has been seen that the
replacement of face education in the field of education by distance education brings both advantages and disadvantages to those
who receive doctoral education. Considering the opinions of the participants in the findings section it has been seen that the fact
that the doctoral program is held remotely provides the students with advantages such as the comfort of attending the classes
from their home the creation of the conditions for attending the lesson themselves and the time they will g oto a different place
from their home fort he lesson in face to face education is left to them in distance education. In addition it has been observed that
disrtance education has disadvantages such as not being able to interact with each other in lessons limited communication and
being less satisfied with the lessons as in face to face education.

As a result in today’s Word where there is global competition it is essential to increase the number of researchers and
therefore to develop postgraduate education in order for countries to reach their goals. In order to be a knowledge based society
the driving force for developing human resources is doctoral education. The variety of PhD programs should be increased and
students should be allowed to receive doctoral education in their undergraduate and graduate fields. Students who want to do
their doctoral education in different disciplines such as educational administration should be expanded in connection with other
fields. It is thought that this study can contribute to future studies on the reasons for students who started their doctoral education
in field other than the field of education administration and supervision PhD program the reasons for their orientation to different

fields the difficulties they experience and the effects of current conditions on their adaptation processes.
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GIRIS

Bilgi toplumu olabilmenin her gegen giin dneminin arttig1 giiniimiizde insanlar ve toplumlar daha fazla bilgiye
ulagabilme ve ¢agin gereklerine ayak uydurabilme adina siirekli kendini gelistirme c¢abasina girmektedir. Nitelikli
insan giicli yetistirmeyi planlayan toplumlarda da bireylerin kendi alanlarinda veya farkli bir alanda uzmanlagmalarim
saglayan yiiksek lisans ve doktora egitim programlarina olan talep artmaktadir (Kahraman ve Tiirkay, 2016:148).

Yiiksekogretim kurumlarinda olusturulacak iyi bir egitim dgretim ortami ile donanimli insanlar yetistirilebilir.
Bunun yaninda egitim kurumlarimin nitelikli olmasi nitelikli yoneticilere sahip olunmasini gerektirir (Ar vd., 2005).
Toplumu ilgilendiren birgok konuyu kapsayan egitim yonetimi ve denetimi doktora programi da bireylerin donanimli
birer egitim yoneticisi olabilmelerine olanak tanimasi ayrica yonetim ve denetime verilen 6nemin artmasi ile
lisansiistii egitimde tercih edilen bir boliim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Umur ve Demirtag, 2016:42). Egitim alan1
birgok alan ile iliskili oldugundan lisans ve yiiksek lisans egitimini farkli alanlarda tamamlamis birgok kisi de
egitimle ilgili doktora programlarini tercih etmektedir. Ozellikle yoneticilik pozisyonunda olan kisiler yonetim ve
denetim alaninda kendilerini gelistirmek adina egitim yonetimi ve denetimi doktora programina yonelmektedir.

Lisans ve yiiksek lisansta egitim disinda farkli alandan mezun kisiler doktorada egitim alanina
yonlendiklerinde de alana hakim olamamak kaynakli bazi sorunlar yasamaktadirlar. Bu aragtirma da lisans ve yiiksek
lisans egitimini egitim yonetimi ve denetimi disinda farkli alanlarda tamamlamis kisilerin egitim yoOnetimi ve
denetimi doktora programimi tercih etmelerindeki sebepleri, derslerde yasadiklari zorluklari, bu zorluklarla basa
cikabilme yollarim tespit etmek amaglanmistir. Ayrica Aralik 2019°dan itibaren Diinya’y1 etkisine alan Covid-19
pandemisi egitim basta olmak {izere tiim alanlar1 etkilemistir (Bakioglu ve Cevik, 2020). Pandemi, bir hastaligin bir
kitada veya birden fazla iilkede ayn1 anda ve yaygin sekilde goriilmesi, biiyiik salgin (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2021)
olarak tamimlanmaktadir. Su anda da devam etmekte olan koronoviriis (COVID-19) salgini da bu kapsama
girmektedir Tim Diinya’da olumsuz etkiler birakan bu felaket doktora siirecinde olan &grencileri de bir¢ok yonde
etkilemistir. Egitim sisteminde uygulamalarda degisiklige sebep olan pandemi siiresince uzaktan egitim uygulanmaya
baglanmigtir. Uzaktan egitimde &gretmen 6grenci ve ogrencilerin kendi aralarindaki etkilesimin sinirli olmasi
sebebiyle motivasyon disiikliiklerine sebep olmus dolayisiyla da derslerden alinan verimin diistiigii goriillmektedir
(Uzoglu, 2017). Bunun yan sira da farkli birikimi olan kigiler ¢evrimi¢i ortamin avantajlarini kullanarak cagdas
yontemlerle etkili egitim alabilme avantaji saglamaktadir (Rovai ve Downey, 2010). Tim yoOnlerden
degerlendirildiginde egitimin uzaktan yapiliyor olmasi kisilere avantajlar ve dezavantajlar getiren bir siireg
olmaktadir.

Doktora egitiminin uzaktan yapiliyor olmasi da 6grenciler acgisindan bakildiginda farkli sonuglar1 beraberinde
getirmektedir. Bu ¢alismanin bir diger amaci da farkli alan mezunu 6grencilerin egitim yonetimi ve denetimi doktora
programi Ozelinden doktora siirecine uyum saglamada Covid-19 pandemisinin etkisinin neler oldugunu tespit
edebilmektir. Calismanin tiim amaglar1 gz oniinde bulundurularak agagidaki sorulara yanit aranmustir;

e Doktora egitiminizi egitim yonetimi ve denetimi programinda yapmaya karar vermenizde neler etkili oldu?

e Lisans ve yiiksek lisans egitiminizi farkli bir alanda yapmig olmaniz egitim yonetimi ve denetimi doktora
programina uyum siirecinizi nasil etkiledi?

e Egitim yonetimi ve denetimi doktora programinizin ders yili boyunca zorluk yasadiniz mi? Zorluklarla bas

etmek adina neler yaptiniz?
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e [Egitim ydnetimi ve denetimi doktora programina uyum siirecinizi Covid-19 pandemisinin getirdigi sartlar

nasil etkiledi?
2. YONTEM

Arastirma yontemi olarak fenomenoloji deseni kullanilmistir. Fenomenoloji tam anlamiyla kavranamayan olgulari
arastirma da uygun bir nitel arastirma ¢esididir (Tekindal ve Serife, 2020:162). Fenomoloji deseni algi ve anlam
tespiti yoniinden ikiye c¢eside ayrilir. Katilimcilarin algi ve deneyimlerin betimlenirken betimleyici katilimcilarin
deneyimlerine dayali olarak kavramlara yonelik anlam tespitinde de yorumlayici fenomenoloji deseni kullanilir
(Saban ve Ersoy, 2017). Bu ¢alismada lisans ve yiiksek lisans egitimini egitim yonetimi ve denetimi diginda farkli
alanlarda tamamlamis kisilerin egitim yonetimi ve denetimi doktora programini tercih etme sebepleri, derslerde
yasadiklar1 zorluklari, bu zorluklarla basa ¢ikabilme yollari1 ve programa uyum saglama siireclerine Covid-19
pandemisinin etkisinin neler oldugunu tespit edebilmek amaclandigi i¢in betimleyici fenomenoloji deseni

kullanilmustur.

2.1. Calisma Grubu

Caligma grubu belirlenirken amacl 6rnekleme ¢esidi olan maksimum ¢esitlilik yontemi kullanilmigtir. Aragtirmacinin
caligmanin amacina uygun olarak katilimcilar kendisinin belirlemesinde amach 6rnekleme yontemi kullanilir (Balci,
2009). Calisma grubuna katilan 8 6grenci maksimum c¢esitlilik 6rneklemesiyle secilmistir.

Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi farklilik gdsteren durumlar asindaki ortak olgular1 bulup problemi farkli
acilardan ortaya koymayr saglar (Yildirrm ve Simsek, 2008:77). Calisma grubunu Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde 6zel bir iniversitede 2019-2020 egitim Ogretim yilinda egitim yonetimi ve denetimi doktora
programina kayit olmus ve halen programa devam etmekte olan 8 dgrenci olusturmaktadir. Katilimeilar 4 erkek ve 4

kiz 6grenci seklinde yas araliklar1 33-58 arasinda degismektedir.

2.2. Veri Toplama Araci

Egitim bilimlerinde belli standartlifa sahip olma &zelliginden dolay1 siklikla kullanilan yapilandirilmis goériisme
formu veri toplama aract olarak kullanilmistir (Duban ve Yelken, 2010:352). Yapilandirilmis goriisme formu iki
kisimdan olusmaktadir. Formun ilk boliimiinde katilimcilarin demografik &zellikleri ikinci kisminda ise egitim
yonetimi doktora programinin égrenci algilamalaria gore tercih edilme sebepleri, 6grencilerin derslerde yasadiklari
zorluklari, bu zorluklarla basa ¢ikabilme yollarin1 ve programa uyum saglama stireclerine Covid-19 pandemisinin

etkisinin neler oldugunu tespit edebilmeye dair sorular yer almistir.

2.3. Veri Analiz Yontemi

Verilerin analizinde nitel arastirma yontemlerinde en ¢ok tercih edilen icerik analizi yéntemi kullanilmistir. Igerik
analizinde elde edilen veriler degerlendirilerek kodlar ve temalar olusturulur (Yildirim ve Simsek, 2008:228-239).
Kodlama verilerin anlamli boliimlerinin isimlendirilmesi asamasidir. Kodlama asamasinda eldeki veriler boliimlere

incelenip ayrilir ve iligkilendirilerek kavramlagtirilirlar (Karatas, 2015:74).

3. ARASTIRMA BULGULARI

Lisans egitimini egitim yonetimi ve denetimi diginda farkli alanlarda tamamlamis kisilerin egitim yoOnetimi ve

denetimi doktora programini tercih etme sebepleri, derslerde yasadiklar1 zorluklari, bu zorluklarla basa ¢ikabilme
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yollarm1 ve programa uyum saglama siireclerine Covid-19 pandemisinin etkisini tespit etmeyi amacglayan bu
arastirmada goriigme formundaki sorulara verilen cevaplar yorumlanmis ve kodlar olusturulmustur. “Doktora
egitiminizi egitim ydnetimi ve denetimi programinda yapmaya karar vermenizde neler etkili oldu?” sorusuna
Ogrencilerin goriisleri “istekli yonelme” ve “sartlardan yonelme” basliklar1 altinda degerlendirilmistir. Bulgulardan
ortaya ¢ikan kodlama bagliklar1 Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1: Karar Siirecini Etkileyen Faktorleri Degerlendirme

Kodlanmis Degerlendirme Bashklar:

istekli Yonelme Sartlardan Yonelme
So6zel Alan Egitimci olmak
Firsat Genisligi Tercih kisitlihig

Istekli yonelme ve sartlardan yonelme basliklarina katilimcilarin verdikleri cevaplardan bazilar1 asagidaki
gibidir;

“Yiiksek lisans egitimimi hastane yonetimi {lizerine yaptim. YOnetim ve organizasyon insan kaynaklarmin
alaniydi bende o zaman insan kaynaklarinda galistigimdan o alana yonlendim. Fakat son dort yildir iiniversitede
egitimci olarak gorev yapmaktayim ve isimin egitim ile ilgili olmasi nedeni ile egitim yonetimi ve denetimi alanin
kendime uygun buldum”.

“Doktora yaptigim iiniversitede ¢aligmaktayim. Kendi alanimda doktora programi olmadigindan farkli alana
yonelmek zorunda kaldim. Ayrica egitim yonetimi ¢ok genis bir alan bana ¢ok fazla firsat sunuyor bu nedenle egitim
yOnetimi ve denetimi alaninda doktora yapmaya karar verdim”.

“Egitim tim alanlan igine alan kapsamli program oldugundan ve bu zamana kadar sayisal alanlarda ¢alistim
artik sozel bir alanda ¢aligmalar yapmak istedigim i¢in bu programa baglamaya karar verdim”.

“Lisans ve yiiksek lisans egitiminizi farkli bir alanda yapmis olmaniz egitim yonetimi ve denetimi doktora
programina uyum sirecinizi nasil etkiledi?” sorusuna Ogrencilerin goriisleri “uyumu kolaylastiran etkenler” ve
“uyumu zorlagtiran etkenler” bagliklari altinda degerlendirilmistir. Bulgulardan ortaya ¢ikan kodlama bagliklar1 Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Programa Uyumu Degerlendirme
Kodlanmis Degerlendirme Bashklar:

Uyumu Kolaylastiran Etkenler Uyumu Zorlastiran Etkenler
Ortak Yonler Farkli Terimler
flave Dersler Egitimin Genig Kapsami

Zaman asimi

Uyumu kolaylastiran etkenler ve uyumu zorlastiran etkenler bagliklarina katilimeilarin verdikleri cevaplardan
bazilar1 agsagidaki gibidir;

“Lisans ve yiiksek lisans egitimim saglik alaninda olmakla birlikte saglik yonetimiyle ilgilenmis olmak bir
anlamda egitim yonetimi ile ortiismektedir. Ozellikle egitim denetimi ve egitimdeki arastirma dersleri saglik yonetimi
alaninda da ortak konulardir. Fakat egitim yonetimi sagli§a gore fazla derin ve genis bir alan oldugundan ek ders
almak zorunda kaldim. Saglik yonetimi hayatin belirli alanlarin1 kapsarken egitim konusu tamamen yasamin her
alanin1 kapsayan genis bir alan diye diigiiniiyorum”.

“Egitim yonetimi alan1 lisans ve yiiksek lisans egitimi aldigim alandan farkli oldugundan bilmedigim birgok

terimi barindirryordu. Ik baslarda bu durumdan kaynakli bazi konular1 kavramakta giicliik ¢cekip uyum saglamada
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problem yagasam da zamanla kendimi gelistirdim su an sorun yasamiyorum diyebilirim”.

“Lisans egitimimi psikoloji alaninda yiiksek lisansimi yonetim ve organizasyon alaninda tamamladim. Egitim
yonetimi farkli bir alan ancak benim yiiksek lisans egitimimi bitireli on bir sene oldu. Yeni bir alana sifirdan
konsantre olmaya hazirdim o ylizden herhangi bir uyum sorunu yagamadim”.

“Egitim yOnetimi ve denetimi doktora programinizin ders yili boyunca zorluk yasadiniz mi1? Zorluklarla bag
etmek adma neler yaptiniz? Sorusuna 6grencilerin goriisleri “siireci kolaylastiran etmenler ve “siireci zorlastiran
etmenler” bagliklar1 altinda degerlendirilmistir. Bulgulardan ortaya c¢ikan kodlama bagliklart Tablo 3’de
gosterilmistir.

Tablo 3: Ders Siirecini Degerlendirme

Kodlanmis Degerlendirme Bashklar:

Siireci Kolaylastiran Etmenler Siireci Zorlastiran Etmenler
Planl Calisma Is Temposu
Odev Calismalari Siirecin Karmagikligi

Ayrintih Makale Incelemesi
Diizenli Calisma

Siireci kolaylastiran etmenler ve siireci zorlastiran etmenler bagliklarina katilimeilarin verdikleri cevaplardan
bazilar1 asagidaki gibidir;

“Ders yili online olmasina ragmen sorun yasamadim desem dogru olur. Ama ilk donem belki daha zor
olmasina ragmen derslere 6nem verip ¢ok calistigimdan benim i¢in ¢ok daha kolay ve keyifliydi ikinci donem ayni
keyfi ve heyecani hissetmedim. Agikcasi dersler daha karmagik ve soyut geldi. Zorluklarin iistesinden gelmek igin
verilen ddevlere yonelik olarak ¢aligmalarimi diizenli olarak devam ettirdim”.

“Tekrar 6grencilige donmekle ilgili ders ¢aligmakla ilgili bunu is ile beraber gotlirmek ile ilgili sikintilar
yasadim. Bu durumun iistesinden de islerimi ve doktora ¢aligmalarimi planlayarak geliyorum”.

“Islerimin tamamin1 mesai saatlerinde hallederek bu isleri mesai disina tasimadan doktora programma daha
fazla zaman ayirdim ve ¢ok galisarak zorluk yasamamaya caligtim”.

“Derslerde verilen 6devleri sadece gorevi yerine getirmek olarak degil alanla ilgili bilgi edinebilmek odakl
bakmam sebebiyle ayrintili makale incelemeleri yapiyorum. Diizenli ¢aligmak dersleri zorlanmadan gegebilmemi
sagladi”.

“Egitim yonetimi ve denetimi doktora programiniza uyum siirecinizi Covid-19 pandemisinin getirdigi sartlar
nasil etkiledi?” sorusuna dgrencilerin goriisleri “Pandeminin avantajlar’” ve “Pandeminin dezavantajlari” bagliklar
altinda degerlendirilmistir. Bulgulardan ortaya ¢ikan kodlama bagliklar1 Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Pandeminin Etkisini Degerlendirme

Kodlanmis Degerlendirme Bashklar:

Pandeminin Avantajlari Pandeminin Dezavantajlari

Zamandan Kazanma Etkilesim Sikintist
Ortam Rahatlig1 Yiiz Yiize Tartigamama
Yaraticilig1 Azaltma
Teknik Aksakliklar
Diisiik Verim
Kaygi Duyma
Konsantrasyon Diisiikliigii

Pandeminin avantajlari ve pandeminin dezavantajlar1 degerlendirme bagliklarmma katilimcilarin verdikleri
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cevaplardan bazilar asagidaki gibidir;

“Pandemi nedeniyle yiiz yiize yapamadigimiz dersleri evde daha rahat ortamda online yapabilmek, ders
sartlarin1 ortam acgisindan benim belirlemem biiyilk avantaj oldu. Bunun yaninda yiiz yiize olup hocalarim ve
arkadaglarim ile konular tartisamamayi1 da pandeminin dezavantaji olarak goriiyorum”.

“Doktora programinin online olarak yiiritmek yogunluk anlaminda zaman kazandiriyor gibi ama her zaman
karsilikl olarak yiiz yiize egitimi tercih ederim. Ciinkii egitim yonetimi karsilikli etkilesim agisindan daha keyifli ve
yaratici olabilecek bir program. Sadece online olarak yapilan egitimin bizlere aktif bir bigimde karsilikli olarak
yapacagimiz egitimden daha az verim saglamis oldugunu diigiiniiyorum”.

“Pandemi siiresince kendim ve yakinlarim igin tasidigim yasam kaygisi ve gesitli duygusal inisler ¢ikislarin
olmasi derslere olan konsantrasyonumu zorlastirdi”.

“Ders donemimizin online olmasindan kaynakli teknik aksamalar derslerimi diizenli takip edemememe sebep

oldu”.

SONUC VE TARTISMA

Bulgular kisminda katilimcilarin goriisleri dikkate alindiginda kisilerin lisans ve yiiksek lisans egitimlerini farkli
alanlarda tamamlamis olmalarina ragmen egitim yonetimi ve denetimi doktora programini tercih etme nedenlerinin
yapmakta olduklan islerin egitim ile ilgili olmasi ve bulunduklar1 yerlerde lisans ve yiiksek lisans yaptiklar
alanlaryla ilgili doktora programlarinin olmamasi gibi mevcut sartlardan kaynaklandigi tespit edilmistir.

Ayrica egitimin kisilere firsat sunan genis ¢apli bir alan olmasi ve daha 6nce sayisal alanlarda ¢alisan kisilerin
sOzel alanlara yonelmek istemeleri gibi kisilerin istekli olarak egitim yonetimi ve denetimi doktora programimni tercih
ettikleri goriilmiistiir. Glinlimiizde insanlar her zaman egitimini alip mezun olduklar alanlarda is bulamamaktadirlar.
Bu durum kisilerin tercih edilen farkli alanlarda egitim alip is imkanlarimi genisletme yoluna girmelerine
yonlendirmektedir. Egitimin tiim alanlarla iligkili kapsamli bir alan olmasinin tercih edilmesinde etkili oldugu
goriilmektedir. Kisilerin lisans ve yliksek lisans egitimlerini aldiklar1 alanlardan doktora programlarina devam
edebilmeleri adina iilkeler mevcut {iniversitelerinin doktora program secenekleri genisletmelidirler. Farkli alanlardan
egitim alanina yonlenen 6grencilerin basarili olmalar1 adina da egitim doktora programlarinda segilebilecek dersler
nicelik olarak arttirilmalidir. Egitim bircok alami kapsayan disiplinler arasi bir sosyal bilimdir (Oriicii ve Simsek,
2011). Bu agidan farkli alanlarla baglantili dersler koyulmasi programda verimi arttiracaktir. Kaliteli ve ¢ok yonlii
lisansiistii egitimi i¢in mevcut kaynaklar1 genisletme ¢abasina gidilmelidir (Sezgin vd., 2011:167).

Farkli alan mezunu olup egitim yonetimi ve denetimi doktora programina baslayan katilimcilarin doktora
programina uyum siireclerine bakildiginda bu siireci zorlastiran etkenlerden en belirgin olarak farkli alanlarin farkli
terimler i¢eriyor olmasi ve doktora yaptiklar1 alanda katilimcilarin yeterli alt yapilarinin olmamasi sorunu ortaya
cikmaktadir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini ayni alanda devam ettirmenin alana hakim olmay1 dolayisiyla
da derslere hizli uyum siirecini beraberinde getirdigi sonucuna varilmistir. Bunun yani sira katilimcilarin cevaplari
g0z Oniinde bulunduruldugunda farkli alanda yiiksek lisans egitimini bitirip egitim ydnetimi ve denetimi doktora
programina baslama zamani arasinin uzun olmasi da siirece kolay adapte olup programa uyum siirecini olumlu yonde
etkilemektedir. Bu durumun nedeninin ise arada gecen uzun zaman diliminin yeni bir alana sifirdan konsantre
olabilmeyi destekler yonde olmasindan kaynaklandigi sonucuna varilmistir. Bir diger olumlu etkenin ise doktora

yapilan alanda ilave dersler alinmasi oldugu diisiiniilmektedir.
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Egitim yonetimi ve denetimi doktora programu siiresince katilimcilarin ¢alisma temposu ile doktora egitimini
es zamanh gotiirmekte ve dgrencilige uzun siire ara verdikten sonra tekrar doktora egitimi ile 6grencilige donmekle
ilgili zorluklar yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu agidan bakildiginda hem calisip hem doktora egitimine devam eden
Ogrencilere birtakim kolayliklar saglanmalidir (Limon ve Durnali, 2018:36). Akademisyenler bu durumda olan
ogrencilerin egitimlerinde onlara fazladan zaman ayirabilmelidirler. Ogrencilerinde doktora egitiminin emek
gerektiren mesakkatli bir siire¢ oldugu bilincinde olmalar1 ve bu dlgiide galigmalart gerekmektedir. Katilimeilarin
goriiglerinden hareketle planl ve diizenli caligmak gibi kisisel ¢abalarin doktora egitiminin getirdigi zorluklarla basa
¢ikmada en etkili yontem oldugu goriilmektedir.

Hayatimiza Aralik 2019 da giren Covid-19 pandemisi egitim basta olmak iizere her alanda farkli uygulamalara
gecis yapmamiza sebep olmustur. Alisilagelmis uygulamalarin yetersiz kaldigi bir donem yasanmaktadir. Egitim
alaninda yiiz yiize egitimin yerini uzaktan egitim almistir. Bu durumun doktora egitimi alan kisilere hem avantajlar
hem de dezavantajlar getirdigi goriilmiistiir. Bulgular kisminda katilimcilarin goriisleri dikkate alindiginda doktora
programinin uzaktan yapiliyor olmasi 6grencilere derslere evlerinden katilmalarinin getirdigi rahatlik, derse katilma
sartlarin1 kendilerinin olusturmasi ve yiiz yiize egitimde ders i¢in evlerinden farkli bir yere gidecekleri siirelerin
uzaktan egitimde kendilerine kalmas1 gibi avantajlar sagladigi goriilmiistiir. Bunun yani sira uzaktan egitimde yiiz
ylize egitimde oldugu gibi derslerde karsilikli etkilesim i¢inde olamamalari, sinirli iletisim kurabilmeleri ve konulari
yliz ylize tartisamamak kaynakli derslerden daha az doyum almalar1 gibi dezavantajlart oldugu goriilmiistiir. Doktora
seviyesi olan bir egitimde bilgilerin tartisilmasi yorumlanmasi esastir. Her ne kadar yiiz ylize tartisabilmenin yerini
tutamayacak olsa da akademisyenler uzaktan egitimde islenen derslerin igeriklerinde ogrencilerin karsilikl
yorumlarda bulunabilmelerine firsat tanimalidirlar. Yalnizca akademisyenlerin slaytlar izerinden anlatti§1 6grencinin
sunuma dahil edilmedigi dersler ya da sadece 6grencilerin slaytlar izerinden sunum yaptiklar1 akademisyenlerin pasif
kaldiklar1 derslerin 6grencilerin ilgisini ¢ekmedigi goriilmektedir. Bunun yani sira uzaktan egitimde akademisyen
Ogrenci is birligi icinde dersler icerik olarak beklenen seviyede gitse dahi uzaktan egitimin beraberinde getirdigi baz
teknik sorunlarin yasandigi goriilmektedir. Katilimcilarin goriislerinden hareketle internet baglantist aksakliklari
sonucu derslerin vaktinde islenememesi ve ders esnasinda ses, goriintii vs. kesintilerinin yasanmasi gibi sorunlar
pandeminin egitim ydnetimi doktora programina getirdigi olumsuz etkiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu agidan
disiiniildiigiinde hangi seviyede olursa olsun egitim sisteminde aksakliklarin yasanmamasi adina iilkelerin teknoloji
altyapilarina ve egitim teknolojilerine 6nemli 6l¢iide yatirim yapmalar1 gerekmektedir (Bozkurt, 2020:129).

Sonug olarak kiiresel rekabetin oldugu giiniimiizde iilkelerin belirledikleri hedeflerine ulasabilmeleri adina
aragtirmaci insan sayisini artirmak dolayist ile de lisansiistii egitimin gelistirilmesi esastir (Gilinay, 2018). Hizli
teknolojik gelismeler ve bilgiye sahip olmanin 6neminin her gegen giin arttig1 gliniimiizde insanlar arasindaki rekabet
artmakta bu durum da egitimin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bilgi temelli bir toplum olabilmek adina insan
kaynaklarin1 gelistirmek igin itici giic doktora egitimidir (Kargkay, 2008:17). Doktora programlarina gereken énem
verilip siirekli gelistirme yoluna gidilmelidir. Doktora program cesitleri arttirilip 6grencilerin lisans ve yiiksek lisans
yaptiklar1 alanlarda doktora egitimi alabilmelerine olanak taninmalidir. Ayrica doktora egitimini mezun oldugu alan
disinda farkli alanlarda yapmak isteyen 6grencilere firsat taninmalidir. Egitim yonetimi gibi farkli disiplinlerle iliskili
olan alanlardaki doktora programlarmin ders g¢esitliligi ve ders icerikleri diger alanlarla baglantili olarak

genisletilmelidir. Bu c¢aligmanin egitim ydnetimi ve denetimi doktora programinin 6zelinden lisans ve yiiksek




International Journal of Management and Administration IJMA 2022, 6(12): 100-110

lisansini tamamladig1 alan disinda bir alanda doktora egitimine baslayan 6grencilerin farkli alana yonlenme sebepleri,
yasadiklar1 zorluklar ve mevcut sartlarin uyum siireglerine etkisinin neler oldugu konusunda bundan sonra yapilacak

olan calismalara katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI BEYANI

Yazarin ¢alismadaki katki oran1 %100°diir.

DESTEK VE TESEKKUR BEYANI

Calisma herhangi bir destek almamistir. Tesekkiir edilecek bir kurum veya kisi bulunmamaktadir.

CIKAR CATISMASI BEYANI

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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