FUTBOL ENDUSTRISINDE REKABETCi DENGENIN OLUSTURULMA-
SINA MATEMATIKSEL BiR YAKLASIM:
UCRET TAVANI MODELI'
Cem DOGRU?

OZET

Bir futbol liginin kalitesi mevcut ligdeki rekabet¢i dengenin var olup olmamasina baglidir. Rekabetci
denge, mag sonuglarinin dnceden kolaylikla tahmin edilememesine, baska bir deyise belirsizlik ilkesinin
varlig1 ile miimkiin olmaktadir. Son yillarda, 6zellikle Avrupa’nin 6nemli liglerinde, rekabet¢i dengenin
mali giice sahip zengin kuliiplerin lehine bozuldugu gézlenmektedir. Bu nedenle profesyonel spor dalla-
rinda transfer harcamalarina sinir koymaksizin, yiiksek biitgeye sahip kuliiplerin liglere egemen olma teh-
likesi vardir. Teorik olarak ticret tavani, oyunculara ddenen iicretleri azaltabilir, yetenekli futbolcularin
zengin kuliiplerde toplanmasmin Oniine gegebilir ve liglerdeki rekabetgi dengeyi iyilestirebilir. Bu calis-
mada, iicret tavani modeli hem teorik hem de matematiksel olarak ele alinirken, diger yandan modelin
rekabetci denge iizerine olan muhtemel etkileri incelenmistir. Ayrica modelin olumlu ve olumsuz yonleri
de tartigilmistir
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ABSTRACT

The quality of the football league depends on whether existing of the competitive balance. Competitive
balance exists when the scores of the game results cannot be estimated previously, in other words by the
existence of the uncertainty principle. In recent years it has been monitored that competitive balance was
distorted for the benefit of the wealthy/rich football clubs in the important leagues of Europe. Therefore,
as a danger, rich football clubs prevalence over the leagues without placing limit to the transfer expenses
at the professional sports branches. Theoretically salary cap can reduce the wages that have been paying
to the football players, can prevent accumulation of the highly talented players within the wealthy football
clubs and can develop the competitive balance in the leagues. In this study, while a salary cap model has
been taken into consideration both theoretically and mathematically, possible effects of the model upon
the competitive balance was examined on the other hand. Additionally positive and negative aspects of
the model were discussed as well.
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1. Giris

Giiniimiizde kiiresellesme siirecinde her sektor gibi futbolda paymi almakta-
dir. Bu siire¢ futbolu da metalastirip ticaretin konusu haline getirmis; bdylece futbol
dev bir endiistriye doniismiistiir.

Bilet fiyatlari, kombine kart fiyatlari, merchandising ve futbolcu iicretleri
futbol ekonomisinin temel ilkelerinden biri olan arz-talep dengesini belirlemektedir.
Bu nedenle kita Avrupasi’ndaki futbol kuliipleri Amerika’daki kuliiplerin aksine kar
maksimizasyonu yerine, basar1 performanslarini maksimize (kazanma maksimizas-
yonu) etmek istemektedir. Bu da iyi ve kaliteli futbolculari satin almaktan dolayisty-
la iyi bir kadro kurmaktan gecmektedir.

Son donemde diinyada ve iilkemizde iyi ve kaliteli futbolcu arzinin az, ayni
zamanda bu futbolculari isteyen kuliip sayisinin (talep) fazla olmasindan dolay: fut-
bolcu ticretleri her yil artmaktadir. Bilyiik kuliipler basar1 i¢in bu artan maliyete kat-
lanmaktadirlar. Son 10 yilda bircok Avrupa liginde futbolculara 6denen toplam ticret
kuliiplerin elde ettigi gelirleri asmistir. Bu nedenle; bir¢ok kuliibiin biitgeleri biiytik
finansal sorunlarla karsilasip biit¢eleri zorlanmakta ve ya iflasa siiriiklenmekte ya da
el degistirmektedir.

Pahali futbolcu transferlerinin maliyetleri arttirmasi sonucunda biiyiik kuliip-
ler ¢6ziim aramaya baslamustir. Ilk baslarda kiiliipler sportif basarilarmin devam
icin gelirleri giderlerini karsilayamadigindan bankalardan temin ettikleri krediler ile
transfer yapmaya devam etmislerdir. Ancak bu da siirdiiriilebilir bir durum olmadi-
gindan, Avrupa futbolunun 6nde gelen kuliiplerinin olusturdugu G-14 organizasyo-
nu {icret tavani konusunda ¢aligmaya baglamistir.

2008 yilmin ikinci yarisindan itibaren diinyada bas gosteren ekonomik ve fi-
nansal kriz, futbolcu maliyetlerini bagedilemez hale getirmistir. Bir¢ok kuliibiin ifla-
sin esigine gelmesi sonucu, ticret tavani daha sik glindeme gelmeye baslamistir.

G-14 organizasyonunun ticret tavani Onerisi Amerika Birlesik Devletleri’'nde
uygulanan modelden farklidir. G-14’lin dnerisinde {icret tavaninin amaci, kuliiplerin
finansmanlarin1 ihtiyatli kullanmasimi saglamak ve maliyetleri kontrol etmek;
ABD’deki modelde kuliip sahiplerinin karlarini korumak ve makul bir rekabetci
dengeyi saglamak amaglanir (Kesenne, 2003:4). Eger Amerika’daki gibi kuliipler
kar maksimizasyonuna 6nem veriyorsa, futbol emek piyasasini etkileyecek bu mo-
delin rekabetgi denge iizerinde etkisi ya ¢ok azdir ya da etkisi hi¢ yoktur (Kesenne,
2000:422).

Ucret tavan1 modelinin giindeme gelmesinin bir baska nedeni ise; futboldaki
rekabet¢i dengenin varliginin siirdiiriilmek istenmesidir. Futbola olan ilginin ve tale-
bin siirekli olarak siirdiiriilebilmesi rekabetin varligi ile miimkiindiir. Rekabetci den-
geyi stirdiirebilmek i¢in federasyonlar ve yetkililer her zaman futbol emek piyasasini
diizenlemeye ve futbolcularin zengin kuliiplerde toplanmasini engellemeye ¢alis-
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maktadir. Daha Onceleri futbolcularin sdzlesmeleri sona erse bile, bagka kuliiplere
transfer olabilmek i¢in bonservis iicretinin ddenmesi gerekliligi rekabetci dengenin
stirdiiriilmesine yardimci olmustur. Ancak 1995 Bosman Kararlar1 bu duruma son
vermistir.

Mali giice sahip zengin kuliiplerin yetenekli, kaliteli ve yildiz oyunculari
transfer ederek futbolun rekabetgi yapisini tehlikeye sokmalari ve takimlar arasinda-
ki gii¢ dengelerinin bozulmas: sonucunda futbol seyircisinin ilgisinin azalmasi ihti-
mali karsisinda, licret tavan1 modeli ile bu sorunlarin ¢oziilebilecegi diistiniilmekte-
dir.

Fort ve Quirk’in 1995 yilindaki ¢alismasinda ¢esitli spor dallarindaki ligler-
deki en 6nemli sorunun finansal kapasitenin siirdiiriilmesi oldugu ve uygulanabilir
bir {icret tavani modelinin, bir ligdeki rekabet¢i dengenin gelistirilmesinde ¢apraz
destekleme planlarindan biri olarak goriilebilecegi sonucuna varmiglardir
(1995:1296).

Caligmaya konu olan ticret tavan1 modeli ile tiim literatiir caligmalar1 teorik
diizeyde ele alinmistir. Uygulama konusunda sadece Amerika’da spor branslari ile
ilgili verilere kolaylikla ulasilabildiginden cesitli ¢alismalar yapilmaktadir. Ancak
ticret tavani basit bir formiille —bu formiilde yer alan degiskenlerle ilgili verilere ko-
laylikla erisilebilmekte- hesaplandigindan bu ¢alismalar akademik caligmalara konu
olmamaktadir.

Futbolda gerek iilkemizde gerekse Avrupa’da veriler ile ilgili ciddi sikintilar
yasanmaktadir. Calismaya konu olan iicret tavaninin hesaplanabilmesi igin birgok
faktoriin 6rnegin bir ligde oynayan tiim oyuncularin aldiklar: iicretin bilinmesi ge-
rekmektedir. Ulkemizde tiim futbol kuliipleri dernek statiisiinde faaliyet gosterdigin-
den ticret konusundaki verilerde sorunlar yaganmaktadir (6zellikle vergi konusunda-
ki gekincelerinden dolay1). Uygulamada futbolculari bonservis bedelleri diisiik gos-
terilerek kagit izerinde oyunculara diisiik iicret 6dendigi goriilmekte ancak futbolcu-
larin kuliiplerinden ¢ok biiytik iicretler aldiklar1 gozlenmektedir.

Ayrica kuliiplerin gelirleriyle ilgili veriler konusunda da ciddi sikintilar goze
carpmaktadir. Bu sorun elde etmeye c¢alistigimiz ticret tavanini dogrudan etkileyen
bir faktordiir. Gelirlerin ve giderlerin tam olarak tahmin edilemedigi, elde edileme-
digi bir durumda ne Tiirkiye ligi ne de bu sorun bizdeki kadar olmasa bile Avru-
pa’daki ligleri ile ilgili uygulama yapmak miimkiin olmamaktadir.

2. Ucret Tavam1 Modeli

Ucret tavan1 modeli ilk kez 1946 yilinda NBA’de uygulanmaya baslanan bir
modeldir. Ucret tavani, bir takimin oyuncularina ddeyebilecegi para miktarina konu-
lan smir1 ifade eder. Bagka bir deyisle her takimin her yil harcayacagi para miktari
ve maasg ¢atist belirlenir. Tiim oyuncularm alacaklart iicretlerin bir yillik toplam de-
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geri komitenin belirledigi sinirt agamaz. Bazi istisnai durumlarda bu miktarin iizeri-
ne ¢ikilabilir ancak, harcanacak her bir dolar i¢in vergi 6denmesi zorunludur.

1946-1947 sezonunda uygulamaya gecen bu model, bu sezondan 1984-1985
sezonuna kadar askiya alinmistir. NBA komitesi iicret tavani modelini yiirtirliige
1984 yilinda koymustur.

1946-1947 yilinda 55 bin dolar olan toplam rakam 1984-1985 sezonunda 3.6
milyon dolar olarak belirlenmistir. 2009-2010 sezonunda maksimum iicret toplami
57 milyon 700 bin dolar olarak agiklanmistir.

Amerikan Futbol Ligi’nde ise bu model 1994 yilinda yiiriirliige girmistir.

Ucret tavaniin amaci, 6zellikle NBA’de takimlar arasindaki gii¢ dengesini
ve rekabetci ortami korumak ve devam ettirmek (giiglii takimlarin kendi biinyeleri-
ne, yildiz oyuncular1 toplayarak diger takimlarla aralarindaki dengesizligi engelle-
mek), rekabeti en {ist seviyeye ¢ikarmak ve mali agidan giiglii takimlarin bu giigleri-
ni rekabetci ortami bozmasini engellemeyi hedefler.

Modelde unutulmamasi gereken husus, iicret tavani oyuncuya 6denen ticreti
smirlamaz, kuliibiin 6deyecegi toplam oyuncu iicreti smirlanir.

Amerikan Futbol Liginde ftcret tavam asagidaki gibi hesaplanir
(Staudohar,1998:7):

Ligde Oynayan Tiim Oyunlarin Payr = Tahmini belirlenmig briit gelir (tiim
takimlarin gelirlerinin toplami) x Gelir Paylasim Orani (yiizde olarak)

Kuliip basina diisen miktar = Ligde Oynayan Tiim Oyunlarin Pay: / Ligdeki
Takim Sayist

Ucret Tavant = Kuliip basina diisen miktar — Toplam Pazarlik Meblaglar:
3. G-14 Organizasyonunun Ucret Tavam Onerisi ve Matematiksel
Yaklasim

G-14 organizasyonunun Onerisi ile ciddi olarak tartismaya agilan bu model,
sadece oyunculara ddenecek toplam ticretin ¢atisini belirlemekle kalmayip, ayni za-
manda futboldaki rekabet¢i dengenin devam ettirilmesinde yardimci olacak bir un-
sur olarak degerlendirilmektedir.

2002 yilinin Kasim ayinda bir araya gelen G-14’ye iiye kuliipler transfer iic-
retlerindeki artigin 6niine gecebilmek icin bu modeli 6nermislerdir.

Ancak iicretlerle ilgili ilk diizenleme 1901-1902 sezonundan itibaren Ingilte-
re’de yiiriirliige girmistir (Taylor, 2001:103). lk basta en yiiksek iicret haftalik 4£
olarak tespit edilmistir. 1958 yilinda iicret 20£’a kadar yilikselmistir. Ancak futbolcu-
larin bunu yeterli gérmemeleri iizerine 1960 yilinda Profesyonel Futbolcular Birligi
bu kisitlamalar1 kaldirmay1 basarmustir.
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G-14"1in dnerisinde futbolculara 6denecek toplam iicretin kuliibiin toplam ge-
lirinin %70’ini agmamast konusunda goriis birligi olusmasina ragmen Avrupa ca-
pinda uygulamaya gegilememistir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi G-14’iin Onerisinin arkasinda, oyuncu iicretle-
rinin sinirlandirilarak kuliiplerinin mali yapilarini kontrol altina almalarin1 saglamak
ve futbol endiistrisindeki rekabet¢i dengenin bozulmamasini saglamaktir.

Ornegin Ingiltere Premier Ligi’nde oyunculara 6denen iicretin toplam gelirler
igindeki payr 1995 yilinda %50 iken, 2001 yilinda %62’ye, ayn1 dénemde Italya
Serie A liginde ise bu oran %57°den %90’a ¢ikmistir (Dietl, Franck ve Niiesch,
2006:23). Son yillarda her ne kadar kuliipler gelirlerini arttirarak bu oranin azaltil-
masina ¢aligsalar da basarili olamamislardir. Barcelona kuliibiinde 2005-2006 sezo-
nunda bu oran %88 olarak gerceklesmistir (Deloitte, 2007).

Ingiltere, bu sorunun &niine gecebilmek igin bazi kriterler getirmistir. ingiliz
Futbol Federasyonu 2004-2005 sezonu oncesi ikinci ve tigiincii ligi i¢in orant %60
olarak belirlenmistir. Bu kararin alinmasinda 2000-2001 sezonunda 6zellikle Ingilte-
re birinci ligindeki ortalama oranin %101 yiikselmesi etkili olmustur.

Bazi kuliipler bu oran1 azaltmak i¢in calismalar yapsa da, Avrupa genelinde
tehlike halen devam etmektedir. Ancak bazi kuliiplerin bu orani kontrol altina alma-
ya bagladigini gérmekteyiz. Ornegin; Manchester City 2003 yilinda %71 olan orani-
ni 2003-2004 sezonu sonunda %61°e indirmeyi basarmustir
(http://www.manchestereveningnews.co.uk/sport/football/manchester city/s/135/13
5246 city debt rises to 622m.html). 2003-2004 sezonunun sonunda ezeli rakibi
Manchester United ise bu oran %45 olarak gerceklesmistir (Deloitte, 2005).

Italya’da ise 2006-2007 sezonundan itibaren Serie B’deki kuliipler gelirleri-
nin %70’ini futbolcu maaslarina harcayabilecegi, bu oranin 2008-2009 sezonunda
%60’a indirilmesi kabul edilmistir. Bu karardan once kuliip gelirlerinin %851 fut-
bolcu ticretlerine harcanmaktaydi (Meleke, 2006).

Bu orana 6nem verilmesinin gerisinde yatan faktor, kuliiplerin finansal disip-
lini saglayarak maliyetleri kontrol altina almak ve asiri bor¢lanmanin &niine geg-
mektir. Bu oran, finansal bir denetim aracidir ve kuliibiin finansmaninin kontrolden
cikip ¢tkmadigini tespit etmektedir. Onemli nokta; oyuncularin toplam iicretleri top-
lam gelirin belli bir yiizdesini gegmemesidir. Bu oran konusunda heniiz bir uzlasma
saglanamamasina ragmen %50-70 araligindaki oranlar simdilik kabul gérmektedir.
Bu oran ne kadar diisiikse kuliip finansal anlamda giiglii olarak kabul edilmektedir.

Ucret tavani modelinin bir takim zorluklarinin olmasina karsin Avustralya
Profesyonel Futbol Ligi “A-League”’de basariyla uygulanmaktadir. 2005-2006 se-
zonundan itibaren uygulanmaya baslayan model ile her kuliip i¢in belirlenen iicret
tavant 1.5 milyon Avustralya dolari olarak tespit edilmistir. Ayrica sistemin esnek
yanlarindan biri, iicret tavanina dahil olmayacak sekilde bir futbolcunun transferine
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olanak saglamasidir. Bu olanagin daha ¢ok iinlii bir futbolcunun transfer edilmesi
seklinde kullanildig: goriilmektedir.

Modelin uygulanmasindaki amag, her takimin hem gii¢lerinin hem de biitce-
lerin birbirleriyle denk olmasini saglamaktir. 2007-2008 sezonu i¢in iicret tavani
1.85 milyon Avustralya dolarina yiikselmistir. Tavanin 2009-2010 sezonunda 2 mil-
yon Avustralya dolarina yiikseltilmesi planlanmaktadir (http://en.wikipedia.org/wiki
/Salary cap#A-League).

Futbolun bir eglence endiistrisine doniismesi sonucu futbolcularin degeri
yiikselmistir. Ozellikle y1ldiz oyuncular, gelirlerini arttiran kuliiplerden daha fazla
ticret talep etmeye baslamistir. Bunun sonucu olarak biiyiik biitgeye sahip kuliipler
yildiz oyunculara daha kolay transfer edebildiginden, diger kuliiplerle aralarindaki
fark a¢ilmistir. Bu durum yerel ve uluslararasi alanda biiyiik kuliiplerin egemenligini
ve giliciinii arttirmigtir.  Ag¢ilan fark nedeniyle liglerde yasanan rekabet de azalmistir.
Avrupa liglerindeki rekabetin hangi yogunlukta gerceklestigi Tablol1 esliginde su-
nulmustur.
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Tablo 1: Son 11 Sezonda Baz1 Avrupa Liglerinde Gerceklesen Rekabetin Yogunlugu
Ulkeler | 1998-1999 [ 1999-2000 | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | Ortalama
ftalya 35,66 5598 50,19 54,95 50,21 74,07 35,7 66,17 51,96 43,99 42,13 51,00
ispanya 32,33 18,46 274 19,89 28,84 2743 36,22 38,18 31,73 34,78 35,84 30,10
Ingiltere 3544 44,64 3436 49,01 40,46 41,1 52,27 58,24 43,96 68,41 58,08 47,82
Fransa 45 15,87 30,36 26,94 25,8 32,73 19,83 33,72 20,15 29,73 39,06 29,02
Alman- 47,33 42,41 24,78 53,41 29,73 47,43 45,22 50,79 36,05 41,12 50,73 42,64
Tiirkiye 553 57,18 66,83 404 64,81 49,3 73,72 50,53 2591 64,52 44,68 53,93
Hollan- 61,44 71,19 69,67 52,86 80,95 59,67 74,42 73,08 69,46 50,67 59,82 65,75
Portekiz 61,52 48,1 58,72 5536 48,79 64,32 28,07 5423 88,18 65,74 75,24 58,93
Belgika 63,62 46,43 66 61,8 72,57 59,35 68,16 38,34 55,88 54,8 54,54 58,32
Rusya 50,79 66,28 83,1 46,34 65,64 42,17 60,44 61,43 54,66 45,96 54,84 57,42
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Tablo 2: Son 11 Sezonda Baz1 Avrupa Liglerinde Sampiyon Olan Farkh Takim
Sayisi

Ulkeler Sampiyon Olan Farkh
Takim Sayisi

Italya
Ispanya
Ingiltere
Fransa
Almanya
Tiirkiye
Hollanda
Portekiz
Belgika
Rusya

Nl |WIWIA[RlW| AW

Futbol endiistrisinde rekabetin yogunlugunu hesaplamak i¢in, mal ve hizmet
piyasalarinda yogunlasma oraninin dl¢iilmesinde kullanilan Herfindahl-Hirschman
Endeksi (HHI) ‘nden yararlanilmistir. Endeks ayni zamanda rekabet seviyesini de
gosterir. Elde edilen degerler, teorik olarak ligde miicadele eden takimlarin giigleri-
nin esit oldugu HHI puam ile ger¢cek durum arasindaki farki gostermektedir. Tablo
1’de yer alan iilke liglerini birbirleriyle karsilastirabilmek icin HHI sapma degerleri
hesaplanmistir. Sapma biiyldiik¢e rekabetin ligde azaldigi anlamina gelmektedir.
sHHI yani sapma kiigiildiik¢e yogun bir miicadelenin oldugunu gosterir.

Tablo 1’den anlasilacag tizere, rekabetin en yogun yasandigi lig Fransa ligi-
dir. Fransa ligini Ispanya ligi takip etmektedir. Futbol endiistrisinin en etkin uygu-
landig1 ingiltere liginde ise, rekabet siralamasinda dordiincii siradadir. Tiirkiye altin-
c1 sirada yer almaktadir.

Tablol ve Tablo 2’den de goriildiigii gibi, licret tavani modeli uygulamasina
gecilmesini gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Son 11 sezonda italya ve Rusya’da bes
farkli takimin sampiyon oldugu goriilmektedir. Ancak Tablo 1 ile Rus ligindeki re-
kabetin arttig1 ve farkli takimlarin sampiyon olma sayisina paralel olarak rekabetin
yogunlastig1 goriilmektedir. Hep ayni takimlarin sampiyon olmalar1 liglerdeki bazi
takimlarin mali yapilarinin giiglii olmasindan kaynaklanmaktadir. Giiniimiizde mali
acidan giiclii ve biiyiik kuliiplerin disindaki kuliiplerin sampiyon olmalarinin ve s6z
konusu liglerde rekabet etmenin zorlastigii iki tablo agikg¢a gostermektedir. Mali
yapinin giiclii olmasi ile y1ldiz ve yetenekli oyuncularm belli takimlarda toplanmasi
tehlikesi gozlenmektedir. Ucret tavan1 modeli 6zellikle Avrupa capinda kabul gor-
diigi taktirde zengin kuliiplerin mali giliglerini kullanarak en iyi ve yetenekli oyun-
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culart almalar kisitlanacaktir. Bu hem rekabetin artmasi saglayacak hem de yildiz
oyuncularin belli kuliiplerde hatta belli liglerde toplanmasinin 6niine gegecektir.

3.1. Matematiksel Yaklasim

Bu bolimde Kesenne ile Dietl-Franck ve Niiesch’in iicret tavani modeli ile
ilgili matematiksel yaklasimlari birlikte degerlendirilmektedir.

Kesenne, ¢alismasinda G-14 organizasyonunun Onerisinden yola ¢ikarak kar
maksimizasyonunun 6n planda oldugu bir ligde {icret tavan modeli olusturmustur
(Kesenne, 2003: 5-10):

R =R(m,x,)

2
%>0,%>0,6 f" <0
om, ox; X,

i

(1
R;: kuliibiin bir sezonda elde ettigi gelir
m;: piyasanin biyiikligi
Xj: Oyuncu sayisl

Bu modelde kuliibiin geliri piyasanin biiyiikliigii ve oyuncu sayisina baglidir.
Toplam maliyet, C; ise ;tiim oyuncularm maliyeti ve sermaye maliyetinin toplamin-
dan olusmaktadir ve asagidaki gibi ifade edilir:

_ 0
Ci =CX; + ¢, Q)
¢;: oyuncunun birim maliyeti

0
C; : sabit sermaye maliyeti

Amerikan iicret tavan1 modelinde tavan, bir dnceki sezonda tiim kuliiplerin
elde ettikleri gelirlerin toplamindan olusan, briit lig gelirinin ligde yer alan kuliiple-
rin sayisina boliinerek hesaplanir.

n
*

cap =7 Ve @ <1 dir 3)
n
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G-14 organizasyonunun iicret tavani fonksiyonu (3) no’lu denklemden gel-
mektedir. Oneride ayrica her kuliip i¢cin maksimum iicretlerin gelirleri karsilama
orani tespit edilmektedir.

aR =cap, e a<l c,<aR, )

& . jicretlerin gelirleri karsilama orani
Yetenekli ve yildiz oyuncunun modelde marjinal geliri her zaman marjinal
maliyetinden fazla olacaktir.

0 i
MC, = e +e) Olakta)_,OR aMR, (5)
Ox, dx, Ox .

1 1 l

Kar maksimizasyonu amaci giiden kuliipler, MR sifira esit olana kadar yete-
nekli ve kaliteli futbolculari transfer eder. Bu hareket oyunculara olan talebin asiri
artmasina yol acacaktir. Eger futbolcular en fazla licret 6deyen kuliibii secerlerse, bu
tarz bir ticret tavani futboldaki rekabetgi dengeyi daha da kotiilestirecektir (Kesenne,
2003:6).

Her kuliip i¢in futbolcu bagimna diisen ticret su sekilde hesaplanmaktadir:

aRi —

ve bu tavan tiim kuliipler i¢in baglayici ise piyasa dengesi asagidaki gibidir.
aARl. =C @)

Sabit bir kar orani ¢ercevesinde eger kuliipler galibiyet veya kazanma yiizde-
lerini arttirma istegi i¢indelerse G-14 organizasyonun Onerisinin etkisi nasil yansiya-
cak sorusu kargimiza ¢ikmaktadir. Oncelikle kuliibiin biit¢e kisitindan yola ¢ikarsak;

CX, + C,-O =R (8)

1

0
C; ortalama kar diizeyini hesaba katmaktadir. Kuliibiin ortalama geliri (AR):

R -¢°

N i i
AR; == bigiminde hesaplant. ©)

i

N
Piyasa dengesi ise tiim i’ler i¢in AR =¢ olarak gerceklesir. (4) ve (7)
denklemleri birbirleriyle karsilastirdigimizda sabit sermaye maliyetlerinin biiytiklii-
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giine bagl olarak farkli sonuglarin elde edilmesi miimkiindiir. Eger sermaye maliyeti

oransal olarak kuliip oyuncularmin yetenekleri ve kaliteleri (€) ile orantilt ise;
Cl.o =E&X; ve ARI. ZARI.N-F&‘ (10)

daha 6nce oldugu gibi yetenekli ve kaliteli oyuncularin dagilimi ayni olacak-
tir.

Kesenne’e gore iicret/gelir oran1 yani € giigsiiz kuliipler i¢in daha kiigiikse
G-14 organizasyonun Onerisi basarinin 6n planda oldugu ligde rekabetci dengeyi da-
ha da kotiilestirir (Kesenne, 2006:11).

Dietl-Franck ve Niiesch’in modelinde ise; kar amaci giiden iki futbol kuliibii
vardir. Ucret tavani ise kuliibiin gelecekteki kar degerleri ve rekabet¢i dengenin
onemi ile artar. Oncelikle her kuliip oyuncuya ne kadar iicret verecegine karar verir.

X4>Xp A ve B oyuncularina ddenen toplam iicretleri miktarin1 gosterirken her iki
kuliibiin yatirim kararlar ligin toplam gelirini ( R ) belirler. Boylece matematiksel
olarak ifade edildiginde gelir fonksiyonu asagidaki gibi ifade edilebilir (Dietl,
Franck ve Niiesch, 2006:26):

R(xAﬂxB):ﬂ‘l\/xA_'_xB_ﬂ'z (xA_xB)zﬂR(xA’xB)ZO (11)

Yukaridaki fonksiyonda yer alan /11 ve /12 parametrelerinin hepsi pozitif
olarak belirlenmistir. Bu parametreler ayn1 zamanda oyunculara yapilan ligin toplam
yatiriminin nispi énemini ve rekabetgi dengeyi gostermektedir. Yukaridaki gelir
fonksiyonuna gore eger kuliipler oyunculara daha fazla ticret 6derse ve yetenekli
oyuncular kuliipler arasinda esit bicimde dagitilmislarsa toplam ligin geliri artacak-
tir.

Yatirim diizeyleri olan X4>Xs sadece toplam lig gelirini gdstermekte ayni
zamanda da A ve B kuliiplerinin lig sampiyonlugunu kazanma olasiligini ifade et-
mektedir. A takiminin kazanma olasiligini asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir
(Dietl, Franck ve Niiesch, 2006:26):

x
P (x,,x,)=—2—
)= (12)

B takiminin kazanma olasiligi ise;
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X
Py (x,,xz) ZI_I)A(XA’XB):—A

X, +x, bi¢iminde yazilabilir. (13)

i kuliibiiniin gelir fonksiyonu,

T, 25) = 006 1, X )R(X 1, %) +(= )1 = Bx , X )R, X)) =%, (14)

bigiminde hesaplanabilir. & € [0-5:1] lig sampiyonlugunu kazanan kuliip
tarafindan elde edilecek lig gelirinin oramm gosterir. & =1 olmast durumu lig
sampiyonu olan takimin her seyi kazanacagini anlatirken & = 0.5 ise mitkemmel
gelir paylagimini ifade etmektedir.

Oncelikle A ve B takimlarmin karlarinin toplamindan olusan lig optimumu

L0 1O
hesaplanir (LO). Lig optimumunun ¥4 >*g ’nin birinci mertebe kosulu asagidaki

gibi ifade edilebilir (Dietl, Franck ve Niiesch, 2006:27):

LG A
Ox, 2,/2x, (15)

l

Ikinci derece mertebe kosul ise sifirdan kiigiiktiir.

oML’ ”) _ N2,

ox, NS (16)

O yiizden optimum ticret diizeyi,

2
X = ry bigiminde hesaplanir. (17)

Ligin optimum diizeyinde her kuliip i¢in kar fonksiyonu hesaplanabilir:

A

LO, LO _LO _/112
I 7 (x, 7, x5 )—; (18)

Isbirliginin olmadigi Nash ¢oziimiinde ise simetrik Nash dengesi

NE _NE
(x5 Xp )asagldaki gibi ifade edilir:
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e _ A 2
XV =2l (4o -1 19
3 ) (19)
Simetrik Nash dengesinde her kuliibiin beklenen kari ise,
Al
HlNE (.XIIIE,X[];[E =§(—160{2 +24a _5) (20)

bi¢iminde yazilabilir.

Dietl, Franck ve Niiesch’e gore Nash dengesini lig optimumu ile karsilastir-
digimizda isbirliginin olmadig1 bir durumda lig optimumuna & =0.75 oldugunda
erisilecektir. & >0.75 kosulu gergeklesirse ligi sampiyonu olarak tamamlayan kuliip
lig gelirinin dortte {igiinden fazlasini alacaktir. Bu durumda her iki kuliip de kazan-
ma olasiliklarini arttirmak i¢in daha iyi oyuncular satin alacak ve daha fazla yatirim
yapacaklardir. Bu da daha iyi, kaliteli ve yildiz oyuncuya yiiksek ticret 6denmesi so-
rununu beraberinde getirecektir. Eger & <0.75 olursa lig gelirinin biiyiik bir bolii-
mii kuliiplerin basarisina bakilmaksizin paylastirilir (Dietl, Franck ve Niiesch,
2006:27):

Bu c¢aligma Sloane’nin kazanma maksimizasyonu teorisi ile bire bir Ortiis-
mektedir. Sloane Ozellikle Avrupa kuliiplerinin ABD’dekilerin aksine kazanma
maksimizasyonunu 6n plana ¢ikardiklarini iddia etmistir (Sloane, 1971:136):

U=u(P,A,X,7m, —7,=T) xsitise %, 27+ T dir, 1)

P: oyun basarisi

X: ligin durumu
7T, : kaydedilmis (kayitlt) kar

7To : minimum net kar (vergi sonrasi kar)
T: vergiyi temsil etmektedir.

Eger Avrupa kuliipleri agir1 yatirim ile karsilasirsa modeldeki & >in 0.75°den
biiyiik olmas:1 gerekmektedir. Bu durumda her iki kuliip de xiNE > xiL ¢ yerine xiL ?
yatirnminda karar alirsa karli ¢ikacaktir. Bu tip bir iicret tavani istikrarli degildir
clinkii kuliipler tek yanl olarak ~ anlagsmay1 bozma egilimi igindedir. Anlagmay1
bozma, anlagmaya uymaya gore daha olumlu sonug verebilir. Diger kuliibiin ne yap-
t1igina bakilmaksizin anlagmay1 bozmak uymaya gore daha yiiksek karla sonuglanir.
Modeli inceledigimizde B kuliibii , iicret tavani anlagmasina uyarsa A kuliibiiniin
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DEV
yatirm dizeyi (¥4 ) asagidaki gibi hesaplanir (Dietl, Franck ve Niiesch,
2006:27):

wqm— e A CRSRE XY

ox +A7/8)
(22)
_ 2
A G A — 22, -4 /87
X482 fx,+42 /8
X >0.75 ise xiDEV, xiLO asar ve sapma kari (HID EV) H,L ¢ asar. Her iki ku-

Lo
liip de anlasmaya uymaz ve *;  asan yatirim yapar.

4. Ucret Tavan1 Modelinin Olumlu Yénleri

1.Toplam 6denecek ticret tavani her yil futbol federasyonu tarafindan tespit
edileceginden kuliipler bu tavana gore hareket edecektir. Boylece hem kuliiplerin
mali yapilar1 zarar gormeyecek, hem transfer yapmak icin asir1 borglanmayacak,
hem de futbolculara 6denecek ticretlerde sikinti yasamayacaktir.

2.Tim takimlarda ayni ticreti alacagini bilen futbolcu istedigi takimda
oynama hakkina sahip olacaktir. Futbolcu, ligde ¢ok iddiali olmayan bir takima gitse
bile iddiali bir takimda gdsterecegi performansi sergileyeceginden, oynayacagi
takima giic katacaktir. Ucret tavan1 modeli ile yildiz oyuncular biiyiik kuliipler
tarafindan transfer edilemeyeceginden diger takimlar da yildiz oyuncu transfer
ederek iddiali konuma gelecekler, dolayisiyla ligdeki rekabet artacaktir.

3.Rekabetin artmasi sonucu sadece derbi maglar1 degil ligdeki tiim maglar
heyecanli, miicadeleye dayali ve kaliteli gececektir. Boylelikle iddiali takim sayisi
artacak, daha ¢ok taraftarin mag seyretmesi ve ilginin artmasiyla da futbol endiistrisi
daha saglikli calisacaktir. Heyecanin ve rekabetin gelmesiyle de sonucun
belirsizligine (belirsizlik ilkesi) dayali olarak futbol endiistrisi daha fazla gelir
kaynagina sahip olacaktir.

5. Ucret Tavam Modeline Getirilen Elestiriler

1.Farkli iilkelerde maas catisinin nasil olusturulacagi sorusu modele getirilen
en onemli elestirilerden biridir. Yildiz oyuncunun hangi para birimine gore {icret
alacagi en 6nemli sorundur. Her ne kadar AB’ye iiye lilkelerde ortak para birimi
euro kullaniliyor olsa da her iilkenin yasam standardimin birbirinden farkli olmasi
modelin en dnemli agmazi olarak kargimiza ¢ikmaktadir (http://www.ntvmsnbc.com
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/mews/120155.asp). Ayrica Avrupa’daki yasam kosullari, vergi oranlari ve idari
sistemlerinin farkliligindan dolayr da, su anda Avrupa ¢apinda iicret tavan
modelinin uygulanmasina olanak tanimamaktadir.

2.UEFA’nin daha once ortaya koydugu ve uygulanmasmi istedigi kuliip
lisanslama modeli iicret tavant modeline sicak bakilmamasina yol ag¢maktadir.
UEFA’nin CEO’su Lars-Christer Olsson’a gore {iicret tavani modeli belirli
oyunculari iicret pazarligini iyi yaptiklari i¢in (iyi miizakereci) cezalandirmak, belirli
kuliipleri de bu pazarhigi kotii yaptiklar igin (kotii miizakereci) 6diillendirmek
anlamina gelmektedir. Gelirlerinin belirlenmis yiizdelerini oyuncu iicretlerine
ayirmak daha dogru bir yaklagim olacagi disiiniilmektedir
(http://www.uefa.com/uefa/keytopics/kind=64/newsid=370417.html).

3.Ucret tavani giiniimiizde ABD’de uygulansa bile AB miiktesebatina gore
uygun olmadig: iddialar1 vardir. ABD’de profesyonel ligler rekabet yasalarindan
belirli olgiilerde muaf tutulurken iicret tavani ve benzeri uygulamalar AB rekabet
yasas1 gore kartel olusumu olarak tanimlanmaktadir (http://www.ntvmsnbc.com/
news/214881.asp)

4.ABD’de kuliip sahipleri ile oyuncu birlikleri belli araliklarla toplu
sozlesmenin imzalanmasi igin goriisiirler. Bu toplu sozlesme cercevesinde ise
oyuncularin menajerleri de oyuncularinin adina kuliiplerle sézlesme imzalamaya
calisir. Bu toplu sozlesme iicret tavani, gelir paylasimi gibi smirlamalarin
benimsenebilmesi i¢in ligleri anti trost kanunlardan korumaktadir. Ancak Avrupa’da
spor alaninda toplu sdzlesme olgusu olmadigindan, iicret tavani modelinin
Avrupa’daki rekabet kanunlar1 altinda degerlendirilmesi miimkiin degildir.

5.Ucret tavami modelinin en azindan tiim Avrupa capinda ayni anda
uygulamaya gecmesi gerekmektedir. Ornegin; bir iilke federasyonu iicret tavani
modelini uygulamaya baslayip, onun rakibi olan baska bir iilke ligi bu uygulamaya
gegmemisse, iicret tavani modelinin uygulandigi tilkedeki oyuncular modelin
uygulanmadigi iilkeye daha fazla iicret almak icin gidebilirler. Bu durum bazi
liglerin diger liglere iistiinliik kurmasina yol acar.

6. Degerlendirme

Giiniimiizde Avrupa’daki futbol kuliiplerinin gelirlerinin iizerinde harcama
yaptig1 disiiniiliirse, licret tavant modelinin gelecek yillarda uygulamaya ge¢mesi
giindeme gelecektir. Global ekonomik krizin kuliipleri zorlamaya baslamasi bu mo-
dele gecisi hizlandirict bir faktor olacaktir. Bu modele gegis gerceklesmedigi taktir-
de sadece ddeme sikintis1 ¢eken kuliipler degil tiim kuliipler orta ve uzun vadede if-
las etme riski ile kars1 karsiya kalacaktir.

UEFA her ne kadar bu modele ¢ok sicak bakmasa da yiiksek sesle bu modele
gecisin gerceklesmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Ornegin UEFA baskan1 Michel
Platini, kuliiplerin maag ve transfer {icretleri toplaminin, dogrudan ve dolayli sportif
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gelirlerin belli bir yilizdesini gecemeyecek sekilde sinirlama fikri {izerinde ¢alisildi-
gint soylemistir. Buradaki temel amag, kiiresel maddi krizin Avrupa kuliipleri iize-
rindeki etkilerini en aza indirmektir.

UEFA’da bazi yetkililer bu model yerine kuliipteki sdzlesmeli futbolcu sayi-
smin tipki Sampiyonlar Ligi’nde yapildigi gibi 25 kisiyle smirlandirmanin daha
akilc1 olduguna inanmaktadir.

Kesenne’e gore (2003:11); su anda iicret tavani modelinin uygulanmasi du-
rumunda Avrupa’daki kuliiplerin maliyet yapilart nedeniyle, oyuncularin takimlar
arasindaki dagilimina ve rekabetgi denge lizerinde olumsuz etkisi olacaktir. Ancak
Kesenne’in ileri stirdiigii bu goriise karsin kuliiplerin mali yapilar1 yiiksek futbolcu
ticretleri nedeniyle bozulmakta ve bu durum devam ettigi takdirde futbolcularin gii-
niimiizde aldiklar1 iicretleri de kazanamama riski ile karst karsiya kalacaktir. Giinii-
miizde futbol kuliipleri sportif basariy1 elde etmek i¢in fahis transfer licretlerini goze
almaktadirlar. Mali basarmin elde edilebilmesi i¢in bu riskin géze alinmasi endiistri-
yel futbolun bir gergegidir.

Yasanan global krizin modele gegis konusunda hem UEFA’y1 hem de iilkele-
ri tesvik etme olasilig1 giderek artmaktadir. Ozellikle bazi oyuncularin gelecekte ka-
zanabilecekleri licretleri kazanamama riski ile karsi karsiya olmalari nedeniyle, bu
tip uygulamaya sicak baktiklari gozlenmektedir. Ayrica model ile son yillarda eko-
nomik giigleri sayesinde, neredeyse sinirsiz transfer yapabilen kuliiplerin lehine bo-
zulan futboldaki rekabet¢i denge yeniden kurulacagi beklenmelidir. Yildiz ve yete-
nekli oyuncular belirli kuliiplerde ve liglerde toplanmayip bagka kuliiplere de gide-
ceginden Avrupa liglerinin rekabet diizeyi artacaktir. Ayrica kuliiplerin borg ytikle-
rinin azalmasini saglayacak ve gelirleri ile giderleri arasindaki dengenin kurulmasini
da saglayacaktir.

Ancak modelin tiim Avrupa ¢apinda ayni anda uygulamaya gecilmesi gerek-
mektedir. Ozellikle AB’nin tiim birlik ¢apinda vergi oranlari ve idari sistemleri kur-
mas1 zorunludur. Eger bazi iilkelerin federasyonlar1 kabul edip digerleri kabul et-
mezse, bu sefer de futbolcular ticret tavani uygulamasi nedeniyle daha yiiksek iicret
alacaklar1 ve tavanin uygulanmadig iilkelere gideceklerdir. Bu durum bazi liglerin
giic kaybetmesine yol acacaktir. Bu nedenle, en azindan UEFA biinyesinde her iilke
federasyonun belirli bir siire sonunda iicret tavani uygulamasina gegmesi gerekmek-
tedir.

Son zamanlarda futbolcu iicretleri ile ilgili yapilan bir¢ok caligmada, futbol
kuliiplerinin finansal disiplini saglamalar1 igin {icret tavan1 modelini uygulamalar1
gerektigi ¢oziim Onerileri arasinda yer almaktadir. Dougan ve Synder’a gore (2004)
takimlarin gelirlerine bagl olarak belirlenen ticret tavaninin hem liglerdeki etkin ta-
kim sayisinin artmasina hem de yetenekli ve iyi oyuncularin takimlar arasinda adil
bicimde dagilmasina yardimci olacagimi gostermiglerdir.

Year:2 Volume:2 Number:4, Winter 2010 ISSN 1307-9832



Uluslararasi iktisadi ve idari incelemeler Dergisi 125

Caligmanin giris boliimiinde de deginildigi gibi iicret tavaninin hesaplanmasi
ozellikle kuliiplerin gelirleri ve giderleri ile ilgili verilere erisilmesinde yasanan si-
kintilar nedeniyle teorik diizeyde ele alinmaktadir. Bu sorunu bertaraf etmek icin
akla gelebilecek en mantikli ¢6ziim yolu borsada hisse senetleri islem goren kuliiple-
rin finansal tablolarindan yararlanmaktir. Ornegin iilkemizde sadece dért kuliibiin
hisse senetleri borsada islem gormektedir. Finansal tablolar1 dikkatlice incelendigin-
de; bu tabloda yer alan gelir ve gider kalemleri sadece futbol faaliyetlerinden degil
ayn1 zamanda diger spor branslarindan da olusmaktadir. IMKB verilerini ve kuliiple-
rin finansal tablolarini incelersek hangi gelir kaleminin futbola hangi gelir kaleminin
diger spor branslarina ait oldugu net bir bigimde belirtilmemistir. Ayni1 durum oyun-
culara 6denen tcretler konusunda da goézlenmektedir. Tiim giderler sadece futbola
ve futbolculara 6denen giderlerden olusmamakta ayni zamanda sirketlerin kendi is-
letme maliyetleri (sirkette calisanlarin maaglar1 da dahil) de burada gosterilmektedir.
Hangi futbolcuya ne kadar 6dendigi konusunda her ne kadar dort kuliip borsaya bilgi
verse de daha once belirtilen nedenlerden dolay: saglikli degildir.

Eger borsaya sunulan mali tablolardan ve faaliyet raporlardan yukarida bah-
sedilen veriler elde edilebilse bile hesaplanacak iicret tavani sadece dort kuliibe gore
hesaplanir ki bu da ¢aligmanin sonucunu olumsuz etkileyecektir. Avrupa’daki ligler
icin de ayn1 yontem benimsense bile birgok kuliip lilkemizde oldugu gibi dernekler
statiisinde faaliyet gostermektedir. Ayn1 zamanda da borsada faaliyette bir sirketleri
de yoktur. Caligmanin amaci, tiim kuliipler i¢in gegerli olacak bir {icret tavani mode-
linin belirlenmesidir. Ucret tavam ancak tiim kuliiplerin verileri seffaf ve erisilebilir
olursa hesaplanabilir. Veriler konusunda bu sikint1 nedeniyle ¢alismanin uygulama
yonii su anda eksik kalmaktadir. Gelecek donemde seffaflik daha da yayginlasir ve
UEFA’dan lisans alma kriterleri kuliipler tarafindan yerine getirildigi taktirde galis-
manin uygulama yoniindeki eksiklik tamamlanmis olacaktir.
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