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ABSTRACT

ekabetin giderek arttigi glinimiiz spor diinya-
Rsmda, uluslararasi misabakalarda elde edilen
basarilar, tim diinyada biiylik yanki uyandirmak-
tadir. Sporun toplum Uzerindeki etkisini artirmasi
ve medyanin her gegen giin spora daha fazla ilgi
gostermesi, bu miisabakalarin dnemini giderek ar-
tirarak, basarili tlkeler icin gurur ve prestij kayna-
g1 olusturmaktadir. Literatiirde bir¢ok arastirma,
Olimpiyatlar gibi ist dlizey miisabakalarda elde edi-
len basarilari etkileyen faktorleri ortaya koymustur.
Genel olarak, niifus ve ekonomik sartlar gibi faktor-
lerin sportif basarida etkisi olmakla birlikte, lkeler
arasinda rekabetin artmasi, 6zellikle elit sporcu ye-
tistirme ve gelistirmede stratejik yontemlerin kul-
lanilmasina olan ihtiyaci artirmistir. Makro diizey-
de etkisi olan faktorlerden farkli olarak, hiikiimet-
ler tarafindan kontrol edilebilir ve degistirilebilir,
sporda uzun vadeli basari getirebilecek sistem ve
politikalarin gelistirilmesi, bu noktada biyik 6nem
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ue to increasing competitiveness in the sports,

the successes achieved
competitions are worldwide known in todays world.
Sports display a growing influence on the society and
thus media's increasing attention on the competiti-
ons enhance the importance of these occasions and
prove itself as a reason of pride and prestige for the
successful countries. Variety of researches revealed
the different factors that affecting sporting achieve-
ment in the high level competitions just as Olympics.
Although there was a common opinion about popu-
lation and economic conditions have a great effect
on international sporting success, the increasing
competition between countries emerged the need of
using strategical methods especially in training and
development of elite sportsmen. Differently from the
macro level factors, strategies and policies that can
be controlled and supervised by the governments and
which can display long-lasting success in the sports

in the international



tasimaktadir. Bu arastirmada, Tirkiye'nin Bakl'de
diizenlenmis olan 1. Avrupa Oyunlari'nda gostermis
oldugu sportif performansini, literatirdeki arastirma-
lar 1si1ginda ve kendi spor sistemine gére degerlendi-
rilmesi amaclanmaktadir. Tirkiye'nin uluslararasi du-
zeyde sportif basariyl yakalayabilmesi icin llkedeki
bireylerin spordan en verimli sekilde yararlanmalarini
saglayan, bilimsel gercekliklere ve kiiltirel farklilikla-
ra dayandirilmis gelistirilebilir ve uygulanabilir spor
politikalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Anahtar Kelimeler
Sportif basari, Spor politikalari, Uluslararasi
musabakalar

GiRiS

GUnumuzde spor, kiltUrlerarasi birlestirici gicl
ve giderek artan rekabet dizeyi ile ulusal kim-
ligin ve prestijin diinyada kanitlandigi bir alana
donldsmdstir (Wicker ve dig., 2012). Bu doni-
simin acik¢a yasandigi en dnemli alanlardan
biri, hi¢ kuskusuz dinyanin bircok Ulkesinden
binlerce sporcunun Ulkesini en 6n siralara tasi-
mak icin micadele ettigi uluslararasi diizeydeki
spor organizasyonlaridir. Basta Olimpiyatlar ol-
mak Uzere, Dinya ve Avrupa Sampiyonalari bu
tlr spor organizasyonlarinda en 6n siralarda yer
almaktadir.

Bu spor organizasyonlarinin en son oérne-
gi, Azerbaycan'in baskenti Baki'nin ev sahipli-
ginde, 50 llkeden 6 bin sporcunun, 30 bransta
mucadelesi ile gerceklestirilmis olan 1. Avrupa
Spor Oyunlari olmustur. Bu organizasyona Tr-
kiye, 19 spor dalina ait 23 disiplinde, 109 erkek
ve 81 kadin olmak Ulzere toplamda 190 sporcu
ile katilmistir. Tarkiye, Avrupa Oyunlari'ni 6 al-
tin, 4 glimus, 19 bronz olmak lizere toplam da 29
madalya ile 14. sirada tamamlarken; organizas-
yonun birincisi Rusya (79 altin, 40 guimus, 45
bronz), ikincisi Azerbaycan (21 altin, 15 gimds,
20 bronz) ve lclinciisii de ingiltere (18 altin, 10
glmis, 19 bronz) olmustur (Bakd, 15t European
Games, 2015).

Sportif basari, uzun zamandir hem arastir-
macilar hem de medya tarafindan tartisilan bir
konu olmustur. Bir sporcu ya da Ulkenin, her-
hangi bir spor organizasyonunda basarili olmasi,
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remain essential for the countries. This research aimed
to analyze the sporting performance of Turkey in the 15t
European Games in Baku, in consideration of previous
literature and the country's specific sports policies and
strategies. To attain sporting success, Turkey should
implement sports policies based on scientific facts and
cultural differences which make individuals to benefit
from the sport most efficiently.

Key Words
Sporting success, Sport policies, International
competitons

aldig1 toplam madalya sayisina gore belirleniyor
olsa da, Ulkelerin icinde bulunduklari ekonomik,
sosyolojik ve kiltlrel durumlarina bakilmaksizin,
basarinin salt madalya sayisiyla sinirli oldugunu
disinmek dnyargih bir goris olacaktir. Gratton
(1990)'a gore; Olimpiyatlarda veya diger belli
basli uluslararasi misabakalarda basari, sporun
yayginlastiriimasi icin ayrilan yatirim kaynaklari
ve bu kaynaklarin ne kadar verimli kullanildigi
ile yakindan iliskilidir. Ust diizey sporlarda per-
formans, sporcunun genetik yeterligi ile icinde
bulundugu gevresel ve fiziksel sartlarin birlegimi
oldugundan (De Bosscher ve dig., 2006), ulusla-
rarasi misabakalarda sportif basariyi etkileyen
bircok faktdr bulunmaktadir. Bu faktoérler; (a) ni-
fus orani, (b) gayrisafi yurtici hasila (GSYH), (¢)
insani gelismislik indeksi (HDI- Human develop-
ment Index), (d) politik sistem, (e) oyunlarda ev
sahipligi avantajlari, (f) ge¢mis basarilari, (g) do-
gurganhk orani, (h) kadinlarin spora katihmi'dir
(Bernard ve Busse 2004; Custonja ve Skori¢,
2011; Jayantha ve Ubayachandra, 2015; Leeds
ve Leeds, 2012; Seiler, 2013).

Uluslararasi dizeydeki sportif basarilarda,
makro dizeydeki en etkili faktorler; misabaka-
ya katilan Ulkelerin niifus yodunluklari ve bulun-
duklari ekonomik sartlardir (Bernard ve Busse,
2004; De Bosscher ve dig., 2003; Jayantha ve
Ubayachandra, 2015; Johnson ve Ali, 2004, Lui
ve Suen, 2008; Morton, 2002). Diger taraftan,
bir sporcu ya da takimin basarisinin, dlkelerin
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gelistirdikleri spor sistemlerine ve elit spor icin
ayrilan bitceye bagll oldudunu ifade eden De
Bosscher ve dig. (2006), Ust diizey sporlarda
basarinin, makro/orta/mikro diizeyde etkili olan
faktorlere bagl olarak gerceklestigini savun-
maktadir. Bu dlizeyler su sekilde ifade edilmek-
tedir: (1) makro-dizey: bireyin yasadigi sosyal ve
kiiltirel sartlar; ekonomik refah, nifus, cografi
ve iklimsel farkliliklar, kentlesme dizeyi, siyasal
ve klltlrel sistem. (2) orta-dlzey: spor ilkeleri
ve politikalari. (3) mikro-dlzey: sporcu (genetik
yetenek) ve yakin cevresi (aile, antrendér, arka-
das). Mikro dlzeyde kontrol edilebilen (antren-
man teknigi ya da taktikleri), ve de kontrol edi-
lemeyen (genetik) faktérler bulunmaktadir (De
Bosscher ve dig., 2003). Uluslararasi diizeyde
rekabetin arti§i son zamanlarda, Ulkeler gide-
rek daha farkl stratejik yéntemlerle elit spor-
cu yetistirme gayreti icinde oldugundan, orta
ve mikro dizeyde kontrol edilebilir faktorlerin
onemi artmis olsa da, makro diizeydeki faktor-
lerden 6zellikle nifus ve GSYH dederleri, hala
uluslararasi misabakalarda basarinin % 50 yor-
dayicisi olarak sayllmaktadir (Bernard ve Busse,
2004, De Bosscher ve dig., 2006; De Bosscher
ve dig., 2003; Johnson ve Ali, 2004; Morton,
2002). Bu bilgiler 1sidinda arastirmanin amaci
Bakl'de dizenlenmis olan 1. Avrupa Oyunlar'in-
da Tirkiye'nin sportif performansini, literatir-
deki arastirmalar 1siginda ve kendi spor sistemi-
ne gore degerlendirmektir.

YONTEM

Bu arastirmada, dncelikle sportif basariyi etki-
leyen makro ve orta duzeydeki faktorler ve bu
faktorlerin Tlrkiye acisindan etkileri, ardindan
Turkiye'nin kendi spor sistemi icinde Avrupa
Spor Oyunlari'ndaki sportif performansi deger-
lendirilmeye calisilacaktir. Bu bakimdan, arastir-
manin yontemi betimsel tarama modeli olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, Avrupa Spor Oyun-
lari ile ilgili sayisal verilere ulasmak icin Oyun-
larin resmi internet sitesinden, TUrkiye'deki Ba-
gimsiz Spor Federasyonlari'nin mevcut durum-
larinin, sporcu sayilarinin ve butcelerinin tespiti
ve Sponsorluk Yasasi ile ilgili mevzuatin deger-

lendirilmesi icin Spor Genel MUdurligi'niin ve
ilgili federasyonlarin resmi internet sitelerinden
ve sportif basariyi etkileyen makro ve orta di-
zeydeki faktorlerin incelenmesi icin ulusal ve
uluslararasi literatirden yararlaniimistir.

Sportif Basariyl Makro Diizeyde
Etkileyen Faktorler

Sportif performansi etkileyen faktérlerin neler
oldugunu inceleyen arastirmalar, ozellikle Ul-
kelerin nufus oranina ve ekonomik, kulttrel ve
sosyal kaynaklarina odaklanmaktadir (Bernard
ve Busse 2004). Seiler (2013), genis populas-
yonlu Ulkelerin, nifus oranlari daha dusudk olan
Ulkelere kiyasla, daha fazla sporcu ile katildiklari
misabakalarda, daha fazla madalya kazanmaya
egdimli olduklarini belirtmektedir. 2012 Londra
Olimpiyatlari'ndaki Glkelerin madalya siralama-
si da bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Liste-
nin ilk sirasinda, en fazla nifusa sahip olan Cin
(1,344 milyon) ile ikinci sirasinda bulunan Ame-
rika (312 milyon), katildiklari spor dallarinin
%25-%30'luk kismindan madalya alarak Ulke-
lerine donmuslerdir (Seiler, 2013). Uluslararasi
Ekonomik Goéstergeler Raporu (2014)'na goére;
TUrkiye 77.324 nifusu ile dinyada 19. Sirada-
dir. Nifusunun %25'i 15 yas alti, % 67'si 15-65,
%8'i de 65 yas ustU (World Population, 2014)
kisilerden olusmaktadir. Ancak, olduk¢ca geng
nifus yogunluguna ragmen, Tirkiye'de bulunan
mevcut lisanslh ve faal sporcu sayilarinin yeterli
diizeyde olmadigi gorilmektedir. Tablo 1'de, ge-
nel nifus oranlarina gore, yillara gore degisen
sporcu saylilari verilmistir (2005-2015).

Bu rakamlardan da gorilecedi Uzere, Tir-
kiye'deki sporcu sayilari yillara gore farkhlik
gosterse de, giderek artan nifus yogunlugu
ile karsilastirildiginda, nifusun c¢ok kicik bir
bolimini (% 6.28) spor yapan kitle olustur-
maktadir. Ylce ve Sunay (2013)'in arastirmasi-
na gore, “Turkiye'nin lisansli sporcu sayisi, her
yil farkl oranlarda artis géstermesine ragmen,
sporda ileri performans go&stermis Ulkelerle
karsilastirildi§inda, gerek lisansli sporcu sayis|,
gerekse branslara ve cinsiyete gore dagilim ba-
kimindan yetersiz" kalmaktadir (s. 95).



Tablo 1. TUrkiye'deki lisansl ve faal sporcu sayilari
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Lisansh Sporcu Faal Sporcu Genel
Genel Niifusa
Yillar  gadin Erkek Toplam Kadin Erkek  Toplam Toplam o';/ao"'
2007 352.060 910.831 1.262.891 56.651 152.785 209.436 210.698.891 2.98
2008 406.731 1.062.621 1.469.352 72.083 182.954 255.037 256.506.352 3.58
2009 449.046 1172.303 1.621.349 85.726 226.942 312.668 314.289.349 4.33
2010 492.465 1.272.291 1.764.756 72.542 195.315 267.857 269.129.291 3.65
2011 553.000 1.398.216 1.951.216 83.123 204.294 287.417 289.368.216 3.87
2012 664.293 1.666.866 2.331.159 130.218 299.289 429.507 431.838.159 5.71
2013 846.854 1970919 2.817.773 196.931 369.125 566.056 568.873.773 7.4
2014 989.778 2.229.546 3.219.324 160.801 324.529 485.330 488.549.324 6.28

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS), 2007-2014; Genclik ve Spor Genel Miidiirligi (2015) * TFF,

MEB ve Spor Karti olan lisansli sporcu sayilari dahil degildir.

Diger taraftan, Avrupa’nin en geng nifuslu
Ulkesi olarak Tirkiye (TUIK, 2014), “10-29 yas
arasindaki cocuk ve genclerin potansiyel ola-
rak lisansh sporcu olabilece@i 6ngérildiginde”
(Onuncu Kalkinma Plani (OKP), 2013, s. 5), diger
Ulkelere oranla daha fazla sporcu yetistirebilme
firsatina sahiptir. Asagidaki tabloda, potansi-
yel lisansli sporcu sayilari ve genel nifusa olan
oranlari verilmistir.

Yukaridaki rakamlardan anlasilacagi Uzere,
Turkiye ntfusunun % 32.6'lik potansiyel lisans-

Tablo 2. Tirkiye potansiyel lisansli sporcu sayilari

[ sporcu olabilecek boliminU, ne yazik ki etkili
sekilde spora ydnlendirememektedir. Spor Ge-
nel Midurligd (2015) verilerine goére; Tirkiye
Futbol Federasyonu (597.675), Milli Egitim Ba-
kanligi (1.053.373) ile Spor Karti (671.253) olan
sporcular da eklendiginde, Tirkiye'deki toplam
lisansh sporcu sayisi (SGM + TFF + MEB + Spor
Kartn) 5.745.553 ulasip; Ulke genelindeki bu sa-
yinin, potansiyel sporcu sayisina orani %22.7'ye
olmustur. Daha o&nceki vyillarla kiyaslandigin-
da, ginimizde Turkiye ndfusunun spora olan

Genel Niifusa

Yas Gruplari Kadin Erkek Toplam Orani %
10-14 3.042.372 3.209.897 6.252.269 8.0
15-19 3.169.840 3.349.081 6.518.921 8.4
20-24 3.071.819 3.191.641 6.263.460 8.1
25-29 3.093.790 3.179.412 6.273.202 8.2

TOPLAM 12.377. 821 12.930.031 25.307. 852 32.6

Kaynak: OKP, 2013; TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2014
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duyarhh@r artmis olmakla birlikte, uluslararasi
misabakalarda rekabetin yasandigi diger Glke-
ler g6z 6niline alindi§inda, spora aktif katiliminin
hala yeterli olmadigi gérilmektedir (Karahise-
yinoglu ve dig. 2005; OKP, 2013; Yiice ve Sunay,
2013). Ozellikle, 1. Avrupa Oyunlari'nda madalya
siralamasina bakildiginda, oyunlari ilk sirada ta-
mamlayan Rusya disinda, diger Ulkelerin nifus
yogunluklari ve potansiyel lisansh sporcu sayi-
lari Tirkiye'ye oranla disik olmasina ragmen,
bu Ulkelerin lisansli sporcu sayisi Turkiye'deki
sporculardan ¢cok daha fazladir. Bununla birlikte,
sportif basarida sporcu sayisinin 8nemi yaninda,
niteliksel olarak nasil sporcu secildigi ve yetisti-
rildigi de blylk 6nem tasimaktadir. Ginimuzde
sporcularin cok daha erken yaslarda sampiyon-
luklar yasamalari, ve bu duruma paralel olarak
baslama yasinin ve branslasmanin ¢ok daha er-
ken yaslara inmesi (Karademir ve Coban, 2009)
cocuklarin mimkin olan en kiclk yasta spora
baslamalarinin dnemini vurgulamaktadir (Ayan
ve Milazimodglu, 2010; OKP, 2013; Sevimli, 2015).
Ozellikle, uluslararasi basarilar elde etmek icin
“st dlizey sporcularin yetistirilmesi, yetenegin
tanimlanmasi ve gelistirilmesi, karmasik ve ¢ok
boyutlu bir stirec” (Sevimli, 2015, s. 1), oldugun-
dan cocuklarin erken yaslarda en yliksek verim
saglayacaklari branslara yonlendirilmesi gerek-
mektedir (Ayan ve Milazimoglu, 2010).

Ust diizey sporcularin performanslarinin
sistemli ve stratejik bir sekilde gelistiriimesi
olarak ifade edilen elit sporcu sistemi (Houli-
han ve Green, 2008), rekabetin giderek daha
arttigr uluslararasi misabakalarda Ulkelerin ba-
sarilarini etkileyen en dnemli faktorlerden biri
olarak gorilmektedir (Bosscher ve dig., 2009;
Hallmann ve dig., 2013; Hong ve dig., 2007).
Bosscher ve dig. (2009), farkli lkelerin elit spor
sistemlerini  karsilastirdiklari  arastirmalarin-
da, elit spor sistemine yatirim yapan Ulkelerin,
Olimpiyatlarda daha basarili olduklarini ortaya
koymuslardir. Tarkiye'deki duruma bakildiginda
ise yetenek secimi ve spora ydnlendirmeyle il-
gili hala sistemli ve amaca uygun bir ¢calismanin
yapilamadigi (Spor Surasli, 2008), (ilkemizde elit
sporun, bir sistemden ziyade dedisik zamanlar-

da yapilmis olan sporcu yetenek secimleri pro-
jelerinden olustugu gordlmektedir (OKP, 2013).
Turkiye'de yetenek secimi ile ilgili iki énemli
proje gerceklestirilmistir (Meclis Arastirmasi
Komisyonu Raporu (MAKR), 2011). Bunlardan
birincisi, Tirk Spor Vakfi tarafindan, Akdeniz
oyunlarina secilen sporcularin antropometrik
Ozelliklerinden vyola cikilarak gerceklestirilen
“Sportif Yetenek Arastirma Metodu"dur. ikinci
proje olan, Spor Genel Midirligd'nin Marma-
ra Universitesi BESYO'nun isbirligiyle baslatti-
g1 “Olimpiyatlar icin Sporda Yetenek Secimi ve
Spora Ydnlendirme Projesi” ile cocuklara spor
ortami sunulmasi, spor yapma firsati taninmasi,
yeteneklerin tespiti, yonlendirilmesi ve takibinin
yapiimasi hedeflenmistir (Arabaci, 2008). An-
cak bu proje, ilgili kurumlarin ydnetimsel degi-
siklikleri sonucunda ve sporcularin secilme isini
beden editimi 6gretmenlerine birakmalari sonu-
cunda amacina ulasamamistir (OKP, 2013). GU-
nimuizde bu alanda yapilan énemli projelerden
biri de, sporun yayginlasmasi ve Olimpiyatlara
yonelik basarili sporcular yetistirmek amaciyla
baslatilan Tarkiye Olimpiyat Hazirhk Merkezleri
(TOHM) Projesi'dir. Bu proje kapsaminda, bugln
Genclik ve Spor Bakanligi'na bagl 21ilde faaliyet
g6steren, 17 bransta toplam 857 sporcu hazir-
iklarini sirddrmektedir (Genclik ve Spor Bakan-
g1, 2015). Fakat, dedisik kurumlarca yapilmasi
hedeflenen bu ve benzeri projelerin, farkl ne-
denlerle beklenilen diizeyde sonuc¢ vermedigi
gériilmektedir. Ozellikle, 2014-2018 ddnemini
kapsayan Onuncu Kalkinma Plani'nin elit spor-
cu secimi ile ilgili; “Basarili sporcu yetistirmek
amaciyla elit sporcu secme, ydnlendirme ve
normlandirma sistemleri gelistirilecek, gerekli
fiziki ve beseri altyap! imkanlari olusturulacak,
Olimpik Sporcu Kamp Egitim Merkezleri kurula-
caktir” (GSB, Performans Programi, 2015, s. 23),
seklinde belirtildigi maddesi, Tirkiye'de hala
uluslararasi dizeyde uzun vadeli beklentileri
karsilayacak; gecerliligi ve devamhligi olan bir
elit sporcu sisteminin olusturulamadidini gozler
onlne sermektedir. Bu durum da lisansli olarak
spor yapma potansiyelinin oldukca fazla olmasi-
na ragmen, bu potansiyeli olusturan cocuklarin



ve genglerin spora katilimlarinin yeterli dizeyde
olmadigini ve Turkiye'nin sportif basarida genc
nidfus yogunlugunu etkili bir sekilde kullana-
madigini gostermektedir. Ancak, basari sadece
nifus yogunluguna bagh olarak disinlilemez.
Eder oyle olsaydi, bugiin Ulkeler arasinda spor
devleri Hindistan, Banglades ya da Meksika olur-
du. Rathke ve Woitek (2007)'e gdre, bir Glkenin
sportif basarisi, nifus yogunlugundan ziyade,
bu yogunlugu karsilayacak diizeyde ekonomik
kaynaga sahip olmasina ve bu kaynagi etkili se-
kilde spora ve sporcusuna aktarabilmesine bag-
lidir. Sportif performansla ilgili yapilan bircok
arastirma (Bernard, 2008; Bernard ve Busse,
2004; Custonja ve Skori¢, 201; Johnson ve Ali,
2004; Lui ve Suen, 2008; Pfau, 2006; Rathke ve
Woitek, 2007), niifus yogunlugu ile birlikte Kisi
Basina Disen Gayrisafi Yurtici Hasilasi (GSYH)
dederlerine bakilmasi gerektiginin altini cizmek-
tedir. Turkiye, yillik kisi basina disen 10.518 $
bltcesi ile Dinya siralamasinda 67. Siradadir
(Uluslararasi Ekonomik Gostergeler, 2014). NU-
fus yogunlugu bakimindan diinyanin ilk 20'sinde
olmasina ragmen, bunu karsilayacak ekonomik
kaynaklara sahip olmadigi icin Tirkiye, GSYH
degerlerinde cok gerilerde kalmistir. Sporcu-
larin musabakalara hazirlanmasi, antrenman
yapacaklari tesislerin kurulmasi, bu tesislerin
sirddrllebilirliginin - saglanmasi, antrendrler
icin egitim sistemlerinin gelistirilmesi ve gelis-
mis antrenman metotlarinin bilimsel arastirma-
larla desteklenmesi, o Ulkenin kisi basina disen
GSYH dederlerinin ne kadar oldugu ile dogrudan
iliskilidir (Jayantha ve Ubayachandra, 2015). Bu
duruma bagli olarak, spora daha fazla ekonomik
yatirim yapan Ulkelerin, Olimpiyatlarda ya da di-
Jer spor misabakalarinda, diger Ulkelere oranla
daha basarili olmalari kacinilmaz bir sonuctur
(Bernard ve Busse, 2004).

Ulkelerin “insani Gelismislik” dizeylerinin
de sportif performansa etkisi oldugu disinl-
mektedir (Jayantha ve Ubayachandra, 2015).
Ulkelerin, ekonomik biyiimelerini, toplumsal
ve sosyal gelismeye ne boyutta aktardiklari-
ni ortaya koyan, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nin UNDP insani Gelisme Endeksi'ne
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gore (2014), Turkiye, iki yildir 187 Glke arasinda
69'uncu sirada bulunmaktadir.

Sportif performansa etki eden bir diger bo-
yut da “ev sahipligi yapan Ulkelerin” elde ettigi
sportif avantajlardir (Otamendi ve Doncel, 2014)
(finansal desteklenme, tesislere hakim olma).
Bernard ve Busse (2004)'e gdre organizasyon-
larda “ev sahipligi yapan Ulkeler”, GSYH deder-
leri tarafindan tahmin edilenin yaninda, % 1.8'lik
bir artisla daha fazla madalya kazanmaktadir.
Pekin Olimpiyatlari'nda Cin, 2004 Olimpiyatlari-
na kiyasla madalya sayisini % 14 artirmistir (Lui
ve Suen, 2008). Benzer sekilde, Bakl'de dlizenle-
nen 1. Avrupa Oyunlari'nda da, Azerbaycan gos-
terdigi sportif performansla, tlke siralamasinda
Rusya'nin ardindan ikinci olmustur. Tlrkiye de,
ev sahipligi avantajini kullanarak, Mersin'de du-
zenlenmis olan 2013 Akdeniz Oyunlari'nda, 21
tlke arasinda italya'dan sonra ikinciligi elde et-
mistir. Diger taraftan, sportif performansi etkile-
yen ekonomik ve cografi kosullar disinda baska
dediskenler de bulunmaktadir. Seiler (2013)'e
gdre, Amerika, Cin, Rusya, ingiltere ve Almanya
gibi Ulkelerin, uluslararasi dizeyde, diger Ulkele-
re oranla daha basarili olmalarinin altinda yatan
etmenler, genis popilasyon ve gelismis ekono-
mileri yaninda, farkh spor kdltirlerini icinde
barindirmalari, uluslararasi dizeyde antrenér-
lerle calismalari ve gelismis tesis altyapilarina
sahip olmalaridir. Bununla birlikte, elit dlzeyde
sporculari icin bilimsel destekleme programlari
dizenleyen Ulkeler, son zamanlardaki spor mu-
sabakalarinda daha basarili sonuclar almaktadir.
Bu baglamda, bazi llkeler 6zellikle ekonomik ko-
sullarini ve yasama standartlarini gliclendirme-
ye yonelmektedirler. Bu Ulkeler arasinda, Cin'in
sportif anlamda zirveyi yakalamis olmasinin
arkasinda, 6zellikle geng poptlasyonu daraltma-
ya ybnelik “her aileye, bir cocuk” politikas! yat-
maktadir (Seiler, 2013). Bu politikayl destekler
nitelikte, Leeds ve Leeds (2012)'in cinsiyete gore
Ulkelerin basarilarini inceledigi arastirmasinda,
kadinlarin yliksek dogurganlik oranlarinin Olim-
piyatlardaki performanslarini % 30 oraninda
disirdagand savunmaktadir. Tlrkiye'de ise bu
durum, tam tersi bir politika ile daha fazla cocuk
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sahibi olmaya tesvik edici sekilde yapiimaktadir.
Son 10 yil icinde, dodurganlik orani % 0.5'lik bir
payla 2.1 oranina disse de, spor alaninda gelis-
mislik gosteren Ulkeler arasinda, Tlrkiye hala
dogurganlhk orani en ylksek Ulkelerden biridir
(The World Bank, 2014). Buna paralel olarak,
kadinlarin uluslararasi platformda basari di-
zeyleri de erkek sporculara oranla daha dusuik
seviyelerdedir. Turkiye'nin simdiye kadar katil-
digr tim Olimpiyatlarda, kadin sporcular 2 altin
(2012-Londra atletizm, 2004- Atina halter), 6
gimus (2012-Londra atletizm; 2008-Pekin taek-
wondo, atletizm, halter) ve 2 bronz (2008-Pekin
taekwondo; 1992 Barselona- Judo), toplamda
10 madalya kazanmislardir. Avrupa Oyunlarina
katilan kadin sporcularin sportif performansla-
rina bakildiginda, toplam 81 kadin sporcudan, 1
altin madalya Voleybol takiminin olmak Uzere
toplamda 13 madalya (2 altin, 3 giimUs, 8 bronz)
elde edilmistir. Bu rakamlardan da anlasilacadgi
Uzere sporda basarili olmus elit kadin sporcu
saylisl son derece azdir. Bu durum, Leeds ve Le-
eds (2012)'in arastirmasindaki, ylksek dogum
oranlarinin uluslararasi misabakalarda basari
dlzeyini dislirdigi bulgusu ile benzerlik gos-
termektedir. Asagidaki tabloda, kadin ve erkek
potansiyel ve lisansli sporcu sayilari verilmistir.
Tablodan gorilecedi lzere, potansiyel sporcu
sayisina oranla, kadin lisansli sporcularin sayisi,
erkeklere goére oldukga dusuktur. Bu durum, Tar-
kiye'deki kadinlarin erkeklere oranla spora daha
az katihm gdosterdigini de ortaya koymaktadir.
Daha onceki yillarla kiyaslandiginda, Tarki-
ye'deki geng kizlarin ve kadinlarin spora katilim-
larinda bir artis olmakla birlikte; sporu birakma
oranlarinin da arttigi gézlemlenmektedir (Koca,
2006; Koca ve Bulgu, 2005). Koca (2006)'nIn
arastirmasinda yer verdigi, Fasting ve Pfister

Tablo 3. Kadin ve erkek potansiyel ve lisansli sporcu sayilari

(1997)'In  Turkiye'deki kadin sporcularla yap-
tiklari arastirmasina gére, sporcularin sporu
birakma nedenleri olarak; “evlilik yasinin cok
erken yaslarda olmasi, kadinlarin genc¢ yaslarda
cocuk sahibi olmasi ve buna bagl olarak evde-
ki sorumluluklarinin artmasi, ve ayni zamanda
sporda aktiflesmeye calisan kadinlarin, hayatla-
rini daha fazla kontrol etmeye calisan baba ve
koca" figurleri sayllmaktadir (s. 85). Bu duruma
benzer bir sekilde, Leeds ve Leeds (2012), ev di-
sinda daha aktif olan kadinlarin, Olimpiyatlar'da
daha basarili olduklarini belirtmektedir. Diger
taraftan, kadin sporcularin, sportif basarilarina
yazili ve s6zIli medya tarafindan yeterince ilgi
gosterilmemesi; erkek sporcularla es degerde
gbrilmemesi ya da gosterdikleri performansla-
ri veya sporcu kimlikleri ile dedil de; daha cok
cinselligin 6n planda oldugu toplumsal cinsiyet
rolleri ile giindeme gelmeleri (Ozsoy, 2008; Ars-
lan ve Koca, 2006), kadinlarin erkeklerden farkh
olarak, elit ve kitlesel spora katilimda cinsiyet-
lerarasi esitsizlikle karsilastiklarini ortaya koy-
maktadir (Yaprak ve Amman, 2009).

Tlrkiye'nin Spor Sistemi

Turkiye'nin Avrupa Oyunlari'nda gdstermis oldu-
gu performansi daha detayli anlayabilmek icin,
kendi spor sistemi icindeki rakamlara da bak-
mak faydali olacaktir. Bu anlamda, Tablo 4'de,
sporcularin katildiklari spor branslari, madalya
sayilari, hangi federasyonlara bagli olduklari ve
federasyon butceleri verilmistir.

Tablo 4'den da anlasilacagi lzere, Avrupa
Spor Oyunlari'na 23 disiplinde katilmaya hak ka-
zanan Turkiye, sadece 10 branstan madalya elde
etmistir. Oyunlarda kazanilan en énemli galibi-
yet, Voleybol Kadin takiminin Avrupa Sampiyo-
nu olmasidir. Bunun yaninda, glreste, 2'si altin

Lisansli/Potansiyel

Potansiyel Kadin Potansiyel Lisansli-Kadin  Lisansli-Erkek Orani %
Erkek Sporcu
Sporcu Sayisi S Sporcu Sayisi Sporcu Sayisi
ayisi Kadin Erkek
12.377. 821 12.930.031 1.062.235 2.366.578 0.1 0.2

Kaynak:TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, (2014); GSGM, (2015)
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Spor Toplam
Dallar: Sporcu Sayisi Madalya Sayisi Federasyon Biitce-2015 (TL)
Atlama 1Sporcu, erkek ——- Yizme Federasyonu 15.500.000,00

5 Sporcu
Aticilik 1kadin, 4 erkek 1Bronz- erkek Aticilik ve Avcilik Federasyonu 13.750.000,00
Badminton 6 Sporcu 1Bronz- kadin Badminton Federasyonu 6.000.000,00
3 kadin, 3 erkek
3x3 8 Sporcu L 75.000.000,00%
Basketbol 4 kadin, 4 erkek Basketbol Federasyonu 99.000.000,00%*
Dag Bisikleti- 2
Sporcu
. 1kadin, 1 erkek L .
Bisiklet Yol Bisikleti- 4 Bisiklet Federasyonu 22.965.000,00
Sporcu
3 erkek, 1 kadin
13 Sporcu 2 Bronz
Boks P 1kadin - Boks Federasyonu 8.185.000,00
4 kadin, 9 erkek
1erkek
Cimnastik 4 Sporcu ) ) .
(Artistik) 1kadin, 3 erkek 1Bronz- erkek Cimnastik Federasyonu 9.000.000,00
. 4 Sporcu . .

Eskrim 2 kadin, 2 erkek Eskrim Federasyonu 5.000.000,00

Gérme .. .
Engelliler 3 Sporcu L Gorme Engelliler Spor 6.000.000,00
2 kadin, 1 erkek Federasyonu
Judo
2 Altin-erkek
. 24 Sporcu 1GUmus-erkek .
Gures 8 kadin, 16 erkek 7 Bronz- 2 kadin, 5 Glres Federasyonu 55.000.000,00
erkek
12 Sporcu 1 GUmUs- kadin
Judo 6 kadin, 6 erkek 1Bronz- kadin Judo Federasyonu 10.500.000,00
6 Sporcu
Kano 3 kadin devsirme Kano Federasyonu 7.215.000,00
3 erkek ——-
(1'i devsirme)
3 Altin-
2 erkek, 1kadin
11 Sporcu R
Karate 2 GUmis-2 kadin Karate Federasyonu 9.875.000,00
6 kadin, 5 erkek
4 Bronz-
1kadin, 3 erkek
Masa Tenisi 2 Sporcu devsirme 1Bronz-kadin Masa Tenisi Federasyonu 4.550.00,00
1kadin, 1 erkek
6 Sporcu L
Okculuk 3 erkek, 3 kiz Okculuk Federasyonu 3.800.000,00
Sambo 1Erkek Sporcu - Sambo Federasyonu ——okkE
Sekronize 10 Kadin Sporcu -~ Yiizme Federasyonu 15.500.000,00
Ylizme
Su topu 13 Erkek sporcu - Sutopu Federasyonu 8.350.000,00
8 Sporcu
Taekwondo 4 kadin, 4 erkek 1Bronz-kadin Taekwondo Federasyonu 22.170.000,00
3 Sporcu .
Triatlon 2 kadin, 1 erkek —- Triation Federasyonu 4.150.000,00
. Bagkanligi
devsirme
Voleybol 28 Sporcu 1Altin Voleybol Federasyonu 35.320.000,00
y 14 kadin, 14 erkek Y Y 2EP IR
Yiizme 12 Sporeu - Yiizme Federasyonu 15.500.000,00

5 kadin, 7 erkek

Kaynaklar: Baku, 2015 1st European Games, Medals http://www.baku2015.com/medals/index.html. Tlrkiye Genglik ve Spor Bakanligi,
2015 Tahmini Butgeler, http://sgm.gsb.gov.tr/Federasyonlar/28/2/Federasyonlar, *75 Milyon TL, Genglik ve Spor Bakanhgi'nin site-
sinde, TUrkiye Baketbol Federasyonuileilgili Batceler 2015 kismindan alinmistir. **99 Milyon TL, Tlrkiye Basketbol Federasyonu'nun
kendi sitesindeki, Mali genel kurulun altindaki Bitceler kismindan alinmistir. Kalem kalem ayni olan farkin, Tesis ve Projeler kismin-
daki farkliliktan kaynaklandigi gorilmustdr. *** Tlrkiye Sambo Federasyonu’nun mali genel kurulu ya da bitgesi ile ilgili herhangi
bir kaynaga ulasilamamistir.
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olmak Uzere 10 madalya, karatede de 3'U altin
olmak Uzere 9 madalya kazaniimistir. Branslar-
daki Tirk sporcularinin performanslarina bakil-
didinda, voleyboldan sonra 11 sporcu ile misaba-
kalara katilan ve bunun 9 sporcusunun madalya
elde ettigi karate, 24 sporcudan 10 tane madal-
ya elde eden glresin 6nline gecmeyi basararak,
oyunlardaki en basarili brans olmustur. Oysaki,
Avrupa Oyunlari'ndaki basarisina ragmen, Kara-
te Federasyonu'nun, diger branslardan daha az
bir bitceye sahip oldugu gorilmektedir. Ancak,
tek bir misabaka bltceler arasindaki farkllikla-
ri dogru sekilde yansitmayacagdindan, son bes
yilda yapilan uluslararasi misabakalara gore
federasyonlarin sportif performanslari ve bit-
celerinin dederlendirilmesi daha uygun olacaktir
(Tablo 5).

Federasyonlarin son bes yildaki sportif per-
formanslarina gore, karate sadece 2012 yili ha-
ric, diger tim vyillardaki toplam madalya sayisi
ile en On sirada bulunmaktadir. Ancak, listeye
girememis bircok federasyonla bile kiyaslandi-
ginda, oldukca dislk bir bltceye sahip oldugu
gorilmektedir. Diger taraftan, glires ve atletizm
de son bes yil boyunca g&sterdikleri perfor-
manslari ile her yil siralamada olmayi basarmis-
lardir. Bu federasyonlar icinde, Gires en yiksek,
Badminton ise en dislUk bitceye sahip olmustur.
Bu dederlendirmeye ek olarak, federasyonlarin
blUtceleri arasinda anlaml bir kiyaslama yapa-
bilmek icin branslarda bulunan lisansl ve faal
sporcularin sayilarina goére 6denek oranlarina
bakilmasi gerekmektedir. Asagidaki tabloda, Av-
rupa Oyunlari'nda Turk sporcularin katildiklari
spor branslari, faal sporcu sayisi ve sporcu ba-
sina dusen rakamlar verilmistir.

Tablodaki deJerlere gore, oyunlarda madal-
ya alinan glres harig, diger tim branslardaki
rakamlar son derece dusuktar. Oyunlarda, 6zel-
likle etkisini gdsteren karate ve voleyboldaki de-
derlerin dlistkligu, hic bir madalya alinamayan
ve yillik bitceleri en az 3.5 milyonlara kadar c¢I-
kan aticilik, bisiklet ve triatlon ile kiyaslaninca,
spor federasyonlarinin butgelerini belirlerken
g6z 6ndnde bulundurmasi gereken Kkriterlerin
onemini ortaya koymaktadir. Bu duruma paralel

Tablo 5. Federasyonlarin madalya sayilarina gére sira-
lanmasi ve bitgeleri (2010-2014)

Mad.

Yillar Siralamasi Branslar Biitge (TL)
1. Karate 9.222.000,00
2. Wushu 3.900.000,00
2014 3. Atletizm 23.250.000,00
4. Glres 32.500.000,00
5. Taekwondo 19.830.000,00
1. Karate 7.685.000,00
2. Atletizm 20.380.000,00
2013 3. Taekwondo 17.660.000,00
4. Tenis 14.590.000,00
5. Badminton 3.710.000.00
1. Atletizm 3.102.671,03*
2. Karate 3.025.972,93
2012 3. Glres 22.634.871,71
4. Badminton 4.580.000,00
5. Judo 9.396.636,90**
1. Karate 3.468.908,46
2. Glres 18.862.393,09
20M 3. Atletizm 5.968.640,43*
4. Judo 9.396.636,90**
5. Yidzme 11.896.754,86
1. Karate 1.515.000,00
2. Glres 16.800.000,00
2010 3. Atletizm 2.234.660,89*
4. Badminton 2.700.000,00
5. Judo 3.110.000,00
Kaynak: http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Ista-
tistikler,  http://sgm.gsb.gov.tr/Federasyonlar/28/2/Fe-

derasyonlar * Tlrkiye Atletizm Federasyonu'nun Gelir-
Gider Tablosu'ndan alinmis dederlerdir. **Tlrkiye Judo
Federasyonu’'ndaki 2011 yili ve 2012 yilindaki bitce her iki

yilin toplamidir.



Tablo 6. Federasyonlara gore spor branslari, faal sporcu

sayilari, sporcu basina disen bitce

Sporcu Basina

glr’:rr@larl Faasla-:a,;:::-cu Dii§<:r_||_|3iitge
Aticilik 3.015 4.560
Badminton 13.161 455
Basketbol 25.411 2.951
Bisiklet 4.604 4988
Boks 15.677 522
Cimnastik 12184 738
Eskrim 2.308 2.166
Gures 14.193 3.875
Judo 17.300 606
Kano 2.011 3.587
Karate 29.407 335
Masa Tenisi 16.354 278
Okculuk 4.539 837
Su topu 2.606 3.204
Taekwondo 53.723 412
Triatlon 1.072 3.871
Voleybol 45.275 780
Yidzme 27.882 555
Kaynak: http://sgm.gsb.gov.tr/RaporListesi/1/Federas-

yonlaraGoreSporcular.aspx,

Tablo 7. Federasyonlara yapilan bitce uygulamalari
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olarak, istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
virler Odasi'nin “Tidrkiye'nin Spor Bitcesi: Ma-
dalyanin Maliyeti Yiksek” raporu (2012)'unda
da, federasyonlarin bitceleri faal sporcu basina
gore hesaplandiginda branslar arasinda énemli
farklar ortaya ¢cikmaktadir. Rapora gore; Golf Fe-
derasyonu, sporcu basina disen ylksek batcesi
ile birinci sirada yer alirken; Turkiye'nin 2012
Londra Olimpiyatlari'nda madalya kazanmay!
basardigi halter haric; gires, boks, taekwondo,
judo ve atletizmin butceleri de, faal sporcu ba-
sina disen ddenek rakamlari acisindan olduk-
¢a dusuk kalmistir. Avrupa Spor Oyunlari’'nda
Tirk sporcularinin  katildidi spor branslari,
bagimsiz spor federasyonlari olup; Bagim-
siz Spor Federasyonlari'nin Bltce Uygulama
Ydnergesi'ne godre kaynaklari dizenlenmekte-
dir. Yonerge'de Bitce, “mali genel kurul karari-
na istinaden, federasyonlarin bir hesap dénemi
icinde yapacaklari tim giderler ile elde edecek-
leri gelirlerinden olusur ve bltcede gelir-gider
denkliginin olmasi esastir” (s. 3) seklinde ifade
edilmektedir. Bu noktada, federasyon gelirlerini,
Genel Muddarlik kanaliyla yapilan yardimlar ile
federasyonun kendi imkanlariyla olusturdugu
kaynaklar olusturmaktadir. Asagidaki tabloda,
federasyonlara her yil Genel Midurlik batcesin-
den yapilan yardimlarin kistaslari verilmistir.

Biitce Uygulama Kriterleri

1.0limpik bransa sahip olup olmadiklari
2.Spor dalinin Glkemiz tanitimina katkisi

3.Gecmis gelir-gider durumlari ve 6z gelirleri

4.Faaliyet, faal kullip, sporcu, antrendr ve hakem sayilari

5.Yurtici ve yurtdisi 6nemli ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari

6.Sponsorluk gelirleri ve gerceklestirecekleri projelere sponsor temin edip edemeyecekleri

7.Gelecek donemde yapmayi planladiklari harcamalari

8.Teftis, inceleme ve sorusturma rapor sonugclari

Kaynak: http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/254/241/mevzuat-yonergeler.aspx
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Tablo 8. Federasyonlarin sponsorluk gelirleri

(2001-2015)

Federasyonlar

Sponsorluk Gelirleri

(TL)
Aticilik 75.196,11
Badminton 872.500,00
Basketbol 14.427.571,76
Bisiklet 275.099,91
Boks 1.012,500,00
Cimnastik -
Eskrim 842.088,20
Gures 8.600,00
Judo 268.260,00
Kano 300.000,00
Karate 501.060,00
Masa Tenisi 539.617,00
Okculuk 665.628,81
Su topu —=-
Taekwondo 311.706,00
Triatlon 2.505.000,00
Voleybol 5.998.627,30
Yizme 1.049,306,00

Kaynak: http://sponsorluk.gov.tr/Sponsor istatistik site-

sinden alinmistir.

Avcl (2012)'ya gore; Tiarkiye'de "badimsiz
spor federasyonu" olarak getirilmek istenen;
devlet tarafindan denetlenen, ancak faaliyetleri
icin gerekli olan kaynaklari kendisi bulan bir y6-
netim anlayisidir. Ancak, gelismekte olan bircok
federasyon, Genel Mudurltkten aktarilan 6de-
nek disinda herhangi bir gelir kaynagi bulama-
maktadir; ve finansal destedin blylk bir kismi
kamu (SGM, Spor Toto Teskilati Baskanligi, yerel
yonetimler ve cesitli kamu kurum ve kuruluslar)
tarafindan karsilanmaktadir. Fakat, cogu fede-
rasyona sa@lanan bitceler, sportif misabaka-
larda basarili olmak icin yeterli olamamaktadir.
Bu anlamda, federasyonlarin mali bagimsizhgini
saglamak ve Tirkiye'de sporun yayginlastiril-

masl icin spora saglanacak kaynaklari artirmak
amaciyla (imamoglu, 2009) Sponsorluk Yasasl
(2004)'nda yasal bir dizenlemeye gidilmis; boy-
lece hem “spor sponsorluklari 6zel ve tlizel kisi-
ler icin daha cazip hale getirilmis hem de fede-
rasyonlarin kendi kaynaklarini olustururken ala-
caklariayni ya da nakdi yardimlar” belirlenmistir
(Colakoglu ve Erturan, 2009, s. 328). Diger ta-
raftan, yapilan vergisel dizenlemeler ile spon-
sor olacak kuruluslara blylk avantajlar saglan-
mistir. Yapilan bu dizenlemelerin, spor fede-
rasyonlarinin sponsor bulmalarindaki etkisini
gérebilmek icin Tablo 8'de, Avrupa Oyunlari'nda
mucadele edinilen branslara ait federasyonlarin
sponsorluk gelirleri verilmistir.

Sponsorluk gelirlerinin federasyonlara goére
dagilimini gésteren Tablo 8'de, en yliksek spon-
sorluk gelirinin diger federasyonlardan biylk
bir farkla basketbol oldugu gérilmektedir. Daha
sonra bilylk farkla voleybol, ve Oyunlardaki
branslara gore triatlon, boks ve badminton sirayi
almaktadir. Sporla ilgili olarak olusturulan Mec-
lis Arastirmasi Komisyonu Raporu’'nda (MAKR,
2011) da benzer sonuclar goérilmekte olup; ge-
¢cen slre boyunca popdller sporlar (basketbol,
voleybol) hari¢ diger federasyonlarin sponsor
bulma konusunda zorlandiklari agik¢a gozlem-
lenmektedir. Ozellikle, ata sporumuz olan giires
ve uluslararasi misabakalarda basarilar elde et-
mis halter, boks, taekwondo ve karate gibi brans-
lardaki sponsorluk gelirlerinin disikligu, bu fe-
derasyonlarin hentz istenilen diizeyde sponsor
olabilecek firmalara ulasamadigini gostermek-
tedir. Soyer ve Can (2010)'In arastirmasinda,
federasyonlarin sponsorluk gelirlerinde artis
olmasina ragmen sponsorluk konusunda hala
firmalari kisitlayan maddeler oldugu dustndl-
mektedir (OKP, 2013; MAKR, 2011). Ne kadar cok
vergisel diizenlemelerle sponsor firmalarin yap-
tiklari harcamalari vergi matrahindan indirme
imkanlari saglanmis olsa da (imamoglu, 2009),
sadece kar elde edebilen firmalarin sponsorluk
harcamalari gider olarak gérullrken; zarar eden
firmalarin vergi hesaplamalarinda bu harcama-
larin hicbir etkisi olmamaktadir (MAKR, 2011). Bu
durum da, sponsor firmalarin tanitimlarini genis



kitlelere yayacak olan daha popliler spor brans-
larini tercih etmelerine neden olmaktadir. Diger
taraftan, KDV kanununda spor faaliyetleri igin
ongodrulen oran, hem sponsorluk hem de reklam
icin %18 oldugundan (Erkiner, 2013), sponsorluk
firmalari, spor ve sporcudan 6te kendi cikarlari-
ni daha fazla gbzetebilecekleri reklam harcama-
larina (6rnedin; sadece formaya reklam verme)
yonelerek gercek bir sponsorluk anlayisindan
uzak durmaktadirlar (OKP, 2013; Erkiner, 2013).
Tlrkiye'deki federasyonlarin bagimsiz bir yapiya
sahip olduklari dislnltlse de, federasyonlarin 6z
kaynaklarindaki kisithlik géz éniine alindiginda,
Spor Genel Mdirligid'nidn sagladigr mali deste-
ge ihtiyac duyduklari ve bu durumun yonetimle-
rinde ve uygulamalarinda bagimsiz davranabil-
melerini sinirladidi gérilmektedir (OKP, 2013).
Turkiye'deki genis seyirci potansiyeli ile spon-
sorluk firmalarinin tim ilgisini cekmekte olan
futbolda bile, amatér sporcu basina disen vyillik
gelir tartisilir diizeydeyken (ISMMMO Raporu,
2012), diger spor branslarina ve federasyonlara
ayrilan butge hi¢ siphesiz, Tirkiye'yi uluslarara-
si arenada basariya tasimakta yetersiz kalmak-
tadir.

TARTISMA

Arastirmalar, uluslararasi dlzeydeki sportif ba-
sarilarda, makro dlizeyde etkisini gbsteren en
onemli faktorlerden birinin nifus yogunlugu
oldugunu ifade etmektedir (Bernard ve Busse,
2004; De Bosscher ve dig., 2006; De Bosscher
ve di§., 2003; Johnson ve Ali, 2004; Morton,
2002). Tarkiye, nifus yogunluguna ve sahip
oldugu potansiyel sporcu sayisina ragmen, Av-
rupa Spor Oyunlari'na katilan sporcu sayisi ba-
kimindan (190 sporcu), nifus yogunluklari ve
potansiyel sporcu sayilari distk olan bircok ul-
kenin (Fransa, ispanya, Macaristan vb.) gerisin-
de (10. sirada) kalmistir. Bu durum, Avrupa'nin
en geng nifusuna sahip olan Tuirkiye'de, bilingli
dlzeyde spor yapan kitle sayisinin son derece
az olmasina baghdir. Ozellikle, Glkemizde bulu-
nan genc¢ nifus sayesinde sahip olunan insan
kaynag! disidndldiginde, sporun topluma yay-
ginlastiriimasinda ciddi eksiklikler oldugu gorl-
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mektedir. Bu durum, ayni zamanda Tlrkiye'de
hala bir spor kiltdrinin yerlesmemis oldugunu
da gdstermektedir. Ozellikle, s6z konusu kadin
sporcular oldugunda, gerek katilim dizeyleri
gerekse misabakalarda gdstermis olduklari
performanslari acisindan, daha zorlayici bir du-
rum olusmaktadir. Kadinin hem ev hem de is
hayatindaki sorumluluklari, spor yapmak icin
kendilerine ayirdiklari zamanlarinin olmamasi
(Ozbey ve Giizel, 2011) gibi kadinlarin spora kati-
limlarini engelleyici faktérler, ayni zamanda spo-
ru erken birakmalarina neden olarak, Turkiye'de
elit dizeyde yetismis kadin sporcu sayisini da
disdrmektedir. Bu duruma 6rnek olarak, Avru-
pa Spor Oyunlari’'ndaki kadin sporcularin katihm
ve madalya sayilarinin, erkek sporculara oran-
la daha disik olmasi gdsterilebilir. Ulkemizde,
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi ve TMOK is bir-
ligi ile kadinlarin spora katihmlarini tesvik edici
seminerler ve komisyonlar diizenlenmis olsa da,
diinyanin birgok Ulkesindeki kadin-erkek esitligi-
ni savunan ve kadinlarin spora katilimlarini des-
tekleyici farklh bircok kurumun is birligi ile ger-
ceklestirilen projelere bakildiginda, Tirkiye'de
kadin sporuna ve elit sporculara verilen deger
heniiz istenilen seviyelere ulasamamistir (Oz-
bey ve Glizel, 2011). Bir Glkenin sahip oldugu elit
sporcu sistemi de uluslararasi musabakalarda
etkisini gosteren bir diger faktér olarak gordl-
mektedir (Bosscher ve dig., 2009; Hallmann ve
dig., 2013). Katildiklar1 19 spor bransinin sadece
10 bransinda etkili bir performans gosteren Tiirk
sporcular, ev sahipligi imkaniniiyi degerlendiren
Azerbaycan ile kiyaslandiginda beklentilerin cok
uzaginda kalmistir. Diger taraftan, 2016 Rio Yaz
Olimpiyatlari icin cesitli branslara (okculuk, at-
letizm, plaj voleybolu, bisiklet, aticilik, ylizme,
masa tenisi, tekvando ve triathlon) katilim firsa-
tinin da sunuldugu Avrupa Spor Oyunlari, Tirk
Sporcularinin bu branslarda, katiim hakkini
degerlendirdikleri bir organizasyon da olama-
mistir. Avrupa Olimpiyat Komiteleri icra Kuru-
lu Uyesi ve TMOK'un Baskan Yardimcisi Hasan
Arat'in: “1. Avrupa Oyunlari'ndaki performansa
bakarak gidisati gérebiliyorsunuz. Tlrkiye, 2016
Rio Olimpiyatlari'nda sikinti yasar” sézleri de bu
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durumu destekler niteliktedir (TRT Spor, 2015).
Diger taraftan, sportif performansda yasanan
bu sikintilar, nitelikli sporcu yetistirilmesi ile il-
gili basaril bir elit sporcu sisteminin Tirkiye'de
hala organize edilememis olmasina da baglidir.
Bugin, uluslararasi platformda micadele eden
bircok ulke, basarilarini elit spor sistemlerine
yaptiklari yatirimlarina borcludur (Bosscher ve
dig., 2009; Hallmann ve dig., 2013; Hong ve dig.,
2007). Simdiye kadar, yetenekli sporcularin se-
cilmesi ile ilgili cesitli calismalar yapiimis olsa
da, Ust dlizey sporcularin secilme ve gelistirilme
strecini iyilestirmeye ydnelik Tlrkiye genelinde
daha kapsamli ve uzun vadeli bilimsel arastir-
malar ve projelerin gelistiriimesine ihtiya¢ du-
yulmaktadir.

Ulkenin icinde bulundugu ekonomik ve sos-
yolojik kosullar da (GSYH, insani gelismiglik du-
zeyi), Turkiye'nin uzun zamandir spora ve spor-
cusuna yeterli miktarda butce ayirmasina engel
olmaktadir. Sahip olunan ekonomik kaynaklarda,
sistemsiz ve istikrarsiz spor uygulamalari ytzin-
den verimli bir sekilde kullanilamamaktadir. Avru-
pa Oyunlari'nda sporcularin katildigi tiim brans-
lar, bagimsiz spor federasyonu olup, “Bagimsiz
Spor Federasyonu Calisma Usul ve Esaslari Y6-
netmeligi” kapsaminda faaliyetlerini stirdirmek-
tedir. Ancak, bagimsiz federasyonlarin uygulama
kapsami ve sinirina iliskin ortak usul ve esaslar
belirlenmedigi icin sportif basari elde edilen ve
edilmeyen branslar arasinda hem genel bitce,
hem de sporcu basina disen ddenekler acisin-
dan ciddi esitsizlikler yasanmaktadir. Ornegin,
Avrupa Spor Oyunlari'nda glresten ¢cok daha iyi
bir performans gdstermesine ragmen, olimpik
brans olarak sayillmayan karatenin bitcesi uzun
zamandir sportif basari elde edemeyen bircok
bransa goére oldukca dustktlir. Sporcu basina
disen ddeneklerin disikligu de bu branslarda-
ki katihm ve elit dlizeydeki sporcularin sayilarini
azaltmaktadir; bu durum da sportif performansi
etkilemektedir. Diger taraftan, popller brans-
lar disinda, federasyonlarin mali bagimsizliklari
icin 6z kaynaklarini gelistirmelerine yardimci
olacak sponsorluk sézlesmeleri gibi gelir artirici
faaliyetlerde, bu branslar icin son derece kisitl

olmaktadir. Bu noktada, sadece formaya reklam
vererek, firmanin yararina odaklanan, sporu ve
sporcuyu g6z ardi eden sponsorluk sézlesmele-
rinden uzak durulan vergi dizenlemelerinin ya-
pilmasina ihtiyac duyulmaktadir (Erkiner, 2013;
Karademir ve Coban, 2009).

SONUC ve ONERILER
Yapilan dederlendirmeler sonucunda, sahip ol-
dugu potansiyele ragmen, simdiye kadar yapi-
lan Komisyonlar, Kalkinma Planlari ve Spor Su-
ralari ile gerek makro diizeydeki gerekse kendi
spor sistemindeki eksikliklere ¢dzim onerileri
getirilmis olsa da, bu ilkeleri hayata gecirecek
tedbirler etkin sekilde uygulanamadigindan,
Tarkiye'nin Avrupa Spor Oyunlari’'nda beklenildi-
gi dlizeyde bir sportif basari gdsteremedigi so-
nucuna varimistir. Bu baglamda, arastirmanin
bulgularindan yararlanilarak, Turkiye'nin ulusla-
rarasi misabakalardaki sportif basarisinda etkili
olacak hususlar su sekilde 6zetlenebilir;

1. Spor kdltdrdndn asilanmasinda halki ve aile-
leri bilinclendirecek projelerin yapilmasi, ve
bu projelerde 6zellikle medyada yer almayan
branglarin (glres, karate, taekwondo, wushu
vb.) ve basarili olmus sporcularin gorev almasi
cocuk ve genclerin spora ve bu branslara olan
farkindahgini artiracaktir. Bu projelerin bir kis-
minin 6zellikle, geng kizlarin ve kadinlarin her
alanda spora tesvik edilmesini artirici sekilde
planlanmasi gerekmektedir.

2. Elit sporcularin her tirld ihtiyacini karsi-
layacak fiziksel imkanlar sunan ve yeterli
donanima sahip, nitelikli antrendrlerle ve
profesyonel ekiple calisabilecekleri, Olim-
piyat Hazirhk Merkezleri'nin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu projelerin de sponsor fir-
malar tarafindan desteklenmesi, hem ama-
tor sporlarinin daha fazla kitleye ulasarak
yayginlasmasini, hem de firmalarin tiketici-
leri ile kurduklari bagi kuvvetlendirmelerini
saglayacaktir.

3. Bagimsiz spor federasyonlarinin bitcelerin-
deki esitsiz 6deneklerin 6niine gegebilmek
icin Spor Genel Middarlagid'nin, federas-
yonlara aktarilan &deneklerle ilgili Bltce



Ydnergesi'nde gecmekte olan kriterleri ob-
jektif bir sekilde uygulamasi ve denetlemesi
gerekmektedir. Federasyonlarin mali yapila-
rinin seffaf ve hesap verebilir olmasina dik-
kat edilmelidir.

Federasyonlarin, mali bagimsizliklari icin
sponsorluk alaninda atilimlara ihtiyac du-
yulmaktadir. Bu noktada, popiler branslar
disinda, diger branslarin tanitiminda med-
yaya ve federasyonlara blylik sorumluluk
dlismektedir. Federasyonlarin, branslarina
ve sporcularina 6zel stratejik yaklasimlar
gelistirerek, sponsor olabilecek firmalarin
beklentilerine uygun sekilde hedeflerini ve
glcld yanlarini ortaya koymalari, her iki ta-
rafinda kazanacadi ve ortak degerlerini pay-
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lasacadi bir zemin olusturmalari gerekmek-
tedir. Bu noktada, gencler arasinda dzellikle
sosyal medyanin ¢ok fazla kullanildigr disu-
nlldiginde, spor federasyonlarin facebook
ve twitter gibi araclari, hem hedef kitleye
ulasabilmek hem de sponsor firmalarinin
dikkatini cekebilmek adina etkili bir sekilde
kullanmalari buytk dnem tasimaktadir.
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