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OZET

Is hukukunda evden ¢alisma her ne kadar son dénemlerde koronaviriis salgini
dolayisiyla artis gosterse de uzun yillardir var olan bir ¢alisma modelidir. Ozellikle
teknolojik iletisim araglarinin yayginlagsmasi ve i¢inde bulundugumuz dijital ¢ag
dolayisiyla isin evden de yiritiilmesi kolaylagmistir. Nitekim bu noktada isin
goriilmesinde zaman ve mekan prensibi ortadan kalkmis olmakla beraber niteligine
uygun olarak i sozlesmesi kapsaminda is¢i evden ¢alisabilecektir. Ancak evden ¢alisma
modeli sektorlere gore farklilik arz etmekte ve evden ¢alismadan alinan verim bu 6l¢tide
farklilasmaktadir.

Hukukumuzda evden c¢aligmaya iligkin Tirk Bor¢lar Kanunu 461-469
maddelerinde evde hizmet sozlesmesi diizenlenmistir ve ILO (Uluslararas1 Calisma
Orgiitii) evden ¢alismay1 diizenleme altina almistir. Nitekim 4857 sayili s Kanunu’nda
uzaktan g¢alisma diizenlenerek evden g¢alisma bu konunun alt baghgi olarak
degerlendirilebilecektir. Isin is yerinden degil de evden gériilmesi tiim diinyay: etkisi
altina alan koronaviriis salgininin da etkisiyle iiretimin devami agisindan kaginilmaz
hale gelmistir. Bu nedenle evden ¢alisma konusunun incelenmesi ve is sozlesmesinin

hiikiimlerinin buna goére belirlenmesi oldukga 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismada ilk olarak genel anlamda evden ¢alismaya deginilmistir. Ardindan
evden calismanin tiirleri ve evden calisma durumunda Is Kanunu'ndan ve isci ve

isverenin i sozlesmesinden kaynaklanan gesitli hak ve yiikiimliiliikleri incelenmistir.
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WORK FROM HOME IN TURKISH LABOR LAW

ABSTRACT

In labor law, although it has recently increased due to the coronavirus
epidemic, home-based work is a working model that has existed for many years.
Especially due to the widespread use of technological communication tools and the
digital age we live in, it has become easier to conduct business at home. Indeed, in
addition to the fact that the principles of time and space are disappearing at this stage,
in accordance with the nature of the work contract, the employee will be able to work
from home. However, since the model of home-based work changes according to the

sector, then the efficiency obtained from home-based work will also differ to this extent.

The Turkish Code of Obligations 461-469 has regulated contract of service at
home and the ILO (International Labour Organization) has regulated home-based
work. Thus, by regulating telework in the Labour Code number 4857, home-based work
can be considered a subtitle of this topic. Performing work from home, not the
workplace, has become inevitable for continued production with the effect of the
coronavirus epidemic that has affected the entire world. For this reason, it is very
important to examine the issue of working from home and to determine the terms of

the employment contract accordingly.

In this study, first the work at home will be studied in general. Then, the types
of work at home and the various rights and obligations of the employee and the
employer arising from the employment contract cases of work from home will be

examined.

Keywords: Work From Home, Atypical Work Relationship, Flexible Work,

Telework, Coronavirus.
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GIRIS

Evden ¢alisma, tarihi siire¢ igerisinde ortaya ¢ikmis olan bir caligma
modeli olup degisen ve gelisen is diinyasinda, zorlasan is hayati sartlarina uyum
saglamak i¢in bir alternatif ¢alisma modeli olarak 6nem kazanmigtir. Tiim
diinyay: etkileyen koronaviriis salgini sonrasi ¢ok daha yaygin olan bu ¢alisma
modeline tilkemizde de is diinyasinda pek ¢ok sektorde basvurulmustur. Yeni
diizende is organizasyonunun kuruldugu yer isin goriilecegi yer olarak 6nem
arz eder. Gilinlimiizde yayginlasan bilisim teknolojileri nedeniyle de is
organizasyonu is¢inin evinde kurulabilmektedir. Is¢inin evinin isyeri niteligiyle
ilgili 6gretide cesitli goriigler vardir. Ilk olarak evden ¢alisan is¢inin evinin igyeri
sayildig1 ve isyeri olarak kabul edilmesi gerektigi giindeme getirilmistir.! Diger
bir durumda ise evden ¢alismada isin yapildig1 yer olarak iscinin evi, asil
isyerine bagli yerdir.? Bu goriise gore isyeri disinda kalan ancak isin goriildigi
yerler ile evden galisan ig¢inin evi ayni niteliktedir. Bir bagka goriise gore ise
evden ¢alisan is¢inin evi isyeri degildir.®> Ancak koronaviriis doneminde gecilen
evden ¢alisma modelinde evin isyeri niteliginin belirlenmesi, evden ¢aligma
sozlesmesinin hukuki cercevesinin belirlenmesinde kanaatimizce 6zellik arz
etmemektedir. Kanaatimizce, evin isyeri niteliginden ziyade is hukukunun
uygulanabilirligi yoniinde inceleme yapilmalidir ve bu noktada zorunlu
karantina uygulamasi sebebiyle evden ¢alisan is¢inin evi, isyeri olarak
nitelendirilemeyecektir.

Evden caligma, kendine has birtakim 6zellikler barindirir. Is hukuku
is¢inin, isverence yonetilen bir ¢aliyma ortamindaki i iligkisini diizenlemis olsa
da klasik ¢aligma sisteminde isyeri {izerine bina edilmis hukuk kurallarinin,
evden ¢aligmaya uygulanmasina iligkin diizenlemeler yapilmigtr.

Uzaktan calisma, I3 Kanunu'nda evden caligmanin yani sira tele
calismay1 da kapsayacak sekilde diizenlenmis olup yapilan bu diizenleme ile

1 Dulay Yangin, Dilek (2016) Tirk 1§ Hukukunda Evde Caligma, Ankara, Turhan Kitabevi,
s.149.

2 Dulay Yangm, s.149; Aydimnli, ibrahim (2001) Tirk Is Hukukunda isyeri ve isletme

Kavramlari, Ankara, Demiryol, s.184.

Dogan Yenisey, Kiibra (2007) Is Hukukunda Isyeri ve Isletme, Alman ve Fransiz

Hukuklariyla Kargilagtirmali Bir Inceleme, Istanbul, Legal, 5.108.
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evden caligmanin is hukukunun bir alani oldugu ortaya konularak Is
Kanununda diizenlenmis ¢alisma stireleri, is¢i ve isveren hak ve borclar1 ve
diger hiikiimler evden ¢aligmanin niteligine uygun diistigii siirece evden
calismaya uygulanacaktir.*

I. EVDEN CALISMA

Esnek istihdam modellerinin ve dijital tiretimin ¢aliyma hayatina dahil
olmasi ile beraber tiim diinyayi etkisi altina alan koronaviriis salgini sebebiyle
calisma hayatinda pek ¢ok degisiklik meydana gelmistir. Evden caligma, en
genel deyimle is¢inin is gérme edimini, i§ organizasyonu ¢ergevesinde kendi
evinden ifa etmesidir. Bu ¢alisma modeli zorunlu karantina uygulamasi
sebebiyle bir¢ok isyeri ve isletme tarafindan uygulanmistir.

Evden ¢alisma ve tele ¢caligma kavramlar farklilik arz etmektedir. Tele
calisma, bilgi iletisim teknolojilerinden en az birini kullanarak, merkez ofisten
uzakta gergeklestirilen ¢alisma big¢imi olarak nitelendirilebilir.> Evden ¢aligma
geleneksel anlamda, sanayi Oncesi tarim toplumlarinda ¢ok sik gérmiis
oldugumuz, sanayi doneminde ise evlerde gergeklestirilen sanayi {iriinlerinin
tretimine dayali, genelde parca basi iicret karsiligi usuliiyle calisma bigimi
olarak karsimiza ¢ikar.® Tele ¢aligma, evden ¢alismanin alt bir baghigi olarak yer
alirken, Covid-19 salgin1 doneminde siklikla bagvurulan evden ¢alisma modeli
ile tele caligma modeli i¢ ice ge¢gmis durumdadir. $6yle ki tele caligma modelinin
belirleyiciligi bilgi iletisim teknolojileri sayesinde gerceklesmesidir.” Evden
calismada kastedilen genellikle parca basina iicretin benimsendigi geleneksel
evden ¢alisma modeli olup pandemi donemindeki evden ¢aligma modelinde de
teknolojik iletisim araglariyla evden ¢alisilmistir. Bu nedenle son dénemlerde

4 Mircan, Hasan (2019) “Tiirk Is Hukukunda Evde Caligma”, (Yiiksek Lisans), KTO Karatay
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, s.2.

Ozer Turan, Basak (2019) “Enformasyon Teknolojisiyle Evden Caligma: Tiirkiye’de Hizmet
Sektorit Uzerinden Bir Inceleme”, (Yiiksek Lisans) Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisi, s.31.

Ozer Turan, s.31.

Dulay Yangin, s.64.
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sik kargilagtigimiz evden ¢alisma modeliyle tele ¢caliyma modeli ortak 6zellikler
barindirmaktadir.

Teknolojinin hizla gelismesi ve bilgiye erisimin dijital ¢ag dolayisiyla
kolaylagmast islerin isyerinde yiiriitiilme zorunlulugunu ortadan kaldirmistir.
Calisanin evini isyeri olarak kullanabilmesine imkan veren teknolojik
gelismeler evden ¢alismay1 6nemli ve ihtiya¢ duyulan bir ¢alisma bi¢imi haline
getirmistir. Evden calisma, isci ile igveren iliskisinde bagimliligin azaldig bir
calisma tiirii olarak karsimiza ¢ikmakta ancak is¢inin igsverenin organizasyonu
dogrultusunda galigmasi nedeniyle is s6zlesmesi niteligini korumaktadir.®

ILO (Uluslararasi Caligma Orgiitii)’niin 177 Sayih Evden Calisma
Sozlesmesi md 1’de evden galismanin tanimina yer verilmistir. Buna gore;
“Evden calisma bir kisi tarafindan yiiriitillen is anlamina gelir. Bu kisi evden
calisan olarak ifade edilecektir, isverenin igyeri disinda kalan kisinin kendi evi
veya kendi sectigi diger tesislerde, iicret i¢in, donanim, malzeme veya diger
kullanilan girdilerin kimin sagladigina bakilmaksizin isveren tarafindan
belirlenen bir iiriin veya hizmet icin sonuglanan; bu kisinin, ulusal yasalar,
yonetmelikler ya da mahkeme kararlari ¢er¢evesinde bagimsiz bir ¢aligan olarak
dikkate alinmasi i¢in gerekli o6zerklik ve ekonomik bagimsizlik derecesi
olmadikga; bu sozlesmenin anlami dahilinde ¢alisan statiisiindeki kisiler her
zamanki isyerlerindense sadece zaman zaman evden ¢alismalarini yaparak
evden caligan olamazlar. Igveren, dogrudan olsun ya da olmasin bir araci
vasitastyla kendi is faaliyetleri uyarinca eve isveren gercek ya da tiizel kisi
anlamindadir.” Yani kanuni diizenlemeler ve yargi kararlar1 uyarinca bagimsiz
calisma igin gerekli olan 6zerklik ve bagimsizliga sahip olmayan kisi tarafindan,
kendi evinde veya igverenin igyeri disinda olmak kaydiyla kendi sectigi yerlerde,
bir karsilik mukabilinde, isverence belirlenen mal veya hizmetlerin iiretimi i¢in
yapilan s6zlesmeye evden ¢aligma sozlesmesi denir.®

8  Baycik, Gaye/Dogan, Sevil/Dulay Yangmn, Dilek/Yay. Oguzhan (2021) “Covid 19
Pandemisinde Uzaktan Caligma: Tespit ve Oneriler”, Calisma ve Toplum, C:3, S:70, 5.1684;
Alp, Mustafa (2011) “Tele Calisma (Uzaktan Calisma)”, Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan,
C:1, S:1, 5.796.

9 Alp, Elif/Sonmez, f)zge Alev (2011), “ILO: Uluslararas: Caligma Orgﬁtﬁ’nﬁn 177 sayili Evde
Calisma Sozlesmesi”, TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, C:23, S:5-6, 5.21.
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Evden ¢aligma, atipik bir istihdam bi¢imi olmakla beraber ayn1 zamanda
esnek ve standart olmayan calisma bicimlerinden biri olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Is Kanunu sistematigi icerisinde evden ¢alisma ve tele caligma
kavramlar1 st baglik olarak uzaktan calisma icerisinde siniflandirilmistir.?
4857 sayih Is Kanunu md 14/4’e gore uzaktan calisma; “iscinin, igveren
tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde
ya da teknolojik iletisim araglari ile isyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali
ve yazili olarak kurulan is iliskisidir.” Evden caliyma, uzaktan ¢alismanin
goriiniimlerinden biridir.

Evden ¢alismanin tercih edilmesinde ekonomik, teknolojik, iletisim
nedenlerinin yaninda ailevi nedenler de bulunmaktadir. Ailevi nedenler evde
cocuk, yasli, hasta veya engelli bulunmasi olarak sayilabilir. Evden ¢alisanlar
calisirken, ayni ortamda bakima muhta¢ yakinlarinin ihtiyaglarini
karsilayabildiginden dolayr evden galisma sistemini tercih etmektedirler.™*
Toplumda kadina yiiklenen birtakim ailevi sorumluluklar nedeniyle evden
calisma daha ¢ok kadinlar tarafindan tercih edilmektedir.

Evden ¢alisjma modelinde isin evden goriilmesi, is sozlesmesinin
niteligini ve mahiyetini degistirmemelidir. $oyle ki isin pandemi sebebiyle
zorunlu bir gekilde evden goriilmesi durumunda tespit edilmesi gereken 6nemli
nokta is¢i ve isveren arasindaki bagimlilik iligkisidir. Nitekim is¢i is
sozlesmesine bagl bir sekilde isi gormeye devam ettigi siirece is¢i sifatina haiz
olarak gerek TBK gerek Is Kanunu ile getirilen koruyucu mekanizmalardan
yararlanacaktir.> Evden ¢aligan ve evden is¢i ¢aligtiran isveren arasindaki
bagimlilik iliskisi, is sozlesmesinde zorunlu unsur olarak siki bir bi¢imde
gorilmektedir. Bu konuya bagimlilik unsuru baghg: altinda yer verilmistir.
flerde de deginilecegi iizere evden calisan, Is Kanunu’nda tanimlanan "“ig¢i"

10" Dulay, Dilek (2016a) “6175 Sayili Yasa“nin Uzaktan Galigmaya iliskin Hiikiimleri ve
Degerlendirilmesi” Sicil I§ Hukuku Dergisi, S:36, s.148; Siizek, Sarper (2021) I§ Hukuku,
Yenilenmis 21. Baski, Beta, Istanbul, s.200 vd; Celik, Nuri/Caniklioglu, Nursen/Canbolat,
Talat (2021) 1§ Hukuku Dersleri, Yenilenmig 34. Baski, Istanbul, Beta, s.190 vd.

Fidan, Fatma/Ozdemir, Caglar (2011) "Ev Hizmetlerinde Galisan Kadinlar ya da Evlerin
Kadinlar1", Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma Iligkileri Dergisi, C:2, S:1, 5.83.

12" Celik/Caniklioglu/Canbolat, s.214.
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statlisiinde olmasi sartiyla, uygun sartlarin varhig: halinde kanunda belirtilen
diger isciler ile ayn1 statiide olacaktir.™®

Avrupa Konseyi'nin tanimlamasina gore, evden ¢alismanin ii¢ unsuru
bulunmaktadir. Bunlar; ¢alismanin isyeri diginda genellikle is¢inin kendi
evinde yapilmasi, ¢alismanin ticret karsiliginda isverene bagli olarak yapilmasi
ve ¢aligma sonucu meydana getirilen mallar i¢in is¢inin ayr1 bir mal piyasasina
sahip olmamasidir.*

TBK md 461 vd.nda hizmet sozlesmeleri baghg: altinda evde hizmet
sozlesmesi diizenlenmistir. Evde hizmet sozlesmesi, “isverenin verdigi isi
iscinin evinde veya belirleyecegi baska bir yerde, bizzat veya aile bireyleriyle
birlikte ticret karsihiginda gormeyi iistlendigi sozlesmedir.”

A.EVDEN CALISMANIN TURLERI
1. Geleneksel Evden Calisma Sistemi

Emek ve becerinin 6n planda oldugu bu ¢alisma sistemine klasik evden
¢alisma da denilmektedir. Tarihsel bakimdan 6nceki donemlerde de kullanilan
bir ¢aliyma modeli olarak en eski atipik ¢alisma bicimi geleneksel evden
calismadir. Bu istihdam bi¢imine giyim, tekstil, gida sektorleri de dahil olmak
tizere bircok sektorde rastlamak miimkiindiir. Geleneksel evden c¢alismada
parca bagina is alinarak {icret ona gére denmektedir. Isci, ¢alisma saatini ve
yapacagi is miktarini kendisi belirler ve evden ¢alisanin igveren tarafindan
denetlenmesi zordur.*

2. Evden Tele Calisma Sistemi

Gelisen teknoloji ile ¢evrimigi iletisimin saglanmasinin 6n plana ¢ikmasi
ve son yillarda iilkeyi etkisi altina alan koronaviriis salgininin da etkisiyle

13" Carhoglu, Emine (2011) Bir Esnek Galisma Bigimi Olarak Evde Calisma ve Evde Galisan
Iscilerin Korunmasi Sorunu, Is Miifettisi Yardimcihig Etiidii, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig I Tefti Kurulu Bagkanlig, Ankara, 5.32.

Mircan, s.38.

15 Eren, Fikret (2021) Borglar Hukuku Ozel Hiikiimler, 9. Baski, Ankara, Yetkin Yaynevi,
s.571.

Mircan, s.42.

14
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¢evrimici i§ organizasyonunun 6nem kazanmasiyla bu ¢aligma tiirii 6nem arz
etmeye baglamistir. Tele calisma, merkez ¢aligma olanaklarindan uzaktaki bir
yerde yapilan ve calisanlari oradaki meslektaglariyla iletisim kurmaktan
alikoyan ve yeni teknolojilerin bu ayrilmay iletisim olanaklariyla ortadan
kaldirmaya ¢aligtig1 ¢alisma sistemi olarak tanimlanabilir.’” Geleneksel evden
calismaya gore evden tele c¢alismada bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanilmas1 daha ileri nitelikteki isleri giindeme getirmektedir.® Geleneksel
evden ¢aligmadan farkli olarak evden tele calismada telefon, bilgisayar gibi
iletisim teknolojisi vasitalar1 devreye girmekte ve evden c¢alisan, diger is
arkadaslar1 ile bu teknolojiler vasitasiyla iletisim kurmakta ve
sorumlulugundaki isi yerine getirmektedir.’® Evden tele caligmay1 geleneksel
evden ¢alismadan ayiran temel unsur, c¢alisma sekillerinin zorunlu olarak
uzaktan iletisim araglarindan birinin kullanilarak yapilmasi, bir bagka deyisle
calisanlarin islerini teknolojik iletisim araglar1 kullanarak evden yapmasidir.?
[s¢inin igverene bu noktada teknik bagimliligi s6z konusudur. Bagimlilik baghig:
altinda agiklanacag iizere teknik bagimlilik; isverenin, is¢iye isin gortilmesi i¢in
arag gereg, malzeme ve teknik ekipmanin kullanimi konusunda emir talimat
verme yetkisidir.?* Evden ¢alismanin bu tiiriinde de isverenin isciye bilisim
araglarinin kullanimi konusunda bilgilendirme ve talimat verme yetKkisi, teknik
bagimliligin sonucudur.

Evden tele ¢aligmanin 6nemli avantajlari islerin kolaylastirilmas, isciye
serbestlik vermesi, is¢inin ve isverenin maliyet girdilerini 6nemli ol¢tide
azaltmasidir.? Evden tele calisma faaliyet birligi icerisinde olan ancak
birbirinden bagimsiz sanal isletmeleri, farkli yerlerde olmalarina ragmen

17" Kandemir, Murat (2011) Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku A¢isindan Tele Calisma. 1.
Basku. Istanbul, Legal Kitabevi, 5.97 vd.

18 Mollamahmutoglu, Hamdi/Astarli, Muhittin/ Baysal, Ulas (2021) Is Hukuku Ders Kitabu,
5. Baski, Ankara, Lykeion , 5.178.

19 Siizek, 5.297.

20 Yavuz, Arif (2000) “Esnek Galismanin Endiistri fligkilerine Etkisi (Esnekligin Etkisi)” Isveren
Dergisi, C:9, $:4, 5.25.

2l Dulay Yangin, 5.90

22 Topcuk, Yilmaz (2006) “Esnek Calisma ve Esnek Calisanlarin Sosyal Giivenligi®, (Yiiksek

Lisans), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, s.39.
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iletisim araglari ile yer ve zaman fark etmeksizin ¢alisma imkani veren sanal bir
isyerine doniistiirmektedir.?® {lerde de agiklanacag: iizere isci isyeriyle devamli
olarak mobil iletisim halindeyse tele ¢alisma, devamli bir online iletisim halinde
olmadan isini yapiyorsa geleneksel evden ¢alisma kapsamina alinmaktadir.*

B. EVDEN CALISMANIN UNSURLARI

Evden ¢alismanin esasi, is gormenin isverenin isyeri disinda bir yerde
olmasidir. Ogretide her ne kadar evden ¢alismanin unsurlarina dair pek ¢ok
farkl1 goriis ve nitelendirme bulunsa da s Kanunu geregince evden caligmanin
dort unsurdan olusacagi sdylenebilir. Bu unsurlar is gorme, ticret, bagimlilik ve
isin isyeri disinda (evden veya iscinin belirleyecegi baska bir yer) goriilmesi
seklinde siniflandirilabilecektir.?®

1.Is Gérme Unsuru

Is sozlesmesinin unsurlarindan biri, iscinin iy gérme borcudur. Bir
gercek kisinin ekonomik bir karsilik gozeterek yapmis oldugu is sozlesmesi
kapsamindaki her tiirlii galisma is gorme olarak degerlendirilebilecektir.?® TBK
md 394 uyarinca belirli veya belirsiz siireli is gormenin siireklilik tagimasi
gerekir. Ayn1 zamanda is¢inin is gorme borcunu bizzat iistlenmis olmasi
gerekmektedir. TBK md 461/1’de kisinin isi bizzat veya aile iiyeleriyle birlikte
gorebilecegine deginilmigtir. Igcinin isi bizzat gormesi, i hukukundan
kaynaklanan bir yiikiimlillik olmakla birlikte mutlak degildir.” Bu nedenle
evde hizmet sozlesmesi bakimindan da is gérme borcu bizzat veya aile
tiyeleriyle ifa edilebilir. Evden ¢alisma modelindeki is sozlesmesinde is¢i isini
telefon veya bilgisayar araciligiyla evinden yapabilecektir.

3 Carhoglu, 5.9.

2% Dulay Yangin, s.64.

% Mircan, s.49.

% Tungomag, Kenan/Centel, Tankut (2018) Is Hukukunun Esaslari, 9. Basks, Istanbul, Beta,
5.94.

27 Siimer, Haluk Hadi (2020) 15 Hukuku, 25. Baski, Ankara, Segkin, s.63.

28 Siimer, s.38.
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2. Ucret Unsuru

Evden belirli miktar para karsiligi yapilan her is evden ¢aliyma olarak
nitelendirilemeyeceginden evden c¢alijma sozlesmesinde genel is
sozlesmelerinde oldugu gibi evden ¢alisan ticret karsiiginda is gormektedir.?
Is sozlesmelerinin tamaminda oldugu gibi evden caligmaya dayal is
sozlesmelerinde de ticret, esash unsurdur. Evden c¢aliganin yapacagi isin
karsihigi olarak iicret, isveren tarafindan kendisine 6denmektedir. Ucretin
6denmesine iligkin zaman esasina, parga bagina ve yiizde usuliine dayal1 gibi
birtakim yontemler mevcut olup evden yapilan ¢alismalarda ¢ogunlukla parca
basina ticret sistemi tercih edilir.3°

Evden ¢aligmada is¢inin ticreti, isverenle isci arasindaki is sozlesmesine
gore ya da evden ¢aligmanin hangi iskolunda oldugu tespit edilerek o iskolunda
gegerli toplu sézlesmeyle belirlenebilir.?*

3. Bagimlilik Unsuru

Is hukukunun esneklestirilmesi ydniindeki egilimler sonucu ortaya ¢ikan
atipik is iliskileri, is akdinde klasik bagimlilik iliskisinin zayiflamasina neden
olmustur. Bu nedenle bagimlilik unsuru degisen ve gelisen sartlara uygun
olarak yeniden degerlendirilmistir.3

Evden ¢alismada is¢inin isini evden gérmesinden dolay, isci ile igveren
arasindaki bagimhilik unsurunun zayiflamasi evden ¢alismanin is iligkisi olarak
goriilmesini giiclestirmektedir.3® Evden calismada isin niteligi dogrultusunda
bagimlilik kavraminin mutlak degil, goreceli olmas1 gerektiginden g¢ok siki
olmasa da evden ¢alismada bagimlilik iliskisi vardir.** Bagimlilik; ekonomik

% Karaca, Aybiike (2012) “Tiirk Borglar Kanunu'nda Evde Hizmet Sozlesmesi” Erzincan

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, C:5, S:2, 5.379.
30 Mircan, s.21.
31" Metin, $ahin (2011) Kayit Disi istihdam ve Esnek iiretim Siirecinde Kadin Emeginin
Durumu: Tirkiye Ev — Eksenli Calisma, Uzmanlik Tezi, Bagbakanlik Kadinin Statiisii Genel
Midurliagi, Ankara, s.107.
32 Siizek, 5.251; Dulay Yangin, 5.86 vd; Kandemir, s.63 vd.
3 Eren, s.571.
3% ZevKliler, Aydin/K. Emre Gokyayla (2021) Borglar Hukuku Ozel Borg iligkileri, 21. Basi,

Ankara, Vedat Kitapgilik, 5.482.
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bagimlilik, teknik bagimlilik ve hukuki bagimlilik olmak iizere 3 sekilde kendini
gosterir.®

Ekonomik bagimlilik, is¢inin isverene ekonomik anlamda bagimli
olmasi yani is iligkisi igerisinde is gérmesi karsihiginda gelir elde etmesidir.
Ancak bu durum, is sozlesmesi disinda bagka sozlesme tiirlerinde de
goriilmektedir. Yani taraflardan birinin i gérmesine karsilik diger tarafin da
onun gecimini saglamasi, evden ¢alisanin is¢i sifati tasimasi igin yeterli
olmayacaktir. Bu nedenle 6zellikle pandemi doneminde kargimiza ¢ikan evden
calisma modellerinde isci ve isveren arasindaki iliskinin ekonomik bir
bagimlilik iliskisi olmast yeterli bir kistas olmayacaktir.?®

Teknik bagimlilik, isverenin ig¢iye isi gormesi i¢in gerekli olan malzeme,
ara¢ gere¢ saglamasi ve isciye isin nasil goriilecegiyle ilgili talimat verme
yetkisidir. Teknik bagimlilik is sozlesmeleri bakimindan ayirici bir unsur
degildir c¢linkii bagka sozlesme tiirlerinde de teknik anlamda talimat
verilmektedir.’” Bu nedenle teknik bagimlilik da evden ¢aligmadaki bagimlilik
olciitii agisindan yeterli olmayacaktir. Ozellikle koronaviriis doneminde
goriilen evden ¢aligma modelinde evden ¢alisan isci genellikle uzaktan iletisim
araglariyla isi evinden gormektedir. Bu noktada evden calisanin bilgi ve iletisim
teknolojilerine hakimiyeti yeterli diizeyde oldugundan isverenle aralarinda siki
bir teknik bagimliliktan s6z edilemeyecektir.

Hukuki bagimlilik, is¢inin isverenin emir ve talimatlar1 altinda ona
hukuken bagh olarak isi gormesidir. Bagimhilik unsurunun is iliskisinde
belirleyiciligi bakimindan evden ¢aligmada da hukukumuzda kabul edilen tiirii,
hukuki bagimhiliktir. Hukuki bagimlilik en genel anlamda is¢inin, isverenin
emir ve talimatlar1 dogrultusunda igverene bagl olarak calismasidir. Ogretide
evden galisma modelinde hukuki bagimliligin azaldiginda dair goriisler bulunsa

3 Siimer, s.79.

36 Engin, Murat (2016) “Tirk is Hukukunda Evde Calisma”, Prof. Dr. Turhan Esener’e
Armagan, C:1 S:1, 5.270 vd.; Giizel, Ali (2016) “I§ Hukukunda Yeniden Yapilanma Siireci ve
1§in Diizenlenmesi Konusunda Esneklik”, Prof. Dr. Turhan Esener’e Armagan, C:1 S:1, 5.203-
221; Siizek, s.237.

37 Dulay, 5.90.
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da®® agirlikli olarak kabul edilen ve benim de katildigim goriise gore isin
isyerinde goriilmesi hukuki bagimlilik i¢in zorunlu sart degildir. Nitekim
isyerine ait kurumsal mail adresi de dahil olmak {izere telefonla mesajlasma
suretiyle de isveren, is¢iler izerinde denetim yetkisini evden ¢alisma modelinde
de kullanabilecektir.** Bu baglamda evden ¢alisma modelinde de bagimlilik
iligkisinin varligindan s6z edebilmek i¢in isin isyerinde goriilmesi zorunlu
olmayip iscinin isi evinden ylriitmesi de isin, i organizasyonu igerisinde
gorildiiglini gosterir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 13/07/2009 tarih, 2008/876 E:, 2009/20602 K:
numarali karar1 uyarinca is sozlesmesini eser ve vekalet sozlesmelerinden ayirt
eden unsur bagimlilik iligkisidir. Is, eser ve vekalet sézlesmelerinde taraflar
arasinda ekonomik bir baglilik s6z konusuyken is sozlesmesini ayirt eden unsur
hukuki bagimhliktir. Isci ve isveren arasindaki bu hiyerarsik bag, kisisel bir
bagimliliktir. Is sézlesmesindeki bagimlilik unsurunun igerigi, isverenin
talimatlar1 dogrultusunda hareket etmek ile is siirecinin ve sonuglarinin isveren
tarafindan denetlenmesinden olusmaktadir.*

4. Calismanin Evden Yapilmasi

ILO’nun 177 sayih Evden Calisma Sozlesmesi ve 184 sayili Evden
Calisma Tavsiyesinde isyeri kavrami, evden calisanin kendi evinde veya
isverenin isyeri disinda sectigi diger yerler seklinde tanimlanmistir. Evden
calisma, isverenin dogrudan bir yonetim ve denetiminin olmadig, bir isveren
adina is¢inin sectigi bir yerde veya genellikle de kendi evinde, is s6zlesmesi
geregince isi gormesidir.** Geleneksel istihdam tiirlerinden farkli olan evden
calisma sekli; evden diretim, ev c¢aligmasi, eve is verme sistemi gibi
kavramsallagtirmalarla da bilinmektedir. Bu modelde iiretim, bir isyeri, ofis
veya fabrikada degil, isyeri disinda ve ¢ogunlukla da iscilerin kendi evlerinde
yapilmakta ve is goriilmektedir.*?

38 Siimer, s.38.

39 Siizek, 5.30-31.

40 Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E: 2008/876, K: 2009/20602, T:13/07/2009, Kazanc1 h;tihat Bilgi
Bankasi.

41 Dulay, Dilek, (2016b) Tiirk 15 Hukukunda Evde Caligma, Ankara, Turhan Kitabevi, s.145.

42 Kandemir, s.145.
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Caligmanin evden yapilmasi, makalenin konusu olan istihdam modelini
karakterize eden unsurdur. Esasinda makalenin kapsamini olusturan ve
pandemi doneminde kendini gosteren evden ¢aligma modelinde ¢alisanin ise
gelmesi degil isin ¢aligana gotiiriilmesi amaglanmigtir.** Evden calisma, sosyal
mesafenin en etkin uygulandig ve covid-19’un bulagiciliginin en aza indirildigi
calisma modeli olmas: sebebiyle uygulanmistir. Evden c¢alisma sayesinde
calisma hayatinin uzaktan ve izole olmasi saglanmistir. Evden ¢alisan isci,
calisma siiresini isveren ve isyerinden uzak olarak evde gecirmekte, ¢alisirken
bilgi iletisim teknolojileri ve internet kullanimi nedeniyle iglerini uzaktan
yapmaktadir.*

II. EVDEN CALISAN

Isi, is organizasyonu icerisinde kendi evinden goren kisi yani evden
calisma yapan kisi, evden ¢aligan is¢i olarak tanimlanmalidir. Nitekim pandemi
doneminde zorunlu olarak pek ¢ok sektorde karantina uygulamasina gidilmesi
dolayisiyla isciler genellikle evden ¢alismislardir. Evden ¢aligan, bir veya birden
¢ok igveren icin, bu kisilerin yonetimi ve denetimi altinda bulunmadan, kendi
evinde veya kendi sectigi bir yerde ticret karsiig1 mal ve hizmet tireten kisi
olarak tanimlanmuistir.*® Avrupa Konseyi'nin 1998 yilinda hazirlanan "Evden
Calisanlarin Korunmasi Raporu" ¢alismasinda ig¢inin (evden ¢alisanin) tanimi
yapilmustir. Rapora gore, bir yerde isverene baglh durumda fakat isverenin
gozetimi altinda olmadan is yapan kisiye, evden ¢alisan denir.*® ILO 177 sayili
sozlesmesinde ise evden calisan, “kendi evinde veya igverenin isyeri disinda
olmak kaydiyla kendi sectigi yerlerde, bir iicret mukabilinde, malzeme ekipman
ve diger girdilerin kendisi, isveren veya araci tarafindan temin edilmesine

43 Kablay, Sebiha (2021) “COVID-19 and Its Effect on Flexible Working Forms In The Public
Sector”: Saki, Mert, Economic, Social and Political Impacts of COVID-19 Pandemic, Turkey,
FSECON, s.100.

4 Kablay, 5.101.

4 Karaca, 5.384.

4 Carhoglu, s.6.
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bakilmaksizin, iiretim ya da servisin igveren tarafindan kararlastirildig,
isverence belirlenen mal ve hizmetlerin iiretimi i¢in ¢alisan kisidir.”*’

Iscinin isi aile bireyleriyle birlikte gorebilecegi, TBK md 461’de yer
almaktadir.*® evden ¢aligmada isin goriilmesine yardim eden aile bireylerinin
hukuki niteligi konusunda kesinlik bulunmamaktadir. Bir goriise gore evden
calisan ile aile bireyleri arasindaki bu iliski, hatir iligkisi olarak
nitelendirilebilecekken iscinin aile tyeleriyle ticret karsiiginda sozlesme
yapmast durumunda alt hizmet s6zlesmesi s6z konusu olacaktir.** Bu durumda
isci, aile bireylerine kars1 emir ve talimat verme yetkisine sahip olacaktir.>

A. EVDEN CALISANIN BORCLARI

Evden ¢alisanin borglari; is gorme borcu, sadakat borcu, diiriistliik borcu,
rekabet yasag1 ve sir saklama borcudur.>

1. Is Gérme Borcu

[s sozlesmesi, niteligi itibari ile iki tarafa borg yiikleyen sozlesmelerden
oldugundan evden c¢alisanin sozlesmesinin tarafi olarak tizerine diisen
bor¢larindan en onemlisi, is gérme borcudur. Evden ¢alisan verilen isi
zamaninda bitirmek ve isverene teslim etmekle yiikiimlii olmasi nedeniyle aksi
durumda TBK md 463 uyarinca sozlesmeden kaynaklanan yikimliligtini
ihlal etmis olacaktir. Evden ¢alisan is gorme borcunu evden yerine getirir.
Evden ¢alismada igveren is¢inin is gorme esnasinda is icin yapmis oldugu
harcama ve maliyetleri 6demekle yiikiimlii olup TBK md 414 geregince zorunlu
harcamalarin kismen veya tamamen is¢i tarafindan karsilanmasina iligkin
anlagmalar gecersizdir.>

4T Topcuk, S:34.

48 Eren, s.541.

" Eren, 5.572.

30" Karaca, 5.384; Alp, 5.85; Dulay Yangn, s.137 vd.
51" Demir, Fevzi (2018) En Son Yargitay Kararlari Isiginda Is Hukuku ve Uygulamasi, 11. Basks,
[zmir, Albi Yayinlari, 5.143 vd.

32 Dulay, (2016b), 5.200.
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Covid-19 déneminde evden ¢alismanin yayginlasmasi, gesitli sorunlari
da beraberinde getirmistir. Oncelikle isin goriilmesi icin internet, elektrik gibi
temel bazi ihtiyaglarin kesintisiz olarak bulunmasi gerekir. Evden ¢aligma
durumunda dort 6nemli faktore ihtiyag duyulacaktir. Bunlar; kesintisiz elektrik
ve internet, telefon, bilgisayar veya tablet gibi bir teknolojik iletisim arac1 ve
evden calisma igin gereksinim duyulan bir ¢aliyma masasi veya calisma odasi
gibi uygun bir ¢alisma ortamidir.>® Pandemi dénemi, ilkemizde birdenbire
yayginlagmis ve bir¢ok isyerinde ani bir sekilde evden ¢alisma uygulamasina
gecilmistir. Bu nedenle isverenlerin 6nceden hazirlikli olmamasi sebebiyle bu
saydigimiz gereksinimler ¢ogunlukla isciler tarafindan karsilanmistir. Ancak
olmas1 gereken isin goriilmesi i¢in zorunlu olan ihtiyaglarin ve masraflarin
isveren tarafindan karsilanmasidir. Nitekim koronaviriis donemi sebebiyle bu
ihtiyaglar igverenin is¢iye malzeme ve ara¢ gere¢ saglama yikimlaligi
kapsaminda degerlendirilebilir.

2. Is Gérme Borcunun Ayiph ifast

[s gérme borcu ayipli olarak yerine getirilmisse is¢i giderilmesi miimkiin
olan ayiplari, bedeli kendisine ait olacak sekilde gidermekle miikellef olup bu
kural evden ¢alisanlar agisindan da gegerlidir.>* Evden ¢alisan is gérme borcunu
kendi kusuruyla ayipl olarak ifa ederse TBK md 463/2 uyarinca giderilmesi
miimkiin olan ayiplar1 masrafi kendisine ait olmak {izere gidermek zorundadir.
Bu sorumlulugun belirlenmesinde TBK md 400/2 uyarinca isin tehlikesi,
uzmanlik ve egitim durumu ile is¢inin yetenek ve nitelikleri goz o6niinde
tutulmustur.>®> Evden ¢aliganin yapmis oldugu isin kusur nedeniyle ayiph
olmasi, teslim edilen malzemenin 6zensiz kullanilmis olmasi durumlarinda
evden calisan, isverene karsi sorumludur. Evden ¢alisgmada igverenin evden
calisan1 dogrudan kontrol olanag: olmadig i¢in yapilan isin olmas: gerektigi
gibi yapilip yapilmadigini isveren, iiriinleri teslim aldig1 anda incelemektedir.*®
Isin niteligi geregi gizli ayiplarin ilk incelemede tespiti zorluk tasimaktadir. Bu

53 Kablay, s.105 vd.
% Eren, s.573.

55 Zevkliler, s.483.
3 Giilver, Ender (2014) “Tiirk Borclar Kanunun Evde Hizmet Sozlesmesine iliskin Hiikiimleri

Uzerine”, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, C:22, S:2, 5.103-122, 5.112.
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durum evden ¢alisanin is gérme borcunun 6nemini daha da artirdigindan
isveren, is¢inin tiretmis oldugu iiriinii TBK md 465’ gore teslim tarihinden
itibaren bir hafta icerisinde incelemelidir.”’ Inceleme sonucunda igveren,
triinde ayip bulunmasi halinde is¢iye bu ayibi bildirecektir. Bildirim
yapilmamigsa tiriin mevcut haliyle kabul edilmis sayilir ve gizli ayiplar i¢in bir
haftalik hak distiriicii siire uygulanmaz.®® Nitekim bu durum ayibin bildirimi
yukiimliligiiniin kisiye yliklenmis bir kiilfet olusundan kaynaklanmaktadir.

3. Isverenin Yonetim Hakk:

[sverenin igci tizerinde TBK md 399’a gére yonetim hakki bulunmakta
ve bu yonetim hakki igverene isin yapilmasi icin emir verme yetkisi
vermektedir. Isci igverenin yonetim hakkina saygi gosterip, isverenin yonetim
talimatlarina uygun olarak isini goriir.>

Evden tele ¢calismada isci, isverenin kendisinden bekledigi sonuglars, bilgi
ve iletisim teknolojisi araglar1 vasitasiyla isverene iletmektedir. Her ne kadar is
isyerinden farkli bir yerde is goriilityor olsa da is¢i, isveren tarafindan yapilan
cagriya cevap vermek, isverenin elektronik ortamda vermis oldugu talimatlara
uymak zorundadir.®

Evden galigma sisteminin denetlenmesinde karsilasilan en 6nemli gii¢litk
calismanin evden yapilmasidir. Anayasal bir hak olan konut dokunulmazlig
nedeniyle, evden ¢alisanlarin ve yapilan isin isveren ve is miifettisleri tarafindan
denetlenmesi miimkiin degildir.®* Evden ¢alisma sisteminde dogrudan bir
denetleme ve gozetim imkani olmadigindan, isverenin talimatlarina uyma
yukiimliiligii kendine has bir yapidadir.®? Evden ¢aliymada isverenin denetimi,
isin goriildiigti esnada degil, is sonucunun tesliminde s6z konusu oldugundan

57 Mircan, s.64.

58 Eren, s.573.

% Siizek, 5.95.

60 Alp, Elif (2012) “Turk 1§ Hukukunda Evde Calisma”, (Yiiksek Lisans), Sakarya Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, s.88; Aydinéz, Gonca (2014) “Is Hukukunda Tele (Uzaktan)
Calisma”, (Doktora), Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, s.33 vd., Dulay Yangin,
s 43; Siizek, s.226.

61 Metin, 5.120.

%2 Topcuk, s.34.
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evden ¢aligmada is¢i bakimindan denetim, sadece zamansal olarak Gtelenmistir.
Bu nedenle evden ¢alisma eser sozlesmesi ile benzerlik gostermektedir.®

Zorunlu karantina uygulamasi sebebiyle evden ¢alisma modelinde evden
caliganin 6zel hayatinin gizliligi cogunlukla ihlal edilmektedir. Ornegin online
toplantilarda igveren tarafindan genellikle kamera agma zorunlulugu
bulundugundan isgilerin kisisel alanina miidahale edilmektedir. Bu durum
evden c¢alismanin dezavantajlarindandir. Avrupa Konseyi, konuya agiklik
getirerek covid-19 doneminde is¢inin evden c¢alisirken evinin video ile
izlenemeyecegini vurgulamistir.®* Evden c¢alismada is sagligi ve giivenligi
onlemlerinin de alinmasi gerekmektedir. Evden ¢alisma modelinin niteligine ve
isin gortilme bi¢cimine uygun olarak is sagligi ve giivenligi 6nlemleri alinacak ve
bu noktada evden ¢alisilirken meydana gelen bir is kazasindan isverenin
sorumlulugu gerekli giivenlik Onlemlerinin alinmamasi durumunda so6z
konusu olacaktir.®® Bu kapsamda igveren, risk degerlendirmesi yapmali ve
iscinin maruz kalacag tehlikeleri goz Oniinde bulundurarak isciye egitim
vererek bilgilendirme yapmalidir.®® Ornegin Ekranli Araglarla Caligma
Yonetmeliginin 6. maddesine gore; isveren, isciye ekranli araglarla
calismalarda riskler ve korunma yollari, dogru oturus, gozlerin korunmasi,
gozleri en az yoran yazi karakterleri ve renkler, ¢alisma sirasinda gozleri kisa
stirelerle dinlendirme aligkanlig, gozlerin, kas ve iskelet sisteminin
dinlendirilmesi, ara dinlenmeleri ve egzersizler konularinda egitim vermelidir.
Bu sartlara uyuldugunda evden ¢alismada isveren tarafindan is saghgi ve
glivenligi dnlemlerinin alinmis oldugu soylenebilir.

63 Giilver, s.104.

Baycik/Dogan/Dulay Yangin/Yay, s 1693.

Dulay Yangin, s.211 vd.

% Baycik/Dogan/Dulay Yangin/Yay, s 1713; Bozkurt Giimriik¢iioglu, Yeliz (2020) “Covid-
19 Pandemi Déneminde HomeOffice Uygulamasina Iliskin Tiirk ve Alman Hukuku’'nda
Mukayeseli Bir Degerlendirme”, Koronaviriis Déneminde Giincel Hukuki Meseleler
Sempozyumu, Tam Metin Bildiri Kitabi, s 201.
http://openaccess.ihu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12154/1229/sempozyumé6.pdf?
sequence=1&isAllowed=y s.e.t.: 04.01.2021
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4. Evden Calisanin Isi Ozenle Gormesi

TBK md 396/1’e gore is¢i, yliklendigi isi 6zen ytkiimliligiine uygun
olarak yapmalidir. Evden ¢alisanin 6zen derecesi, orta nitelikte bir is¢inin evden
calismast durumunda gosterecegi performansa gore belirlenebilir. Nitekim
giinimiizdeki evden ¢alisma modelinde verimlilik ve 6zen yikiimlilagi
bakimindan isyerinde ¢alisan is¢iyle ayni isgiicli gozetilmektedir. TBK md
396/2’ye gore isin goriilmesi icin isveren tarafindan isciye verilen alet, arag-
gerec ve malzemenin kullaniminda da is¢inin  6zen yukimlilaga
bulundugundan evden c¢alisan malzemeleri verimli bir sekilde ve Ozenle
kullanmalidir. Ozen borcunun igeriginin evden ¢alisma yapilan isin niteligine
ve evden ¢alisanin vasiflarina gore belirlenmesi kanaatimizce hakkaniyete ¢ok
daha uygun olacaktir. Esasinda 6zen borcunun igerigi, evden yapilan isin
niteligine gore belirlenmelidir. Bu nedenle de is¢inin is gorme borcuna baglh bir
borgtur. Ogretide bir goriise gore zen borcu, sadakat borcunun bir goriiniimii
olarak kabul edilmektedir.®” Ancak katilmakta oldugumuz diger goriise gore
6zen borcu, i sozlesmesinin asli edim yiikiimliiliigii olan isin goriilmesine bagh
olarak ortaya ¢ikmus bir borg tiiriidiir.%®

5. Sadakat Borcu

Is¢inin bir diger borcu olarak sadakat borcu, diiriistliik kurallar:
cercevesinde ortaya ¢ikmus, bir kismi is¢inin ¢aliyma esnasinda bir kismi da is
sozlesmesinin sona ermesi sonucunda ortaya ¢ikan borg tiirtidiir.®® Sadakat
borcu, is¢i ile isveren arasindaki is iliskisi geregince isverenin korunmaya
muhta¢ menfaatlerinin, diiriistliik ve giiven ilkesi ¢ercevesinde ve isciden
beklenebilecek makul olgiillerde korunmasi ve is¢inin bu menfaatlere zarar
verecek davranislardan kaginmasidir.” TBK md 396/1’e gore sadakat borcu
genel olarak, isverenin ve igletmenin menfaatlerini korumak ve isletme
¢ikarlarina zarar verecek her tiirlii davranistan uzak durmayi igerir.

57 Demir, 5.158.
% Tungomag/ Centel, s.158.

% Siizek, s.378.

70 Ertiirk, Arzu Aslan (2010) Tirk 1§ Hukukunda 1§<;inin Sadakat Borcu, istanbul, XII Levha

Yayinlari, 1. Basky, 5.270.
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Teknik bilgi ve uzmanlik gerektirmeyen geleneksel evden ¢alisma ile
teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren evden tele ¢calisma kiyaslandiginda, evden
tele calismada sadakat borcunun kapsami daha genistir.”* Evden c¢aliganin
isverenin denetim ve gozetimi altinda olmamas: sadakat borcunun 6nemini
daha da artirmistir. Evden galiganin yaptigi is esnasinda vakif oldugu isverene
ait sirlari, evden bulunan diger kisilerin 6grenmesi muhtemeldir. Evden ¢alisan
burada igverene ait ticari sir ve bilgileri evden yasayan diger bireylerden gerekli
sekilde korumalidir.”

Sadakat borcu yapma ve yapmama borglarini i¢inde barindirir. Bazen
belirli bir davranigta bulunmayi, bazen de belirli bir davranistan kaginmay1
ifade eder.” Tiirk Borglar Kanunu uyarinca da evden ¢alisanin sadakat borcu
kapsaminda ti¢lincii kisinin igini gorememesi, isvereni ile rekabete girememesi,
sir saklamasy; i gorme borcunu Ozenle ifa etmesi ve isverene sadakatle
davranmasi bu borglar kapsamindadir.

Sadakat borcunun bir diger goriintimi de diristlik borcudur.
Diriistliik kavraminin igerigini kesin olarak belirlemek miimkiin olmamakla
birlikte diiriistliik kurali genel olarak sadakat yiikiimliiliigiine aykir1 olan
davraniglardir. Evden ¢alisanin isverenin gozetim ve denetiminden uzak
olmasi, diristliik borcunun ihlali olasiligini artirmaktadir. Evden ¢alisan;
isverene ve aile tyelerine, is arkadaslarina saygili bir bicimde davranmak,
onlara karg1 diiriist hareket etmek zorundadir ve bu kisilere kars: is¢inin onur
kirici, kisilik haklarina zarar verici s6z ve davranislarda bulunmamalidir.”*
Evden ¢alisan, is gérme borcunu kural olarak kendisi ifa edeceginden evden
beraber yasadig: kisilere isverenin bilgisi olmaksizin is yaptirmasi diiriistlitk
kuralina aykar1 olacaktir.”®

"L Dulay, (2016b), 5.183.

72 Demircioglu, Murat/Centel, Tankut/Kaplan, Hasan Ali (2021) Is Hukuku, 21. Baski,
Istanbul, Beta Yaynevi, .97 vd.

73 Mircan, 5.67.

74 Narmanlioglu, Unal (2015) Is Hukuku Ferdi Is iligkileri I, 5. Baski, Istanbul, Beta Yayinevi,
s.272.; Akyigit, Ercan (2021) Bireysel I§ Hukuku Ders Kitabi, 2. Baski, Ankara, Segkin, s.151
vd.

75 Dulay Yangn, 5.187.
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6. Rekabet Yasag1

Tirk Borglar Kanunu'na gore iscinin rekabet etmeme borcu, is
sOzlesmesinin devami esnasinda s6z konusudur. Ancak is sdzlesmesinin sona
ermesinden sonra da rekabet yasaginin devam edecegi sozlesme ile
kararlastirilabilir. Is sézlesmesinin devamu sirasindaki rekabet etmeme borcu,
sadakat borcunun bir uzantisidir. Evden ¢alismada da is s6zlesmesi oldugundan
rekabet yasaginin bulunmaktadir ve is¢i buna uygun davranmalidir. Is¢inin is
iligkisinin devamu siiresince kendi adina igvereni ile rekabet edecegi bir isi
yapmasi kadar isverenin rakibi olan bir isyerine ortak olmasi ya da orada
galismasi da rekabet yasaginin ihlali anlami tagir.”

Evden ¢alismada iscinin birden ¢ok isverene is yaptig1 genellikle
karsilagilan bir durumdur. Isveren tarafindan siirekli ve tam zamanli
calistirilmayan evden ¢aliganin, ihtiyaglarini karsilamak i¢in bir bagka isverenin
yaninda ¢aligmasi gerekebildiginden bu sekilde calisan iscinin rekabet yasagini
ihlal ettigi soylenemez. Evden ¢aliganin amacit ekonomik ihtiyaglarim
karsilamak olup, isveren ile rekabet etme amaci yoktur. Ancak stirekli ve tam
zamanli olarak bir igverene bagl olan evden caliganin bir bagka isverenle de
calismast rekabet yasag1 teskil eder. Isverenin agik rizasi olmadik¢a evden
calisanin dinlenme stiresinde bagka bir igverenin yaninda ¢aligmasi miimkiin
degildir.””

TBK’nin Rekabet Yasag bashikli md 444 vd. uyarinca isci is sozlesmesi
sona erdikten sonra igverene karsi rekabet etmeme yiikiimliligii altina
girecekse bunun soézlesme esnasinda veya sonrasinda yazili olarak yapilmasi
gerekmektedir. Rekabet yasaginin gecerli olabilmesi i¢in yazili olmasinin
yaninda iceriginin belli olmasi, belli bir zaman 6ng6riilmiis olmasi gerekir ve
belirlenen zaman kural olarak is s6zlesmesinin sona erdigi tarihten itibaren iki
yili ge¢memelidir.’® Bununla birlikte her evden calisanla rekabet yasag:
sozlesmesi yapilamayacaktir. Evden ¢aligmada yapilan isin niteligi sozlesme

76 Siizek, 5.380; Tungomag/Centel, S:101; Dulay Yangm, s.181  vd;
Demircioglu/Centel/Kaplan, s.102; Narmanhoglu, s.273.

71 Demircioglu/Centel/ Kaplan, s.103; Siizek, s.381; Narmanlioglu, s.274; Alp, s.91;
Tun¢omag/Centel, 5.102.

8 Siizek, 5.384.
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yapilmasina elverigliyse rekabet yasagi sozlesmesi yapilabilecektir. Ornegin
geleneksel anlamda evden ¢alisan, ayn1 anda birden fazla iste ¢alisabildigi ve
genellikle parca bagina ticret usuliiyle tiretim yaptig1 icin bu kisiyle rekabet
yasag1 sozlesmesi yapilamayacaktir.”

7. S1ir Saklama Borcu

Isci is gdérme borcunu yerine getirirken isverenin mesleki ve ticari
sirlarina vakif olur ve o6grendigi bu bilgileri #¢lincii bir kisiye kars:
acitklamamakla yiikiimlidiir, bu ytikiimlilik is sozlesmesi sona erdikten sonra
da devam eder.*® Bir is iliskisinde sir saklama borcu kapsamindaki sir olarak
nitelendirilebilmesi i¢in bu bilginin herkes tarafindan bilinmemesi, bu bilginin
is ile baglantisinin olmasi, isverenin bu bilgiyi sir olarak saklama iradesinin
olmasi ve isverenin hakli bir menfaatinin olmasi gerekir.®* Sir niteligindeki
bilgilerin sizdirilmas: bildirimsiz fesih hakkinin kullanilabilmesine imkan
saglar. Isveren veya isyeri i¢in gercekten sir teskil eden hususun herhangi bir
kisiye s1zdirilmasi, o kisinin bundan yararlanabilecek olmasi durumunda yeterli
sayllmaktadir. Evden ¢aligmanin niteligi geregi yapilan isin her sathasinda isci,
is gormeye iligkin biitiin mesleki sirra vakif olacaktir. Ciinkii igsveren bir
anlamda evden ¢alisana isi ve standartlarini bir kiil halinde bildirdiginden isin
tiim safhalar1 hakkinda bilgi sahibi olan evden ¢aliganin sir saklama borcunun
kapsami 6nemlidir.®?

B. ISVERENIN BORCLARI

1. Ucret Odeme Borcu

[s K. md 32/1’e gore genel anlamda iicret, bir kimseye bir is kargihginda
isveren veya tg¢lincii kigiler tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutardir.

Ucret 6deme borcu, igverenin is sézlesmesinden kaynaklanan temel borcu
olarak is sozlesmesinin asli unsurlarindandir. Ucret, kural olarak bir isin

7 Dulay Yangin, 5.59 vd.

80 Siizek, 5.379.
81" Ertiirk, 5.294.
82 Narmanhoglu, 5.273; Tungomag/Centel, 5.102; Siizek, 5.379; Alp, 5.92; Ertiirk, s.295.
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gorilmesi karsihiginda, isveren veya 3. kisiler tarafindan para olarak 6denir.®
Isveren {icreti is¢iye en ge¢ ayda bir 6der. Is K. md 32/5’e gore is sozlesmesi ve
toplu is sozlesmesi ile bu stire bir haftaya kadar distiriilebilir.

Evden ¢aligani araliksiz olarak galistiran igveren, is¢inin tiretmis oldugu
triindi kabul etmezse veya is¢inin kusuru olmaksizin is gormesini engellerse bu
durumda is¢inin ticretini 6demekle yiikiimlii olup diger durumlarda, isveren
ticret 6demekle ylikiimli degildir.®* TBK md 462’ye gore isveren evden calisana
her yeni is verisinde ddeyecegi {icreti yazili olarak bildirmek zorundadir ve
yazil bildirimin yapilmamasi halinde alisilmis bedel ve ticret 6denir.

Kusuru olmasa bile kismen veya tamamen {icret 6deme borcunu yerine
getiremeyen isveren Tirk Borglar Kanunu'nda diizenlenmis borglu
temerriidiine diisecegi icin is¢ci bu durumda sozlesmeyi bildirimsiz feshedebilir.
Ucretin zamaninda 6denmemesi halinde I3 K. md 34 geregince iscinin is
gormekten kagcinma hakki mevcut olup is¢inin ¢alismaktan kagindigi doneme
ait ticret isteme hakki yoktur. Ciinkii I3 Kanunu iicretin ancak calisilan
dénemler i¢in 6denecegini agikca diizenlemistir.?> Iscinin ticret alacaklari igin
kanunda 5 yillik zamanagimi siiresi bulunmaktadir.

2. Isciye Malzeme ve Is Saglama Borcu

[sveren igini gérmek iizere hazir bulunan isciye, gerekli arag gereg ve
malzemeyi hazirlamak zorunda olup isveren malzeme ve is saglama borcunu
yerine getirmedigi takdirde isi kabulden kaginmig sayilir.®® Ancak bu kural
malzeme temini agisindan her zaman kesin bir kural degildir. TBK md 413’e
gore orf adet, isin niteligi gibi nedenlerle is¢i tarafindan malzeme saglanmasi
gerekebilir. Isveren tarafindan igciye temin edilen malzeme ve arag gerecin
miilkiyeti isverene aittir ve TBK md 464/3 uyarinca isveren tarafindan evden

8 Siimer, s 76 vd.; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.105 vd.; Siizek, s.394; Tungomag/Centel,

s.105;

Eren, s.574.; Siizek, s.394; Narmanloglu, 5.280 vd.; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.106;

Tun¢omag/Centel, 5.128.

85 Siizek, 5.435; Tungomag/Centel, s.119; Demir, s.164 vd.

86 Siizek, s.517; Narmanhioglu, s.277 vd.; Alp, s.95; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.123;
Tungomag/Centel, s.150.
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calisana teslim edilen malzeme ve is arag gereclerinde teslimden sonra meydana
gelecek zararlar evden calisan tarafindan kargilanmak zorundadir.

Evden calismada gerekli ara¢ gere¢c ve malzeme genel olarak isveren
tarafindan saglanir.®’” Malzemenin ve ara¢ gereglerin isveren tarafindan
saglanmas1 halinde, evden ¢alisan 6zen yiikiimliligine uygun bir sekilde
bunlar1 kullanmakla yiikiimlii olup eger temin edilen malzeme ve arag
gereclerde ayip var ise TBK md 464/2 geregince durumu hemen isverene
bildirmek zorundadir. Isci igveren tarafindan kendisine saglanan malzeme ve is
arag gereclerine kusuru nedeniyle bir zarar verirse bu zarar1 tazmin etmekle
yitkiimliidiir s

3. Esit Davranma Borcu

Esit davranma borcu, isverenin ¢alistirdig: iscilere ayrim yapmasini
gerektiren makul bir sebep olmamas: halinde, ayni1 durum ve kosullardaki
iscilerine esit davranmasi, bu dogrultuda isciler arasinda keyfi ayirim
yapmamasi anlamina gelmektedir.® Yani igverenin ayni isyeri veya isletmede
calisan iscilere aralarinda bir ayrim yapmak amaciyla objektif olmayan bi¢imde
farkli davranmasi yasaktir.® Esit davranma borcu, ayni nitelikteki is¢iler icin
s6z konusudur. Is K. md 14/2 uyarinca uzaktan ¢aligmada dolayisiyla evden
calismada igveren, tipik is sozlesmesine gore ¢alisanla evden caligana ayni
derecede esit davranmak zorundadir.

[sveren ig¢inin uzmanlik alanina, kabiliyet ve yetenegine, tecriibesine,
ogrenim durumu gibi 6zel vasiflarina gore farkli uygulama yapabilir ve bu
uygulamalar esit davranma borcuna aykirilik olusturmaz. Isveren, evden
calisan isciye gerekli egitimleri vermek ve isyerinde ¢alisan isciyle ayni kariyer
olanaklarini saglamakla yiikiimlidiir.®* Bu dogrultuda isveren, evden ¢alisan
isciye zorunlu ve durumun gerektirdigi haller disinda isyerinde ¢alisan is¢ciden

87 Eren, 5.573; Garhoglu, s.24; Giizel, s.98.
88 7Zevkliler, 5.483; Yavuz, s.80.

8 Narmanhoglu, s.323; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.116; Siizek, 5493 vd;
Tungomag/Centel, s.112.

%0 Siimer, 5.91; Narmanlioglu, s.324; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.118; Siizek, 5.507 vd.

91 Dulay, (2016a), s.166; Narmanlioglu, s.325; Tuncomag/Centel, s.142; Siizek, s.501 vd.
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farkli muamelede bulunamaz. Evden calisani dezavantajli hale getirecek
olanaklar saglayamaz.

4. Is¢iyi Koruma Borcu

Kisisel niteligi 6n planda olan is sozlesmesinde isverenin diger bir borcu,
iscinin kisiliginin korunmasi ve kisisel haklarina saygi gosterme borcu olup
isciyi koruma borcu, is¢inin maddi ve manevi varlig1 yoniinden korunmasi ve
is¢inin insan onuruna yakisir bicimde ¢aligtirilmasindan ibarettir.”2 TBK md
417’ye gore isveren iscinin kisiligini korumak ve saygi gostermek ve isyerinde
dirtstliik ilkesine uygun onlem almakla 6zellikle iscilerin psikolojik ve cinsel
tacize ugramamalari ve bu ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar
gormemeleri icin gerekli onlemleri almakla yiikiimlidiir. Evden ¢alisan isci
bakimindan isveren tarafindan is¢iyi koruma borcu kapsaminda is¢inin kisilik
degerlerine sayg1 gosterme borcu ve bu kapsamda is¢inin kisisel verilerinin
korunmasi bulunmaktadir.

Isci her ne kadar evden calissa da isveren tarafindan evden calisan iscinin
is saglig1 ve giivenligi saglanmalidir. 6331 sayili I Saghg1 ve Giivenligi Kanunu
evden ¢alisanlar isciler icin de uygulanacaktir. Nitekim igverenin is¢iyi koruma
ve gozetme borcu is s6zlesmesinden dogar, isyeriyle sinirh degildir ve esnek
calisma modellerinde de isin goriildiigli yerde uygulanir. ILO’nun 177 sayili
Evde Calisma Soézlesmesi md 7’de is saglig1 ve giivenligi kurallarinin evden
calismada da niteligi dikkate alinarak uygulanacagina deginilmistir. Ayni
zamanda saglik ve giivenlik gerekgesiyle bazi maddelerin kullaniminin evde
caligmada yasaklanabilecegine yer verilmistir® Ornek verecek olursak
bilgisayariyla evden c¢alisan isciye isveren tarafindan o bilgisayarin prize
takildiginda patlama olasiligiyla ilgili gerekli teknik egitim verilmelidir ve evin
elektrik tesisatindan kaynakli bir problem yasanmamast i¢in igverence gerekli
onlemler alinmalidir. Isciye caligmalarinda kullanacagi ekipmanlarla ilgili
gerekli egitimler verilmelidir.

Evden galisma modelinde, isveren tarafindan is sagligi ve giivenligi
onlemleri alinmasinin sonucu olarak bunun denetiminin de yapilmasi gerekir.

92 Siizek, 5.437.
93 Alp/S6nmez, s.18.
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[s miifettiglerinin is¢inin ¢aliyma ortami olan evini denetlemesi hukukumuzda
uygulama alani bulmamistir.®® Evden c¢alismada iscilerin denetimi hem
hukuken hem de fiilen sorunlar barindirir. Hukuki agidan bakildiginda evden
¢alisma modelinde bu denetimin yapilabilmesiyle is¢inin 6zel yasamina saygi
hakki ihlal edilmis olacaktir. Fiili olarak ise is¢ilerin ¢aligma alani olarak tilkenin
farkli yerlerine dagildigi durumlarda denetim neredeyse imkansizdir.®®
Ozellikle koronaviriis siirecinde hastaligin bulag riskinin fazlaligi bakimindan
fiili bir denetim kanaatimizce miimkiin olmayacaktir.

II1. EVDEN CALISMANIN DUZENLENMESI
A. CALISMA SURELERI

Calisma stiresi, is¢inin ¢alistirildigs iste isverenin emir ve talimat yetkisi
altina girdigi andan ¢iktig1 ana kadar gecirdigi siiredir. Isci, isgiiciinii isveren
yararina kullanma girisiminin baslangicindan itibaren fiili olarak ¢aligsin veya
calismasin, bu siire icerisinde gecirdigi biitiin siireler ¢aligma siiresinden
sayilir.®® Farazi calisma siiresi, is¢inin fiilen ¢aligmadig, is gérme borcunun
ifasin1 o esnada fiilen yerine getirmedigi halde isverenin denetim ve gozetimi
altinda her an is géorme borcunu ifaya hazir bulundugu, kanun koyucunun
iradesi nedeniyle ¢alisma siiresinden sayilan hallerdir.%’

Evden ¢aligmada giinliik ve haftalik ¢alisma siireleri, fazla ¢aligma, fazla
stireli caligma, ara dinlenmeleri, tatil giinii caliyma ve gece ¢alismasi gibi calisma
stirelerine iliskin hitkiimlerin uygulanmasi ve denetimi miimkiin degildir.%®
Soyle ki pandemi donemindeki evden ¢alisma modellerinde genellikle
belirlenebilen bir ¢aligma saati s6z konusu olmamustir. Tabii ki isin niteligi
dogrultusunda saatler belirlenebilir ancak zorunlu karantina uygulamasi
sebebiyle evden calisilmaya gecilmesinde isveren tarafindan yapilan isin oran

% Engin, 5.283.

9  Kandemir, s.133 vd.
%  Narmanlioglu, s.618; Siimer, 5.139 vd.; Demir, 5.233 vd.
97 Erel, Damla (2017) Esnek Galisma Siireleri ve Denklestirme Esasina Géore Galisma, Yiiksek
Lisans Tezi, Yasar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, {zmir, s.33.; Narmanlioglu, 5.618;
Siizek, s.816.

%8 Carhoglu, s.35; Dulay Yangn, s.161 vd; Kandemir, s.106.
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artirllmak istenmistir. Ciinkii, isverende evden c¢aliganin gerektigi gibi
calismadigr diisiincesi uyanmistir. Bu nedenle pandemi donemi evden
galismasinda dogasi geregi isin goriilme siiresi, giiniin ilerleyen saatlerine
yayilabilmektedir.

Evden ¢aligmanin Is Kanunu’nun kapsami altinda olmasi nedeniyle, Is
Kanunu hiikiimlerinin uygun distiigi olgiide evden ¢alimaya uygulanmasi
gerekmektedir. Gilinimiizde isin teknolojik iletisim araglar1 vasitasiyla
isyerinde olmaksizin yapilabilmesi, ¢aliyma hayatinda is hayat1 ile 6zel hayat
arasindaki ayrimi ortadan kaldirmistir. Evden ¢aligmada isin goriildigii yerin
ev olmasi itibariyle ¢aligma siireleri, dinlenme siireleri ve 6zel yasam ayrimi
ortadan kalkmakta, bu kavramlar zaman zaman i¢ ice ge¢mektedir.®® Bu
nedenle pandemi donemi evden ¢alismasinda baglantiyr kesme hakki ve
ulagilamama hakk: gibi yeni kavramlar giindeme gelmistir. Evden ¢alisma,
isciyi ¢alisma saati bittikten sonra da e-mail veya whatsapp gibi yollarla
iletisimde olmaya zorlamaktadir. Bu durum ise evden ¢aligma bakimindan
calisma siiresinin uzamasi, dinlenme siiresinin kisalmasina neden olmustur. Bu
nedenle ig¢inin “ulasilamama hakk:” giindeme gelmistir. Bu hak, ¢alisma siiresi
disinda kalan siireler igerisinde isciye siirekli olarak ulagilmamasini igerir.®
Iscinin ulagilamama hakks, bir diger adiyla baglantiy1 kesme hakk, is saatleri
disinda is¢inin ¢aligmasinin Oniine gegerek iscinin is yasam dengesinin
korunmasina olanak saglar.'o*

Bilindigi iizere haftalik ¢alisma siiresi Is Kanunu’na gére haftalik en ¢ok
45 saattir. Bu siire aksi kararlagtirilmadig siirece ¢alisma giinlerine esit olarak
boliniir. Haftalik calisma siiresi sozlesmeyle kanuni siirenin altina indirebilir
fakat artirllamaz. Evden calisanlar hakkinda da Is Kanunu'nda belirlenmis
calisma siireleri uygulanacaktir. Glinliik ¢aligma siiresi her durumda 11 saatten
fazla olamaz. 11 saate kadar olan ¢aligmalar denklestirme esasina tabidir. s
Kanunu'na iligkin Caligma Siireleri Yonetmeligi'nde haftalik ¢alisma siiresini

% Dulay Yangn, s.162 vd; Kandemir, s.107.
100 Baycik/Dogan/Dulay Yangin/Yay, s 1706 vd.
101 Baycik/Dogan/Dulay Yangin/Yay, s 1709 vd.; Kandemir, s.104 vd.
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calisilan is giinlerine farkli sekilde dagitilabilmesini saglayacak denklestirme
yonteminin uygulanabilmesi taraflarin anlasmasi kosuluna baglanmigtir.®2

Evden ¢aliymada galigma stiresi belirlenirken uygulanan sistem niteligi
itibariyle kesin olarak belirlenebilir olmayip esnek bir ¢galisma modelidir. Evden
calisma modelinde ¢alisma siiresinin tespiti online veya offline sekilde
olabilir.’® Online modelde isci, isyeriyle ya da ¢aliyma arkadaslariyla ¢aligma
stiresi icerisinde belli saatlerde siirekli baglanti halinde olmaktadir. Bu
durumda isgi, fiilen ise gelmis gibi degerlendirilebileceginden ara dinlenmesi
veya fazla ¢alisma gibi siirelerin belirlenmesi klasik is sozlesmesindeki gibi
olacaktir. Ancak caligma siiresinin is¢iye birakildig: offline ¢aliyma modelinde
calisma siirelerinin tespiti bu kadar kolay degildir. Bu durumda da teknolojik
iletisim araglar1 vasitasiyla isin goriildiigi hallerde cesitli uygulamalar ve
yazilimlardan faydalanilabilecektir. Giiniimiizde de var olan bazi programlar
aracihigiyla iscinin yaptigr is isyerindeki veya merkezdeki bilgisayarlar
tarafindan denetlenip takip edilebilmektedir.’** Bu durumda siirekli baglanti
halinde olmasa da ¢alisma siireleri hesaplanabilmektedir. Pandemi
donemindeki evden galigmalarin neredeyse tamami uzaktan iletisim araglari
vasitastyla yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir. Bu nedenle bu konuda da
teknolojinin imkanlariyla belirleme yapilabilecektir. Nitekim ¢alisma siiresi
bakimindan genellikle uygulanan ¢alisma sistemi giivene dayali bir ¢aligma
sistemidir.’®

B. DINLENME SURELERI

ILO’nun 184 numaral: tavsiye kararinda evden ¢alisanin ara dinlenmesi
hakkinin olmas: gerektigi ifade edilmis olup evden ¢alisanin ¢aligma siiresinin
tespit edilebildigi durumda veya yapilan isin emsal is¢i tarafindan ne kadar
stirede yapilabileceginin tespit edilebilmesi durumunda evden ¢aliganin ara
dinlenmesi hakkina sahip olacag: belirtilmistir. Ancak giivene dayali ¢calisma

102 Giizek, 5.817 vd.; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.125 vd.
103 Dulay Yangin, s.106; Kandemir, s.107.

104 pDulay Yangin, 5.221.

105 pylay Yangin, s.168.
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sliresi benimsenmigse ara dinlenmesi hakkinin olmadigi séylenebilir.’®
Nitekim ara dinlenmesi ¢aligma siiresinden sayilmaktadir. Yukarida da
belirtildigi gibi evden ¢alisma modelinde ¢aligma siireleri ¢caliyma modelinin ve
isin niteliginden otiirii her durumda kesin olarak belirlenemeyecektir. Bu
nedenle ¢aligma siireleri bakimindan 6gretide fikir birligi bulunmamaktadir.

ILO"nun yine 184 numarali tavsiye kararinda evden ¢aliganin bayram ve
genel tatillerden faydalanma hakkinin da olmas: gerektigi ifade edilmis olup
isciler bu siirelerde ¢alismadan ticrete hak kazanabileceklerdir.'?”

ILO"nun ayni numarali tavsiye kararinda evden ¢alisanin yillik Gicretli
izin hakkinin olmas: gerektigi de ifade edilmistir. S6yle ki evden ¢alisan isciye
klasik istthdam bi¢ciminde c¢alisanlarla ayni kosullarda yillik dcretli izin
kullanma hakk: taninmalidir. Evden ¢aligmada isveren tarafindan iscisine yillik
tcretli izin verilebilmesi i¢in ¢aliymanin sadece o isverene karsi yapilmasi
gerekir. Eger diizensiz ve degisik isverenler icin calisilmis ise evden caliganin
yullik @icretli izin hakkinin bulunmasi miimkiin olmayacaktir.!%

Avrupa Adalet Divani Biiyiik Daire 14 Mayis 2019 tarihinde verdigi
CCOO vs Deutsche Bank kararinda; “devletlerin, 2003/88 Direktif'te ngoriilen
calisma ve dinlenme siirelerine iliskin giivenceleri etkin bir bi¢cimde i¢ hukukta
uygulayabilmesinin isverenlere giinlik ¢alisma siirelerinin kaydini tutan
objektif ve erisilebilir bir sistem olusturma yiikimliligi getirilmesi ile
mimkiin olabilecegini ve AB Temel Haklar Sarti ¢ergevesinde
degerlendirildiginde isgilerin saglik ve giivenliginin daha etkin bir bigimde
korunmasinin buna baglh oldugunu” ortaya koymustur.*®

106 Narmanlioglu, 676; Siizek, s.853; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.133 vd.

197 Demircioglu/Centel/Kaplan, s.135; Siizek, s.856.

108 Dulay Yangin, s.165.

109 Baycik/Dogan/Dulay Yangin/Yay, s.1694; ECJ C-55/18, Judgment of the Court Grand
Chamber, 14 May 2019.
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C. EVDEN CALISMANIN SONA ERMESI

Tipik ¢aligma modellerine benzer sekilde evden ¢aliyma modelinde de
taraflar arasindaki hukuki iliski "s6zlesme siiresinin sona ermesi”, "fesih", "ikale
(taraflarin anlagmasi)” ve "6liim" ile sona erecektir.!1

Doktrinde evden ¢alismada uygulanacak fesih bildirim siirelerinin Is
Kanunu’na gore belirlenen siireler olmasi gerektigi ileri stirtilmiistiir. Nitekim
[s Kanunu 14. maddesinde evden calismanin diizenlenmesiyle birlikte Is
Kanunu’na gore fesih bildirim siirelerinin belirlenmesi gerektigi sonucuna
ulagilmis olup evden ¢alisma, is hukuku kapsaminda degerlendirilmigtir.**
Tipik is sozlesmesiyle caligsan isciler bakimindan éncelikle Is Kanunu
uygulama alani bulmaktadir. Isyerinde calisan isciler ile evden caliganlar
arasinda esitligin saglanmasi icin fesih hiikiimleri bakimindan Is Kanunu
uygulanmali  hitkiim bulunmayan hallerde Tirk Borglar Kanunu
uygulanmalidir. Is sé6zlesmesinin genel sona erme nedenleri, evden ¢alisma igin
ozellik arz etmemekte olup is sozlesmesinin fesihle sona ermesi, bazi hukuki
sorunlar1 da beraberinde getirecektir.**?

1. Is Sozlesmesinin Fesih Disinda Sona Erme Sebepleri

Iscinin 6lmesi halinde is s6zlesmesi 6liim nedeniyle kendiliginden sona
erecektir. Taraflar kargilikli anlasarak ikale yoluyla da is sozlesmesini sona
erdirebilirler. Belirli siireli is sozlesmeleri bakimindan s6zlesme siiresinin sona
ermesiyle de is sozlesmesi sona erecektir. Bu durumlar evden ¢aligmaya tabi is
sozlesmesi agisindan da gegerlidir.

2. Is S6zlesmesinin Fesihle Sona Ermesi

Evden calisanlarin is giivencesi kapsamina girmesi i¢in gereken sartlar is
sozlesmesinin belirsiz siireli olmasi, siireklilik arz etmesi ve isverenin 30 isci ve
daha fazlasini calistiriyor olmasidir. Isverenin is organizasyonu igerisinde
calisan toplam isci sayisinin 30 ve daha fazla olmasi halinde is giivencesinin

110 Siimer, 5.97 vd.; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.164 vd.; Tuncomag/Centel, 5.192; Dulay
Yangin, s.246.

"I pylay Yangin, 5.247.

112 Kandemir, s.171.
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varligindan s6z edilebilir.**® 30 is¢i say1sinin nasil hesaplanacagina is giivencesi
basliginda deginilecektir.

a. Evden Calisma S6zlesmesinin Hakli Nedenle Feshi

Is K. md 24’deki fesih halleri evden caligma sdzlesmesi acisindan da
uygulanir. I3 K. md 24/I-a’da yer alan ‘isin yapilmast isin niteliginden dogan bir
sebeple iscinin saglig1 veya yasayisi icin tehlikeli olmasi’ durumu covid-19 i¢in
hakli nedendir. Ortak ¢aligma alanlarinda viriisiin yayilma hizi herkes
tarafindan bilinmektedir. Bu nedenle iscilerin ev ortaminda izole bir sekilde
islerini gormesi gerekmektedir. Ayni1 fikranin b bendine gore ise isin, is¢inin
saglig1 icin tehlikeli olmasi ve bulasici olmasi halleri covid-19 i¢in gerekgeli fesih
nedenleridir. Ek olarak Umumi Hifzissthha Kanunu’'nun 76. maddesine gore
koronaviriis gibi salgin hastaliklara yakalanan isgilerin ¢alismasi yasaktir. Is K.
md 25de igveren tarafindan saglik sebepleri hakli fesih nedeni olarak
sayllmistir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu E: 2017/11-90, K: 2018/1259, T:
27.6.2018 sayih kararinda salgin  hastalik miicbir sebep olarak
degerlendirilmistir. Is K. md 24/3 ve 25/3 zorlayic1 nedenlerle is sézlesmesinin
hakli nedenle fesih sebepleridir. Yargitay 9. HD. E: 2007/16205, K: 2008/10253,
T: 25.4.2008 sayili kararina gore de ‘salgin hastalik sebebiyle karantina
uygulamasi gibi durumlar’ zorlayici nedenler olarak degerlendirilmistir.

b. Evden Caligma Sozlesmesinin Gegerli Nedenle Feshi

[s sozlesmesinin gecerli nedenle feshi, bir diger adiyla bildirimli fesih,
gecerli sebebe bagli olarak is sozlesmesinin feshi ve gecerli sebep aranmaksizin
is sozlesmesinin feshi olmak iizere iki sekilde karsimiza cikar. Gegerli sebeple is
sozlesmesinin feshi, yalnizca is glivencesi kapsamindaki isciler i¢in uygulama
alan1 bulur.”® Evden c¢aliyjma bakimindan ele alindiginda is¢inin is
organizasyonunu yuriittiigli, isveren tarafindan kendisine tahsis edilen
teknolojik iletisim araglarimi kullanim amacim asarak kullanmasi veya bu
araglar1 hor kullanip zarar vermesi gibi durumlar, is akdinin gegerli nedenle
feshi sebebi olarak sayilabilecektir.’®® Yargitay, 9. HD 2006/19150 E.,

113 Siizek, 5.555 vd.
114 Demir, 5.289.

115 Dulay Yangin, s 252; Kandemir, s.177.
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2006/26792 K., 10/10/2006 tarihli kararinda is¢inin, isverence kendisine tahsis
edilen bilgisayari, oyun ve aligveris sitelerine girmek i¢in is amacinin disinda
kullanmasini gegerli fesih nedeni olarak kabul etmektedir.

D. i$ GUVENCESI

Is K. md 18’e gore bir iscinin is giivencesinden faydalanabilmesi igin
iscinin, en az alt1 aylik kideminin olmasi, Is Kanunu’na gore calismasi, isyerinde
30 ve daha fazla isci caligtirilmast, igveren vekili olmamasi ve belirsiz stireli is
sozlesmesinin igverence feshedilmesi gerekmektedir. Evden ¢alisan isciye is
glivencesi hiikiimlerinin uygulanabilmesi i¢in is sozlesmesinin belirsiz siireli
olmasi gerekir ve evden ¢alisan da klasik anlamda isyerinde calisan isci gibi is
glivencesine tabidir.™

Evden ¢alismadaki is¢i sayisinin belirlenmesine iliskin 6gretide farkly
goriisler vardir. Bir goriise gore evden calisanlar 30 isci sayisina dahil
edilmezler.’”” Ancak agirlikli olan ve katildigimiz goriise gore evden ¢alisanlar
da is organizasyonuna dahil oldugundan hesapta dikkate alinacaklardir.™®
Hukukumuzda is glivencesine iligkin ig¢i sayis1 hesaplanirken tipik veya atipik
is akdiyle calisan isciler bakimindan herhangi bir ayrim yapilmamistir. Bu
nedenle evden ¢alisan, is gérme borcunu ifa ettigi takdirde farkli bir yerden isi
goriiyor olsa da is giivencesi kapsaminda degerlendirilecek ve 30 iscinin
belirlenmesi, isyerinde ¢alisan is¢i sayist ve evden ¢alisan isci sayisi toplamina
gore yapilacaktir. Sonug olarak evden ¢alismada 30 is¢i miktar: belirlenirken
dikkate alinmas1 gereken husus, igverenin is organizasyonu igerisinde ¢alisan
isci sayisidir. Eger bir igverene bagli olarak is organizasyonu icerisinde ¢alisan
iscilerin hangi is sozlesmesi tiirtine gore calistigina bakilmaksizin hepsinin
toplami 30 veya daha fazla ediyorsa is glivencesi i¢in gerekli olan is¢i sayisina
ulagilmigtir.*

116 Carhoglu, s.27.

117 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 5.869.
18 Kandemir, 5.173.

119 pDulay Yangin, s.248.
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[s sozlesmesini sona ermesinin sonuglari olarak caligma belgesi, kidem
tazminat1 ve ibraname hususlarinda da ¢alismanin evden yapilmasi herhangi
bir farkli o6zellik arz etmeyip is kanunun ilgili hiikiimlerine gore evden
calismaya da uygulanacaktir.

SONUC

Evden ¢aligma, diinyada eski yillardan beri uygulanagelen bir ¢alisma
modeli olup son yillarda tilkemizde de olduk¢a yayginlasmistir ve modern is
hayatinin gerekleri dogrultusunda 6nemi daha ¢ok artmistir. Evden ¢aligma
modeli her ne kadar atipik bir istihdam modeli gibi goriinse de is hukukuna tabi

olup evden ¢alisma sozlesmesi de bir is sozlesmesi niteligi tasimaktadir.

Nitelik olarak evden ¢alisgma modeline ilisgkin hukukumuzda gerek Tiirk
Borglar Kanunu gerek Is Kanunu’nda diizenlemeler yapilmistir. Genel olarak
bakildiginda evden ¢aligma sozlesmesi de bir is sozlesmesi olup normal bir
calisma diizeninden tek fark: isin goriilecegi yerin isyeri olmayip is¢inin evi
olmasidir. Fakat sektorler bazinda degerlendirildiginde bu durumun sadece isin
goriilecegi yer kapsaminda kalmayip sonuglari bakimindan ¢ok daha
farklilastigini soylemek miimkiindiir. Evden ¢alisma koronavirils salgin
oncesinde var olan bir ¢aligma modeli olup pandemi dolayisiyla zorunluluk arz
eden bir ¢aligma modeli olmugtur. Bu dogrultuda is sdzlesmesinin de bu siirece
uygun olarak revize edilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir. Koronaviriis stirecinde
isverenler, virlisiin bulas riskinin fazlalig1 nedeniyle derhal evden ¢alismaya
gecmis ve temasi azaltarak toplum saghigini korumusglardir. Béylelikle
pandeminin isyerindeki diger iscilere yayilarak isletmenin tamamen durma
noktasina gelmesinin engellenmesi saglanmigtir.*?°

Pandemi doneminde uygulanan evden c¢alisma yonteminin gesitli

avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. En biiyiik avantaji sosyal mesafe ve

izolasyonu saglamasi nedeniyle topumu oliimciil hastaliktan korumasidir.

120 Baycik/Dogan/Dulay Yangin/Yay, 5.1690.
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Ancak iilkemizde tam kapanmanin uygulandigr donemlerdeki evden ¢aligma
modeli, insanlarin psikolojisinde biiyiik 6l¢iide tahribata yol acmustir. Is
hayatinin sosyal ortamindan bir anda uzak kalan kisiler depresyona girmis ve
evden calismadan gereken verim almamamustir. Is sozlesmesi kapsaminda
isciye 6denen yol ve yemek giderleri gibi birtakim sosyal giivenlik harcamalari
evden ¢alisma nedeniyle kesintiye ugramistir. Bu durum isciler agisindan

dezavantaj olusturmaktadir.

Pandemi donemindeki evden ¢alismaya iligkin birtakim sorunlu alanlar
bulunmaktadir. ilk olarak evden ¢alismanin Is Hukuku'nun mu Borglar
Hukuku'nun mu kapsamina alinmasi gerektigi konusunda tartigmalar
bulunmaktadir. Bu tartismalara son verilebilmesi i¢in evden calisanla evden isci
calistiran isveren arasindaki bagimlilk unsurunun kapsamina bakilmasi
gerekmektedir. Evden c¢alisma modelinde taraflar arasindaki iligkinin is
sozlesmesi oldugu kuskusuzdur. Ancak evden ¢alismada yapilan isin niteligi,
iskolu gibi isin 6zelliklerine bakilarak kapsam, I3 Hukuku veya Bor¢lar Hukuku
olarak belirlenebilir.

Is K. md 14, uzaktan ¢aligmay hiikiim altina almis, TBK md 461-469 ise
evde hizmet sozlesmesini hikiim altina almistir. Ancak her iki taraftaki
diizenlemeler de evden ¢alisma i¢in ihtiyaglar: tam olarak karsilamamaktadir.
Ozellikle koronaviriis siireciyle bir anda zorunlu olarak uygulanmaya
baslanmasiyla bir¢ok yeni sorun dogmustur. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in evden
calisma modeli i¢in yeni bir kanuni diizenleme yapilmalidir ve kanaatimizce bu
diizenleme Is Kanunu kapsamina dahil edilmelidir. s Mahkemelerimizde
halihazirda agilmis bulunan ¢ok sayida dava vardir ve bu davalarda hukuki
tikanikliklar bulunmaktadir. Bunun nedeni pandemi doénemi evden ¢aligma
modeline iligkin hukukumuzda yeterli kanuni diizenleme bulunmamasi ve var

olan hitkiimlerin ihtiyaglara cevap vermemesidir.

Evden ¢aligma modeli her ne kadar pandemi dolayisiyla yayginlagsa da
toplumun ve is diinyasinin bu diizene aligmasi ve ¢esitli avantajlar1 nedeniyle
gelecek yillarda yani salginin tamamen ortadan kalkmasindan sonra da siklikla
tercih edilen bir ¢aligma modeli olmaya devam edecektir. Ancak belli bazi
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konulara agiklik getirilmeli, Onerilen kanuni diizenleme yapilirken evden

galismanin kendine 6zgii niteligi goz 6niinde bulundurulmalidir.

Oncelikle evden ¢alisanin is giivencesinin bulunmasi énemlidir. Is
glivencesinin sinirlari belirlenirken, bir evde 30 veya daha fazla is¢inin ¢alismas:
mimkiin olmadigindan ayni igyerine bagl olarak farkli yerlerden ¢alisan
iscilerin toplami hesaba katilmalidir. Ancak bu 6neri isyerinin tiim ig¢ilerinin
evden caligmasi durumu i¢in gegerli olmalidir. Aksi durumda evden ¢aligan ve
klasik anlamda is sozlesmesine bagli calisan iscilerin toplami hesaba

katilmalidir.

Caligma siirelerinin evden ¢alismada belirlenmesinin zorlugu pandemi
donemindeki verilere gore iscilerin daha fazla ¢aligmasina yol agmustir. Bu
durumun Oniine gegilmesi i¢in 6nlemler alinmali ve bu dogrultuda is¢inin
ulagilamama hakkina saygi duyulmalidir. Onerilen hukuki diizenlemenin
kapsamina irtibati kesme hakki da eklenmeli ve buna iliskin yaptirimlar
belirlenmelidir. Kanunda belirtilen tatillerden ve izin haklarindan evden ¢alisan
isci de yararlanmalidir. Evden ¢alismada kayit disiligin oniine gecilmeli ve
evden ¢alisan iscilerin her biriyle yazili is sozlesmesi yapilmalidir. Evden ¢alisan
iscilere sigorta yaptirlmali bunun denetimi saglanmalidir. Pandemi
doneminde isverenler tarafindan evden c¢alisanlar sigortasiz calistirilmak

istenmistir. Buna iliskin vergi kagirilmasi dnlenmelidir.

Sendikalar evden ¢aligma modelini desteklemelidirler. Hatta evden
calisanlar1 temsil eden sendikal faaliyetlere yer verilmelidir. Ayn1 zamanda
evden ¢aliganin 6zel yasaminin gizliliginin ihlal edilmesi 6nlenmeli ve konut
dokunulmazliginin ihlal edilmesinin 6niine gegilmelidir. Evden galisana
gordigii isin gerekleri ol¢lisiinde is saghgr ve giivenligi egitimi verilmelidir.
Ayni zamanda isveren tarafindan evden caliganin isin goriilmesi i¢in zorunlu
olan malzeme ve ekipman saglanmalidir. Ornegin canli internet baglantistyla
isyerine bagli olarak ¢alisan is¢inin bu baglantiyla smnirli olan internet
kullaniminin bedeli isveren tarafindan 6denmelidir. Bu durum is¢inin
calismasini yaptig1 elektronik cihaz ve ona bagl internet saglayicisiyla
kolaylikla 6l¢iilebilir. Mevcut diizenlemedeki [s Kanunu ve mevzuati, niteligine
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uygun distiigii 6lclide evden ¢alismaya da uygulanmalidir. Son olarak evden
calisan isciye, isyerinde ¢alisan emsal isciden farkli muamelede
bulunulmamalidir. Tim bu 6neriler dogrultusunda evden ¢aligmaya iliskin
koronaviriis doneminin giincel konularini da iginde barindiran ve giincel
sorunlara ¢oziim getiren nitelikte yeni bir kanuni diizenleme yapilmalidir.
Nitekim diinyadaki salgin tamamen ortadan kalksa bile covid-19 siirecinin
evden ¢alismaya yonelik ortaya ¢ikardig: sorunlar artik bu ¢aligma modeliyle
Ozdeglesmis olup uygulamadaki hukuki tikanikliklar devam edecektir. Bu

nedenle evden ¢aligmaya 6zgii hukuki diizenleme yapilmasi olduk¢a 6nemlidir.
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