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Ozet

Bu arastirma saglik calisanlarinin Orgiitsel adalet algilari ile is motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi
incelemek icin yapilmistir. Arastirma tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak Istanbul’da faaliyet
gosteren 12 6zel hastaneden 450 hemsire ile yapilmistir. Arastirma kapsaminda Orgiitsel adalet ile i
motivasyonu arasinda pozitif yonde zayif diizeyde anlaml iliski tespit edilmistir (p<0.05). Bu iliski B
siifi hastanelerde orta diizeyde iken, C siufi 6zel hastanelerde zayif olarak gozlenmis, A smifi
hastanelerde iligki tespit edilmemistir. Orgiitsel adalet algisimin galisilan hastane smifina bagh olarak
is motivasyonunu etkileyebildigi, meslekte calisma yili arttik¢a, Orgiitsel adalet algisi ve is
motivasyonun diisebildigi, kurumlarinda pozitif orgiitsel adalet algis1 ve yiiksek is motivasyonu
saglamak isteyen saglik yoneticileri i¢in goz dniinde bulundurulmas: gereken hususlardir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel adalet, is motivasyonu, 6zel hastane.

The Relationship Between Organizational Justice Perceptions And
Work Motivations Of Nurses; Private Hospitals Area Research

Abstract

This study was conducted to assess the relationship between nurses' perceptions of organizational
justice and work motivation. The data was collected via 450 nurses from 12 private hospitals in
Istanbul through stratified random sampling. Within the scope of the study, the significant positive
correlation between organizational justice and work motivation was determined (p<0.05). The
correlation was observed only for private hospitals of class B and C. Therefore, the health managers
who aim to improve work motivation and organizational justice could pay attention to hospital class
could affect work motivation, moreover, increase in working years and experience could negative
effect both organizational justice and work motivation.
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GiRis

Isletmeler, ¢agina uyum saglayabilmek icin ekonomik ve sosyal alandaki
degisimleri dikkate almaktadirlar. Bu durumda da yoneticilere biiyiik is diismektedir.
Orgiitiin i¢ ve dis gevresindeki degisimleri drgiite adapte etmek, zorlu ve zahmetli bir
stirectir. Degisimin temel faktorii olan insan1 degistirmek ve adaptasyonunu saglamak
ise yonetici i¢in en zor olanidir. Ozellikle, orgiitlerde insan faktdriiniin Snem
kazanmasiyla literatiire bir¢ok yeni kavram eklenmistir. Son dénemlerde yonetim
literatiiriinde, orgiitiin sahip oldugu kaynaklarin ve kazanimlarin calisanlar arasinda esit
ve adaletli dagitilmasi, galisanlara yonelik saygili ve nazik yonetim uygulamalarmin
yayginlastirilmasi, etkilesimci ve paylasimcr bir yonetim anlayisinin dogmasi orgiitsel
adalet kavramini ortaya gikarmistir. Orgiitsel adalet, 6rgiit igindeki maddi ve ekonomik
degerlerin Orgiit i¢i paylasiminda tarafsizlik ve esitlik ilkesinin esas alinarak i¢ miisteriye
yonelik isletme politikalarinin olusturulmas: anlamina gelmektedir (Demirel, 2009:116).
Genel anlamdaki adalet algisinin, 6rgiit icine yansimasidir (Greenberg, 1990: 402; Byrne
ve Cropanzano, 2001:5). Is motivasyonu, bireyin ve o&rgiitiin ihtiyaglarim tatminle
sonuglanacak bir ig ortami yaratarak bireyin harekete ge¢mek icgin etkilenmesi veya
isteklendirilmesi siirecidir. Bir bagka ifade ile is motivasyonu insanin, yani ¢alisanin
isletmede kendisinin ve Orgiitiin isteklerini, amaglarmi gergeklestirmede isgoren ve
yonetimin davranislarinin kurum igerisinde sekillenmesi ve diizenlenmesidir (Karakuzu,
2013:56). Riggio (2003:184)’e gore, motivasyon {ig islevi yerine getiren bir giigtiir: Enerji
verir ya da insanlar1 harekete gecirmeye neden olur, belirli bir amaca yonelmek igin
davranislar1 yonlendirir ve bu amaglara ulasmak igin ¢aba sarf ettirir.

Saglik hizmetlerinin sunumunda hemsirelik hizmetlerinin 6nemli bir yeri vardir.
Bu agidan hemsgirelerin motivasyon diizeylerinin yiiksek tutulmasi icin degisik
stratejilerin belirlenmesi gerekir (Fadiloglu, Kuzeyli ve Sevim, 2004:35). Dolayisiyla;
calisanlarin orgiitsel adalet algilar1 ile motivasyon arasindaki iliski giindeme gelmekte,
¢alisanlarin motivasyonunu arttirmak amaciyla ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilar takip
edilmeye ve olumlu yonde gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Yapilan calismada, orgiitsel adalet algisinin motivasyon {izerindeki etkisinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Boylece, saglik yoneticilerine ¢alisanlarin adalet algilar1 ve
motivasyon diizeylerini etkileyen faktorler hakkinda 1sik tutulabilecektir.

YONTEM

Bu calisma, kesitsel tipte tanimlayicidir. Aragtirmanin Istanbul’da faaliyet gosteren
ozel hastanelerde yapilmas: planlanarak, anakiitleyi bu hastanelerde ¢alismakta olan
hemsireler olusturmustur. Arastirmadaki hastanelerin se¢iminde mali ve zaman
kisitlarindan dolay1 ornekleme yoluna gidilmis, ornekleme yontemi olarak orantisiz
tabakali 6rnekleme kullanilmistir. Bu 6rnekleme yonteminin kullanilmasinin ana nedeni,
hastanelerin insan kaynag1 say1 ve niteligi, yatak sayis1 acisindan homojen olmamasidir.
Bu nedenle ornekleme dahil edilen hastaneler icin Saglik Bakanligi'nca belirlenmis olan
0zel hastane smniflamasi (A, B ve C olmak iizere) baz alinmig, tekrar simiflama
yapilmistir. Ayrica, incelenen 6zellikler agisindan (6rgiitsel adalet algisi, is motivasyonu)
tabakalar arasinda farklihk olacag1 diger bir varsayimdir. (A smifi hastaneler
kurumsallasma diizeyi yiiksek, kurumsal imaja ve itibara 6nem veren dolayisiyla i¢ ve
dis miisteri memnuniyetine bagli, finansal yeterlilikleri fazla, uluslararasi bazi
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standartlar nedeniyle (akreditasyon ve kalite sertifikasyonu) sosyal sorumluluga ilgi
duyan ancak, bununla beraber calisanlarimin beklentilerinin yiiksek oldugu varsayilan; B
sinifi hastaneler vizyonu kapsaminda A sinifi olmayr ¢ogunlukla benimseyen ve bu
yonde calismalar yapan, kismen bazi agilardan yetersiz; C simift hastaneler ise daha gok
girisimcilerin bu alanda kar marjinin yiiksekligini goz oniinde bulundurarak hizmet
sunan ve diger tabakalara kiyasla yonetim yapisinin aile isletmesi 6zelligi gosterdigi ve
profesyonellikten nispeten uzak igletmelerdir). Bu 6zellikler g6z ontinde bulundurularak
Istanbul 1l Saglik Miidiirliigiiniin resmi internet sayfasinda yer alan &zel hastaneler A, B
ve C olarak 3 tabakaya ayrilmigtir.

Calismada oncelikle arastirmadaki katilimcr sayisinin en dogru sekilde anakiitle
temsiliyeti saglamasi agisindan 6rneklem biiyiikliigii hesaplanmigtir. Orneklem
biiyiikliigliniin hesaplanmasinda, incelenen degisken oranlarinin net olarak bilinmedigi
durumlarda en giivenli oran olan 0,50 varsayimi kullanilmis ve INSTAT 2.0 istatistik
paket programinda orneklem biiyiikligii hesaplanmistir. 0,50 tahmini orani, giiven
tahmini kanadi (estimated half width of confidence interval) 0,7 olarak varsayilmustir.
Elde edilen 393 sayisma %15 fire pay1 eklenmesi ile 451 kisi elde edilmis ve bu deger
orneklem biiyiikliigii olarak alinmistir.

Ote yandan hastanelerde igletme biiyiikliigii ve hizmet sunulan branglara gore
calisan sayist oldukca farklilik gosterdiginden ve bu kurumlarda toplam calisan
sayilarinin genel olarak alinabilecegi bir veri kaynagi bulunmamasindan, A, B ve C
grubu hastanelerde calisanlarin birbirine esit oldugu varsayilarak elde edilen 450
orneklem biiyiikliigiine her tabakadan esit sayida ¢alisan ile erisilmistir (Isci 2010).

Hemsirelerin Orgiitsel Adalet Algisin1 Ol¢gmek I¢in Kullanilan Anket Formu

Orgiitsel adaletin dl¢iilmesinde Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen
orgiitsel adalet olgegi kullanilmistir. @rgﬁtsel Adalet Glgeginin alt boyutlarinin Tiirkge
formunun Cronbach’s Alpha katsayilari, Adil Dagitim 0,81, Adil iglem 0,57 ve Adil
Etkilesim 0,95'tir (Yildirim 2007). Bu ¢alismada bu alt boyutlarin Cronbach’s Alpha
katsayilari ise sirasiyla 0,81, 0,81 ve 0,94 olarak hesaplanmistir. Orgiitsel Adalet Olgegi
toplam 20 maddeden olusmakta, 51i Likert seklinde degerlendirilmektedir. Her alt
boyut icin 1 ila 5 arasinda degisen ortalama puan hesaplanmakta, puan yiikseldikge
orgiitsel adalet algisinin artti$1 varsayilmaktadir.

Hemsirelerin Is Motivasyonunu Ol¢gmek i¢in Kullanilan Anket Formu

Is motivasyonunun &lciilmesinde J. Barbuto ve R. Scholl (1998) tarafindan
gelistirilen Hinkin ve Schriesheim tarafindan gegerlik, giivenilirlik ¢alismas: yapilan,
iilkemizde Necla Dolek tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan, 2000 yilinda Ismail Atay,
Gilingor Oral, Mehtap Koktiirk, Omer Sagdullah, Oya Ozgelik tarafindan gecerlik,
guvenilirlik calismast yapilan (Cronbach’s Alpha: 0.85) Is Motivasyonu C)l(;egi
kullanilmistir (Kurt 2007). Motivasyon 6lgeginde motivasyon 5 boyutta ele almmasgtir;
Icgiidiisel Motivasyon (Cronbach’s Alpha: 0.80), Aragsal Motivasyon (Cronbach’s Alpha
0.76), Digsal Motivasyon (Cronbach’s Alpha 0.78), I¢sel Motivasyon (Cronbach’s Alpha
0.87), Hedef Igsellestirme (Cronbach’s Alpha 0.75). Is Motivasyonu Olgegi toplam 30
maddeden olusmakta, 5’li Likert seklinde degerlendirilmektedir. Her alt boyut i¢in 1 ila
5 arasinda degisen ortalama puan hesaplanmakta, puan yiikseldikce orgiitsel adalet
algisinin arttig1 varsayilmaktadir.
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Istatistiksel Analiz

Analiz ve degerlendirmeler yapilmadan o©nce puanlarin hem histogramlar:
cizilerek hem de One Sample Kolmogorov-Smirnov testi ile normal dagilima uygunlugu
sinanmig ve normal dagilim 6zelligine sahip oldugu saptanmistir. Bu sebeple ¢alismanin
tamaminda parametrik 6nemlilik testleri kullanilmistir. Analiz ve degerlendirmelerde,
siklik dagilimlar: ile Bagimsiz Gruplarda T testi ANOVA ve Pearson Korelasyon
uygulanmustir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi olarak 0,05 alinmustr.

BULGULAR
Aragtirma Istanbul ilinde faaliyet gosteren 12 hastanede yapilmigtir. Aragtirmaya

A smifindan 3, B simifindan 3 ve C sinifindan 6 hastane alinmistir. Her sinif hastaneden
150’ser hemsire olmak tizere toplamda 450 hemsire ile arastirma tamamlanmaistir.

Tablo 1. Arastirmaya alinan hastaneler ve katilimci sayisi

Hastane n %
Al 80 17,7
A2 30 6,6
A3 40 8,8
B1 55 12,2
B2 55 12,2
B3 40 8,8
C1 30 6,6
2 25 55
C3 30 6,6
Cc4 25 55
C5 20 44
Cé6 20 4,4

Toplam 450 100,0

(Calismaya katilan hastaneler ozellikle kurum adlarmin gizli tutulmasmi
istemislerdir. Bu sebeple yalnizca arastirmaya alinan hastanelerin yer aldig1 tabakalar
verilmistir)

Tablo 2. Arastirma katilan hemsirelerin demografik ve mesleki 6zellikleri

Medeni Durum n %

Evli 131 29,1
Bekar 319 70,9
Cinsiyet n %

Erkek 85 18,9
Kadin 365 81,1
Ogrenim Durumu n %

Lise 237 52,7
On Lisans 118 26,2
Lisans 86 19,1
Yiiksek Lisans 9 2,0
idari Gorev n %

Var 96 21,3
Yok 354 78,7
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Toplam 450 100,0
Ortalama Standart Sapma
Yas 25 6,7
Hastanede calisma siiresi(y1l) 2,8 2,8
Meslekte calisma siiresi(y1l) 5,5 5,9

Arastirmaya katilan hemsirelerin % 70,9” u evli, % 29,1'i bekar, % 81,1'i kadin %
18,9 u erkektir. Hemsirelerin % 52,7’si lise % 26,2’si 6n lisans mezunudur. Hemsirelerin
% 21,3tintin idari gorevi oldugu, %78,7’sinin ise olmadig1 saptanmistir. Katilimcilarn
yas ortalamasi 25+(6,7), hastanede calisma siiresi ortalamasi 2,8+(2,8) yil, meslekte
calisma siiresi ortalamasi ise 5,5+(5,9) yildir.

Tablo 3. Orgiitsel adalet 6lcegi puan ortalamalari

Orgiitsel Adalet Ortalama Standart Sapma
Dagitimsal Adalet 2,97 0,90
Islemsel Adalet 3,07 0,87
Etkilesimsel Adalet 3,20 0,89

Arastirmaya katilan hemsirelerin dagitimsal adalet boyutu puan ortalamalar:
2,97+0,90, islemsel adalet boyutu puan ortalamalar1 3,07+0,87, etkilesimsel adalet boyutu
puan ortalamalari ise 3,20+0,89'dur.

Tablo 4. Is motivasyonu 8lgegi puan ortalamalari

is Motivasyonu Ortalama Standart Sapma
I¢giidiisel Motivasyon 2,63 0,84
Aragsal Motivasyon 3,16 0,83
Dissal Motivasyon 3,29 0,83
igsel Motivasyon 3,91 0,88
Hedef icsellestirme 3,35 0,73

Arastirmaya katilan hemsirelerin iggiidiisel motivasyon puan ortalamalari
2,63+0,84, aragsal motivasyon puan ortalamalar1 3,16+0,83, digsal motivasyon puan
ortalamalar1 3,29+0,83, i¢sel motivasyon puan ortalamalar1 3,91+0,88, hedef i¢sellestirme
puan ortalamalari ise 3,35+0,73'ttir.

Tablo 5. Orgiitsel adalet -is motivasyonu korelasyonu (pearson) ve hastaneler arast iligki

Genel is Motivasyonu
.. 0,304
Orgiitsel Adalet d

p 0,0001
A Sinifi Hastaneler
.. 0,139
Orgiitsel Adalet J

p 0,090
B Sinifi Hastaneler
.. 0,527
Orgiitsel Adalet ; 0,0001
C Sinifit Hastaneler
Orgiitsel Adalet r 0,224
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p 0,006

Hemsirelerin algiladiklar1 orgiitsel adalet ile is motivasyonu puan ortalamalar:
arasinda istatistiksel olarak zayif diizeyde anlamli bir iligki saptanmistir (r=0,304;
p=0,0001). Buna gore hemsirelerin algiladiklar1 Orglitsel adalet arttikga, is
motivasyonlarinda da artis goriilmektedir. A siufi  hastanelerde hemsgirelerin
algiladiklar1 orgiitsel adalet ile is motivasyonu puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli iligki saptanmamuistir (r=0,139; p=0,090). B simnifi hastanelerde hemsirelerin
algiladiklar1 orgiitsel adalet ile is motivasyonu puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak pozitif yonde orta diizeyde anlaml iliski saptanmistir (r=0,527; p=0,0001). C siruf1
hastanelerde hemsirelerin algiladiklar1 Orgiitsel adalet ile is motivasyonu puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde zayif diizeyde anlaml iligki
saptanmustir (r=0,224; p=0,006).

Tablo 6. Demografik ve mesleki ozellikler ile Orgiitsel adalet ve is motivasyonu degiskenleri
arasindaki farkliliklarin analizine iliskin bulgular

Medeni Durum n Ortalama Standart sapma t/F P

. Evli 131 3,14 0,842

Orgiitsel adalet 0,307* 0,493
Bekar 319 3,09 0,772

is Motivasyonu Evii 1l 5,19 0,52 0,361* 0,203
Bekar 319 3,26 0,596 ' '
Cinsiyet

.. Kadin 85 3,00 0,84

Orgiitsel adalet Erkok v 313 0.78 0,544* 0,182

i's Motivasyonu o0 5 501 0,60 0,389* 0,231
Erkek 365 3,22 0,54

Egitim diizeyi

Lise 237 3,11 0,77
On Lisans 118 3,12 0,84
Orgiitsel Adalet Lisans 86 3,03 0,74 1,065 0,364
Yiksek lisans 9 3,52 1,00
Doktora 0 0,00 0,00
Lise 237 3,2 0,62
On Lisans 118 3,3 0,55
i§ Motivasyonu Lisans 86 3,27 0,48 0,903** 0,439
Yiiksek lisans 9 3,21 0,36
Doktora 0 0,00 0,00

idari Gorev

. \Y 96 3,05 0,989

Orgiitsel adalet = 0,001* 0,495
Yok 354 3,12 0,731

) Var 96 3,20 0,479

Is Motivasyonu 0,03* 0,439
Yok 354 3,25 0,606

* Bagimsiz gruplarda t testi uygulanmistir
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** ANOVA testi uygulanmistir

Analiz sonucunda hemsirelerin Orgilitsel adalet ve is motivasyonu puan
ortalamalarinin medeni duruma gore istatistiksel olarak farklilasmadig1 saptanmistir
(t=0,307; p=0,307 ve t=0,3061; p=0,203). Hemsirelerin orgiitsel adalet ve is motivasyonu
puan ortalamalarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak farklilasmadigi belirlenmistir
(t=0,544; p=0,182 ve t=0,389; p=0,231). Hemsirelerin Orgiitsel adalet ve is motivasyonu
puan ortalamalarinin egitim durumuna gore istatistiksel olarak farklilasmadig:
saptanmistir (f=1,065; p=0,364 ve {=0,903; p=0,439). Hemsirelerin oOrgiitsel adalet ve is
motivasyonu puan ortalamalarnin idari goreve gore istatistiksel olarak farklilasmadigi
tespit edilmistir-(t=0,001; p=0,495 ve t=0,03; p=0,439).

Tablo 7. Orgiitsel adalet ve is motivasyonunun yas, hastanede galisma siiresi, meslekte galisma
siiresine gore korelasyonu

Yas Hastanede Meslekte ¢aligma
calisma siiresi siiresi
Orgiitsel Adalet 0,020 0,003 0,099
P 0,666 0,944 0,035
Is Motivasyonu  r -0,096 -0,070 0,117
P 0,042 0,136 0,013

Pearson Korelasyon testi sonuglarina gore oncelikle oOrgiitsel adalet algisi ile
hemsirenin halihazirda gorev aldigi hastanedeki calisma siiresi puan ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak iliski saptanmamistir (r=0,003; p=0,944). Benzer sekilde
orgiitsel adalet algis1 puan ortalamalari ile hemsirenin yag: arasinda istatistiksel olarak
anlamli iligki saptanmamustir (r=-0,020; p=0,666). Orgiitsel adalet algisi ile yalnizca
hemsirelerin meslekte ¢alisma siireleri puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak ¢ok
zayif iliski saptanmistir (r=0,099; p=0,035). Buna gore meslekte ¢alisma siiresi arttik¢a
algilanan &rgiitsel adalet artis gostermektedir. Is motivasyonu puani ile hemsirelerin yas
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak ¢ok zayif iliski saptanmistir (r=-0,096; p=0,042).
Buna gore, yas arttik¢a is motivasyonu diismektedir. Is motivasyonu puani ile meslekte
calisma siiresi ortalamalar1 arasinda da istatistiksel olarak anlamli ¢ok zayif iliski
saptanmustir (r=-0,117; p=0,013).

Tablo 8. Orgiitsel adalet ve is motivasyonunun hastane sinifina gore karsilagtirilmasi

Hastane N Ortalama Ortalama p
Sinifi Farklilik/Sapma
C)rgﬁtsel Adalet B 150 3,18 0,32000
A C 150 3,28 0,42533 12,295 0,001
is Motivasyonu B 150 3,28 0,07724
A 1 17
C 150 3,24 0,03862 0,66 05

Hemsirelerin orgiitsel adalet algilaria yonelik degerlendirmeleri ¢alisilan hastane
sinifina gore istatistiksel olarak anlamli farkhilik gostermistir (F=12,295; p=0,0001).
Farkliligin A smifi hastanelerde calisanlar ile B ve C sinifi hastanelerde calisanlar
arasinda oldugu saptanmistir. Buna gore, A sinifi hastanelerde galisan hemsirelerin B ve
C smuif1 hastanelerde ¢alisan hemsirelere kiyasla orgiitsel adalet algis1 puanlarinin daha
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diisiik oldugu goriilmiistiir. B ve C simnifi hastanelerde calisan hemsireler arasinda
orgiitsel adalet algi puanlar1 bakiminda farkliik saptansa da bu farklilik istatistiksel
olarak dogrulanamamistir. Hemsirelerin is motivasyonuna yonelik degerlendirmeleri ve
calisilan hastane smifina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir
(F=0,661; p=0,517).

TARTISMA VE SONUC

Orgiitsel adalet ve motivasyon kavramlari birbirleriyle iligkili kavramlardir
(S6kmen ve ark 2013). Bu calismanin bulgular1 da bu yargiyr desteklemektedir.
Calisanlarda is motivasyonunun saglanmasi drgiitsel adalet algisina baghdir. Orgiitsel
adalet algisinin motivasyonu etkilemekle birlikte; bireysel ve kurumsal performansa da
katk: yapacag: diistiniilmektedir.

Orgiitsel adalet boyutlarma genel olarak bakildiginda, etkilesimsel adalet
boyutunun en yiiksek, dagitimsal adalet boyutunun en diisiik oldugunu soyleyebiliriz
(Tablo 3). Tungbiz (2015) ve Oral 'in (2012) arastirmasinda da orgiitsel adaletin alt
boyutlar: arasinda etkilesimsel adalet en yiiksek puani almistir. Buna gore yoneticilerin
calisanlar ile iyi iletisim kurabildigi ve onlara saygili davrandiklari sonucu ¢ikmustir.
Fakat, dagitimsal adalet boyutunun diisiik olmasi ¢alisanlarin adalet algilarinda,
yoneticilerin tutumlarinin davranisa doniismedigini ortaya koymaktadir.

Hemsirelerin orgiitsel adalet ve is motivasyonu puan ortalamalarmin medeni
duruma gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi saptanmugstir (Tablo 6).
Abbasoglu'nun arastirmasinda da Orgiitsel adalet algisi ¢alisanlarin medeni durumuna
gore farklilik goOstermez iken, motivasyon diizeyinde evliler ve bekarlar arasinda
farkliik bulunmustur. Buna gore bekarlarin motivasyon diizeyleri evlilere gore daha
yiiksek olarak belirlenmistir. Buna bekarlarin evlilere gére ekonomik giderlerinin ve
sorumluluklarinin daha az olmasi sebep olarak gosterilebilmektedir (Abbasoglu,
2015:67).

Hemsirelerin Orgiitsel adalet algilarina yonelik degerlendirmeleri, ¢alisilan hastane
sinifi puan ortalamasina gore istatistiksel olarak farklilik gostermistir. Farkliligin A simifi
hastanelerde c¢alisanlar ile B ve C smifi hastanelerde ¢alisanlar arasinda oldugu
saptanmistir. Buna gore, A sinfi hastanelerde calisan hemsirelerin B ve C simfi
hastanelerde calisan hemsirelere kiyasla orgiitsel adalet algi puanlarimin daha diisiik
oldugu goriilmiistiir. B ve C smifi hastanelerde ¢alisan hemsireler arasinda orgiitsel
adalet alg1 puanlar1 bakimindan farklilik saptansa da bu farklilik istatistiksel olarak
dogrulanamamaistir (Tablo 8). A simifi hastanelerde hasta potansiyelinin fazla olmasi ve
buna bagli olarak ¢alisan {icretlerinde ve sosyal haklarinda bir iyilestirmenin ve sektore
oranla bir farkhiligin olmamasi, ¢alisan devir oranmnin yiiksek olmasi gibi faktorlerin
adalet algismin bu sekilde olugmasina sebep oldugu diisiintilmektedir.

Orgﬁtsel adalet algis1 ile hemsirenin halihazirda gorev aldigl hastanedeki ¢alisma
siiresi arasinda iliski olmadig1 goriilmiistiir (Tablo 7). Benzer sekilde, orgiitsel adalet
algisi ile hemsirenin yagi arasinda da iliski bulunamamustir (Tablo 7). Orgiitsel adalet
algis1 ile yalnizca hemsirelerin meslekte ¢alisma siireleri arasinda ¢ok zayif iligki tespit
edilmistir (Tablo 7). Buna gore, meslekte galisma siiresi arttikga, algilanan orgiitsel adalet
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artis gostermektedir. Is motivasyonu puani ile hemsirelerin yas ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak zayif iliski saptanmustir (Tablo 7). Buna gore, yas arttikca, is
motivasyonu diismektedir. Is motivasyonu ile meslekte ¢alisma siiresi puan ortalamalar:
arasinda da istatistiksel olarak anlamli ¢ok zayif iligski saptanmustir (Tablo 7). Buna gore,
meslekte calisma siiresi arttikga, is motivasyonu diismektedir. Buna yillarca ayni isi
yapiyor olmalari, yaptiklar: islerin artik onlar i¢in anlamsizlagmasi, heyecan vermemeye
baglamas gibi sebeplerin neden oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle, saglik kurumlarmin
yogun is temposu ve sektoriin dinamik yapisi yas ilerledikge calisanin is motivasyonunu
diistirmektedir. Ayrica, yasa bagh olarak zamanla ortaya ¢ikan saglik sorunlari galisanin
yeteneklerinin kisitlanmasina ve is motivasyonunun da azalmasma sebep olacag:
diistintilmektedir. Meslekte calisma siiresi arttikg¢a, galisan daha {iist pozisyonlarda
calismak isteyecektir. Bu yiizden yoneticiler calisanlarin bu isteklerini goz oniinde
bulundurarak is motivasyonlarini yiiksek tutmaya ¢alismalidirlar.

Hemgirelerin orgiitsel adalet algilar1 arttikga, is motivasyonlarinda da artis
goriilmektedir (Tablo 5). B simnifi hastanelerde hemsirelerin orgiitsel adalet algilari ile is
motivasyonu puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde anlaml iligki
saptanmistir (Tablo 5). C smifi hastanelerde hemsirelerin Orgiitsel adalet algilar: ile is
motivasyonu puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak ¢ok zayif diizeyde anlamh
iliski saptanmistir (Tablo 5). Aralarindaki ¢ok zayif iliski is motivasyonunu etkileyen,
ancak bu calisma kapsaminda ele almmayan degiskenlerin varhigna isarettir.
Dolayisiyla, is motivasyonunu etkileyen diger degiskenlerin neler oldugu ve etki
boyutlar:1 bundan sonraki yapilacak ¢alismalarin ana konusu olmalidir.

Sonug olarak; adalet kavrami giinliik hayatta ne kadar Onemliyse, c¢alisma
hayatinda da o kadar énemlidir. Orgiitsel adalet algisiin, calisilan hastane sinifina bagh
olarak is motivasyonunu etkileyebildigi, meslekte calisma yili arttikca, orgiitsel adalet
algis1 ve is motivasyonunun diisebildigi, kurumlarinda pozitif orgiitsel adalet algis1 ve
yliksek is motivasyonu saglamak isteyen saglik yoneticileri igin goz Oniinde
bulundurulmas: gereken hususlardir.
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