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Oz: Bu aragtirma, okul yoneticileri ve 6gretmen goriislerine go-
re okul kiltlirtintin olusmasina nelerin etki ettigi ve okul kiiltii-
riniin neleri etkiledigini tespit etmeyi amaglanmaktadir. Aras-
tirma nitel bir arastirmadir. Arastirmada goriisme yontemle-
rinden yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilmis olup, ge-
nel tarama modelinden yaralanilmistir. Arastirma, 2014-2015
egitim-6gretim yilinda Igdir Il Milli Egitim Mudirliigi Merkez
ilcede hizmet veren toplam 61 okul icerisinde belirlenen okul-
larda calisan yonetici ve oOgretmenler tizerinde yapilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 12 okuldan 75 kisi olusturmus-
tur. Veri toplama aract olarak gortisme formu kullanilmustir.
Ogretmen ve yoneticilere 5 soruluk yapilandirilmis goriisme
formu verilerek doldurmalar1 istenmistir. Sorularin her biri
farkli verileri elde etmek tizere hazirlanmistir. Veriler, arastir-
maci tarafindan 6nce bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmis,
daha sonra nitel arastirma tekniklerden betimsel analiz ve icerik
analizi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmanin sonucunda
okul yoneticisi ve 6gretmenler;saglikli bir okul kiilttirtinii olus-
turmanin ¢ok kolay bir is olmadigini, bunun ancak okulun tiim
paydaslarimin katkilariyla ve belli bir stirece bagl olarak olustu-
rulabilecegini dile getirdiler.

Anahtar Kelimeler: Okul, Okul kiiltiirti, Okul yoneticisi, C)g-

retmen.

2 Bingol Calisma ve Is Kurumu Il Midiiri
haliserdogan76@gmail.com
Igdir Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 12, Temmuz 2017

51



% ‘ Halis Erdogan

Factors That Have Been Affected and the Impact
of School Culture

Igdir Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 12, Temmuz 2017

52

Abstract: This search aims to determine what is effective in
forming school culture and what are the school culture affects
by according to school managers’ and teachers” views. The re-
search is a qualitative research. The structured interview among
the interview methods has been used, general screening met-
hod has been benefitted. The research has been made on mana-
gers and teachers working at schools determined in 61 schools
serving in the Directorate of National Education center district
in the school year 2014-2015. The study group of the research
has consisted of 12 schools and 75 people. As a data collection
tool, interview form that has been used. The teachers and ma-
nagers have been asked to fill in the structured interview form
of 5 questions. Each of the questions has been prepared to get
different data. Data have been written down in computer envi-
ronment and have been analyzed by using descriptive analysis
and content analysis of the qualitative research techniques. As a
result of the research school manager and teachers have said
that is not very easy to form a healthy school culture, it can be
formed with contributions of all the stakeholders and depen-
ding on a specific process.

Keywords: School, School culture, School manager, Teacher.
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Giris

Giiniimiizde okullar genel olarak sadece bir dgretim ku-
rumu olarak goriilmektedir. Okullar, 6gretimle birlikte toplum-
sal kazanimlarin verildigi bir egitim ortami olmakla beraber,
gecmisten gelecege toplumun kiiltiirel degerlerini tasiyan en
etkin yapilardir. Toplumdaki tiim yapilar bir kilttire sahip
olduklar1 gibi, okullarin da kendilerine has kiiltiirleri vardir.
Okulun temel gorevlerinden biri, kendi icindeki ve disindaki
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dengeleri saglam tutmaktir. Okul,
ayni zamanda bireyleri topluma hazirlayan bir yap1 oldugu igin
toplumun tim degerlerini bireye aktaran bir merkez konu-
mundadir. Okuldaki tim paydaslarin sahip olduklar: yetenek,
davranis, aliskanlik, deger, inang ve anlayis belli bir siire sonra
okulun sahip oldugu kiiltiirel yapiyla birleserek yeni bir okul

kilturtiniin ortaya ¢tkmasma neden olmaktadir.

Okulun bulundugu cevre ile birlikte tim paydaslar tara-
findan olusturulan okul kiltiirti, zamanla kendi biinyesindeki
tim bireylerin benimsedigi bir kultiir olmakla beraber i¢inde
bulundugu sosyal cevrenin de benimsedigi toplumsal kultiir
ozelligini kazanabilmektedir. Okulda goérev yapan tiim calisan-
larla birlikte 6grenci, veli ve okulun bulundugu sosyo-kiiltiirel
cevre, okul kiltiirtintin olusmasinda biiytik role sahiptir. Bu
etkenlerin okula ve okulun isleyisine olan ilgi ve baglilik dere-
celeri okul kiltiirtintin gii¢lti veya zayif olmasina neden olmak-
tadir. Okulun tiim paydaslarimin (yonetici, 6gretmen, veli, sos-
yal cevre vs...) kiiltiirel kimlik duygusunu kazanabilmeleri igin
giicl bir okul kiiltiirt gerekmektedir. Ayni zamanda giiglii bir
okul kiltiirti, okul calisanlariin ve dgrencilerin moral ve moti-
vasyonunu arttirmakla beraber, toplumun kiiltiirel yapisina da
ciddi anlamda olumlu katk: saglamaktadir. Bu agiklamalardan
sonra kiiltir ve okul kiiltiirti terimleri ile ilgili tanimlamalara
deginmekte yarar vardir.

Kiilttir, en genis anlamiyla bir toplumun yasam bigiminin

tamamidir. Taylor'a gore kiiltiir; bilgi, inang, sanat, ahlak, hu-
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kuk, orf ve adetlerden ve insanin toplumun bir iiyesi olarak
elde ettigi biitiin yeteneklerden olusmus bir biitiindiir (akt.
Kose, 2001, 219). Kiltiir, daha genis bir ifadeyle, bir toplumu
olusturan insanlarin kendi aralarindaki iligski ve etkilesim sonu-
cunda olugsan biitiin insan yapist nesneleri, ekonomik, dinsel,
siyasal, toplumsal kurumlari; sanat, dil, felsefe, tore, tutum ve
islevleri; biitiin inang ve tlkiileri kapsamaktadir (Basaran, 1994,
64).

Sisman (2011), okul kiiltiirtinti, okul toplumunu olusturan
insanlar tarafindan ortaklasa paylasilan inanclar, degerler,
normlar ve sembollerden olusan yapi olarak tanimlarken; But-
ler ve Dickson (2001), okul kiilttirtinti, genel olarak basarili egi-
tim ve Ogretim yolunda personel ve orgencileri yonlendiren
deger ve normlar olarak da ifade etmektedir (akt. Eytiboglu,
2006, 29). Celikten’e (2006) gore okul kiiltiirii, okul tiyelerince
ortaklasa paylasilan temel inanclar, degerler, normlar, sembol-
ler ve uygulamalar biittintidiir. Bale1 (2011) ise; okulun tarih ve
gelenekleri, okul personelinin birikimleri ve karsilikl etkilesim-
leri zamanla okula 6zgti bir kiiltiiriin olusturdugunu séylemek-
tedir. En genel tanimiyla okul kiilttirti, okulun kimligini olustu-
ran ve okuldaki tiim bireylerin davranis ve eylemlerini etkile-

yen maddi, manevi 6geler biittintidiir (Gumdtseli, 2006, 8).

Egitim kurumu olarak degerlendirdigimiz okullar ayni
zamanda birer orgiit niteligini tagimaktadir. Orgiit kiiltiiri
gesitleri bakimindan; 6rgtit tiyelerinin cogu tarafindan paylasi-
lan 6z degerleri ifade eden baskin kiiltiir, bir drgiitte tipik olarak
boliim isimleri ve cografik ayrisma ile tanimlanan alt kiiltiir, 6z
degerlerin (tim oOrgtit iiyeleri tarafindan benimsenen esas de-
gerler) yogun bir sekilde sahiplenildigi ve yaygimn bir seklide
paylasildigy griclii kiiltiir ve orgiit tiyeleri tarafindan fikirlerde
cesitlilik gosteren zayif kiiltiir gibi simflandirmalara tabi tutul-
mustur (Robbins ve Judge, 2012, 522). Egitim kurumlarinda
giiclii okul kiilttirtintin olmasi, okulun belirledigi hedef ve mis-

yona daha hizli ve sorunsuz ulasmasi anlamini tagimaktadir.

Orgiit kiiltiirti, 6rgiitler arasi farkliliklar: olusturmak, tiye-
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lerin orgiite bagliliklarini arttirmak, sosyal sistemin dengesini
gliclendirmek, orgiit tiyelerine kimlik duygusu vermek, calisan-
larin davraniglar icin uygun standartlar saglayarak orgiitii bir
arada tutmaya yardimci olmak, calisanlarin davramslarimi se-
killendiren ve yonlendiren bir denetim mekanizmas: hizmeti
gormek gibi fonksiyonlara sahiptir. Bu fonksiyonlarin tamami-
nin bir arada yasandig egitim kurumlarinda saglikli bir okul
kilttirtintin olusmast kagimilmazdir (Robbins ve Judge, 2012,
523).

Bir egitim orgiitti olan okul kiltiirtintin temel 6geleri de-
gerler, normlar ve varsayimlardir. Diger yandan, okul kiiltiira-
niin 6geleri arasinda; seremoniler ve torenler, adetler (rittieller),
hikayeler, mitler, semboller, dil ve kahramanlar sayilabilir
(Gticly, 2003, 147). Bu 6geler, okulun icindeki iklimin, iletisimin
ve diger sosyal iligkilerin gelismesi icin 6nemlidir. Ayrica bu
0geler okulun kiilttir yapisini ve kimligini, diger okullarin kiil-
tiir yapisindan ve kimliginden ayiran etmenlerdir. Okul kiilt-
rintin glicli veya zayif olmasini saglayan, diger okullar ve
cevre ile sosyal iletisimin boyutlarini belirleyen, okulun amacla-
rina hizmet etme derecesini 6lcen temel dinamikler yine bu

etmenlerdir.
Yontem

Evren ve Orneklem

Arastirma, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Igdir 1 Milli
Egitim Mudirligi Merkez ilgede hizmet veren toplam 61 okul
icerisinde belirlenen okullarda calisan yonetici ve 6gretmenler
tizerinde yapilmistir. Basit seckisiz 6rneklem yonteminin kulla-
nildig1 arastirmanin ¢alisma grubunu; okulun bulundugu yer-
lesim yeri, sosyal gevresi, 8gretmen-6grenci sayisi, basar: diize-
yi gibi kriterler dikkate almarak birbirinden farkli 3 anaokulun-
dan 10 kisi, 3 ilkokuldan 22 kisi, 3 ortaokuldan 21 kisi ve 3 lise-
den 22 kisi olmak tizere toplam 12 okuldan 75 kisi olusturmus-
tur. Bunlarin 25 i okul yoneticisi ve 50" si 8gretmen kadrosunda

gorev yapmaktadir. Calismada yer alanlarin 30'u bayan, 45'i
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erkektir. Ayrica goriismeye katilanlarin 2’si 6nlisans, 70'i lisans,
31 yiiksek lisans mezunu olduklari, 41 kisinin 10 yil ve alti, 34
kisinin ise 10 yil tizeri hizmet siirelerinin olduklar1 tespit edil-
mistir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak gortisme formu kullamilmaistir.
Ogretmen ve yoneticilere 5 soruluk yapilandirilmis goériisme
formu verilerek kendi el yazilar: ile doldurmalar1 istenmistir.
Sorularin her biri farkli verileri elde etmek tizere hazirlanmastir.
Literattir taramasindan sonra Ogretmen ve yonetici gorisleri
dogrultusunda olusturulan soru bankasindaki goériisme sorula-

r1, uzman goriisleri dogrultusunda diizenlenmistir.

Arastirma hakkinda bilgilerin verildigi bir yonerge ile bas-
layan soru formu, iki bélimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
orneklemdeki bireylere ait demografik bilgilere; ikinci bolimde
de katilimcilarmn, okul kiiltiirtine dair degerlendirmelerine ilis-
kin bilgi edinmeye yonelik 5 sorudan olusan okul kiiltiirtintin
olusmasi ve etkileri konulu arastirma ile ilgili soru ve degerlen-
dirme tablolar1 asagida yer almaktadir. Uzman goriisleri dog-
rultusunda hazirlanan yap:1 ve kapsam gegerliligi saglanan go-

riisme sorulari, calisma grubuna uygulanmistir.
Bulgular

Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular analiz
edilmistir. Analiz soncunda okul kiiltiiriintin olusmasinda etkili
olan faktorlerin neler oldugu, okul kiiltiirtiniin nasil oldugu
veya nasil olmasi gerektigi, kulttirtin okulda neler tizerinde
etkili oldugu, calisanlarin ve paydaslarin okul kiiltiirtine katki-
larinin neler oldugu gibi konularda 6gretmenlerin ve okul y6-
neticilerinin goriislerine bagvurulmus ve ortaya ¢ikan sonuglar
tespit edilerek asagida belirtilmistir.

Soru-1 Okulunuzun kiiltiiriinti genel olarak degerlendirir
misiniz? Bu kiiltiiriin nasil olmasini isterdiniz?

Tablo 1: Okul Kiiltiiriintiin Genel Olarak Degerlendirilmesine Ve Arzu Edilen

Okul Kiiltiiriine iliskin Okul Yéneticileri le Ogretmenlerin Gortigleri
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Ifade % f
Calisanlar ve diger paydaslar (okul kiiltiirinii olusturan faktsr- | 36 27
ler) arasinda saglikli bir iletisim ve isbirligi okul kiltiirtini

gelistirir.

Fiziki altyap1 sorunu olmayan, belli kurallara tabi, isbirligi teme- | 32 24
line dayanan, iletisime acik, adil bir yonetim kadrosuna sahip,

calisanlarin kendilerini mutlu ve huzurlu hissettigi bir okul

kiiltiirtinii arzuluyorum.

Cevrenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durumu okul kiiltiirtinii | 24 18
etkiliyor.

Okulun fiziki yapisi, teknolojik altyapisi ve donanimi okul kiil- | 15 11
tiirtinti olumlu ya da olumsuz etkiliyor.

Okuldaki tiim paydaslarin davranis ve eylemleri okul kiiltiirtinii 9 7
olusturuyor.

Yenilige acik, farkliliklar1 kabul eden, egitimcilerin deger gordii- 8 6
g bir okul kiltiirtind istiyorum.

Basaril1 ve etkili bir yonetim okul kiiltiirtinti olumlu etkiliyor. 8 6
Saglikli bir okul kiiltiirii akademik basariy1 getirir. 4 3
Ulkenin ve toplumun genel kiiltiiriinti yansitan bir okul kiiltii- 4 3
riinti arzuluyorum.

Farkli kilttirlerden gelen ve birden fazla personelin calistigi | 3 2
okullardaki kiiltiirel zenginlik okul kiiltiiriine olumlu yansiyor.

Okul kiilttirtintin bireyin davranislar: tizerinde etkisi vardir. 3 2
Okulumuzda, tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenen bir okul 3 2
kiltiir yok.

Kurumsallasma okul kiiltiiriine olumlu katk: saglar. 3 2
Ogretmenlerden uzak bir okul kiiltirimiiz var. 3 2
Formel iliskilerin oldugu bir ortamdan ¢ok informal iliskilerin 6n 3 2
planda oldugu bir okul kiilttiriinii istiyorum.

Onceki calisanlar yeni ¢alisanlarin mevcut kiiltiirti benimsemele- 3 2
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rinde rehberlik ederler.

Okul kiiltiiriinii olusturan galisanlar, ¢alistiklar1 okulun kiiltiirii 1 1
ile sosyal hayatta icinde bulunduklar: kiiltiir arasinda bazen

ikilem yastyorlar.

Okul kiiltiirti asirt disiplin tizerinde kurulmustur. 1 1

Tablo 1’de 6gretmen ve yoneticilerin “Okul kiiltiirtintin
genel olarak degerlendirilmesine ve arzu edilen okul kiiltiiri-
ne” iliskin soruya vermis olduklar1 cevaplarin betimsel ve icerik
analizi sonuglar1 verilmistir. Bu soruya yirmi yedi kisi (n=27),
“calisanlar ve diger paydaslar arasinda saglikli bir iletisim ve
isbirligi okul kultiirtinti gelistirir.” derken; yirmi dort kisi
(n=24), fiziki altyap1 sorunu olmayan, belli kurallara tabi, isbir-
ligi temeline dayanan, iletisime acik, adil bir yonetim kadrosu-
na sahip, calisanlarin kendilerini mutlu ve huzurlu hissettigi bir
okul kiltiirtint arzuladiklarini; on sekiz kisi (n=18), ¢evrenin
sosyo kiiltiirel ve ekonomik durumu okul kiiltiiriinii etkiledigi-
ni; on bir kisinin (n=11) ise, okulun fiziki yapisi, teknolojik alt-
yapist ve donanimi okul kiiltiirtinti olumlu ya da olumsuz etki-
ledigini dile getirmislerdir. Gortismeye katilan &gretmen ve
yoneticilerin “Okul kiiltiirtintiin genel olarak degerlendirilmesi-
ne ve arzu edilen okul kiilttirtine” iliskin soruya verdikleri di-
ger cevaplar su sekilde siralanmustir: “Okuldaki tiim paydasla-
rin davranis ve eylemleri okul kiilttirtinti olusturuyor.” (n=7),
“Yenilige acik, farkliliklar: kabul eden, egitimcilerin deger gor-
dugi bir okul kulttirtint istiyorum.” (n=6), “Basarili ve etkili
bir yonetim okul kiiltiirtinii etkiliyor.” (n=6), “Saglikl1 bir okul
kiiltiirii akademik basariy1 getirir.” (n=3), “Ulkenin ve toplu-
mun genel kiltiriini yansitan bir okul kiiltiirtinti arzuluyo-
rum.” (n=3), “Farkli kiilttirlerden gelen ve birden fazla persone-
lin galistig1 okullardaki kiilttirel zenginlik okul kiiltiirtine olum-
lu yansiyor.” (n=2), “Okul kiiltiirtintin bireyin davrarslari tize-
rinde etkisi vardir.” (n=2), “Okulumuzda, tim calisanlar tara-
findan benimsenen bir okul kiiltiir yok.” (n=2), “Kurumsallas-
ma okul kiiltiiriine olumlu katki saglar.” (n=2), “Ogretmenler-
den uzak bir okul kultiirtimtiz var.” (n=2), “Formel iligkilerin
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oldugu bir ortamdan ¢ok informal iliskilerin 6n planda oldugu

bir okul kiilttirtinii istiyorum.”

(n=2), “Onceki calisanlar yeni calisanlarin mevcut kiiltiirti

benimsemelerinde rehberlik ederler.” (n=2).

Ayrica bir yonetici “Okul kiiltiiriinii olusturan ¢alisanlar, ¢a-
histiklart okulun kiiltiirii ile sosyal hayatta icinde bulunduklar: kiiltiir
arasimda bazen ikilem yagiyorlar.” Derken; bir 6gretmen ise, “Okul
kiiltiirii asirt disiplin tizerinde kurulmugstur.” Diyerek okuldaki
disiplinin okul kiltirtintin gelismesini olumsuz etkiledigini

savunmustur.

Sonuglar incelendiginde, okulun tim paydaslarmin az da
olsa bir hissesinin yer aldig1 ve cesitli etmenlerin birlikte etkile-
digi okul kiiltiirtiniin olusmasi igin uzun bir sitirecin gerektigi
anlasilmaktadir. Zamanla okulun tiim paydaslar1 tarafindan
benimsenen ve calisanlarin motivasyonunu arttiran bir okul
kilturtinii tesis etmek icin ise, ideal bir yonetim anlayisinn,
saglikl bir iletisim aginin, sosyo- kiiltiirel ve ekonomik agidan
ileri diizeyde olan bir ¢evrenin, herkesin kendisini bir parcasi
olarak gordiigii, rahat calistigy, fiziki ve teknolojik altyap1 soru-

nu olmayan okul yapisinn tesis edilmesi gerekmektedir.

Soru-2 Okulunuzun kilttrtint belirleyen faktorler sizce

nelerdir? Oncelik sirasina gore degerlendirir misiniz?

Tablo 2: Okul Kiiltiriinii Belirleyen Faktérlere iliskin Okul Yoneticileri ile

Ogretmenlerin Goriigleri

Ifade % f
Sosyo-kiiltiirel ve ekonomik faktorler 60 48
Ogretmenler 50 34
Aile-veli profili 42 32
Yoneticiler 38 29
Iletisim 33 25
Okulun bulundugu cevre 30 23
Ogrenciler 29 22
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Okulun fiziki ve teknolojik yapisi 25 19
Diger calisanlar 16 12
Isbirligi 13 13 | 10
Mevzuat, egitim sistemi 13 10
Okulun hedefleri, misyon ve vizyonu 10 8
Samimiyet, goreve baglilik derecesi 10 8
Kisisel beklentiler 8 6
Okulun Yas: 6 5
Sosyal aktiviteler 4 4 3

Tablo 2'ye gore 6gretmenler ve yoneticiler “Okul kiilttirii-
ni belirleyen faktorler nelerdir? " sorusuna, kirk sekiz kisi
(n=48), sosyo-kiiltiirel ve ekonomik faktorler; otuz dort kisi
(n=34), 6gretmenler; otuz iki kisi (n=32), aile-veli profili; yirmi
dokuz kisi (n=29), yoneticiler; yirmi bes kisi (n=25), iletisim;
yirmi ti¢ kisi (n=23), okulun bulundugu cevre; yirmi iki kisi
(n=22) 6grenciler; on dokuz kisi (n=19), okulun fiziki ve tekno-
lojik yapisy; on iki kisi (n=12), diger ¢alisanlar, on kisi (n=10)
isbirligi, on kisi (n=10), mevzuat ve egitim sisteminin okul kiil-
turtintt  6ncelikle belirledigi yontinde goriis bildirmislerdir.
Geriye kalan katilimcilar; okulun hedefleri, misyon ve vizyonu
(n=8); samimiyet, goreve baglilik derecesi (n=8); kisisel beklen-
tiler (n=6); okulun yas1 (n=5); sosyal aktiviteler (n=3) gibi fak-
torlerin de okul kiiltiirtinti etkiledigini ifade etmislerdir. Tablo-
daki gostergeler incelendiginde, okul kiiltiirtinti etkileyen fak-
torlerin ¢ok cesitlilik arz ettigi; ancak, sosyo-kiiltiirel ve ekono-
mik faktorler, 6gretmenler, aile-veli profili, yoneticiler, iletisim,
okulun bulundugu gevre, 6grenciler, okulun fiziki ve teknolojik
yapisy, diger calisanlar, isbirligi, mevzuat ve egitim sistemi gibi
faktorlerin okul kiiltiirtinti belirlemede daha ¢ok 6n planda
oldugu sdylenebilir.

Soru-3 Okul kiilttirtiniin moralinize ve is doyumunuza et-

kileri nelerdir agiklayiniz?
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Tablo 3: Okul Kiiltiiriiniin Calisarun Moraline Ve Is Doyumuna Etkisine fliskin

Okul Yoneticileri ile Ogretmenlerin Goriigleri

Ifade % f

Saglikli bir okul kiiltiirii calisanin is doyumunu olumlu etkiler. 33 25

Okulumuzun kiiltiirti, moralimi ve is doyumumu arttiriyor. 28 21
Okulumuzun kiiltiirti, moralimi ve is doyumumu azaltiyor. 17 13
Okulumuzun kiiltiirii, moralimi ve is doyumumu istenilen 10 8

diizeyde arttirmiyor.

Okul kiiltiirtiniin moralime ve is doyumuma olumlu etkisi var. 8 6
Fakat moral, motivasyon ve is doyumum sadece okul kiiltiiriine

bagl degismiyor.

Isimi severek yaptigim igin okul kiiltiirii, moralimi ve is doyu- 3 2

mumu etkilemiyor.

Saglikli bir okul kiiltiirti 6gretmenin mesleki ve kariyer gelisi- 3 2

mini olumlu etkiler.

Okul kiiltiirii 6gretmenin hayata bakis acis1 ile dogru orantili 1 1

olmas1 halinde moral ve is doyumu artar.

Tablo 3’e gore ogretmen ve yoneticilerin “Okul kiiltirii-
niin, ¢alisanlarin moral ve is doyumuna etkisi nelerdir? ” Sek-
lindeki acik uglu soruya yirmi bes kisi (n=25), saglikl1 bir okul
kulttirtt calisanin is doyumunu olumlu etkiledigi yoniinde go-
riis belirtmistir. Yirmi bir kisi (n=21), okul kultiiriiniin, moral
ve is doyumlarmi arttirdigini savunurken; on tg kisi (n=13),
okul kiltiirtintin, moral ve is doyumlarini azalttiklarini savun-
mustur. Sekiz kisi (n=8) ise, okul kiiltiirtintin, moral ve is do-
yumlarini istenilen diizeyde arttirmadigini ifade etmislerdir.
Geriye kalan katilimcilardan alt1 kisi (n=6), okul kilttirtintin
moraline ve is doyumuna olumlu etkileri oldugunu, fakat mo-
ral, motivasyon ve is doyumunun sadece okul kiilttirtine bagh
degismedigini dile getirirken; iki kisi (n=2), isini severek yaptig1
icin okul kiiltiirti, moral ve is doyumunu etkilemedigini; diger

iki kisi (n=2), saglkli bir okul kiiltiirtiniin 6gretmenin mesleki
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ve kariyer gelisimini olumlu etkiledigi seklinde goriis bildirdigi
anlasilmustir. Bir 6gretmen ise; “Okul kiiltiirii, 6gretmenin hayata
bakis acist ile dogru orantili olmas: halinde moral ve is doyumu ar-
tar.” dedi. Burada calisanin yasadig1 cevreden aldig kultiir ile
okul kiiltiirtintin birbirine yakin olmasi ¢alisanin moral ve mo-
tivasyonunu olumlu yodnde etkileyecegi anlasilmaktadir. Bu
sonuglara gore okul kiiltiriiniin, ¢alisanlarin moral ve is do-
yumlarina etkisinin fazla oldugu, bu etkinin daha ¢ok olumlu
yonde oldugu anlasilmaktadir. Sonucta tiim calisanlar tarafin-
dan katki saglanarak olusturulan okul kiltiirtintin galisanlar
tarafindan daha kolay benimsendigi, bunun neticesinde ise
saglkli bir okul ikliminin olustugu ve boylece saglikli iklimin
de calisanlarin moral ve motivasyonunu olumlu etkiledigi anla-

silmaktadir.

Soru-4 Okulunuzun kiiltiirti tizerinde katkimizin oldugunu

distintiyor musunuz? Varsa bu katkilar1 agiklar misiniz?

Tablo 4: Okulun Kiiltiiriit Uzerindeki Katkilarina iliskin Okul Yéneticileri Ile

Ogretmenlerin Goriigleri

Ifade % f
Okul kiilttirti tizerinde katkim oluyor. 27 20
Okulun hedef ve amaclar1 dogrultusunda gorevimi yaptigim 25 19

stirece katki sagliyorum.

Okulun tiim paydaslar1 arasinda iyi bir iletisim saglayarak 17 13

katk: sagliyorum.

Okulda goriilen eksiklikleri isbirligi icerisinde gidererek katki 13 10

saglamaya calistyorum.

Projeler tireterek, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem vererek 10 8

katki sagliyorum.

Okul kiiltiird tizerinde katkim kismen oluyor. 10 8
Soylem, tutum ve davramslarimiz okul kiilttirtinti etkilemek- 9 7
tedir.

Saglikli bir okul iklimini olusturarak, okulun genel kurallarina 7 5

uyarak katki sagliyorum.
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Topluma yon veren ve farkli kiiltiirlerden gelen bireyler olarak 7 5

kiilttirel 6zelliklerimiz okul kiiltiirtine yanstyor.

Okuldaki kiiltiirel zenginliklere (dil, orf ve adetler, sosyal yap1, 7 5

inanclar vb.) sahip ¢ikarak katk: sagliyorum.

Okul kiiltiiri tizerinde katkim olmuyor. 5 4
Demokratik ve adil bir yonetim anlayisi sergileyerek katki 5 4
sagliyorum.

Bildiklerimi deneyimlerimi paylasarak katk: sagliyorum. 4 3
Milli ve manevi degerler ile geleneksel kiiltiiriimiizii dgrenci- 3 2

lere yansitarak katki sagliyorum.

Her calisan zincirin halkalar1 gibidir. Mutlaka olumlu ya da 1 1

olumsuz katki saglar.

Tablo 4" e gore "Ogretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirti
tzerindeki katkilarina” iliskin soruya; yirmi kisi (n=20) okul
kalttrt tizerinde katkilarinin oldugunu sdylerken; on dokuz
kisi (n=19), okulun hedef ve amaglar1 dogrultusunda gorevleri-
ni yaptiklari siirece katki sagladiklar: yoniinde cevap vermistir.
On t¢ kisi (n=13), okulun ttim paydaslar1 arasinda iyi bir ileti-
sim kurarak katki sagladiklar seklinde goriis bildirmistir. On
kisi (n=10), okulda gortilen eksiklikleri isbirligi icerisinde gide-
rerek katki saglamaya calistiklar1 goriisiinii dile getirirken; se-
kiz kisi (n=8), projeler tireterek, sosyal ve kiilttirel etkinliklere
onem vererek katki sagladiklarini sdylediler. Sekiz kisi (n=8),
okul kiilttirti tizerinde katkilarinin kismen oldugunu; yedi kisi
(n=7), soylem, tutum ve davranislarinin okul kiiltiirtinii etkile-
digini; bes kisi (n=5), saglikl1 bir okul iklimini olusturarak, oku-
lun genel kurallarina uyarak katki sagladigini; bes kisi (n=5),
topluma yon veren ve farkl kiiltiirlerden gelen bireyler olarak
kiiltiirel ozelliklerinin okul kiiltiirine yansidigini; bes kisi
(n=5), okuldaki kiiltiirel zenginliklere (dil, 6rf ve adetler, sosyal
yapi, inanglar vb..) sahip ¢ikarak katki sagladigini; dort kisi
(n=4), okul kiiltiirti tizerinde katkismin olmadigmy;, dort kisi

(n=4), demokratik ve adil bir yonetim anlayis1 sergileyerek kat-
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k1 sagladiginy; ti¢ kisi (n=3), bildiklerini deneyimlerini paylasa-
rak katki sagladiging; iki kisi ((n=2), milli ve manevi degerler ile
geleneksel kiiltiirtimiizii 6grencilere yansitarak katki sagladik-
larimni ifade ettikleri anlagilmistir. Ayrica bir 6gretmen “Her ¢ali-
san zincirin halkalar: gibidir. Mutlaka olumlu ya da olumsuz katk:
saglar.” Diyerek tiim calisanlarin az ya da ¢ok, okul kiiltiirtine
katki sagladiklarini ifade etmistir. Bu durumda okul kiiltiirii-
nin olusmasinda katkisinin hi¢ olmadigmi soyleyen Kkisiler
olmakla beraber yonetici ve 6gretmenlerin biiyiik bir kismimin
okul kiiltiirtine anlaml1 manada katkilarinin oldugu sonucu 6ne
¢ikmaktadir. Bu katkilarin; islerindeki samimiyet ve ciddiyet,
kurum igi iletisimi saglama, sosyal ve kiiltiirel aktivitelere ka-
tilma, okulun vizyon ve misyonu cercevesinde gorev ve sorum-
luluklarim yerine getirme, ahlaki ve etik degerleri 6grencilere

ve calisanlara yansitma seklinde oldugu sdylenebilir.

Soru-5 Okul kiltirtiniin egitim ve 6gretimin kalitesi tize-

rindeki etkileri konusunda ne diistintiyorsunuz?

Tablo 5: Okul Kiiltiirtintiin Egitim-Ogretimin Kalitesi Uzerindeki Etkisine Tliskin

Okul Yéneticileri fle Ogretmenlerin Goriisleri

Ifade % f

Saglam ve tiim paydaslar tarafindan benimsenmis okul kiilti- | 57 43
rii=herkesin huzur i¢inde calistig1 okul iklimi= kaliteli egitim-

ogretim= kaliteli ve mutlu insan

Okul kiiltiirti okulumuzun egitim 6gretim kalitesine yansimasi 17 13

olumlu diizeydedir.

Okul kiltiirti ve verilen egitim-ogretimin kalitesi birbiriyle 13 10
paraleldir.
Ogrenmeyi esas alan bir okul kiiltiirii egitim-6gretimin kalite- 10 8

sini arttirir.

Okul kiiltiirti okulumuzun egitim-6gretim diizeyine yansimasi 4 3

olumsuz diizeydedir.

Okul kultiirti okulumuzun egitim-6gretim diizeyine yansimast 3 2

kismen olumlu diizeydedir.
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Tablo 5'teki bilgilere gore, yonetici ve 6gretmenlere yonel-
tilen “Okul kiltirtintin egitim-ogretimin kalitesi {izerindeki
etkileri konusunda ne diistiniiyorsunuz?” seklindeki soruya
kirk ¢ kisi (n=43), okul kiltiirtini “Saglam ve tiim paydaslar
tarafindan benimsenmis okul kiiltiirii=herkesin huzur icinde ¢alistigi
okul iklimi= kaliteli egitim-0gretim= kaliteli ve mutlu insan” seklin-
de formiile ederken; on ti¢ (n=13) kisinin ise okul kiilttirtiniin
okulun egitim dgretim diizeyine yansimasinin olumlu diizeyde
oldugunu dile getirdiler. On kisi (n=10) okul kiilttirti ve verilen
egitim-6gretimin kalitesinin birbiriyle paralel oldugunu soyler-
ken; sekiz kisi (n=8), 6grenmeyi esas alan bir okul kiiltiirtintin
egitim-6gretimin kalitesini arttirdigini soylediler. Ayrica go-
riismeye katilan ti¢ kisinin (n=3) okul kiiltiirintin okulun egi-
tim-6gretim diizeyine yansimasinin olumsuz diizeyde oldugu-
nu sodylerken, iki kisinin (n=2) ise okul kilttirtintin okulun egi-
tim ogretim diizeyine yansimasimin kismen olumlu diizeyde

oldugunu dile getirmistir.

Bu sonuglara gore, herkes tarafindan benimsenmis bir okul
kilttirtine sahip egitim kurumlarinda, saghkl bir okul iklimi-
nin hakim oldugu, saglikli bir okul iklimine sahip egitim ku-
rumlarinda ise basarili bir egitim-6gretim ortaminin oldugu
anlasilmaktadir. Bagka bir ifade ile okul kiiltiirii, okul iklimi ve
okulun egitim-ogretimdeki kalitesi birbiriyle paralel hareket
etmektedir. Biri digerini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmek-
tedir.

Tartisma ve Yorum

Egitim kurumlar: siireklilik arz ederek, belli iliskiler ag1
icerisinde sosyal varhigimi devam ettiren orgiitsel yapilardir.
Saglikli bir okul kiiltiirtinti olusturmak ¢ok kolay bir is degildir.
Planli, programli bir calisma gerektiren bir siirectir. Calisma ile
bu yapilarin sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri belli yonleri ile agik-
lanmustir. Ayrica calisma sonucunda, okul kiilttirtiniin neleri

etkiledigi veya nelerden etkilendigi, egitim 6gretim ortamina ve
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kalitesine yansimasi gibi konulara da aciklik getirilmistir.

Sosyal yapinin bir pargasi olan okullar, toplumun en 6nem-
li hizmet alaninda rol aldiklar1 i¢in insanlarin biiytiik bir kismini
ilgilendirmektedir. Bu yoniiyle okullar kitleleri etkilemekte ve
onlara yon vermektedir. Okullarin bireyleri kendi icine cekmesi
veya kendi kiiltiirtinii baskalarina benimsetmesi icin; kisilerin
ama¢ ve ihtiyaclarma yonelik galismalar yapmasina, sosyal
cevreye ve iletisime agik olmasina, iiyelerinin motivasyonuna
onem vermesine, kisacasi iyi bir orgiit ikliminin olusturulmasi-
na baghdir. Ayrica, okulun amaclari ile okulu olusturan birey-
lerin amaglar1 arasinda bir bag olmalidir (Ozdemir, 2000, 18).
Bu bagm saglanmasi okul kiilttirtintin olusmasinin en nemli
basamagidir. Sisman (2011), giiglti okul kiltiirtine sahip olan
okullarin ayni zamanda etkili okul oldugunu soylemektedir.
Tum paydaslar1 tarafindan benimsenen okul kiiltiirtine sahip
olan egitim kurumlarinin, belirledikleri hedef ve amaglarina
daha rahat ulasmalar1 anlamma gelmektedir. Ayrica okulun
misyonunu yerine getirebilmesi i¢in tlim calisanlarin okulun
kiltir ve misyonunu benimsemeleri gerekmektedir. Celik
(2002), devletin egitim politikasinin basarisi, 6gretmenlerin ve
yoneticilerin okulun misyonunu ve kiiltiirtinti kabullenmeleri-
ne baglamaktadir. Okul, sadece kiltiir tireten degil, ayr1 za-
manda kiiltiirti aktaran bir orgittiir (Celik, 2002, 43). Bu neden-
le okul sahip oldugu kiiltiirel degerleri saglikli bir sekilde gele-
cek nesillere aktarmak icin okul igerisinde son derece iyi bir
iletisim aginn tesis edilmesi gerekmektedir. Arastirmanin bul-
gu ve sonuglarindan hareketle yapilabilecek oneriler asagida
siralanmustir.

1. Hizmet yil1 daha az olan okullarda 6ncelikli olmak tize-
re tum okullarda gorev yapan personellere okul kiiltiiriiniin
nasil olmasi gerektigi ve nasil siirdiirtilecegi ile ilgili konularda
hizmet i¢i egitimler verilerek calisanlarin bu konuda yetismeleri
saglanabilir.

2. Giglu bir okul kilttirtiniin tesisi icin egitim kurumla-

rindaki tiim galisanlar; ortak inang, deger ve normlar etrafinda
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birlesmeyi saglayabilirler. Bu amagla okullarinda birlik ve be-
raberligi olusturacak sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyebi-
lirler.

3. Aym okulda uzun yillar ¢alisan 6gretmenlerin okul
kulttirtinti olusturmaya katkisi biiytiktir. Bu nedenle 6gret-
menlerin bir okuldaki ¢alisma stireleri uzatilabilir.

4. Okul kiltiirtinii daha giiclti ve herkes tarafindan be-
nimsenen kiiltiir haline getirmek icin okullar, yasadiklar1 sosyal
gevre ve ayn yerlesim yerinde bulunan diger okullarla stirekli
iletisim halinde olabilirler.
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