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Lisansiistii E§itime Devam Eden Ogretmenlerin Okullarda Olusturdugu
Durum: Okul Yoneticileri Ne Diisiintiyor?

0z

Egitimin niteliginin artmasi nitelikli 6gretmen
sayisinin  artmasiyla dogrudan iliskilidir.
Nitelikli 6gretmen sayisinin arttirilmasimin bir
yolu lisansiisti  egitimdir. ~Ogretmenlerin
lisansiistii egitim almalar1 kendi gelisimlerine
sagladig1 katkilarla beraber gorev yaptiklar
okula da ¢esitli yansimalari olabilmektedir.
Dolayistyla Ogretmenlerin lisansiistii egitime
devam etmelerinin okuldaki isleyise mnasil
yansidigl, olumlu/olumsuz taraflarinin  ne
oldugu gibi konularm okul yoneticilerinin
gorisleri baglaminda incelenmesi 6nemlidir. Bu
aragttrmanin  amact  okul  ydneticilerinin
Ogretmenlerin  lisanslisti  egitim  alma
stireglerinin ~ okula  yansimalarmma iligkin
goriiglerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma, nitel
bir arastirma olup durum ¢aligmasi olarak
desenlenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu
30 okul yoneticisi olusturmaktadir. Aragtirmada
Olgme aract olarak arastirmacilar tarafindan
olusturulan yapilandirilmig  goriisme formu
kullanilmustir. Veriler igerik analizi yontemiyle
¢Ozlimlenmistir. Arastirma sonucuna gore okul
yoneticileri, lisansiistii egitim almakta olan
ogretmenlere karsi olumlu goriis belirtmislerdir.
Ayrica, Ogretmenlerin  lisansiistii  egitim
stirecinde yasal izinler konusunda sorun
yasadiklar1  ve yiiriirliikte olan kanun
hiikiimlerinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenler, Lisansiistii

Egitim, Okul Yoneticileri

Giris

ABSTRACT

Increasing the quality of education is directly
related to the increase in the number of qualified
teachers. One way to increase the number of
qualified teachers is postgraduate education.
Teachers' graduate education may have various
reflections on the school they work in, along
with  their contribution to their own
development. Therefore, it is important to
examine issues such as continuing postgraduate
education is reflected in the functioning of the
school, as well as its positive / negative sides, in
the context of school administrators' views. The
aim of this study is to reveal the opinions of
school administrators about the reflection of
teachers' graduate education process on the
school. The research is a qualitative research and
designed as a case study. The study group of the
research consists of 30 school administrators.
The structured interview form created by the
researchers was used as a measurement tool in
the study. The data were analyzed by content
analysis method. According to the results of the
research, school administrators have expressed a
positive opinion towards teachers who are
receiving graduate education. In addition, it has
been determined that teachers have problems
regarding legal leaves during their postgraduate
education process and that the provisions of the
current law are insufficient.

Keywords: Teachers, Postgraduate Education,
School Administrators

Egitim, hem kisinin yasamini hem de toplumsal yapry1 diizenleyen dnemli
bir kurum, kisinin yasami boyunca dogrudan ya da dolayli olarak etkilendigi bir
sosyallesme siirecidir. Bu siiregte niceliksel bakimdan yalnizca “bir” olanin siirecte
aktif birer vatandas olarak nitelik kazanmasi ve “bir-ey”lesmesi beklenir. Lisansiistii
egitim, yonelinen herhangi bir alanda profesyonellesmenin saglandig1 bir diizey
olarak egitim diizeyi piramidinin en iist asamasini olusturmaktadir. Bu bakimdan

niteligin ve ihtisaslagmanin da bir dl¢iitii sayilmaktadir.

Niteliksel ve niceliksel olarak siirekli degisimin etkisi altinda olan gilinlimiiz
toplumlarinda egitim, bir yandan bireylerin yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasini ve bu
yeteneklerin gelistirilmesi islevini gorlirken diger taraftan toplumsal degerlerin

yeniden iiretimi ve bu degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasini amaglamaktadir
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(igli, 2001: 15-30; Saylik, Saylik ve Saglam, 2021). Egitim amaglarina ulasmak icin
her egitim sistemi nitelikli insan modelini belirler (Akiiziim, 2016; Temizkan, 2008,
Yesilyurt, 2011).

Egitimin temel amaglarinin belirlenmesi sonrasinda egitim yoneticileri,
egitim yonetimi etkinlikleri ile egitimin temel amaglarina ulagmak igin ¢aligirlar.
Egitim yonetimi, egitimde belirlenen amagclarin gergeklestirilmesi i¢in kisilerin
dayanisma ve igbirliginde bulunmasi ile olusur. Egitim yonetimi, egitimin icerigi,
egitim amaclarma ulasilmas1 i¢in gerekli olan etkinliklerin planlanmasi, bu
etkinliklerin yiiriitiilmesi ve egitimin kapsamina giren diger konulara yonelik olarak
politika tiretmek olarak tanimlanabilir. Egitim ydneticilerinin egitimin etkililigine
yonelik olarak belirledigi ve egitimin temel amaclarina ulagilmasi i¢in kullandiklari
kaynaklar, egitimin temel politikasinin islerlik kazanmasi agisindan énemli bir yer

isgal eder (Akay Tahmaz, 2019; Aytag, 1999: 80-95; llgar, 2005).

Yonetim unsurunun biitiin Orgiitler icerisinde 6nemli bir unsur olmasi
yonetimin, Orgiitiin temel amacglar1 ekseninde sekillenmesini saglar. Egitim
yonetiminde diger yonetimlerden farkli olarak 6ne ¢ikan 6zellik, egitim odak noktast
olmasidir. Bu kapsamda egitim yonetimin ve egitimin temel unsuru insandir (Balci,
2005; Hoy ve Miskel, 2010). Insan kaynagmin giiclendirilmesi egitim
beklentilerinin karsilanmasma o6nemli katkilar saglayacaktir. Ustelik egitim
yoneticisi, egitim kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi gorevini {istlenen

kigidir (Erdogan, 2000: 72-80).

Egitim ile ilgili olan Orgiitlerin en dinamik ve en faal calisanlan
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin giiclenmesi orgiitiin veya okulun daha basarili
olmasini saglar (Demir, 2019). Bu anlamda okullarda olusturulacak olumlu iklim
Ogretmenlerin okul yonetimine olumlu katki saglamasim1 da kolaylastiracaktir
(Aydin, 2016; Ozdemir, 2012). Olumlu okul ikliminin saglanmasinda 6gretmenlerin
ve okul ydneticilerinin donanim ve tecriibeleri 6nemlidir. Egitim amaglarinin
gerceklestirilmesindeki 6nemli bir faktdr de 6gretmenlerin lisansiistii egitimleridir

(Can, 2013).

Lisansiistii egitim, iiniversitelerde lisanstan sonraki egitimi, inceleme ve
arastirma yontemleri ile teknoloji ve bilim iceren ve iilkenin kalkinmasina yol
gosteren bilim insani yetistirmeyi hedefleyen, tasarlanmis, programli bir terbiye

(egitim) siirecidir (Varis, 1984). Ulkemizde yiiksek lisans egitiminin mevzuatlarda;
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“Lisans egitimine dayali olan yiiksek lisans ve doktora egitimiyle sanat dallarinda
yapilan sanatta yeterlik ¢caliymasi ve tipta uzmanlikla bunlarin gerektirdigi egitim-

12 olarak

ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama etkinliklerinden olusan egitim
tamimlandigini goriiyoruz (LOY, Md. 2, YK, Md. 3). Lisansiistii egitim, sinirlar1 belli
olan bir alanda veya bir boliimde uzmanlagmaya yo6nelik olarak verilen egitimdir.
Glinimiiz diinyasinda, insanlarin sahip oldugu mesleklerin ihtiya¢ duydugu
bilgilerin ve yeteneklerin ¢cogalmasiyla lisans seviyesinde alinan egitim hedeflenen
uzmanlagsmaya ulagmada eksik kalmaktadir. Bazi meslekler ¢ok daha seviyeli
egitimi veya egitimleri gerektirmekte; meslegi kullanmanin beraberinde birde
meslekte profesyonellesme ve uzmanlik alaninda yetisme gibi kavramlar ortaya
cikarmaktadir. Tiim bunlardan 6tiirti, yliksek lisans egitiminin farkindalig1 ve 6nemi
her zamankinden daha 6nem kazanmaktadir (Biilbiil, 2003). Bununla birlikte
lisaniistii egitim, genel anlamda mesleki bakimdan kidem saglamasi, alanda
uzmanlagma, kisisel gelisim, is imkanlarini artirma, mesleki doyum, ek maddi gelir
saglamast bakimindan tercih edilmektedir (Bozan, 2012; Turhan ve Yaras, 2013).
Ogretmenlerin lisaniistii egitim alma amagclarina bakildiginda ise akademik kariyer
saglama ve akademik personel olma gibi amaglar 6n plana ¢ikmaktadir (Alabas,
Kamer, ve Polat, 2012; Alhas, 2003; Oluk ve Colak, 2005). Ancak yurtisinda,
Ogretmenlerin lisaniistii egitim alma nedenleri arasinda yeni bilimsel arastirma
yontem ve tekniklerini 6grenme istekleri dikkat cekicidir (Bertram, Mthiyane ve

Mukeredzi, 2012)

Alaninda profesyonellesmeyi ve vasifli ¢alisan elemanlarin egitilmesini
amaglayan lisansiistli egitim, bircok is kolunda okutulmakta olan tezli ve tezsiz
yiiksek lisans ve doktora programlarini biinyesinde barmdirmaktadir. Yiiksek lisans
egitimi, alaninda uzmanlagmay1 basardig: i¢in dikkatleri iistiine ¢ekerken oldukca

yiiksek alaka duyulmaktadir (Baran, 2015).

2000’li yillarin bagindan beri ekonomik, politik ve toplumsal alanlarda
olusan reaksiyonlardan &tiirii globallesme kavrami, yeni kamu idari fikri, Toplam

Kalite Yonetimi, basartya odakli sinama, hesap verilebilirlik sorumlulugu vb.

LLOY: Lisansiistii Ogretim Yonetmeligi

2YK: Yiiksekogretim Kanunu
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faaliyet ve diisiincelerin egitime etkisi, egitmen ve idarecilerden gozlemlenebilir

ciktilar, yiiksek diizeye ¢ikmig 6grenci faaliyeti istenilmektedir (Balc1, 2008).

Ogretmenlerin yiiksek lisans gordiikleri iiniversiteler genel olarak basari
odakls, isleyisi kolay olmay1 dikkate alan, insan bilimleri, sosyal bilimler ve davranig
bilimlerinin 6ge ve kuramlarina dayali disiplinler arasinda ile baglantili olmay1
hedeflemelidir. Egitim kurumlarina ydnetici yetistirecek olan bu kurumlar yonetici
adaylarmin sahadaki goérevleri i¢in; yoneticilerin birikim olarak ve dzgiiven olarak
yeterlilik kazandirmay1 egitimin bir lideri olarak yetistirmeyi ve olaylar karsisinda
genis ve sogukkanli olmay1 hedeflemelidir. Genel olarak 6grenilmis olan teorik
bilgilerin kuramsal ¢ercevede kalip yonetim uygulamalar1 konusunda az kullanildig:
goriilmektedir. Yiiksek lisans seviyesinde egitim alan yonetici ve 6gretmenler kendi
alanlaria yonelik kazanmis olduklar bilgileri ¢ok daha iyi analiz ederek kendi
bilgileri ile yogurarak tekrar en iyi sekilde kullanabilmeleri beklenmelidir. Bu
minvalde yiiksek lisans egitimi siiresi boyunca, beklentilerin hangi seviyede
karsilanabilindigini belirleyip aciklayarak amaclanan hedeflere yetismek igin

oldukca 6nemli oldugu goriilmektedir (Balc1 ve Cinkir, 2002).

Yiiksek lisans egitiminin ne kadar etkili oldugunu ve bu konularda
karsilagilan zorluk ve giigliiliiklerin belirlemeye yonelik bir ¢ok bilimsel ¢aligsmalarin
iilkemizde de yapildigini gorebilmekteyiz. Karakiitiik’iin (2000) ve Dogusan’in
(2003) yapmis oldugu calismalarda yiiksek lisans egitimini bitirenler i¢in tesvik
edicilerin istenilen diizeyde olmadigi, Milli Egitim Bakanliinca yiiksek lisans
egitiminin degerinin istenilen diizeyde algilanmadigini, bu konuda daha net anlagilir
bir politika yapilamadigi sahip oldugumuz hukuki diizenlemelerin istedigimiz
diizeyde olmadigi sonucuna varilmigtir. Oluk ve Colak’m (2005) yapmis olduklar
calismalarda da tiim bunlara benzer sonuclara varildig goriilmektedir. Ogretmenlere
yiiksek lisans yapmak i¢in hukuki olarak taninmis olan haklarini istedikleri gibi
kullanamadiklari, yiiksek lisans egitimleri i¢cin maddi bir destek goremediklerini ve
almis olduklart egitimin sonunda kendilerini tatmin edebilecek istendik yonde bir

yonelim olmadig1 goriillmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigt (MEB) 2018 yili idare faaliyet raporuna gore
Tiirkiye’de toplam 1 milyon 90 6gretmen kamu okullarinda gérev yapmaktadir. Bu
ogretmenlerden 1.443’1 doktora, 89.350’si ise yiiksek lisans mezunudur. Dolayisiyla

lisansiistii egitim almisg 6gretmenler toplamin yiizde 9’unu olusturmaktadir. OECD
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iilkelerinin ortalamasinin yiizde 42 oldugu diisiiniildiigiinde bu oranin ¢ok diisiik
oldugu degerlendirilmektedir (oygm.meb.gov.tr). Yurtdisinda Ogretmenlerin
lisansiistli egitim oranlar1 Avusturya’da %59, Belcika’da % 84, Polonya’da % 94,
Slovakya’da % 96’dir (MEB, 2010, 17). Finlandiya gibi iilkelerde Ogretmen
yetistirme programlarinin da bir yansima olarak égretmenlerin tamami yiiksek lisans
mezunudur. Egitim yoneticilerinin lisansiistii egitim durumlari karsilastirmasinda bu

oran ¢ok daha carpici bir hal almaktadir.

Yapilan alanyazin taramasinda ‘Okul Yoneticilerinin Lisansiisti Egitim
Yapan Ogretmenlere Bakisi’ ile ilgili arastirmalarm smirli oldugu; ancak
Ogretmenlerin yiiksek lisans durumlan ile ilgili birgok arastirmanin yapildigi
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yiiksek lisans yapan 6gretmenlere yonelik bakis
acilar ile ilgili olarak yapilan literatiir taramasinda, Akay Tahmaz (2019) tarafindan
‘Lisanstistii Egitim Alan Ogretmenlere Iliskin Yénetici Tutumlary’ baghgi ad altinda
tek bir ¢alismanin mevcut oldugu goriilmiistiir. Akay bu arastirmada “Okul
yoneticileri ve ogretmenler arasinda kurulan giicli iliskiler, orgiitiin gelismesinde
ve ilerlemesinde onemli katkilar saglamaktadwr. Bu iliski sadece mesleki agidan
degil ayni zamanda okulun toplum icerisindeki sayginligi icin de oldukca

onemlidir.” sonucuna ulagsmustir.

Diger taraftan, 6gretmenlerin yiiksek lisans yapma durumlar1 ve yiiksek
lisans yapan 6gretmenlerin mesleki nitelikleri ile ilgili yurt i¢inde birgok arastirma

yapilmistir. Bu aragtirmalarindan bazilari sunlardir:

a) Baskan (2001): Ogretmenlik Meslegi Ve Ogretmen Yetistirmede
Yeniden Yapilanma

b) Baser, Narli ve Giinhan’in (2005): Ogretmenlerin Lisansiistii
Egitim Alanlarinda Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri

c) Ceyhan (2004): Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek
Lisans Programma Devam Eden Ogretmen Adaylarmin
Umutsuzluk Diizeylerinin Incelenmesi

d) Nayir (2011): Egitim Bilimleri Alaninda Lisansiistii Ogrenim
Gormekte Olan Miifettis, Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin
Sorunlart

e) Ozden, Biilbiil ve Giingdr (2002): Egitim Yonetimi Planlamasi
Teftisi ve Ekonomisi Anabilim Dali Tezsiz Yiiksek Lisans
Programma Devam Eden Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin
Programa iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi

f) Turhan ve Yaras (2018): Lisansiistii Programlarm Ogretmen,
Yonetici Ve Denetmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi
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Yiiksek lisans egitimine devam ederken karsimiza ¢ikan ve ¢ikabilecek olan
sorunlar1 ortaya koymasi agisindan yukaridaki arastirmalar gerekli olan bilgi ve
deneyimleri verebilmektedir. Bu aragtirmalardan ¢ikarabilecegimiz baska bir sonug;
yiiksek lisans egitimine devam edebilmenin miifettis, 6gretmen ve idarecilerin ne

kadar 6zverili ve fedakar olduklarini daha iyi gormemizi saglamaktadir.

Egitim yasam boyu devam eden bir siirectir. Lisans mezunu olarak
Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken yiiksek lisans ve doktora egitimlerini
siirdiirmeleri bu siirecin dogal bir parcasidir. Okul yoneticileri, kendi imkanlari
gorece zor kogullarda lisansiistii egitimlerine devam eden 6gretmenlerini destekleyip
onlara her tiirlii kolaylig1 saglamalidir. Ancak okul yoneticilerinin konu hakkinda ne
diistindiikleri ve 6gretmenlerin lisansiistii egitim siireclerinin okullara nasil yansidigi
sorusu Oncelikle cevap bulmalidir. Bu soru ayni zamanda arastirmanin problem

ctimlesidir.
Arastirmanin Amaci

Bu caligma, Ogretmenlerin lisansiistii egitimlerini siirdiirmelerinin goérev
yaptiklar1 okullardaki yansimalarina iligkin okul yoneticilerinin goriislerinin

belirlenmesi amaciyla yapilmistir.
Yontem

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi deseni
kullanilmistir. Durum ¢aligmasi, sinirli bir sistemin nasil islediginin derinlemesine
betimlenmesi amaciyla verilerin sistematik sekilde toplandigi ve analiz edildigi nitel
bir metodolojik yaklagimdir (Chmiliar, 2010; Creswell, 2007; Merriam, 2013). Bu
sayede elde edilen sonuglarla incelenen durumun nasil ve nigin olustugu ayrica
gelecek aragtirmalarda odak noktalarin neler olabilecegi ortaya ¢ikmaktadir (Davey,

1991; Yin, 1984).
Orneklem/Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunda, amacli 6rnekleme yontemlerinden olgiit
ornekleme yontemi ile olusturulmus 30 okul yoneticisi yer almaktadir. Amach
orneklem olasilik olmayan 6rnekleme tiirlerindendir. Bu 6rnekleme yaklasiminda
arastirmacinin kanaatiyle (Marshall & Rossman, 2014) evrenden arastirmanin

amacina en iyi sekilde hizmet edecegi, faydali olacagi birimleri segmesidir (Babbie,

Nisan 2021, Say1 26
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2007). Dolayisiyla 6l¢iit 6rneklemle 6rnekleme alinanlarin bilgi verme agisindan
zengin olmasi esastir (Marshall, 1996). Olgiit olarak iki esas belirlenmistir. Birincisi
ornekleme segilecek kisilerin okul yoneticisi olarak gorev yapiyor olmasi ve ikincisi

bu kisilerin calistig1 okulda lisansiistii egitim géren 6gretmenin var olmasidir.
Veri Toplama Araci/Verilerin Toplamasi

Veriler, sozlil iletisim yoluyla veri toplama yaklasimi olan goriisme teknigi ile
toplanmistir. Bu yolla katilimcilarin sdylemlerinin yiizeysel anlamlarinin tesinde
sOylemin dogrudan ifadesi ve derinligine ulasmak 6te yandan verilen yanitlardaki
gercek disi ya da sahte ifadelerin de fark edilme olasiligi yiliksektir. Aragtirmacilar,
goriigme esnasinda karsilastigi her karanlik noktayi, soracagi sorularla aydinlatma
olanagina sahip olmalari, goriismede, ses tonu, mimikler ve sorulari cevaplandirma
sekilleri, sdylenenleri anlamlandirmada &nemli ipuglar1 (Karasar, 2016)
saglamaktadir. Veri toplama siirecinde katilimcilarin goniilliigli aranmis, ¢aligmanin
amact acgiklanmis ve yaklasik 15 dakikalik bir zaman diliminde goriismeyi
tamamlayacaklar1 ifade edilmistir. Ayrica katilimeilara Siirt Universitesi Yayimn Etik
Kurulu'nun 01/06/2020 tarih ve 39 sayili karar1 geregi bu ¢alisma ag¢isindan Sosyal
ve Beseri Etik Kurallar1 ve ilkeleri gercevesinde herhangi bir sakinca olmadigma
yonelik karar1 da sunulmustur. Katilimcilar katilimci numaralarina gore K1, K2,

K3,....K30 seklinde kodlanmustir.

Arastirma kapsaminda yer alan okul yoneticilerinin goriislerini almak iizere
uzman goriigleri dogrultusunda aragtirmacilar tarafindan yar1 yapilandirilmis
goriigme formu hazirlanmistir. Gériigme formunda katilimcilara 5 soru sorulmustur.
Arastirmanin temel amaci1 kapsaminda gorligme formunda yer alan asagida sorulara

yanit aranmigtir.

1) Okul yoneticilerinin lisansiistii egitime iliskin goriisleri genel olarak
nelerdir?

2) Ogretmenlerin lisansiistii egitim siirecinde okul idaresi olarak karsilasilan
sorunlar nelerdir?

3) Ogretmenlerin lisansiistii egitim siireci, egitim-6gretim planlamasini ve
faaliyetlerini nasil etkilemektedir?

4) Okul yoneticileri 6gretmenlerin lisansiisti egitim siireci ile ilgili yiirtirlikte
olan yasal diizenlemeler (izin, yonetici atama, artirimli ek ders 6demesi gibi)

hakkinda neler diistinmektedir?
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5) Ogretmenlerin lisansiistii egitimlerine iliskin yasal diizenleme yapma
olanag1 olmasi halinde okul yoneticileri, hem idareciler hem de 6gretmenler
agisindan hangi hususlarda ne tiir diizenlemelere ihtiya¢ duymaktadirlar?
Elde edilen veriler igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir,

Toplanan verileri agiklayabilecek kavramalara ve iliskilere ulagmanin esas amag
oldugu igerik analizi yonteminde temelde yapilan islem, verileri okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek,

2008, 184).
Bulgular

Bu béliimde arastirmanin amacimi ortaya koyan ve yukarida belirtilen
sorulara sirastyla yer verilmis, bulgular ortaya konmustur. Katilimeilar ifadelerine

dogrudan yer verilmistir.
Okul Yoneticilerinin Lisansiistii Egitime Iliskin Genel Goriisleri

Katilimecilarin  biiytik bir c¢ogunlugu lisansiistii egitimin gerekligini
vurgulamiglardir. Bu goriisii temellendirirken egitim sorunlarina bilimsel veriler
151g1nda ¢6zlim bulma, kisinin kendisini gelistirme istegi, egitim kalitesinin daha da
yiikselecegi ve nitelikli 6gretmen sayisini arttiracagi gibi unsurlara odaklandiklari
goriilmektedir. Katilimeilarin ifadelerinden bazi alintilar agagidaki gibidir:
K3:...sorunlara yaklasma ve ¢oziim bulmada bilimsel kriterlere bagh kalarak ve
yine bilimsel veriler 1s1g81nda ¢oziim bulmalart agisindan...

K®6...lisansiistii egitim asamasi tamamen kiginin kendisini gelistirme adina
almis oldugu egitimdir. ...lisansiistii egitim siirecinde bir¢ok tez, makale, kitap

incelemesi yapilmakta ve arastirma yapanlarin ufuklart genislemektedir ...

K21...yiiksek lisans ile 6gretmenlerin bilgi diizeylerinin artacagini, bunun da
beraberinde nitelikli 6gretmen sayisini arttiracagini ve bu sayede egitim kalitesinin

daha da yiikselecegi...

Ancak ¢cogunlugun aksine bazi katilimcilarin kaygilart da cevaplar arasinda
yer almistir. Kaygilarin kaynagi ise 0gretmenlerin lisansiistii egitim ugruna asil
islerini aksatmalari, &gretmenleri okulda tutamamalart (izinler, kongreler vs.)

olmustur.

K2:... kendi asil igini aksatip sadece yiiksek lisansa agirlik vermenin de fayda degil

zarar verecegini diistintiyorum...
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K11l:...Ancak biz de sorun yasayabiliyoruz bu durumda, ¢iinkii ogretmenleri hem

desteklemek hem de okulda tutmak yani sunirlamak zorundayiz.

K17:...Fakat il disina hafia ici gidis gelis sorunu nedeniyle hafta sonu yapilmasi
¢ok daha verimli olacaktir. Aym zamanda uzaktan egitim modeliyle derslerin
islenmesi, sinavlarin yiiz yiize yapilmasi durumunda daha ¢ok katilimin olacagin
diisiiniiyorum...

Genel olarak okul yoneticileri, Ogretmenlerin lisansiistii egitim
yapmalarinin yararli olacagini belirtmektedirler. Ancak bazi ydneticilerin

okullardaki islerin aksama ihtimaline iliskin kaygilarinin da oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Siirecinde Okul Idaresi Olarak Karsilasilan

Sorunlara fliskin Goriisler

Okul yoneticilerinin geneli yliksek lisans sirasinda Ogretmen izinleri
konusunda sikint1 yagadiklarini ifade etmektedirler. Okul miidiirleri, lisaniistii egitim
yapan Ogretmenlerin bu siirecte derslerine devam ettikleri giinlerde okullarda ‘bos
dersler’ olustugunu, pratikte ve hukuki diizenlemeler géz 6niine alindiginda bu
derslere girebilecek 6gretmenlerin bulunmamasinin okullarda biiylik bir soruna
neden oldugunu ifade etmektedirler. Katilimcilarin konuya iliskin ifadelerinden baz1

alitilar agagidaki gibidir:

K2:...Okul idaresi olarak bu konuda kolaylik saglamakla birlikte bazi zamanlarda
mesai siiresi ile ilgili bazi stkintilar da yasadik. Ozellikle simflarinda 6gretmen
olmamast nedeniyle disiplin sorunlart yani swra bos gegen derslerde ogretmen

bulmak zor oluyor. Velilerin bu durum karsisinda ki olumsuz tavirlar: vb...

K7:...Genel olarak mesai siiresi ile ilgili bazi sikintilar yasiyoruz. Ozellikle
swiflarinda 6gretmen olmamasi nedeniyle disiplin sorunlart meydana gelmektedir.
Lisansiistii egitim yapan ogretmenlerin siniflarini her ne kadar bos birakmamaya
caligsak da istem disi da olsa derslerin bos ge¢mesi ¢ocuklarin okulda gordiikleri

egitimlerin eksikligi yasanmaktadir ...

K4:...En biiyiik problem olarak ogretmenlerin bosg giin istemeleri
meseleleridir. Genelde lisansiistii egitim yapan Ogretmenler bu isi farkli
illerde yapmaktalar. Bu da dogal olarak uzun bir izin siiresini zorunlu

kilyor...
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K20:...Calistigim okulun ilkokul olmasi sebebi ile yiiksek lisans yapan
ogretmenim genelde sorun yagsiyor. Sinif 6gretmenlerinin ders programinda

esneklik olmadigi igin izin alan 6gretmenin siniflar: 6gretmensiz kald. ..

K25:...En biiyiik sorunlardan birisi de lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin

okuldaki derslerini ihmal edebilmeleridir ...

K30:..Bu siirecte bazi ogretmenler onceligi lisansiistii egitim ¢alismalarina
verdikleri igin  okuldaki  egitim-ogretim  aksatilabilmektedir.  Bazi
ogretmenlerin  ders  programi  lisansiistii  egitim  programi ile

cakisabilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, okul yoneticileri 6gretmenlerin ders
programlarini lisansiistii derslerini géz Oniline alarak &gretmenlere kolayliklar
sagladiklarim1 ifade etmislerdir. Ancak izin konusunda sorunlarin oldugu
goriilmektedir. Buna bagli olarak da O6gretmen izinlerinin 6grenci disiplin
sorunlarina neden oldugu ve velilerin tepkileri ile karsilagildig1 belirtilmistir.
Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Siirecinin Egitim-Ogretim Planlamas1 ve

Faaliyetlerine Yansimasina Iliskin Goriisler

Okul yoneticileri, lisansiistii egitime devam eden 6gretmenlerin genel olarak
egitim ve Ogretim faaliyetlerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Okul
yoneticileri, 6zellikle brang 6gretmenlerinin yiiksek lisans yaptiklar: durumlarda ¢cok
sikint1 yasadiklarini; bunun temel nedeninin okullarda ‘yedek’ olabilecek nitelikte
brang 6gretmeni olmadigini belirtmiglerdir. Buna gore, 6gretmenlerin yasal hakki
olarak aldiklar1 yiiksek lisans izinleri, okullardaki 6gretmen sayisinin yetersiz
olmasina neden olabilecek boyuta ulasabilmektedir. Herhangi bir okulda birden fazla
Ogretmenin yiiksek lisans egitimi gérmesi bu 6gretmenlerin farkli giinlerde okulda
olmalarma engeldir. Yiiksek lisans egitimine devam eden dgretmen sayisi arttikca
okul ici is ve iglemler, egitim ve 6gretim faaliyetlerinde genellikle aksakliga neden
olmaktadir. Katilimeilarin konuya iligkin ifadelerinden bazi alintilar asagidaki
gibidir:

K1:...Lisansiistii egitim yapan bir oOgretmenin yerine bir yedek dgretmen
olmadigindan dolayr egitim dgretim siireci igerisinde ¢eyitli sikintilar: beraberinde

getirebilmektedir. Sinif mevcutlarim diisiindiigiimiizde bu ¢ocuklarin hepsinin bir
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swmifta ya da digarida oldugunu ve sorumlu hi¢ kimsenin yanlarinda olmadigin

diistindiigiimiizde hi¢ i¢ acict olmayan bir tablo karsimiza ¢ikmaktadur...

K2:...Bu siirecte bazi o&gretmenler oOnceligi lisansiistii egitim ¢alismalarina
verdikleri i¢in okuldaki egitim-ogretim aksatilabilmektedir. Bazi ogretmenlerin ders

progranu lisansiistii egitim programi ile ¢akisabilmektedir.

K11:...Derslerin dagilimi olsun, ders programlarin diizenlenmeleri olsun genel
olarak egitim-ogretim planlanmasini olumsuz yonde etkilemektedir. Yapilacak
faaliyetlerin dagitilmast lisansiistii egitime devam eden JOgretmenin ileriki

donemlerde okulda sorunlara yol agabilmektedir ...

K14:...ilkokullarda her simif igin tek bir 6gretmenin olmasi, baska bir deyisle sinif
ogretmenin tek olmast yiiksek lisans yapan sinif ogretmenlerinin okulun egitim-
ogretim faaliyetlerini sekteye ugratmasi kagimilmazdir ...

K17:...Ozellikle sumf égretmenin hafta ici bir ya da iki giin okulda olmamasi
ogrencilerin egitim ogretim siirecinde ciddi bir sikinti olusturuyor. Yillik plan
kapsaminda  verilmesi  gereken  kazamimlarin  tamaminin  aktarilmasinda
olumsuzluklar yagsanabilmektedir ...

K23:...Cliinkii 6gretmenin okulda olmadigi ancak, o gun yapmak zorunda oldugu is
ve islemler baska 6gretmen bulmak zor oldugu igin yapilmiyor. Bu da egitim ve

ogretim faaliyetlerin aksamasina neden oluyor...

K25:...Benim yoneticilik yaptigim okulda béyle bir problem yok fakat baz
yoneticilerin ozellikle izin konusunda sorun ¢ikardiklarint duyuyor ve biliyorum. Bu
konuda daha hassas davranmalar:t ve égretmenlerin yiiksek lisans yapmalarin

tesvik edici diizenlemeler yapmalar: gerekmektedir ...

K30:...Egitim ve oOgretim planlamasimi mutlaka etkiliyor. Belli saatlerin bos
gecmemesi i¢in baska 6gretmen veya idareci arkadagsa daha fazla gorev vermis
oluyoruz. Ama ogretmenlerimizin egitimini almalar: tarafi oldugumuz icin onlara

gerekli kolayligi saglyoruz...

Ornek ifadelerden anlasilacag: iizere okul ydneticileri genel olarak lisansiistii
egitime devam eden Ogretmenlerin, egitim Ogretim faaliyetlerini olumsuz
etkiledigini belirtmislerdir. Buna gore ozellikle yiiksek lisans egitim siireci
igerisinde, Ogretmenlerin okula haftanin bir giinii bile gelmemesinin okul

yoneticilerini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Ancak buna ragmen okul
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yoneticilerinin ekseriyetinin lisansiistii egitimi destekledigi ve olumlu goriisler

belirttikleri tespit edilmistir.

Okul Yoneticilerinin Lisansiistii Egitime Dair Yiiriirliikte Olan Yasal

Diizenlemeler Hakkindaki Goriisleri

Okul yoneticilerinin tamamu, yiiksek lisans veya doktora yapan dgretmenler
veya okul yoneticileri ile ilgili yasal mevzuatin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Bu
kapsamda okul yoneticilerinin belirttikleri ilk konu, 6gretmenlerin lisansiistii egitim
stireci kapsaminda aldiklari izinlerdir. Katilimeilarin verdikleri cevaplardan hareketle
sorunlu alanlarin yasal diizenlemeyle c¢oziilebilecegini diislindiikleri ancak
kendilerinin de bu konuda ¢6ziim bulamadiklari verilen onerilerden anlagilmaktadir.
Dolayisiyla yasal mevzuatla izinler konusundaki esnekliklerin varlig1 agik belirtilse
de yoneticilerin bu durumdan rahatsiz olduklar1 goriilmektedir. Kendilerine ¢6ziim
onerisi soruldugunda tatminkar cevaplar veremedikleri, lisansiistii egitimi
destekleme goriisleriyle celistikleri soylenebilir. Katilimeilarin  konuya iligkin
ifadelerinden bazi alintilar agagidaki gibidir:

K3:... Lisansiistii egitimin hangi zamanlarda ve ne sekilde yapilacagin kesin olarak
belirlerdim. Birincisi eger gelecegimiz olan ¢ocuklarimizi olumsuz bir sekilde
etkileyecekse bu durum karsisinda hafta sonlarim aktif kilar, hafta i¢i saat besten
sonra ders yapilmasini saglardim...

K8:...yaz tatil siireclerinin de diger diiz memur statiisiinde olan kisilerin kullanmaig
olduklar: kadar izin verir diger siireglerde egitim almalarini saglardim...
K11:...diger sekilde, her yiiksek lisans yapan ogretmene izin verme durumunda
okullarimiz maalesef verimsizlegiyor. Ciinkii herhangi bir ders igin belirlenmis bir
plan vardir ve bu planlarda genellikle telafi egitimleri yer almaz...

Ogretmenlerin yiiksek lisans veya doktora yapma siiregleri ile ilgili
yiirtirliikte olan yasal diizenlerde izin konusunda muglakligin oldugu goriisleri de
belirtilmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin goriislerinden bazi alintilar soyledir:
K6:...izinlerin  belirsizligi okul miidiirlerini farkli bir uygulama igerisine
koymaktadir. Ozellikle izin konusun netlige kavusturulmas: gerekiyor...

K7:...Ek derslerin biraz daha artirimly olarak 6denmesi gerektigini diigtiniiyorum.
Buda lisansiistii egitimi biraz daha cazip hale getirecektir ...
K16:...Izinler yonetmeliklerde ¢ok net bir sekilde belirtilmemektedir. Bu da daha ¢ok

okul miidiirlerinin inisiyatifine birakilmistir.
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K17:...Maalesef izinler okul idaresi olarak kullanacagimiz inisiyatiflere bagl.
Suiistimale aciktir...

Ogretmenlerin yiiksek lisans veya doktora yapma siiregleri ile ilgili
ytiriirliikkte olan yasal diizenlerde tesvik edici unsurlar konusunda yetersizligin oldugu
goriisleri de belirtilmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin goriislerinden bazi
alintilar soyledir:

K3:...Suan yiiksek lisans ve doktora avantajlarimin yeterli diizeyde olmadigini
diistintiyorum. Bence tesvik amaciyla bu durum daha da iyilestirilmelidir ...

K6:...Su an i¢in yiiksek lisans ve doktora yapan ogretmenlerin pek fazla avantajlar
oldugunu diistinmemekteyim. Bence tesvik amaciyla da olsa maddi ve manevi olarak
ogretmenlere faydall olmasini isterim...

K13:...Yonetici atama konusunda ileriki donemlerde belki ise yarayabilecegini
diistinmekteyim ...

K14:...Yasal diizenlemeler yetersizdir. Ciinkii ogretmen istedigi yerde ve
tiniversitede yiiksek lisans yapmasinin énii kapalidir. Sadece gorev yaptigi ya da
gorev yapilan yere yakin bir yerde ogrenimini yapabilmesi ve bunun da okul
idaresinin inisiyatifinde olmasi bir eksikliktir...

K21:...Ayrica yiiksek lisans ya da doktora yapan 6gretmenlere, fiilen girilen dersler
icin verilen artirimli ek dersin miktart ¢ok komik bir miktardir. Kendini gelistiren
ogretmenlere daha ¢ok deger verilmesi gerekir ...

K22:...Bunun yanminda yiiksek lisans ve doktora yapan idarecilere bu artirimli
miktarlarin verilmemesi akla izah edilecek bir mantigi bulunmamaktadir ...
K?29:...lisansiistii mezunu ogretmenlere verilen yiizde bes artirimin ¢ok komik bir
rakam oldugunu, yiiksek lisans mezunu idarecilerin de maaglarina ilave iicretin

yansimasi gerektigini diistintiyorum...

Genel olarak cevaplar incelendiginde okul yoneticilerinin yasal mevzuatin
yetersizligine isaret ettikleri, lisansiistii egitim siirecinde izin kaynakli sorunlara
uzaktan egitim ya da hafta sonu egitim seklinde ¢oziimler bulduklari, lisansiistii
egitimi 6zendirici unsurlarin zayif oldugunu, 6zliik haklarindaki ve mali haklardaki
giiclendirmelerle bu durumun ¢o6ziilecegini ifade etmektedirler. Ancak izinler
konusundaki kaygilarinin yasalardaki esnekligi kullanarak kendi lehlerine ¢evirme

girisimlerinin oldugu da verilen yanitlar arasinda yer almustir.
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Tartisma ve Sonug

Toplumlarin ilerlemesi toplumdaki nitelikli insan sayisinin artmasina
baglidir. Toplumdaki nitelikli insan sayisi ise ancak egitim yoluyla arttirilabilir.
Ayrica verilen egitim hizmetinin daha verimli olmasi, nitelikli 6gretmenlerin varlig
ile miimkiin olabilmektedir. Ogretmenler, bilginin bilimsel yoniinii bilen ve
kullanan, bilgiye ulagma ve bilgiyi okuma yollarini bilen kisiler olarak bilinmektedir.
Egitimin toplumsal kalkinmishkta énemli bir rol almasi, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin mesleklerinin gerektirdigi bilgi ile donatilmasini zorunlu kilmaktadir.
Bu kapsamda egitim sistemimizin daha da kaliteli bir hal almasinda 6gretmenlerin
aldiklar1 lisansiistii egitim dnemli bir faktordiir. Lisansiistii egitim, okul yoneticilerin

ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerinde 6nemli bir islev gérmektedir.

Okullarda 6gretmenlerin sorumluluklarimi yerine getirmek i¢in uygun
ortam bulmalarin1 saglayan, 6gretmenlere yol gdsteren ve dgretmenleri organize
eden egitimin diger temel Ogesi ise okul yoneticileridir. Okul yoneticileri ile
ogretmenler arasindaki iliski dogrudan okul iklimine yansimakta, bu iklimde yetisen
meyveler de gelecegi sekillendirmektedir. Ancak, meslegin gerektirdigi bilgi ve
becerisini arttirmak i¢in bir taraftan meslegini icra ederken diger taraftan yiiksek
lisans yapan Ogretmenlerin gorev aldiklar1 okuldaki okul miidiirlerinin ve miidiir
yardimcilariin, yiiksek lisans yapan Ogretmenlere yonelik tutumlar1 farklilik
gostermektedir. Bundan dolayi, okul yoneticilerinin lisansiistii egitime dahil olan
veya doktora egitimine katilan Ogretmenlere yonelik diigiinceleri ve tutumlar
o6nemlidir. Bu baglamda, bu arastirmada okul yoneticilerinin lisansiistli egitim alan
Ogretmenlere yonelik diisiincelerinin  ve tutumlarmin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmigtir. Arastirma sonucuna gore, okul yoneticisi olarak okul miidiirlerinin
ve midiir yardimcilarmin ytiksek lisans veya doktora yapan ogretmenler ile ilgili
olumlu diisiincelere ve degerlendirmelere sahip olduklar1 goriilmiistiir. Benzer
sekilde Akay Taymaz (2019) da okul yoneticilerinin 6gretmenlerin lisansiistii egitim

almalarina iligkin olumlu tutum i¢inde olduklart sonucuna ulagmustir.

Aragtirma bulgularina goére okul yoneticileri, 6gretmenlerin yiiksek lisans
veya doktora yapmasinin gerekli oldugunu diisiinmektedirler. Buna gore yiiksek
lisans veya doktora yapan 6gretmenler, okulda ortaya ¢ikan sorunlara farkl bir bakig
acistyla yaklagip daha hizli ve etkili ¢oziimler {iretebilecek niteliklere sahiptir.

Bundan dolayi, yiiksek lisans yapan o&gretmenlerin sayist arttirilmalidir. Diger
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taraftan, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini devam ettirmesi i¢in yliksek
lisans yapmalarina uygun diizenlemeler yapilmalidir. Dogusan’in (2003)
calismasinda katilimcilarin %57,5°1 lisansiistii egitimin &gretmenlerin mesleki
formasyonlarina katkida bulundugunu diisinmektedir. Akay Taymaz (2019) da
arastirmasinda okul yoneticilerinin, lisansiistii egitim yapan &gretmenlerin
smiflarinin diger 6gretmenlere gore daha basarili olacagini, 6grencilerle, velilerle ve
meslektaslartyla iletisimlerinin daha etkili olacagini, performanslarinin ve mesleki
becerilerinin daha yliksek olacagini diisiindiikleri sonucuna ulagmistir. Bizim
calismamizda, ¢caligmamiza katilan idareciler lisansiistli egitim yapan dgretmenlerin
mesleki becerilerinin digerlerine gore daha fazla olacaginm diiglinmekte ve lisansiistii
egitim yapan Ogretmenlerin performans olarak diger Ogretmenlerden yiiksek
olacagina inanmaktadirlar. Bu iki caligmada da birbirini destekleyecek sekilde
verilmis cevaplara bakarak lisansiistii egitimin &gretmenlerin mesleki beceri ve
yeterliliklerini gelistirdigi fikrinin benimsendigi gortilmektedir.

Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu, lisansiistii egitim siireci icerisinde okullarda
birtakim sikintilar ile kars1 karsiya kalindigir ve bu siireci kontrol etmede zorluk
yasandig1 goriisii aragtirmanin bir diger bulgusudur. Bunun temel nedeni ise yiiksek
lisans yapan Ogretmenlerin egitim amaciyla okula gelmedigi giinlerde okul
yonetiminin ders programini planlamada zorluk yasamalaridir. Yiiksek lisans yapan
ogretmenlerin yiiksek lisans derslerine devam ettikleri giinlerde okullarda ‘bos
dersler’ olustugu, pratikte ve hukuki diizenlemeler gz oniine alindiginda bu derslere
girebilecek dgretmenlerin bulunmasi ve gorevlendirilmesinin okul yoneticilerini zor
durumda biraktign goriilmiistiir. Ozellikle ilkokul kademesinde c¢alisan okul
yoneticileri, yiiksek lisansa devam eden 6gretmenin izinli oldugu giinlerde velilerin
olumsuz tavirlart ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Ayrica, dgretmenlerin egitim-
Ogretim siireci igerisinde yiiksek lisansa devam ettikleri i¢cin okula gelmedikleri
giinlerde hem siniflarda hem de okullarda disiplin problemleri artmaktadir. Diger
taraftan, Ozellikle ortaokul ve lise okul yoneticileri yiiksek lisans yapan
Ogretmenlerin ders programlarini esnek bir sekilde diizenlemesi gerekmektedir.
Ancak yiiksek lisans yapan Ogretmen sayisinin artmasi okul ydneticilerinin bu
konuda kararsiz kalmasma veya bu durumu gérmezden gelmesine, sonu¢ olarak
yiiksek lisans yapan 6gretmenin magdur olmasina neden olmaktadir.

Karakiitiik (2000) tarafindan yapilan aragtirmada ydnetici ve 6gretmenlerin

“Okul ya da birim yoneticilerince; lisansiistii egitime devam eden 6gretmenlere izin,
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lisansiistii dersleriyle okuldaki derslerin ¢akismasi durumunda yardim vb. konularda
yeterli kolaylik ve destek saglanmamaktadir” ifadesi bu c¢alismayr destekler
niteliktedir. Dogusan’m (2003) yapmis oldugu arastirmada da arastirmaya katilan
Ogretmenlerin %59,9’u yoneticiler tarafindan lisansiistii 6grenime devam eden
Ogretmenlere yeterli kolayligin saglanmadig: belirtilmistir. Alabas, Kamer ve Polat
(2012) da yaptiklar1 arastirmada &gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun lisansiistii
derslerine katilimda zorluk yasadiklarmi bunda gorev yaptiklar okullardaki
yoneticilerin ders saatlerini planlamada yardimci olamamalariin etkili oldugunu
tespit etmistir. Sabanci (2011) da arastirmasinda, okul yoneticilerinin lisansiistii
ogrenime iligkin olumsuz tutum, sdz ve davraniglarinin Sgretmenlerin lisansiistii
egitimde en sik vurguladiklart sorun olduguna, sonrasinda ise lisansiistii dersleriyle
okul ders programi ¢akigsmasimi 6nemli bir diger sorun olarak belirttiklerine yer
vermistir. Bu sekilde sonuglara ulasan bagka arastirmalarin (Kuzu ve Becit; 2007;
Nayir, 2011; Toprak ve Tasgm, 2017) da oldugu gorilmektedir. Ancak okul
yoneticilerinin perspektifinden bakildiginda onlar1 bu tiir yaklasimlara iten birtakim
yonetimsel kaygilar tagidiklar1 goriilmektedir. Nitekim Akay Taymaz (2019) okul
yoneticilerinin énemli bir kisminin lisansiistii egitim yapan 6gretmenlerin yiiksek
lisans/doktora egitimleri nedeniyle okula yeterince vakit ayiramayacaklarindan

endise duyduklarini belirlemistir.

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticileri genel olarak yiiksek lisans
yapan Ogretmenlerin, egitim Ogretim faaliyetlerini olumsuz etkiledigini
belirtmislerdir. Ozellikle yiiksek lisans egitim siireci igerisinde, gretmenlerin okula
haftanin bir giinii bile gelmemesinin okul ydneticilerini olumsuz etkiledigi
belirlenmistir. Okul yoneticileri, yliksek lisans veya doktora egitimi goren
Ogretmenlerin olmadig: giinlerde inisiyatif almakta bagka 6gretmen veya idarecilere

fazla gorev diismektedir.

Okul yoneticileri, egitimin temel hedeflerine ulagilmasinda, 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin egitimdeki rollerinin arttirilmasinda 6nemli bir etkendir. Egitim
sistemi igerisinde okul paydaslarinin birbirlerinden ayrilamaz dinamiklerden
olugmasi, bu paydaglarin okullarin hedeflerine ulagsmasi i¢in birlikte ¢aligmalarini
zorunlu kilmistir. Ancak yiiksek lisans yapan ogretmenlere yonelik hukuksal
diizenlemelerin yetersiz olmasi, ¢ogu zaman yoneticiler ile 6gretmenlerin fikir

ayriliklarina neden olmaktadir. Bu nedenle, yliksek lisans yapan 6gretmenlerin izin
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taleplerinin ve uygun ders programi taleplerinin okul idaresi tarafindan
onemsenmemesi okullarda 6gretmenler ve okul yoneticileri arasinda olumsuz bir
iletisimin olusmasina neden olmaktadir. Arastirma sonucuna gore, okul yoneticilerin
tamami hem Ogretmenlere hem de yoneticilere yonelik olarak diizenlenen ve
lisansiistii egitimi igeren yasal mevzuat yetersizdir. Okul yoneticilerinin hem fikir
olduklart ilk konu, 6gretmenlerin yiiksek lisans yapma siireci icerisinde aldiklari
izinlerdir. S6z konusu diizenlemeye gore yoneticiler egitim ogretim faaliyetlerini
planlarken veya ders programi olustururken 6gretmenlerin yiiksek lisans durumlarini
g6z onilinde bulunmasi gerekir. Ancak bunu diizenlemek neredeyse imkansizdir.
Bundan dolay1 6gretmenlerin lisansiistii egitimi hangi zamanlarda ve ne sekilde
yapacagint kesin olarak belirten hukuksal diizenlemelere ihtiyag vardir. Okul
yoneticilerine gore, 6zellikle izin konusunda okul yoneticilerinin farkli sekillerde
hareket etmesini engelleyecek nitelikte olan ve idarenin (okul y&netiminin) takdir
yetkisinin olmadig1 hukuksal diizenlemeler gereklidir. Ayrica, 6gretmenlerin izin
konusunda sorun yasamasi, 6gretmenlerin istedikleri yerlerde veya iiniversitelerde
yliksek lisans yapmasini engeller niteliktedir. Akay Taymaz (2019) okul
yoneticilerinin MEB’in 6gretmenleri lisansiistii egitim yapmaya yeterince tesvik
ettigini ve lisansiistii egitim yapan Ogretmenlere iliskin yonetmelik ve yasalarla
gerekli kolaylhigi sagladigini diisiindiiklerini raporlamigtir. Diger taraftan, yiiksek
lisans ya da doktora yapan 6gretmenlere fiilen girilen dersler i¢in verilen artirimli ek
dersin %35 olmast ve yiliksek lisans yapan okul yoneticilin bu artirnrmdan
yararlanmamasi eksikliktir. Akay Taymaz (2019) da okul yoneticilerinin lisansiistii
egitimini tamamlayan Ogretmenlere verilen fazladan ek ders icretlendirmesinin
yeterli olduguna iliskin maddeye ortanin altinda bir diizeyde katildiklarin1 ancak
lisansiistii egitimini tamamlayan ogretmenlere verilen fazladan hizmet puanmnin
yeterli olduguna iligkin maddeye orta diizeyde katildiklarini tespit etmistir.

Bu arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore okul yoneticileri,
yiiksek lisans yapan Ogretmenlerin ve yoneticilerin  ekonomik agidan
desteklenmesine  yoOnelik  hukuksal diizenlemeler yapilmasi  gerektigini
belirtmislerdir. Yiiksek lisans siiresi i¢erisinde ek derslerini eksik alan 6gretmenler
ve okul yoneticilerinin buna ek olarak yiiksek lisansa devam etmek igin masraf
yapmasi yiiksek lisans yapmay1 diisiinen 0gretmenleri olumsuz etkilemektedir.
Bundan dolay1 6gretmenlere yiiksek lisans veya doktora yapma konusunda

ekonomik tesvikler verecek yasal diizenlemeler Ggretmenlerin yiiksek lisansa
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yonelmelerini saglayacaktir. Diger taraftan, 6gretmenlerin 6zellikle izin konusunda
sorun yasamamalar1 ve egitim- O0gretim faaliyetlerinin aksamamasi i¢in uzaktan
egitim ile yiiksek lisans, hafta sonu yiiksek lisans gibi hukuksal diizenlemeler ile
yiiksek lisans egitimleri cazip hale getirilebilir. Okul yoneticileri, yoneticilerin
atanma sartlar1 arasinda ‘yiiksek lisans yapmis olmak’ kosulunun olmasini
gerektigini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin bu diisiincede olmasinin temel
nedeninin, yiiksek lisans yapmanin bireyi daha donamimli yaptigi diisiinde
olmalarindan kaynakli oldugu tespit edilmistir.

Oneriler

1. Lisansiistii egitim siirecinde “izin” konusunun hukuksal diizenlemelerle
belirsizlikten kurtarilmasi 6nerilmektedir.
2. Lisansiistii egitime yonelik tesviklerin 6zlilk haklarinin daha ikna edici
surette giiclendirilmesiyle iyilestirilmesi dnerilmektedir.
3. Ogretmenlerin lisansiistii egitim alma olanagmi arttirmak igin, uzaktan
egitim ya da seyreltilmis modelde egitim gibi uygulamalar dnerilmektedir.
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