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1&D: Partiniz ve lideriniz 30 Mart 2014 yerel secimlerinde nasil bir strateji izle-
di? Kisaca anlatabilir misiniz?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Ak Parti'nin stratejisi 6teden beri bellidir. Mille-
timizin beklentilerini karsilayacak ve bu beklentileri siyasete tahvil edecek bir
strateji ile 30 Mart yerel secimlerine hazirlandik. Bu segimlerin bir yerel se¢cim
oldugu gercegi de stratejimizin 6nemli bir parcasiydi. Aday olduklari il veya
ilgelerin sorunlarimi bilen, ¢dziimleri olan ve kamuoyu Onderi sifat: tastyan
adaylarla 30 Mart yerel secimlerine hazirlandik. Ote yandan 30 Mart secimleri,
yaklasan cumhurbaskanlig1 secimleri dolayisiyla ayr1 bir 6neme sahipti. Gay-
rimesru yollara, sosyal miihendislige bagvuran muhalif unsurlar oldu. Halkin
iradesini kirli yollarla doniistiirmeye ¢alisanlara kars: da miicadele ettik. Hal-
kimizin irfan1 bu se¢imlerde tilkemizin 6ntinii agmistir diyebilirim.

1&D: Secim kampanyasint yiiriitiirken en cok nelere dikkat ediyorsunuz? Hedef
kitlenize ulasmak icin nasil bir yol izliyorsunuz; Gengler (oy kullanmayanlar), seg-
menler (oy kullananlar), partililer ve genel olarak toplumla ayr: ayri nasil iletisim
kuruyorsunuz? Iletisimi saglamak icin en cok hangi araclart kullantyorsunuz? Bii-
tiin bu kitlelerle iletisiminizi saglamada ayni yonteme mi basvuruyorsunuz, yoksa
her biri igin farkli yontemleriniz var midir?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Se¢cim kampanyalar1 yalnizca se¢gmen tercihini
ya da tutumlar1 degistirip pekistirmez. Ayni zamanda se¢gmenleri oy vermeye
ve kampanyaya yardimcr olmaya da tesvik eder. Kampanyalar goriislerin
tartisilmasini, aralarindaki farkliligin segmenlerce ayirt edilmesini saglar. Bu
nedenle siyasal kampanyalar adaylarin kamuoyu olusturmasinda da etkili-
dir. Elbette kampanya boyunca verilen mesajlarin hedef kitlelere gore fark-
lilagsmas1 da gerekir. Ak Parti'nin se¢im kampanyalarinin ayirt edici 6zelligi;
se¢gmene bir kimlik kazandirmasidir. Yani se¢menin ortak vicdanina seslenen,
herkesin kendisinden bir seyler bulabildigi dil ve tislup s6z konusudur. Siya-
sal calismalarin ortak sloganlar, ortak afisler, ortak mesajlar kadar yerel kam-
panyalara da acik bir sekilde yiiritiildiigtine dikkat ¢ekmek isterim. Fakat
hemen su hususu belirteyim: Kampanyalarda 6nemli olan ne yaptiginizdan
¢ok kimin adina konustugunuzdur. En etkili kampanya adina konustugunuz
siyasetin, anlamin, liderin halktaki karsiligidir. Ak parti 12 yildir milletin hu-
zurunda. En biiyiik kampanyas: bu siiregte ortaya koydugu hismet ve gele-
cege iliskin kudretli Tiirkiye tasavvuru. Millet laftan ¢ok ise bakar. Kim ne
yapiyor, ne soyliiyor, yillar icinde nasil davraniyor, asil belirleyici olan bu. Ak
parti ne ise halkla onu paylasiyor, buna herhangi bir ekleme yapmiyor, ayrica
boyle bir eklemeye ihtiyac1 da yok.
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1&D: Toplumdan size gelen mesajlari nasil degerlendiriyorsunuz? Mutlaka bir
geri bildirim séz konusudur. Peki bu geribildirimleri degerlendirmeye yonelik her-
hangi bir yontem gelistirdiniz mi?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Siyasette basarili olabilmenin en 6nemli ko-
sullarindan biri de hig siiphesiz toplumla kurulan iletisimin niteligi ve sii-
rekliligidir. Ak Parti bu konuda, toplumu okuma noktasinda ¢ok basarilidir.
Teskilatlari, milletvekilleri ve mahalle temsilcilerine kadar biitiin organizas-
yonuyla toplumun icindedir. Ayrica genel merkezimizde ve Bagbakanlik’ta
(BIMER) siirekli ¢alisan birimlerimiz mevcuttur. Vatandasimiz istedigi zaman
bizlere her konuda ve her tiirlii aragla ulasabilmektedir. Zaten basarili siyaset
ilhamla olmaz, halki bileceksin taniyacaksin, siirekli gesitli sekillerle baglant
iginde olacaksin, onu temsil edeceksin, onun beklentilerini siyasal karara ce-
vireceksin. 12 yillik siirekli yiikselen bir grafikle elde edilen basar1 mutlaka
halkla bag kurma ve onun iradesi olma konusundaki bir basaridir.

I&D: Partiniz bu secim yarisinda internet ve sosyal medyadan mutlaka fayda-
lanmstir. Sizce medyada yogun bir sekilde yer almak ile secim sonucu arasinda bir
baglant: var midir? Oldugunu diisiiniiyorsaniz, ne yonde oldugunu aciklayabilir mi-
siniz?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Internet ve sosyal medya ¢agimizin en etkili iletisim
araclarinin baginda geliyor. Dogal olarak hem genel merkezimiz hem de adaylarimiz
bu kanallar1 kullandilar. Medyada yogun bir bigimde yer almak ile elde edilen sonug
arasinda bir korelasyon oldugunu diisiinmiiyorum. Medyanin tercihleri belir-
leme noktasindaki rolii her zaman tartismaya aciktir. Insanlar sadece medya
iizerinden edindikleri bilgilerle diisiinmiiyorlar, onlar1 siizgecten gegiriyorlar, yakin
cevreleriyle tartisiyorlar, baska kanallardan kanaatler ediniyorlar, nihayet geldikleri
bir kiiltiirel zemin var. Medyanin etkisi derken bunun mutlaka dogrusal oldugu da
sanilmasin, neyin mesru ve kabul edilebilir olduguna dair yargilar bazen kimi medya
organlarinin yaymaya calistiklar1 kanaatlerin tersine de sekillenebilir. Soylenen
enformasyon, yayilmaya c¢alisilan hitkim ne sorusu kadar, kim bunlar1 yapiyor da
halkin analize kattig1 hususlardir. Medya ortamina bel baglayarak sosyal mithendislik
yapmaya calisanlar, bagka zamanlar oldugu gibi bu se¢imlerde de hiisrana ugradi.
Bunu da bir kenara not etmekte fayda var.

1&D: Secim sonucu itibariyle; oy oranlari ve kazanilan yerler bakimindan partini-
zi bagarily buluyor musunuz? Partinizin bu secimden basariyla ¢iktigini diisiiniiyor
musunuz? Basarili buluyor iseniz, bu basarinin sirr1 nedir? Bagarisiz olarak deger-
lendiriyorsaniz, sizce sebebi/sebepleri neler olabilir?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: 30 Mart yerel segimleri Ak Parti agisindan ol-
dukga basarili bir se¢im olmustur. Ak Parti oy oranini 2009 secimine gore
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7 puan artirmistir. 823 belediyeyi partimizin adaylar1 kazandi. Belediyelerin
ylizde 59’unu yine Ak Parti kazandi. 81 ilin 48’inde birinci partidir. 29'unda
ikinci, sadece 4’tinde tliglincii olmustur. Yedi cografi bolgenin 6’sinda Ak parti
birinci oldu. Sadece Ege’de 1500 oy farkiyla ikinci olduk. Tiim bu sonuglar:
birlikte okudugunuzda, 6zelikle baz1 biiyiik sehirlerde muhalefetin birbir-
lerine destegine ragmen Ak Parti'nin agik tartismasiz bir zafer kazandigini
gortirsiintiz. Ak Parti bugtline kadarki biitiin siyasal partilerden farkl: olarak
elindeki oyu kaybetmeyen ve hatta artiran yegane partidir. Bu basarmin bir-
¢ok nedeni vardir. Fakat bana gore basarinin sirr1; Ak Parti'nin mesruiyetini
sadece milletten almasidir. Millet iradesine teslim olmasidir. Millet iradesini
siyasetinin merkezine koymasidir. Bir baska husus ise, 12 yillik iktidar sii-
resinde Ak partinin toplumsal kesimler arasindaki farki azaltmasi, 6zellikle
alt ve alt orta, orta kesimlere yonelik giiclii ekonomik destegi, saglik, egitim,
ulasim ve iletisimde gergeklestidigi dev hamleler, Tiirkiye'nin biitiinliigii ba-
kimindan hayati degerdeki projeleri yiiriirliige koymasi, temel meseleler el
atmasi, ¢0ziim siirecini hayata gecirmesi basarinin en 6énemli basliklaridir.

I&D: Sizce 30 Mart 2014 yerel secimlerinin gecmiste yasanan diger secimlerden
fark: nedir?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Her seyden 6nce bu secimler muhalefet parti-
lerinin “kaybedecekleri diisiincesi” ile mesruiyet krizi yaratmaya doniik stra-
tejilerine ragmen son derece demokratik bir ortamda cereyan etmis, halkimiz
bu tiir senaryolara prim vermemistir. Katilim orani ¢ok yiiksek gerceklesmis-
tir. Yerel secim havasindan ¢ikarilmak istenmesine ve hatta Ak Parti ve Sayin
Basbakan i¢in bir giivenoyuna doniistiiriilme ¢abalarina ragmen partimiz her
anlamda kazanmistir. Hemen belirteyim, bu tiir yaklasimlar risklidir, ¢tinkii
iktidar1 olumsuz etkilemek icin ¢italar, sinirlar koyarsiniz, iktidar onun {ize-
rinden atlar, mutlak basarisi partisi ne olursa olsun her vicdanda tescillenir.
Ak Parti’nin hizmet siyaseti halkimizdan destek almis, giiven ve istikrarin ye-
gane kaynagi oldugu kanaati bir kez daha acikga, yiiksek sesle toplumumuz
tarafindan ifade edilmistir.

1&D: Secim tahlilleri yaparken hangi hususlarin n plana ¢iktigimi diisiiniiyor-
sunuz?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Tahlil yaparken nereden baktiginiza gore 6n
plana ¢ikan hususlar degisecektir. Biz esas olarak kazanglarimizdan ¢ok nere-
de, neden kaybettigimizle ilgiliyiz. Sayin Basbakan’imiz da se¢im sonrasi de-
gerlendirmelerinde bu temelden hareketle tahliller yapmistir. 30 Mart secim
sonuglar1 partimizin ilgili birimlerinde ayrintili olarak masaya yatirilmistir.
Sivil toplum kuruluslarmin ve kamuoyu onderlerinin goriigleri alinmistir.
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Bundan sonrasi igin basarimizin daha da artirilmasi yolunda neler yapilabile-
cegi hususunda bir yol haritas1 belirlenmistir.

1&D: Bu secim sonuclarinin Tiirkiye nin siyasal istikrarina etkisi ne olur?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Ak Parti 12 yildir iktidardir. Ulkemizin bu 12
yil boyunca kavustugu istikrar ¢ok onemli kazanimlar1 ve basarilar1 da be-
raberinde getirmistir. Tiirkiye, Ak Parti ile birlikte siyasal istikrarin nasil bir
zenginlik ve kudret unsuru oldugunu gormiistiir. 30 Mart se¢cimlerinde de
milletimiz hizmetten oldugu kadar istikrardan da yana oldugunu gostermis-
tir. Secimler 6ncesinde Tiirkiye’deki istikrar1 bozacak biitiin girisimler, bu se-
¢im sonuglari ile birlikte sonugsuz kalmistir.

1&D: Genel bir degerlendirme yapacak olursaniz, size gire 30 Mart secimleri ile
segmen nasil bir mesaj vermistir? Tiirkiye'yi ne beklemektedir?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Bu se¢cimler muhalefet partilerinin biitiin kis-
kirtmalarina, 17 Aralik’in biitiin manipiilasyonlarina ragmen se¢menin sag-
duyusunun kazandig1 bir se¢im olmustur. Se¢men istikrar istedigini bir kez
daha sandiktaki iradesiyle ortaya koymustur. Ak Partili belediyelerin basaris:
bir kez daha se¢men tarafindan tescillenmistir. Se¢men, giindelik politik tar-

tismalara pirim vermedigini gostermistir.

1&D: 30 Mart yerel secim sonugclar dniimiizdeki Cumhurbaskanligi secimini ve
Genel Secimleri nasil etkiler sizce?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Milletimiz bu se¢imlerde bir kez daha ve kuv-
vetli bir bicimde baristan, istikrardan ve huzurdan yana oldugunu goster-
mistir. Hem Cumhurbaskanligi hem de genel secimlerde de bu tercihler yine
belirleyici olacaktir. Ak Parti milletten gelen bu mesaj1 almistir. Umarim diger
partiler de kendi i¢lerinde sagduyulu bir degerlendirme yapma olgunlugunu
gosterirler ve demokrasimize katkida bulunurlar.

i&D: Oniimiizdeki Cumhurbaskani seciminde, sizin icin en uygun aday kimdir?
Ya da isim vermek istemiyorsaniz, nasil bir aday profili ortaya koyabilirsiniz?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Cumhurbagkani se¢ilebilmenin sartlarina ilis-
kin hukuki bir takim kriterler vardir. Uygunluk bakimindan o kriterleri tut-
turmak yeterlidir. Siyaseten uygunluk ise miimkiinliik durumu ile birlikte
diistiniiliir. Bagbakanimiz Sayin Erdogan cesitli istisareler, arsatirma ve so-
rusturmalarla bir stireg yiiriitmektedir. Amag, 2023 vizyonuna uygun bir yap1
olusturmak ve bu yapinin i¢inde bir temel direk olarak cumhurbaskaninm dii-
siinmektir. Gonliimiizden gecen sayin Erdogan’in aday olmasidir. Bu konuda
¢ok yogun bir talep s6z konusudur. Haziran sonunda mutlaka adayimiz belli
olacaktir. Profil meselesine gelince, Cumhurbagkani olacak kisinin halktan al-
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dig1 destege uygun, gorev iistlenen, sorumluluklarini yerine getiren, farkl
egilimleriyle birlikte tiim halkimiz1 ve onlarin beklentilerini, iradelerini tem-
sil eden birisi olmasi gerektigi agiktir. Halkin sececegi bir cumhurbagkaninin
baskanlik sistemine iliskin tartismalar1 ve arayislar1 artiracag kanaatindeyim.

I&D: Diger partilere yinelik kamuoyuna akseden séyleminiz biliniyor, ancak bu
soylemin disinda onlarin yaklasimlarini ve stratejilerini degerlendirirken daha farkl:
bir bakis aginiz olusuyor mu? Bu icerden olup bitenleri gozleyen daha analitik bakis
acist iizerine neler soyleyebilirsiniz?

Prof. Dr. Naci BOSTANCI: Siyaset elbette dinamik bir siiregtir. Ak Parti
higbir zaman diger partilerin sdylemlerine takilip kalmamustir. Elestirileri el-
bette dikkate almistir fakat kendi politikasini olustururken esas olarak mille-

tin sesine ve vicdanina kulak vermistir.

1&D: Tesekkiir ederiz...
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