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Pozitivizm, postpozitivizm ve antipozitivizm
cercevesinden “Egitim Yonetiminde Yeni
Yaklagimlar” eserinin incelenmesi

Orhun Kaptan

Ozet: Bu calismanin amact Egitim Yonetiminde Yeni Yaklasimlar kitabinun egitim yonetimi
bilim dalinin epistemolojik bunalimi gergevesinde incelenmesi ve eserin bu bunalim siirecinde
saglamakta oldugu katkinin degerlendirilmesidir. Caligmada kisaca epistemolojik bunalimin
nedenleri ve tarihsel olarak bu nedenlerin ortaya ¢ikigi tamitildiktan sonra Egitim Yonetiminde
Yeni Yaklagimlar eserinin igerigine iligkin bilgi sunulmusgtur. Son bélimde ise eserin epistemolojik
bunalim kapsaminda egitim yonetimi alanina katkus: ele alinmigtur.

Anahtar kelimeler: Egitim yonetimi, epistemik kriz, egitim yonetiminde yeni yaklasimlar, pozitivizm,
postpozitivizm, anti pozitivizm.

A review of the work ‘New Approaches
in Educational Administration’ from the
framework of positivism, postpositivism and
antipositivism

Abstract: The aim of this study is to examine the book New Approaches in Educational
Administration within the framework of the epistemological crisis of the discipline of educational
administration and to evaluate the contribution of the work in this crisis process. In the study, after
briefly introducing the causes of epistemological depression and the historical emergence of its
reasons, information about the content of the work New Approaches in Educational Administration
is presented. In the last part, the contribution of the work to the field of educational administration
within the scope of epistemological crisis is discussed.

Keywords: Educational administration, epistemological crisis, new approaches in educational
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Farkli disiplinler ile kiyaslandiginda nispeten gen¢ bir bilim dali olarak
gorilebilecek egitim yonetimi alaninda yaganmakta olan epistemolojik bunalim
bir bakima alanin kendini tanimlamas: i¢in ge¢mesi gereken dogal bir siireg
olarak yorumlanabilir. Diger taraftan bir bilim dali olarak egitim yonetiminin
calisma yontemleri ve konularinin da bu bunalimda bir rol oynadigim ifade
etmek mumkundiir. Ornegm Ozdemir (2011), egitim y6netimi alaninin,
igletme yonetimi ve kamu yénetimi alaninda sikistigini ifade etmektedn‘
Ozdemlr (2018) bir bagka ¢alismasinda ise egitim yonetimi alanindaki ¢aligma
konularinin yénetim bilimi, 6rgiitsel davranig ve o6rgiit kuramindan transfer
edildigini ileri siirmektedir. Oplatka (2016) ise ¢ok daha genis bir 6rneklem ele
alarak, egitim yonetimi ¢aligmalarinin liderlik kavramina sikigmaya bagladigini
belirtmektedir. Bu bulguyu destekleyen bir gosterge Tiirkiye'de 2007 ile 2020
yillar1 arasinda egitim yonetimi alaninda yazilan 97 tezin konusunun liderlik
olmasidir. Bu tezlerin 15’inde liderlik stilleri incelenmis ve liderlik kavramu ile
birlikte siklikla orgtitsel baglilik degiskeni ele alinmigtir. Aragtirmalarin biyik
cogunlugunun nicel yontemler ile gerceklestirilmis iligkisel ¢aligmalar oldugu
da dikkat ¢cekmektedir.

Bu noktadan ele alindiginda egitim yonetimi alaninin iginde bulundugu
epistemolojik bunalim siirecinde nefes almasina olanak verecek aragtirma
yontemlerine ve konularina ihtiyaci oldugu ileri stirtlebilir. 1970’li yillarda
Greenfield Devrimi olarak adlandirilan (Oplatka, 2016) fenomenolojik
¢ikig, bu buhramin bir neticesi olarak yorumlanabilir. Greenfield (1974)
ozetle fenomenolojinin bir aragtirma yontemi olarak bilimsel ¢aligmalarda
kullanilmasinin geregini ifade etmis, buradan yola ¢ikarak fenomenolojiyi
orgiit yonetiminde de kullanilabilecek bir yontem olarak ortaya koymustur.
Burada dikkati ¢eken ilk unsur Greenfield’in 6rgutleri ontolojik olarak ele
almig olmasi ve temelde orgiitiin gercek bir nesne olarak var olmadigini ifade
etmesidir. Fenomenolojik bir perspektiften gorislerini ifade eden Greenfield,
fenomenolojinin 6zneler arasilik ilkesine gére insanlarin sosyal gerceklikleri
hem kendi 6znel degerlendirmeleri ile hem de diger insanlarin bu gercekliklere
iligkin betimlemeleri ile anlamlandirdiklarini ortaya koymaktadir. Buna
gore orgiit gerceginin de pozitivist bir inceleme ile tek bir tanim iginde
stnirlandirilmast miimkiin degildir (Greenfield, 1978). Bu durumda Greenfield
aslinda drgiit yoktur bi¢iminde bir ¢ikarim yapmamakta, ampirik yontemlerin
diginda 6znel hikimlerin de orgiitin tanmimini yaparken ise kosulmas:
gerektigini belirtmektedir.

1970°li yillarda egitim yonetimi alaninda goézlenen bu ¢ikisin temelde
pozitivizmi timden reddetmedigi, aksine pozitivist bakis acisini tamamlamak
tizere alternatif yontemler getirmek istedigi sonucuna varilabilir. Fenomenoloji
yaklagiminin kurucusu Husserl (2001) de 1900'li yillarin baginda ortaya
attif1 fenomenoloji distincesinin ayni amact gittigini belirtmistir. Orgiit
bilimindeki bu alternatif arayiglarinda Greenfield’in yalniz olmadigini séylemek
mimkiindir. Temelinde hermenétik felsefenin bulundugu yorumecu paradigma
ise Doga bilimlerinin toplumlar: incelemek i¢in kullanilmasina tamamen
kars: ¢ikmaktadir (Tan, 1993). Bu noktada postpozitivizm ile anti-pozitivizm
arasindaki fark da belirgin hale gelmektedir. Postpozitivizm doga bilimlerini
diglayan bir anlayis olmaktan ¢ok, doga bilimlerinin yontemlerinin begeri



bilimler alaninda kullanilmasinda tamamlayici yontemler arayisi icindeyken,
anti-pozitivizm insani ve kiltiirii ¢6zimlemede doga bilimlerinin yéntemlerinin
kullanilmasinin dogru olmadigina isaret etmektedir. Postpozitivizmin bu
yaklagiminin yansimalarini elestirel pedagojide gérmek mimkiindir. Frankfurt
Sosyoloji Okulu, pozitivizmin bilimsel bilgiye yonelik olumlayici tutumunu
degil, bilimcilik ideolojisini sorgulamaktadir (Balkiz, 2004).

1960’11 ve 70li yillarda toplum bilimde yukarida ifade edilen paradigmalar
savast devam ederken, pozitif bilimin farkli sahalarinda gelismeler yaganmaya
devam etmigtir. Bu gelismelere paralel olarak da yeni teoriler ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Saygan (2014) karmagiklik teorisinin orglit bilimine yeni bir soluk
getirdigini belirtmektedir. 1960’11 yillardan baglayarak kimya, fizik, biyoloji,
matematik, bilisim ve antropoloji alanlarinda beliren karmagiklik teorilerinin
orgutleri agiklamak i¢in kullanilmalar: da uzun zaman almamigtir (McMillan,
2004). Diger taraftan bu ¢alismalarin egitim yonetimi alaninda kullaniminin
nispeten yavas ilerledigi soylenebilir.

Epistemik kriz moderniteden postmodern duruma gegiste sosyoekonomik
etkinliklerin bir sonucu olarak bilginin kendinde degerli olma 6zelligini
kaybetmesi ile iligkilidir. Bu yeni durumda bilginin degisen bir dogas: vardir
ve titketim ile dogrudan iligkilidir (Lyotard, 1984). Tiiketimin gergeklesmesine
neden olan bilgi ya da kendisi bir tiiketim nesnesi olan bilgi degerli goriilirken,
tiketim ile iligkisini kaybeden bilgi de degerini yitirmektedir. Moderniteden
postmoderniteye gecis agamasinda nesnellik mitinin yikilmasina bagli olarak
bir 6zgiirlesmenin de ortaya ¢ikmasi beklenmistir ancak yorumlarin verinin
online gegmesi bu beklenen ozglirligin olusmasina yol agmamustir (Ferraris,
2014). Buradaki kisitlamanin belirli bir 6l¢ide neoliberalizm ile agiklanmas:
muimkiindiir. Neoliberalizmin etkisini kiiresel anlamda hissettirmeye baglamas:
ve devletlerin 6zel sektor tzerindeki kontroliniin ve midahalesinin ortadan
kalkmas ile bireysel anlamda 6zgurliiklerin artacagina y6nelik bir inang ortaya
ctkmistir ancak burada adi gegen ozgurliik bireylerin ekonomik iligkilerde
ozglr olmalarinin Stesine gegememistir (Harvey, 2005). Buna bagli olarak
insan teklerinin hizli bir bi¢imde kiiresel diizeyde bir rekabetin i¢ine ¢ekilmig
olmalar1 nedeniyle toplumlarin degerlerinde de kokli degisimler meydana

gelmistir (Kasser, 2011).

Rekabete uyum saglanmasi adina bireylerin degerlerindeki degisimlere
yonelik Schwartz'in (2007) aragtirmas: giic ve hiyerarsi gibi kavramlarin
anglokapitalizmin basat degerleri oldugunu ve bu degerlerin yaraticilik, 6zgiirlik
ve kendi yonitini tayin etme gibi degerler ile birbirine zit oldugunu gostermistir.
Farkl bir ifade ile postmodern dénemde merkezilikten uzaklagma ile bireysel
ve yerel farkliliklarin kapsayict bir tutum ile kabullenilecegi, farkliliklarin uyum
i¢inde birlikte var olabilecegi gibi beklentiler gerceklesmemistir. Bunun tersine
bireysel dizeye indirilmis yoruma dayali bilginin neoliberalizmin ruhuna
uygun olarak pazarlanabilirlik kistas: ile siniflandirilmas: ve derecelendirilmesi
sz konusu olmustur. Egitim acisindan ele alindiginda bilginin dogasindaki bu
degisimin egitim kurumlarinin kimlikleri tizerinde bir déniigiime neden oldugu
gorilmektedir. Egitim kurumlari, 6ziinde geleneksel hiimanist disiplinler olan
kiltirel kurumlar olma egilimlerini kaybetmektedirler (Readings, 1996).
Neoliberal ideallere uygun olarak rekabetin gereklilikleri ile donatilmig bireyler
yetistirme goérevine soyunan egitim kurumlarinin amaglari meslekler ile
6grenciler arasinda koprii kurma gérevine indirgenmektedir.
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Bu noktada egitim yonetimi acisindan epistemolojik krizin ti¢ gostergesinden
soz edilebilir. Postmodern déneme gegcis ile nesnellikten uzaklagan bilginin
sturekli degisen dogasina uygun olarak egitim yonetimi alaninin taniminin
yapilmas: giiclesmektedir (English, 2002). Benzer sekilde neoliberalizmin
etkisi ile metalagan bilgi alanlarinin tiiketim ile iligki dizeylerine bagh olarak
degerlendirilmeleri ve derecelendirilmeleri asamasinda efitim yonetimi
alaninin sadece belirli disiplinlerin alt boyutu olarak kalmasi da alan adina
bir sorun olarak gorulmektedlr (Ozdemir, 2017). Son olarak egitim yonetimi
aragtirma alaninin giinden giine kisitlanmasi da bir sorun olarak alanin 6niinde
durmaktadir (Oplatka, 2016). Ozellikle Tirkiye baglaminda ele alindiginda
egitim yonetimi alaninda yapilmig ¢aligmalarin biiyiik cogunlugunun pozitivist
paradigma ve nicel aragtirma yontemleri ile yapilmis olmasi, aragtirmalarda
kullanilan kavramlarin 6diing alinmis olmasi, kavramlarin genellikle bati
kaynakli olmasi ve alandaki aragtirmalarin uygulamadan kopuk olmas:
elestirileri (Y1ilmaz, 2021) Turkiyede de egitim yonetimi alaninda tikanmigliga
isaret etmektedir. Bu krizler ile bag edebilmek i¢in alanda yeni yaklagimlara
gereksinim oldugu anlagilmaktadir. Bu yaklagimlara uygun yeni aragtirma
yontem ve tekniklerinin alanin kimligini insa etmesinde, farkli disiplinlerin
boyundurugundan kurtulmasinda ve yeni aragtirma alanlarinin agilmasinda
etkili olacag: agiktir. Bu ¢alismada Balyer (2019) tarafindan kaleme alinan
“Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar”adli eserin belirli agilardan epistemolojik
krizin agilmas: siirecinde oynadig: roliin aktarilmas: ve kitabin bu bakis agist ile
degerlendirilmesi amaglanmugtir.

Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar

Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar adli eser pozitivist, postpozitivist ve
antipozitivist yaklagimlar1 egitim yonetimi ile iligkilendirmesi bakimindan
egitim yonetimi alaninda 6nemli bir yer tutmaktadir. Balyer (2019) tarafindan
kaleme alinan bu eser, yukarida yuzeysel olarak deginilen tim yaklagimlar:
etrafli bir sekilde agiklamis ve egitim yonetimi ile iligkisini farkli kaynaklardan
yararlanarak kurmaya ¢aligmistir.

Eser bes bolimden olugmaktadir. Ik bolimde egitim yonetimine iligkin temel
kavramlar tamitilmug, ikinci bolimde yonetim yaklagimlari ele alinmuis, Ggiinct
boliimde yonetim stiregleri egitim ve egitim yonetimi agisindan 6rneklerle
actklanmig, dordiinct bolimde yeni yaklagimlar agiklanmig ve egitim yonetimi
ile iligkileri incelenmis ve besinci bolimde yeni yaklagimlarin gerektirdigi
aragtirma yontemleri iglenmigtir. Balyer (2019), egitim yonetiminin kendine
has bir bilim alani oldugunu vurguladigi ¢aligmasinda egitim yonetiminin
gliniimiizde merkeziyetci bir yap: ile stirdiirilmesinin sakincalarina dikkati
cekmektedir. Ozellikle karmagiklik teorilerinin getirmis oldugu yeni yaklagimlar
ve pozitivizm sonrast yaklagimlar, sinirli cevrelerde elde edilen bulgulardan
yola ¢ikilarak yapilan genellemelerin her egitim bolgesi ve birimi i¢in uygun
olmadigini ve bu nedenle yerinden yonetim uygulamalarinin yerel diizeyde
ihtiyaca cevap verme olasiliginin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Guniimiizde egitim konusunda aragtirmalara konu edilmesi gereken en 6nemli
unusurlardan bazilar1 kapsayicilik, firsat esitligi, imkan esitligi ve farklhiliklarin
yonetimidir. Balyer (2019), yeni yaklagimlarda sunmakta oldugu cesitliligi,
orgiit sorunlarimi anlamak icin farkli sosyoekonomik, kiiltiirel, etnik, kisisel
ozellik ve beklentilere sahip bireylerin var oldugu egitim kurumlarina iligkin



yapilacak aragtirmalarda farkli yaklagimlardan yararlanilmasina duyulan ihtiyag
ile agiklamigtur.

Eserin ilk bolimiinde egitim, yonetim, okul ve egitim yonetimi kavramlar
detayli bir bicimde incelenmigtir. Egitim yonetiminin glic kaynaklarinin da
tarif edildigi bu bolim, egitim yonetiminin bir bilim dali olarak ele alinmasinin
gerekeesini de ortaya koymustur. Ayni bolimde egitim orgltlerine iligkin bir
model de ortaya konarak amag, yapi, sireg, islev, egitim programlar: islevi,
ogrenci hizmetleri islevi, iggéren hizmetleri islevi, genel hizmetler islevi, egitim
biitgesi iglevi ve iklim/hava boyutlari agiklanmigtir. Bu bolimde yazar Turkiye'de
egitim yonetimi alanyazininda yapilan c¢aligmalarin bir 6zetini sunmustur.
Buna uygun olarak bu bélimde daha ¢ok egitim yonetimi alaninin Tirkiyede
kurulmasina olanak veren Aydin (1994), Basaran (1996), Bursalioglu (2012),
Adem (1997) gibi isimlerin ¢alismalarinin bir derlemesini sunmugtur. Bolimin
glicli yani olarak bu derleme, Turkiye'de egitim yonetimi alanindaki yiiksek
lisans ve doktora 6grencileri i¢in 6nemli bir bas ucu kaynagi saglamasidir.
Diger taraftan bu bolim, kitabin asil amaci olan egitim y6netiminde yeni
yaklagimlarin tanitilmasina hizmet etmemekte, farkli bir konu kapsami olan
Tirk Egitim Sisteminde yap:1 ve sitire¢ alani hakkinda fikir vermektedir. Pek
cok farkli kaynakta da bulunan bu bolimiin yeni yaklagimlar ile iligkisinin
kurulamamig olmas: bir eksiklik olarak gérilebilir.

Ikinci bolimde yonetim biliminin tarihsel gelisimi, yonetim yaklagimlarin
birinci bélime benzer sekilde, Tiirkiye'de daha 6nce yayimlanmug eserlerden
yararlanarak bir ders kitab: niteliginde ele alinmistir. Lisans, yiiksek lisans
ve doktora diizeylerinde egitim yonetimi alaninda yapilacak aragtirmalarda
bu 6zellik kolaylagtirict bir faktor olarak karmasik tanimlari okuyucu igin
basitlestirmekte ve pozitivist yonetim yaklagimlarinin en 6nemli noktalarini
6grenciler i¢in kolay ulagilabilir hale getirmektedir. Buna ek olarak eserin daha
sonraki bolimlerinde ele alinacak olan yeni yaklasimlarin anlagilmas: icin
yonetim biliminin ge¢irdigi evrim 6zetlenmistir. Ote yandan birinci ve ikinci
bolimde bagvurulan kaynaklarin genel itibariyle ulusal dizeyde kaldigi ve
giincel olmadig: goriilmektedir. Bu béliimde daha yakin dénem kaynaklardan
yararlanilmas: esere zenginlik katabilir. Ornegin Klikauer (2007), Taylor'un
bilimsel yonetim yaklagimini elestirel bir gozle incelerken Taylor’un isciye
yonelik bakisinin érneklerini de vermektedir: Taylor bilimsel yonetime iligkin
caligmalarinda iscileri “6kiiz” ya da “goril” olarak adlandirmakta ve iscilerin
aptal tutulmas: gerektigini belirtmektedir. Klikauer (2015) bu agidan bilimsel
yonetim anlayisini igletmelerin biiylimesine bagli olarak ortaya ¢ikmig yari
bilimsel bir yaklasim olarak nitelemis ve yaklagik 50 yil boyunca yonetim
bilimi alanini domine ettigini belirtmigtir. Ulusal diizeyde ise bilimsel yonetim
anlayis1 belirli alanlarda halen gegerli ve gerekli olarak nitelendirilmektedir.

Eserde metaforlar ve egitim yonetiminde gézlenen degisimlerin kronolojik bir
degerlendirmesinin ve buna iligkin sekil ya da tablolarin sunulmamis olmas:
boliimiin zayif yonudir. Buna ek olarak uluslararas: alanyazin incelendiginde
ders kitabi niteligi tasiyan eserlerin, bolim sonu sorulari, alanyazindan
sunulan ornekler, gazete yazilari, 6rnek olaylar ve benzeri alan i¢i ve digt
ekler ile desteklendifi gorulmektedir (6rn: Fowler, 2014; Silverman, 2020).
Yeni yaklagimlarin kullanildig: ulusal ve uluslararasi aragtirma orneklerinin,
ozetlerinin, sonuglarinin, bulgularinin ya da kése yazilari gibi giincel yazilarin
ele alinabilecegi bu eserde 6zellikle birinci, ikinci ve tiglincd bélimler eserin
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hacmini genisleterek bu uygulamay: engellemis olabilir. Farkli bir ifade ile
eserde bolim baglarinda kazanilmas: gereken temel kavramlarin tamitilmamasi,
hazirlik sorularinin ve bolim sonu tartisma sorularinin olmamas: bir eksiklik
olarak belirtilebilir. Eserin en giigli yoni egitim yonetiminde alternatif
aragtirma yontemleri ve paradigmalar sunmasidir ki bu bakimdan epistemolojik
krizden ¢ikilmast i¢in bir yol haritas: saglamaktadir. Buna ragmen eserde glinlik
hayattan 6rnekler sunulmamig olmasi, giincel olaylar ile desteklenmemis olmas:
ve okuma 6nerileri sunulmamis olmas: dar bir ¢erceveye sikismig olan egitim
yonetimi alaninda (Oplatka, 2016) yeni yaklagimlar ile alanin sinirlarini yeniden
belirleyebilecek ¢aligmalara 6rnekler gosterememektedir. Bu 6rnekler yerine
eserde genis bir kismin pozitivist paradigmaya ve klasik kuramlara ayrilmig
olmasi, bu béliimde uluslararas: alanyazindan ve yakin dénem aragtirmalardan
yararlanilmamig olmas eserin zayif yonudiir.

Eserin dordiinct blimiinde egitim yonetimindeki metaforlar tanitilmaktadir.
Egitim yonetimi yaklagimlarinin temalar1 olarak da kabul edilebilecek olan
metaforlarin tanitimi, yonetim yaklagimlarinin kronolojik evrimini gézler
oniine sererken yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmalarinin da gerekgelerine
yonelik bir fikir vermektedir. Makine metaforu ile baslayan egitim yonetimi
yaklagimlari, zaman i¢inde yap1 odakliliktan insan odakliliga gecisi ve sonraki
surecte kiltir araciligiyla tim orgitleri tek tip yapilar olarak algilamak
yerine yonetim yaklagimlarini mistakil olarak orgiitler diizeyine tagimaktadur.
Orgiit ici ve orgiitler arast aglarin, iletisimin ve tek tek drgtitlerin kendilerine
has ozelliklerinin 6neminin artmasina paralel olarak y6netim yaklagimlari
da karmagik oOrgiit yapilarmin yonetilmesi i¢in Orgiitleri farkli agilardan
ele almiglardir. Orgiitlerin 6zelliklerine gére farkli yonetim yaklagimlar: ile
yonetilmelerine yonelik gerekliligin anlagilmasi agisindan 6rgiitlerin metaforlar
ile agiklanmalari eserin alanyazina 6nemli katkilarindan biridir. Egitim
ritiellerinin incelenmesi gibi (Megeci Giorgetti, 2016) egitim orgitlerinin
metaforik agidan incelenmeleri ayri bir aragtirma alani agmaktadir. Benzer
bicimde Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar adli eser egitim yonetimindeki
metaforlar1 zengin bir aragtirma alami haline getirmektedir. Eserden yola
cikilarak merkez ve tagra tegkilatlarindaki egitim yoOneticilerinin, egitimin
degerlendirmesinden sorumlu mifettislerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
hatta velilerin okullara iligkin algilarinin incelenmesi yoluyla egitim 6rgutleri
icin farkli metaforlarin tespit edilmesi olasi olacag:i gibi bu metaforlara
uygun olarak benimsenen egitim ydnetimi anlayiglarinin ortaya konmasi
da mimkiin olabilir. Eserin bdyle bir aragtirma sahasi agmis olmast egitim
yonetimi alaninda yeni aragtirma yontemlerini de beraberinde getirerek egitim
yonetiminde yaganmakta olan kimlik karmagasinin ¢éziimiinde kullanilabilir.
Egitim yonetiminin bir bilim dali olarak temellerinin ABD'de atilmig olmas:
ve ilk aragtirmalarin burada gerceklestirilmis olmasina bagl olarak bu alanin
tizerine inga edildigi ilkeler de ABD’nin gerceklerine uygundur ve pek ¢ok
tilke ABD'de gelistirilmis olan egitim yonetimi teori ve uygulamalarini kendi
tlkesine dogrudan aktarmistir (Greenfield, 1974, 1978; Oplatka, 2016). Bu
uygulamalar ABD digindaki tlkelerin kendi kiltirlerine ve kogullarina uygun
olmadig1 i¢in rasyonalite, megruiyet ve motivasyon krizlerinin ortaya ¢ikmast
s6z konusudur (Bates, 2001). Egitim yonetimi alaninin bir bilim dali olarak
teori ve uygulamalarinin igletme y6netimi, kamu yonetimi ve pazarlama
alanlarindan alinmasi, bu krizlerin epistemolojik bir bunalima stiriiklenmesine
yol agmaktadir. Bu asamada egitim yonetimi alamimin kendi sinirlarim



¢izmesinde kendi metaforlarini olugturmas: alanin kendine 6zgi bir kimlik
inga etmesi i¢in bir gerekliliktir.

Eserin dérdiinci boliminiin bir zayifligi olarak yeni yaklagimlarin tek
bir basghk altinda toplanmis olmalar1 gosterilebilir. Eserde ele alinan yeni
yaklagimlar kendilerinden 6nceki yaklagimlardan tamamen bagimsiz
degillerdir ancak eserde yeni yaklagimlarin belirli alt baghiklar halinde
verilmemis olmasi bu yaklagimlarin kronolojik olarak alanda hangi déneme
denk diistiklerini ve hangi paradigmanin sinirlari i¢inde yaklagim haline
geldiklerinin anlagilmasini gli¢lestirmektedir. Bu sorunun agilmas: i¢in eserde
ortaya konulan yaklagimlarin dénemsel ya da igerik agisindan gruplanmalar
onerilebilir. Ornegin, gevsek yapili sistemler kurami sistem teorisinin bir
devami niteligindedir (Dénmez, 2011). Benzer sekilde otopoyiyez kuram: da
kendi kendine 6rgiitlenme disiincesini pozitif bilimlerden almaktadir. Yagayan
sistemler modeli de duzensizlik i¢inde kendi dizenini koruyan sistemleri ele
alarak 6rgitleri ve toplumu agiklama amaci tagimaktadir. Sistem yaklagiminin
sonraki stirecte devami olarak goriilebilecek bu yaklagimlarin bir grup halinde
ele alinmasi postpoztivizmin temel 6zelliklerinin belirlenmesini de daha kolay
hale getirebilir. Sistem yaklagimindan farkli olarak doga bilimlerinin kat:
goriintisinin digina ¢ikan bu sistemlerde belirsizlik, kendi kendine 6rgiitlenme,
farkli diizeylerde biling ve amaglilik gibi benzer ézelliklerin sergilendigini
ifade etmek olasidir. Bu yaklagimlari postpozitivizm ¢ergevesinde ele almak
olasiyken, yorumcu paradigma, sembolik etkilesimcilik, etnometodoloji ve
diyalektik goriis gibi akimlarin da antipozitivizm baghg: altinda incelenmesi
olasidir. Bu tiir gruplamalarin nicel, nitel ve karma aragtirma geleneklerini de
egitim yonetiminde yeni yaklagimlar ile birlikte sunmas: da miimkiin olacaktir.
Bu tir gruplamalarin bir diger avantaji ise birbirine benzer yaklagimlarin
farkliliklarinin - anlagilmasina yardimer olma ihtimalidir. Bir diger Oneri,
kronolojik ya da eszamanli olarak beliren yaklagimlarin benzerlikleri ve
farkliliklar: tablo ya da gorseller ile de sunulabilir.

Yonetim bilimindeki yaklagimlarin tamimlanmasinda bir diger gereksinim
ise bu yaklagimlarin i¢inde bulunduklar1 dénemin ve toplumsal gerceklerin
perspektifinden agiklanmalari olarak ifade edilebilir. Bilimin ve bilimsel
caligmalarin felsefe ve sosyoloji gibi disiplinlerden ayri digtinilemeyecekleri
goz 6niine alindiginda yonetim bilimi yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasinda da
belirli dénemlerde yaganan toplumsal olaylarin etkili oldugunu ifade etmek
mumkiindir. Balyer (2019), 6zellikle Zen modelini Japon kultird agisindan
ele alarak modelin ozelliklerini bu tlkenin kiltirel 6zellikleri tzerinden
agiklamaktadir. Diger yaklagimlarda da benzer sekilde sosyolojik, politik ve
ekonomik faktérlerin yaklagimlarin ortaya ¢ikmasinda oynadiklari rollerin
anlatilmasi, bu yaklagimlarin anlagilmasini ve akilda tutulmasimi kolay hale
getirebilir. Ornegm Balyer (2019), Gevsek yapili sistemlerin egitim alanina
aktarilmasinin 1980°1i yillara denk geldigini belirtmektedir. Bu dénemde
Ingiltere'de Thatcher hiikiimeti is bagina gelmis, ABD'de de Reagan hiikiimeti
yeniden secilmistir. Bu hiikiimetlerin neoliberal politikalara gegiste tiim
dinyaya oncilik ettikleri bilinmektedir (Mueller ve Carter, 2005). Gevsek
yapil sistemlerin egitim alanina aktarilmasi ise 1970’1i yillardan itibaren 6zel
sektorde elde edilen bagarilar kargisinda kamu sektoriintin yavas kalmasina bagli
olarak kamu sektériinde de 6zel sektér yontem ve tekniklerinin kullanilmasina
baglanabilir. Ates (2002), bu hantallig1 Ikinci Dinya Savagindan sonra ortaya
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ctkan Refah Devleti anlayisina baglamaktadir. Verimsizlik, asiri biirokrasi,
hantallik, kalite eksikligi ve halk-devlet uzaklagmas: sonucunda ydnetimsel
hatanin nerede yapildigi anlagilmak istenmigtir. Nitekim Rowan (2002) da
gevsek yapili sistemleri burokratikligin karsit1 olarak tamimlamaktadir ancak
gevsek yapili sistemler burokrasinin tamamen terk edilmesi ya da diglanmas:
anlamina gelmemektedir. Rowan’a (2002) gore birokratiklesme her ne kadar
elestirilse de 6rgiitlerde sorun oldugunda biirokratik yapilardan yararlanilmaya
devam edilmektedir. Daha fazla kural koyma, performans: 6l¢mek i¢in rasyonel
bir dlgek gelistirme ya da hiyerarsiyi sikilastirma bunlara 6rneklerdir. Bu
bakimdan gevsek yapili sistemler yaklagiminin neoliberal ekonomi politikalar:
ile birlikte gelistigini ortaya koymak mimkindiir.

Gevsek yapili sistemler orneginde oldugu gibi Marksist perspektif, elestirel
kuram, fenomenoloji ve 6zellikle postmodern yaklagimlar belirli donemlerde
yasanan toplumsal doniigimlere bagli olarak gelistirilmis dustincelerdir. Bu
acidan egitim yonetimi yaklagimlarinin tarihsel olarak toplumsal olaylar
baglaminda ele alinmas: bir alternatif olarak distintilmelidir. Bu alternatife
benzer bir 6rnek Banarjee ve Ercetin (2014) editorligiinde yapilan Kaos,
Karmagiklik ve Liderlik adli eserde goriilmektedir. Yeni yaklagimlar ile
liderlik arasinda bir bag kuran ¢aligmalarin eserde yer almasina benzer gekilde
karmagiklik ve liderlik (Baltaci ve Balci, 2017) ya da kuantum liderlik (Korumaz
ve Tufan, 2020) gibi 6rneklere de rastlamak soz konusudur. Bu noktada egitim
yonetiminde yeni yaklagimlarin da tarihsel baglamlar: ile sunulacag: bir eser
egitim yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalara yon gosterici olabilir.

Bu noktadan hareketle egitim yonetiminde yeni yaklagimlar ¢aligmas: egitim
yonetimi alaninda tizerinde ¢ok fazla ¢aligma olmayan bir alan1 aragtirmacilara
sunmaktadir. Egitim yonetimi alanyazininda yapilacak pek ¢ok ¢aligma icin
bu eser referans noktas: teskil etmektedir. Nitekim Balyer (2019), eserin
son bolimiint egitim yonetiminde yeni yaklagimlarin gerektirdigi aragtirma
yontemlerine ayirmigtir. Bu bolim betimleyici olmaktan ¢ok yol gosterici bir
nitelige sahiptir. Belirli yaklagimlarin 6zelliklerine gore segilebilecek ampirik,
betimleyici ya da transandantal ¢alisma yontemleri ile egitim yonetimi alaninda
yapilacak pek cok aragtirma, yasanmakta olan epistemolojik bunalimdan
¢tkmak i¢in ipuglar tagima olanagina sahiptir.

Sonug

Egitim yonetimi alaninda yapilmakta olan ¢aligmalarda nicel, nitel ve karma
aragtirma gelenekleri arasinda bir paradigmalar savasi yaganmasi yerine egitimin
iyilestirilmesi i¢in mevcut arastirma yontemlerinin tamamindan faydalanmak
daha akilci bir 6neri olarak kabul edilmelidir. Bu perspektiften bakildiginda
Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar, pozitivist, postpozitivist, antipozitivist
ya da postmodernist tim yaklagimlarin egitim yonetimindeki izdigimlerini
gozler 6niine sermektedir. Kitap, egitim yonetimi alaninda herhangi bir ¢alisma
yaptlmadan 6nce bagvurulacak bir bag ucu eseri niteligi tagimaktadir.

Eserde elestiriye agik bir unsur 6zellikle klasik ve neoklasik egitim ydnetimi
anlayiglarinin - tamtilmasinda  sinirh ve  giincel olmayan kaynaklardan
yararlanilmig olmasidir. Bu kaynaklarin alanyazinda tuttuklari yerin onemi
yadsinmamalidir ancak benzer kavramlarin uluslararas: ve giincel kaynaklar
ile beslenmesi bir gereklilik olarak ifade edilebilir. Bununla birlikte eserin
asil amacinin egitim yonetiminde yeni yaklagimlari tanitmak oldugu ve bu



yaklagimlar ile egitim yonetimi arasinda bir bag kurmak oldugu goz 6ntine
alindiginda birinci, ikinci ve tiglincii bélimlerin tamamen eserden ¢ikarilmas:
da tavsiye edilebilir. Bir diger secenek ise bu boliimlerin kisa bir 6zet halinde ve
tek bolim olarak sunulmasidir.

Eserin dérdinct béliiminde ele alinan yeni yaklagimlar baghica iki yonden
alanyazina katki sunmaktadir. Tlk olarak postpoz1t1v1zm ve antipozitivizm
kavramlarinin ayriminin yapllma51 icin yeni yaklagimlarin felsefi temellerinin
eserde sunulmus olmasi eserin ve doérdiinci bolimin en gigli yanmidir.
Ikinci olarak eserde sunulan yeni yaklagimlar, postpozitivist ve antipozitivist
paradigmalar ile egitim yonetimi arasindaki iligkiyi kurarak epistemik
krizin li¢ gostergesinin istesinden gelinmesinde alternatifler sunmaktadir.
Yeni yaklagimlar, bilginin degisen dogasina uygun olarak farkli aragtirma
yontemlerinin kullanilmasina olanak saglamaktadir. Bu aragtirma yontemlerine
temel teskil eden yeni yaklagimlarin bir arada sunulmasi ginimizde bas
doniidirtici bir hizla degisim gosteren bilgi akist stirecinde egitim yonetimi
alaninda farkli yaklagimlar ile geleneksel aragtirmalarin ¢izgisinden ¢ikabilecek
aragtirmalar yapilmasina olanak saglamaktadir.

Ek olarak eser, egitim y6netimi alaninda farkli aragtirma sahalarina isaret ederek
alanin kimliginin belirlenmesinde cesitlilik yaratmaktadir. Ozellikle Tiirkiye'de
egitim yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalarin biyiik 6l¢tide pozitivist oldugu
dugtintldiginde epistemik krizin Turkiyedeki etkisinin daha hissedilebilir
oldugu ileri strtilebilir. Bu agidan Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar adli
eser farkli paradigmalar ile egitim yonetimi arasindaki baglantiy: kurarak egitim
yonetimi alaninin kendine 6zgi bir bilim alani olmasinda yeni degiskenlerin
kestedilmesine kilavuzluk etmektedir. Giinimizde egitim yonetimi ¢caligmalar:
okul midiri ve okul mudirintin liderligi konularina yogunlagmaktadir.
Egitim yonetimi alan: ise tilke diizeyinde politika belirlenmesi, tist yonetim,
tagra teskilatinda yonetim ve sinif yonetimi alanlarini da kapsayacak olciide
genis olarak degerlendirilebilir. Bu asamada simif diizeyinden bakanlik diizeyine
kadar yapilacak her egitim yonetimi ¢aligmas: ¢ok ¢esitli arastirma yaklagim
ve yontemlerini gerektirmektedir. Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar, bu
acidan egitim yonetimi alaninin epistemik krize bagli olarak dar bir ¢erceveden
styrilarak alanin  gercek kapsamina ulagmasina yardimei olacak araglar
sunmaktadir. Egitimin her kademesinde yonetimin aragtirilmasi ve anlagilmasi
egitim yonetimi alaninin igletme ya da kamu y6netimi alanlarinin alt baghg:
olarak gorilmesini engelleyebilecegi gibi alamin pazarlama ya da piyasa
kosullarina ayak uydurma egiliminden de uzaklagmasina vesile olabilir.

Bu noktada eser, epistemik krizin tg¢lincii gostergesi olan konu kapsaminin
ginden glne daralma egilimi gostermesine karsi bir tedbir olarak da
degerlendirilebilir. Liderlik ve 6zellikle okul midiriinin liderligi tizerine
ginden giline artan sayida ¢aligma yapilmasina kargilik olarak yeni yaklagimlar
6grenci, 6gretmen, orta diizey yonetici, st diizey yonetici, destek ve teknik
ekipleri konu edinen aragtirmalar yapilabilmesi i¢in alternatifler sunmaktadir.
Eserin bu o6zelligi yeni yaklagimlar ile egitim yOnetimi arasinda anlamli
baglantilar kurmasindan ileri gelmektedir.

Sonug olarak Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar, egitim y6netimi alanina
ilgi duyan herkes i¢in bilgi sunan bir ¢aligmadir. Calismanin bir ders kitabs
nitelifine sahip oldugu goriilse de egitim yonetiminin felsefi alt yapisi ile
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uygulama sahalari arasinda bir képrii kurmasi eseri alanin digindan okuyucular
icin de ilgi ¢ekici kilmaktadir.
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