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- ARASTIRMA MAKALESI -

OTOMOTIV SEKTORUNDE ISiN ANLAMLILIGI VE iS$ TATMINi
UZERINE BiR ARASTIRMA

Ebru KANYILMAZ POLAT?
0z

Is, giiniimiizde insan yasamina deger katan onemli faktorlerden biridir. Teknolojik
gelismeler mesai kavramini degistirmis, is yasami ve sosyal yasam i¢ ice gecmistir.
Béyle bir ortamda bireylerin yaptiklart igleri anlamli bulmasi is tatmini ve yasam
tatminini etkileyen énemli bir unsurdur. Bu arastirmada isin anlamliligi ve ig tatmini
arasindaki iliski incelenmistir. Bu amagla nicel bir arastirma yapilmistir.
Arastirmanin érneklemini Tiirkiye 'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusundan biri olan
bir isletmenin otomotiv fabrikasinda ¢alisan 210 is¢i olugturmustur. Arastirmada
Veriler anket teknigi ile toplanmistir. Verilerin toplanmast icin Isin Anlamhligi
Olgegi ve Minnesota Is Tatmini Olgegi kullanimistir. Elde edilen sonuglara gére
cinsiyet agisindan isin anlamlhiigi ve is tatmini agisindan anlamli bir farklilik
bulunmamigtir. Diger yandan ig tatmini ve igin anlamliliginin yasla dogru yonlii
iliskisi tespit edilmistir. Benzer sekilde evli bireylerin bekarlara gére is tatmini ve isi
anlamli  bulma diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir. Egitim diizeyi ag¢isindan
bakildiginda lise ve alti egitim diizeyindeki ¢alisanlarin igi anlamli bulma diizeyleri
daha yiiksek bulunmustur. Genel olarak ise isin anlamliligi artarken is tatminin de
arttigi ortaya konmustur.
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A RESEARCH ON MEANINGFULNESS OF WORK AND JOB
SATISFACTION IN AUTOMOTIVE INDUSTRY?

Abstract

Work is one of the important factors that add value to human life. Working hours
have changed to a great extent due to technological achievements and it caused an
integration of work life and social life today. In this environment positive
meaningfulness of work for an individual is an important element which affects his
job satisfaction and satisfaction of life in general. This study examines the
relationship between meaningfulness of work and job satisfaction. For this purpose
a quantitative research was conducted. Study sample consisted of 210 workers of an
automotive factory of a business which is one of the top 500 largest businesses in
Turkey. Data was obtained by using survey technique. Two scales namely
Meaningfulness of work and Minnesota Job Satisfaction Scales were used as data
collection tool. Findings of the research revealed that there were no significant
difference between meaningfulness of work and job satisfaction based on gender. On
the other hand the variable of age demonstrated a positive significant relationship
with respect to job satisfaction and meaningfulness of work. Similarly, the
perception of married individuals were higher compared to single individuals with
respect to meaningfulness of work and job satisfaction. High school or lower
educational attainment levels demonstrated better meaningfulness of work score
compared to the other groups as well. The study put forward in general that while
the meaningfulness of work increased, job satisfaction increased as well.

Keywords: Meaningfulness of Work, Job Satisfaction, Automotive Industry.
JEL Codes: JO1, J28.

“Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmugtir.”

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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1. GIRIS

Insan yasamini anlamli kilan pek ¢ok faktdr vardir. istihdam halinde olan bireylerin
giinlerinin 6nemli bir dilimini kapsayan “is”, yasamin anlam ve amacini ortaya
koymakta oldukca 6nemli bir yer tutmaktadir. Calisma yasamina katilan bireyler
giinliik zamanlarinin 6nemli bir kismini igyerlerinde gecirmektedir. Gelisen teknoloji
ve internet olanaklari pek cok meslek i¢in “mesai” kavramini degistirmistir.
Bilgisayar ve akilli telefonlar sayesinde giindelik yasam ve c¢alisma yasamu i¢ ice
geemis durumdadir. Boyle bir ortamda bireyin sahip oldugu “ise” verdigi deger ve
anlam is dist yagamdaki mutlulugunun da o6nemli bir belirleyicisi durumuna
gelmistir.

Isin anlam1 ya da anlamlih@ genis bir var olma halini kapsayan kavramlardir.
Kisiler ne kadar anlam ve deger yiikledikleri islerle ugrasiyorlarsa yasamlari da o
kadar degerli hale gelmektedir (Chalofsky, 2010: 19). Isin anlamli bulunmasi
manevi hazzi, yasamin anlamli bulunmasi, iiretkenlik, motivasyon ve is tatminini
beraberinde getirmektedir. Bir is sahibi olmak ekonomik anlamda bireye yeterlilik
ve bagimsizlik sagladigi gibi toplumsal bir statii, kendini gergeklestirme hissi ve
iiretkenlik de kazandirmaktadir. Isle ilgili beklenti ve talepler kisiden kisiye farklilik
gostermekle birlikte tim meslek gruplarinda kisilerin anlamli bulduklar: isleri
yapmaya 6nem verdikleri bilinmektedir (Lips- Wiersma vd., 2016: 13).

Diger yandan mutlu oldugu ve kendini gergeklestirdigi bir isi yapan kisilerin
islerinden duyduklar1 tatmin diizeyinin de daha yiiksek olmasi beklenmektedir.
Harcadig1 zaman ve emegi anlamsiz bir faaliyette gecirdigini diisiinen bireylerin is
yasamlar1 gibi sosyal yagamlarinda da mutsuz olmas1 muhtemeldir. Bu anlamda isin
anlamliligr ile is tatmini arasindaki iligkinin bireylerin mutlulugu, verimliligi,
yaraticiligt ve kendini gerceklestirmesi gibi ¢ok yonlii olarak etkileri olmast
beklenebilir. Isinde anlamli bir faaliyet siirdiirdiigiine yonelik inanc1 olan bireylerin
motivasyonlar1 artarken, ¢alisma siireleri sonunda hissettikleri tatmin duygusu da
yiikselecektir. Isinden tatmin olan calisanlarin hem kendi yasamlarma hem de
iretimlerine olumlu geri doniisler olmaktadir. Calisan verimliligini arttirmanin bir
yolu da bireyleri anlaml1 bulduklari iglerde istihdam etmek olacaktir.

Mesai kavramu ile giindelik yasamin i¢ ice gectigi, iletisim hiz1 ve akilli cihazlar
nedeniyle is yeri smirlari olmaksizin mesai yapildigi giiniimiizde calisanlarin
yasayacagl i tatmini insan yasaminda baska pek ¢ok degiskenin de 6nemli bir
belirleyicisi halini almistir. Is tatminini etkileyen faktdrlerin  belirlenmesi,
¢alisanlarin tatmin duygusunun arttirilmasi konusuna hizmet edecektir. Literatiirde is
tatmini iizerine ¢ok konusulan bir konu olmasina ragmen isin anlamliligt ile
arasindaki iligkiyi aragtiran ¢aligmalar sinirlidir. Bu baglamda aragtirmanin amacini
igin anlamlilig ile is tatmini arasindaki iliskinin belirlenmesi olusturmaktadir.
Tiirkiye nin en biiylik ilk 500 isletmesinden birine ait otomotiv fabrikasinda nicel bir
aragtirma gergeklestirilmistir. Isin anlamlilig1 ve Minnesota Is Tatmin 6lgeklerinin
kullanildigr arastirmada 210 adet anket toplanmistir. BOylece arastirma ile i tatmini
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ve igin anlamlilig1 arasindaki iliskinin dogrudan sinanmas: bakimindan literatiire
katki yapmasi beklenmektedir.

1.1. isin Anlamhhg Kavram

Calismanin Yasamda bir anlam aramak insanoglunun dogasimin bir geregidir.
Modern hayatta uyanik oldugu zamanin énemli bir kismini iste gegiren bireyler i¢in
yaptiklart iste “anlam” bulmak yagami da anlamli kilmaktadir. Pek ¢ok arastirma
yasamin anlami ile “isin anlami” arasinda iliski oldugunu belirtmektedir (Steger,
2016: 62; Keles, 2017: 155; Gogen & Terzi, 2019: 1488; Ding vd., 2019: 352).

Isin anlam1 ya da anlamlih@ kavramlarina ait literatiirde ¢esitli tanimlar
bulunmaktadir. Anlam ve anlamlilik kavramlar1 birbirinden farkli ele alinmaktadir.
Kisilerin bazi olaylar, iliskiler ve seyler karsisinda zihinde yarattigi temsiller
“anlam” kavramuni ifade etmektedir (Park, 2010: 257). Anlam, ge¢cmiste yasanan
deneyimlerin bireysel olarak anlasilip yorumlandig: bilissel bir siiregtir. “Isin
anlam1” bireyin isi ile ilgili 6znel yorumlar1 olarak kabul edilmektedir. Bu 6znel
yorumlar olumlu, olumsuz ya da tarafsiz olabilir. Isin anlamlilig1 ise daha olumlu bir
yorumlama ve deger igermektedir (Rosso vd., 2010: 94; Blake vd., 2019: 501).

Insanlarin durum ve duygulara verdikleri énem, onlara yiikledikleri anlamin bir
parcasidir. Isin anlamliligy; kisilerin neden ¢alistigi, calisanlar ve insanlar agisindan
“is”in ne ifade ettigi sorularinin yanitindadir. Anlamlilik, anlamdan daha belirgin ve
olaylarin rasyonel amaglarimi temsil eden bir kavramdir (Bage1 & Ag, 2019: 351).
Bireyin isinin gerekleri ile kendi deger ve inanglarinin yakinlagmasi isin tasidigi
anlamlilig1 da arttirmaktadir (Ceylan vd., 2005: 37). Toplumun goéziinde baz1 iglerin
ve mesleklerin digerlerine gore daha fazla anlam barindirmasi “anlamli ig” olarak
kabul edilmektedir. Isin anlamhilig1 ise toplumsal degerlerin de etkisiyle bireyin

gbzilinde ise verilen deger, yiiklenen anlamlardir (Cankir & Yener, 2017: 184).

Genel bir tanimla isin anlamliligi olumlu degerlere sahip bir yapi olarak ele
alimmaktadir. Bireyler i¢in 6nemli ve olumlu bir anlam tasiyan isler daha anlamh
olarak atfedilmektedir (Magnano vd., 2019: 3; Staaby vd. 2021: 158). Kavram hem
bireysel hem ulusal hem de kiiresel motivlerle belirlenen ¢ok boyutlu bir yapidir. Ise
yiiklenen anlamlar dini, psikolojik ya da sosyolojik temellere sahip olabilmektedir.
Gegmis zamanlarda calismak ve ise, dini anlamlar yiliklenmekteyken modern
zamanlarda dini anlam yiiklemelerin yerini daha ¢ok diinya ile biitiinlesme hedefi
almaktadir (Wrzesniewski, 2003: 301). Is basitce finansal bir kaynak olarak
anlamlandirilabilir (Shimmin, 1966: 195; Miller, 1980; 382; Wrzesniewski, 2003:
301). Daha giincel ve genis bir bakis agis1 ile psikolojik ve sosyolojik tatmin
saglayan boyutu g6z dniinde bulundurulmaktadir.

Psikolojik bakis acist ile yapilan tanimlar ise yiliklenen anlamda bireysel faktorleri
on plana ¢ikarmaktadir. Klasik motivasyon teorileri ve hiimanistik teoriler insanlarin
icsel olarak anlamli bulduklar1 bir ise ihtiyaclart oldugunu belirtmektedir. Maslow,
islerini anlamli ve amaglarina uygun olarak degerlendirmeyen bireylerin profesyonel
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kapasitelerinin tamamini kullanamayacaklarini ifade etmistir (Chalofsky, 2010: 10-
11). Herzberg’in Cift Faktor Teorisi’ne gore i¢sel faktorler ¢alisanlarin is tatmin
diizeyine katkida bulunmaktadir. Kisiye igsel olarak kendini tatmin edebilecegi
deneyimler, sonuglar, basarilar saglayan anlamli buldugu bir “is” motivasyonu
arttiran 6nemli bir igsel faktdr olarak ele alinmaktadir (Yusoff vd. 2013: 19;

Wrzesniewski, 2003: 299; Mert & Balci, 2019: 655).

Kisilerin c¢alismaya yiikledikleri anlam, psikolojik bir bakis acist ile yasamdaki
amag, beklentiler, hayaller ve degerlere gore farklilagmaktadir. Yapilan is birey
tarafindan ne kadar 6nemli ve degerli olarak goriiliirse o denli anlam kazanmaktadir.
Isin anlamli bir amaca hizmet ettiginin diisiiniilmesi ise yiiklenen anlanm da
arttirmaktadir (Keser, 2005: 78; Keles, 2017: 155; Seckin, 2018: 145). Buna gore
ihtiyaclarimiz ne kadar siddetli ve yasamsal ise o kadar anlamli degerlere
donismektedir. Bu bakis acisinda ise yiiklenen anlam 06znel yorumlamalara
dayanmakta ve temel i¢sel degerlerden gelmektedir (Chalofsky, 2010: 10-11). Her
bireyin ise yiikleyecegi anlamu belirleyen algt ve duygular farkli olacagindan isin
anlanu siibjektif bir algidir. Biri i¢in anlamli ve degerli olan alg1 ve hisler bir baskasi
tarafindan ayn1 6neme sahip olmayabilir (Keles, 2017: 155).

Sosyolojik bakis acisinda ise isin anlami toplumun beklenti ve degerleri ile
sekillenmektedir. Is sosyal bir faaliyet olarak ele almnmakta, her kiiltiiriin kendine
0zgii deger ve yargilari ile herkese gore farkli anlamlar yiiklenebilmektedir (Cankir
& Yener, 2017: 177). Yapilan is toplum tarafindan degerli ve anlamli goriilityorsa
kisi igin de anlamli ve degerli olmaktadir. ingiltere’de “isin anlamini” belirlemek
lizere yapilan bir arastirmada isyerinde iletisim, amaglarini gergeklestirme, var olma,
yasamin nedenini anlama ve topluma deger katma gibi duygularin tatmin edildigi
ortaya konmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nde gerceklestirilen aragtirmada ise
isin anlami kigisel degerleri tatmin etme, daha genis bir topluluga katkida bulunmak
olarak ifade edilmistir (Chalofsky, 2010: 12-13). Isyerinde gegirilen zaman, bireyler
icin sosyal bir zaman olmakta, paylasim, dayanisma ve igbirligi gibi siirecler
kisilerin sosyallesmesine katki saglamaktadir (Turgut & Tevriiz, 2003: 59).

Steger vd. (2012), isin anlamlhiligin1 6lgmek iizere gelistirdigi Olgekte isin
anlamhliginin iic boyuttan olustugunu belirtmektedir. Isin pozitif anlami, isten
anlam {iretme ve artan motivasyon bu boyutlardir. Yazarlara gore; isin 6znel bir
deneyim olmasi ve herkese gore farkli bir 6neme sahip olmasi isin pozitif anlam
boyutunu olusturmaktadir. Isin hayata nasil bir anlam katti§1 her birey tarafindan
farkli yorumlanacak bir algidir. Diger boyut olan isten anlam iiretme; isin
bireylerdeki kimlik tanmimlarini olusturmasini ifade etmektedir. Bazi ampirik
calismalar isin “bir biitin olarak yasamim O6nemli bir kaynag1” oldugunu
gostermistir. Bireyler igleri vasitasiyla diinyaya yonelik anlamlar gikararak kisisel
gelisimlerine de katki yapmaktadir. Isin anlamliligini olusturan diger boyut ise artan
motivasyon boyutudur. Isin sosyolojik tarafim igeren bu boyutta insanlarin faydasina
olacak isler iiretmenin bireylerin géziinde isi anlamli kildig1 ifade edilmektedir
(Steger vd. 2012; 324-325; Gogen & Terzi, 2019: 1493-1494).
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Isin anlamli olmas1 bireyin gelisme ve biiyiime ihtiyaci ile de iliskili olabilmektedir.
Calisma yasamina yeni atilmis bir birey i¢in igin Oncelikli anlami gelir kaynag:
olarak goriilebilecekken, deneyim ve kendine giliven arttik¢a kisinin isten beklentisi
kendini ger¢eklestirmeye dogru yonlenecektir (Gécen ve Terzi; 2019: 1490). Diger
yandan is, sosyal bir kimlik ve statii kazanmanin da 6nemli araclarindan biridir
(Koray, 2005; 198; Chalofsky, 2010: 10-11; Keser, 2012: 65).

Isin anlamlilig1 bireysel bir tatmin saglarken bireylerin kendilerini daha iyi
hissetmeleri ile de iliskili oldugu goriilmektedir (Steger, 2012: 323; Akin, 2013: 11;
Allan vd., 2016: 39; Keles, 2017: 155; Uzunbacak & Akgakanat 2018: 1693; Segkin,
2018: 147; Gogen & Terzi, 2019: 1488). Diger yandan iste anlam bulmanin yasamda
anlam bulma ile iliskisi mevcuttur. Yasamda anlam eksikliginin ise depresyon ve
psikolojik hastaliklar1 tetikledigi bilinmektedir (Allan vd., 2016: 39; Yener, 2018:
44; Bale1 & Ag 2019: 362; Magnano vd., 2019: 3-4). Islerini anlamhi bulan
bireylerin motivasyonlarinin ve ig tatminlerinin de daha fazla oldugu belirtilmektedir
(Loscocco & Roschelle, 1991: 184; Wrzesniewski, 2003:299-300; Yusoff vd. 2003:
19; Steger vd. 2012: 323; Bendassolli vd., 2015: 2; Allan vd., 2016: 41; Yener &
Cankar, 2017: 177, Findikli vd., 2017: 409; Magnano, 2018: 3; Seckin, 2018: 179;
Uzunbacak & Akgakanat 2018: 1693; Blake vd., 2018: 500; Balc1 & Ag 2019: 352;
Usman vd., 2019: 208). Isin anlamlih@ ile orgiitsel baglihik arasinda da iliski
mevcuttur (Ceylan vd., 2005: 46; Rosso vd., 2010: 93).

1.2. Is Tatmini Kavram

Insanlarin yasamlarmin her noktasinda karsilanmayr bekleyen simrsiz istek ve
ihtiyaglart vardir. Bu istek ve ihtiyaglarin karsilanmasi “tatmin” duygusunu
beraberinde getirmektedir. Tirk Dil Kurumu sozliigiinde tatmin; “arzu edilen bir
durumun ger¢eklesmesi, goniil doygunlugu ve doyum” olarak tanimlanmaktadir
(www.sozluk.gov.tr).

Literatiirde is tatmini kavrami ile ilgili pek gok tamim gériilmektedir. Is tatmini
kavrami en genel tanimi ile kisinin yaptig1 isi sevmesi, isten doyum saglamasi
(Kogoglu, 2015: 17), isinden hoslanma derecesi olarak ifade edilebilir (Tezer, 2001:
33). Bireyin igine karsi hissettigi olumlu duygularin biitiinii is tatmini olarak
tamimlanabilir (Keser, 2013: 99; Ozpehlivan, 2018: 45). Diger bir tanimla is tatmini,
is ortaminda memnuniyet verici kosullarin birey iizerinde biraktig1 olumlu etkidir
(Cekmecelioglu, 2005: 28). Is ve calisma cevresi ile ilgili olumlu ya da olumsuz
tutum ve algilamalar is tatmini olarak adlandirilmaktadir (Pool, 1997: 272; Ozkalp
& Kirel, 2008: 75). Bireyin sahip oldugu ise yonelik &znel degerlendirmeleri
sonucunda yasadig1r duygusal durum, is tatmini kavramina yapilabilecek diger bir
tamimdir (Keser & Ongen Bilir, 2019: 230).

Is tatminini bireyin isine karsi sahip oldugu tim duygular olarak tanimlayanlar
vardir (Singh & Rapheileng, 2014: 223). Ciinkii her bireyin isindeki rolii karsisinda
gosterdigi duygusal tepkiler farklidir. Diger bir ifade ile c¢alisanlarin is tecriibeleri
sonucunda yasadiklart olumlu ruh hali is tatmini olarak adlandirilirken, olumsuz
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deneyim ve tutumlari is tatminsizligi olarak ele alinabilir (Sevimli & Iscan, 2005:
56).

Is tatmini bireylerin islerinden beklentileri ile de iliskili, igsel ve digsal boyutu olan
oznel bir kavramdir. Isten beklentilerin gercek yasamdaki is deneyimleri ile
Ortiismesi is tatmini diizeyini artirirken, beklentilerin karsilanamamasi is tatmini
diizeyini diisiirecektir (Bayrak Kok, 2006: 293). Baz1 insanlarin islerinden beklentisi
basarma, sorumluluk alma, ilerleme, taninma gibi psikolojik faktorler olabilir. Bazi
insanlar i¢in ise iglerinden oncelikli beklentileri yiiksek bir gelir, terfi olanaklari,
calisma kosullart ve denetim gibi digsal faktdrler olabilir. Insanin genel fiziksel
durumunu gosteren saglik durumu gibi is tatmini de isyerindeki genel duygu
durumunu yansitmaktadir (Sevimli & Iscan, 2005: 55).

Is tatmini kavranmu orgiitsel ve bireysel agidan ele almmaktadir. Bireysel agidan
kavramin énemi yasam tatmini ile iliskilidir. Glindelik yasamin 6nemli bir kismim
igsyerinde geciren bireyler i¢in yasam tatmini ve is tatmini kavramlarinin birbirinden
kesin olarak ayrilmasi kolay degildir. Hem igyerinde gegirilen zamanin fazlaligindan
hem de pek ¢ok insan i¢in isin yasamsal bir aktivite olmasindan is tatmini kavram
onem kazanmaktadir. Bu durumda yaptiklari iste mutlu ve tatmin olan bireylerin
yasam tatminleri de artmaktadir (Lent ve Brown, 2008: 9; Uysal- Irak, 2014: 38).
Tersi bir bakis agisi ile mutsuz bir is yasamu bireylerin fiziksel ve ruhsal sagligini da
olumsuz etkileyecektir (Ozdevecioglu, 2003: 698; Rode, 2004: 1205-1206; Sevimli
& Iscan, 2005: 56; Keser, 2005: 78; Bayrak Kok, 2006: 295; Kéroglu, 2012: 276;
Delice, 2014: 63; Kogoglu, 2015: 21). Yapilan bazi arastirmalarda diigiik is tatmini
ile duygusal dengesizlik, icine kapaniklik ve asosyallik arasinda iligki tespit
edilmistir (Kogoglu, 2015: 19; 30-31).

Orgiitsel acidan ise is tatmini ile pek ¢ok degisken arasinda iliskisi s6z konusudur.
Yapilan pek c¢ok arastirmada is tatminsizligi ile isten ayrilma (Kirel, 1999: 119;
Cekmecelioglu, 2005: 28; Kaya, 2007: 357; Keser, 2013: 99; Tagliyan vd., 2017:
114; Bayrak Kok, 2006: 294), ise yabancilasma (Bayrak Kok, 2006: 294; Kogoglu,
2015: 22) ve orgiitsel stres (Singh & Rapheileng, 2014: 223; Hussain & Lesi, 2015:
106) arasinda iligki tespit edilmistir. Diger yandan yiiksek i tatmini etkinlik ve
verimliligi arttirirken, diisiik is tatmini orgiitsel bagliligi azaltmaktadir (Kaya, 2007:
356; Akyiiz vd. 2011: 20; Keser, 2013: 98). Is tatmini yiiksek olan bireylerin
motivasyonlarinin, ise bagliliklarinin ve verimliliklerinin de yiliksek oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel vatandaslik davranist ile de ilgisi tespit edilmistir (Gormiis
& Oziidogru, 2020: 476). Bu nedenle is tatmini 1930’lardan beri iizerinde siklikla
arastirma yapilan konulardan biridir. Isinde yeterli derecede tatmin duygusu yasayan
bireylerin isine ve orgiite karsi olumlu bir tutuma sahip olmasi beklenmektedir
(Cekmecelioglu, 2005: 28).

2. YONTEM

Icinde bulundugumuz yiizyilda is calisan insanlarin uyanik olduklari zamanimn
onemli bir kismin1 gegirdikleri alanlardir. Bu nedenle isle ilgili duygular, diistinceler
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ve tutumlar bireylerin is dis1 yasamlarin1 da dogrudan etkilemektedir. Bu anlamda is
tatmini insanlarin yasamlarmi etkileyen O©nemli faktdrlerden bir tanesidir.
Giliniimiizde calisanlarin {icret ve maddi kazanimlarla motive olduklar1 ve doyuma
ulastiklar1 inanc1 zayiflamaktadir. Isinde anlam arama, kendini gerceklestirme
ihtiyact glinlimiiz ¢alisanlarinin motive oldugu iicret dis1 faktorlere 6rnek olarak
verilebilir. Literatiirde is tatmini ile pek ¢ok degiskenin iliskisi ele alinmistir. Isin
anlamliliginin is tatminini arttirdigini belirten ¢cok sayida arastirma olmakla birlikte
(Loscocco & Roschelle, 1991: 184; Wrzesniewski, 2003: 299-300; Yusoff vd. 2003:
19; Steger vd. 2012: 323; Bendassolli vd., 2015: 2; Allan vd., 2016: 41; Yener &
Cankir, 2017: 177, Afacan vd., 2017: 409; Magnano, 2018: 3; Seckin, 2018: 179;
Blake vd., 2018: 500; Balct & Sag 2019: 542; Usman vd., 2019: 208; Bailey vd.,
2019: 85) nitel ya da nicel bir arastirma ile dogrudan bu iki degisken arasindaki
iliskiyi sinayan bir arastirmaya rastlanmamistir. Tiirkiye’de iki arastirmada baska
degiskenlerle birlikte isin anlamlilig1 ve is tatmini iliskisi ele alinmistir (Findikli &
Keles ve Afacan, 2017; Uzunbacak & Akgakanat, 2017). Findikli, Keles ve Afacan
aragtirmalarinda isin anlamlilig1 ile is tatmini, is stresi ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Uzunbacak ve Akcgakanat ise ozel gilivenlik
sektoriinde isin anlami, 6znel zindelik ve mutluluk iliskisinde is tatmininin araci
roliinii incelemistir.

Orgiitsel psikoloji perspektifinden pek c¢ok kariyer gelisimi teorisi is tatmininin
belirleyicilerini 6ne sirmiistiir. Ancak “caligma yasaminda refahin” 6nemli bir
belirleyicisi olmasina ragmen bu teorik yaklagimlarda da isin anlamlilig1 boyutunun
ihmal edildigi goriilmektedir. Ise Uyum Yaklasinu orgiitiin calisanin deger, ilgi ve
ihtiyaglar1 ile orgiitiinkiler eslestigi olglide is tatmini yasandigindan bahsetmektedir
(Allan vd., 2018: 38; Kocgak, 2020: 702). Sosyal Biligsel Kariyer Teorisi’'ne gore is
tatmini 6z yeterlilik, ¢aligma kosullar1 ve amag ve etkinlige iligskin ¢evresel destek ve
engellerden dogrudan ya da dolayli olarak olumlu etkilenmektedir (Lent ve Brown,
2008: 11). Kariyer yapilandirma yaklagimi ise anlam sorunlarina biraz deginen ama
yeterli aciklama getirmemis yaklagimlardan biridir (Allan vd., 2018: 38). Bu
gercevede is tatmininin “isin anlamlilig1” boyutuyla agiklanmasi konusunda bir
eksiklik oldugu diisiiniilebilir. Aragtirmanin amacini isin anlamlilig1 ve is tatmini
arasinda iligkinin tespit edilmesi olusturmaktadir. Aragtirmada asagidaki hipotez
gelistirilmisgtir.

H: Isin anlamhilig1 artarken is tatmini artmaktadar.

Ha: Calisanlarda isten anlam {iretme artarken icsel tatmin artar.
Hb: Caliganlarda motivasyon artarken i¢sel tatmin artar.

Hc: Calisanlarda isin pozitif anlamu artarken igsel tatmin artar.
Hg: Calisanlarda isten anlam tiretme artarken dissal tatmin artar.
Hd: Caliganlarda motivasyon artarken digsal tatmin artar.

He: Calisanlarda isin pozitif anlami artarken digsal tatmin artar.

Calismada isin anlamlilif1 ve is tatmini arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in nicel
bir aragtirma yapilmistir. Arastirmada veriler anket teknigi ile toplanmustir. Isin
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anlamliligina ait {i¢ boyut ile is tatminine ait iki boyut arasindaki iliskiler ayr1 ayr
smanmigtir.

2.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma, 1972 yilinda Bursa’da kurulmus bir igletmenin otomotiv fabrikasinda
gerceklestirilmigtir. Alt1 sirket ve bir vakiftan olusan sirketler grubu Tiirkiye’ nin en
bliyllk 500 sanayi kurulusundan biridir. Toplam grup calisan1 1226 kisidir.
Bunlardan 370’1 beyaz, 856’s1 mavi yakaldir. Sirketin otomotiv alaninda
¢alisanlarinin toplam sayist ise; 824 kisidir. Arastirmanin evrenini otomotiv alaninda
calisan 824 c¢alisan olusturmaktadir. Bu evreni temsil etmek flizere kolayda
ornekleme yontemi ile 210 calisana ulasilmistir. Bu isletmenin se¢ilme nedenleri
arasinda Tirkiye’nin biiyiik isletmelerinden biri olmasi, ¢alisan sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde olmasi ve yeterli sayida mavi ve beyaz yaka ¢aligan olmasi
gosterilebilir.

2.2. Veri Toplama Araclari

Otomotiv sektoriinde c¢alisanlarin yaptiklart isin anlamliligi algisinin i§ tatminine
etkisinin aragtirlldigt ¢aligmada verilerin toplanmasinda anket tekniginden
faydalanilmistir. Anket Google Forms araciligi ile olusturulmustur. Sefleri araciligi
ile ankete ait linkler ¢aliganlara toplu olarak mail atilmistir. Anketler 10.09.2020-
30.09.2020 tarihleri arasinda toplanmustir. Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Ilk
boliimde calisanlarin 6zellikleri belirlenmis ve ikinci boliimde ise besli Likert tipi bir
dlgek olan ve 10 maddeden olusan Isin Anlamliligi Olgegi yer almustir. Isin
anlamliligr 6lcegi iic boyuttan olugmaktadir. Son boliimde ise calisanlarin is
tatminini belirlemeye yonelik bes noktali yanitlar1 kapsayan ve iki alt boyuttan
olusan Minnesota Is Tatmini 6l¢egi yer almistir.

2.2.1.  Minnesota Is Tatmini Olgegi

1967 yilinda Weis ve arkadaglar1 tarafindan gelistirilen dlgek is tatmininin igsel ve
dissal boyutlarini dlgmekte yaygin olarak kullanilmaktadir. Diinya’da ve Tiirkiye’de
defalarca kullanilan 6lgegin gecerli ve giivenilir oldugu goriilmiistiir. Olgegin
Tiirkce uyarlamasi Baycan tarafindan yapilmis ve Olcek gecerli ve giivenilir
bulunmustur (Yelboga, 2007: 6).

Minnesota Is Tatmin Olgeginin (ITO) Ilk gelistirildigi hali 100 maddeden
olugmaktadir. Daha uygulanabilir olmast nedeniyle 20 soruluk form gelistirilmis ve
siklikla tercih edilmistir (Keser & Ongen Bilir, 2019: 230). 20 soruluk formdan
olusan dlgek, icsel tatmin, digsal tatmin ve genel tatmin diizeyini 6l¢en sorulardan
olugmaktadir. Bagarma ihtiyaci, taninma, sorumluluk alma, ilerleme gibi psikolojik
ihtiyaglar dl¢egin i¢sel boyutunu olugturmaktadir. Digsal boyutu olusturan faktorler
ise; calisma kosullari, ficret, denetim ve terfi olarak ifade edilebilir (Kaya, 2007:
358). Yanitlart 1’den (Hi¢ Tatmin Edici Degil), 5’e kadar (Cok Tatmin Edici)
puanlanan besli Likert tipi bir aractir. Sorularin 12 tanesi i¢sel tatmini, 8 tanesi digsal
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tatmini belirlemeye yoneliktir. Genel tatmin diizeyine iliskin sonuglar 6lgekteki
maddelere verilen puanlarin aritmetik ortalamasinin alinmasi ile bulunmaktadir.

2.2.2.  Isin Anlamhihigi Olgegi

Arastirmada Steger vd. (2012) tarafindan gelistirilmis “Isin Anlamliligi Olgegi”
(IAO) kullanilmugtir. Olgegin Tiirkge cevirisi, gecerlik ve giivenirlik calismalari
Akin vd. (2013) tarafindan gergeklestirilmis ve Olgegin Tirk kiiltliriine uygun
oldugu belirtilmistir (Akin vd. 2013: 14- 15). Findikli vd. 2017 yilinda dlgegin
Tiirkge gegerlik ve giivenirlik analizini yeniden yapmis ve dlgegin Tiirkiye icin
uygun, gecerli ve giivenilir oldugu belirtilmistir. Keles (2017), Balc1 ve Ag (2019),
ayni Olgegi kullanarak yasamin anlami ile isin anlamliligi arasindaki iligkiyi
sorgulamigtir. Yaman ve Sarigam (2015) psikosiddet ve igin anlami ¢aligmasinda;
Solunoglu vd. (2021), meslek aski ve igin anlamliligi ile mutluluk arasindaki iligkiyi
Olcen galigmasinda ayni 6lgegi kullanarak incelemislerdir.

Olgek toplam 10 maddeden olusmaktadir. Steger vd. calismalarinda isin pozitif
anlam1 (1,4,5,8. maddeler), isten anlam iiretme (2,7,9. maddeler) ve motivasyon
arttirma (3,6,10. maddeler) olmak iizere 3 boyut tespit etmistir. Akin vd. ayn1 ii¢
boyuttan dlcegi sinamig ancak Findikli vd. (2017) ¢alismalarinda tek faktorlii yapi
elde etmislerdir (isin kattig1 anlam) (Findikli vd., 2017: 410). Benzer sekilde Balci
ve Ag’in arastirmasinda da 6l¢ek tek boyutta toplanmistir (Balci ve Ag, 2019: 354).
Isin Anlamlihig1 Slgedi ayrica iki doktora tezinde kullanilmig, bu arastirmalarda da
dlgegin gecerlik ve giivenirligi yiiksek bulunmustur (Ozkan, 2017; Karadeniz,
2019). Besli Likert tipi bir arag olan Ol¢ekte “isim diinyada herhangi bir fark
yaratmaz” ifadesi ters kodlanmistir. Bu aragtirmada Balci ve Ag (2019) tarafindan
da kullanilan uyarlama tercih edilmistir. Boyutlar agisindan ise Steger vd.’nin
aragtirmasina uygun bi¢imde 6lcek ii¢c boyuta ayrilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirmaya 210 calisan katilmig olup 11 ¢alisana ait anket verilerinde sorun
oldugundan analize tabi tutulmamistir. Analizler 199 ¢alisana ait olup veriler yatay
kesit verilerdir. Calisanlarin  %20,1°1 Kadin, %79,9’'u erkek c¢alisanlardan
olugsmaktadir. Calisanlarin %78,4’1 evli, %20,6’s1 bekar ¢alisanlardir. Calisanlarin
yagslarina yonelik mod sinift %49,2 ile 30-39 yas araligi bulunurken, %23,6’s1 20-29
yag araliginda oldugu belirlenmistir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo
1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Demografik Ozellikler

Ozellik n % Ozellik n %

L Kadin 40 20,1 Lise alt1 24 12,1

Cinsiyet e ek 159 79.9 Lise 41 | 206
Egitim | —

20-29 47 236 Lisans 110 | 553

30-39 08 49,2 YL 24 | 121

Yas 40-49 43 216 15 54 | 271

50+ 11 55 6-10 58 | 201

Miidir 19 95 |Kidem |11-15 40 | 201

Sef 25 12,6 16-20 27 | 136

Pozisyon Isci 55 27,6 21-+ 20 | 10,0

zman . Evli 156 78,4

gzmar I/u 100 | 503 |Evilik oo v Tais

Katilimeilarin egitim diizeyleri %55°3 oraninda lisans, %20,6 oraninda lisedir.
Kidem diizeyleri %29,1-10 yil, %27’si ise 5 yildan az siiredir. %50,3 oraninda
uzman/sorumlu, %27,6 oraninda ise is¢i katilimcilar sorulart yanitlamustir.

Aragtirmada Oncelikle olgeklerin giivenirlikleri ve olgeklerin dogrulanmasi igin
dogrulayic1 faktor analizinden yararlanilmistir. Givenirligin bir olgiisii olarak
Cronbach's  Alpha istatistii ve Composite reliability istatistiklerinden
yararlanilmistir. Olgeklerin birlesme gecerliligi average variance extracted (AVE)
degerleri ile Olcililmiistiir. Ayrisma gecerlilikleri Fornell-Larcker olgiitii  ile
incelenmistir. Dogrulayici faktdr analizi sonucunda isin anlamliligi 6lgegi g, is
tatmini dlgegi iki boyutta toplanmustir. isin anlamlihig1 6lcegi boyutlar1 Steger vd.
(2012) uygun bicimde isimlendirilmistir. Buna gére boyutlar; Isin pozitif anlami,
isten anlam iiretme ve motivasyon arttirmadir. s tatminine iliskin boyutlar ise i¢sel
tatmin ve digsal tatmindir. Elde edilen sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi ve Sonuglari

Anlam Digsal | Igsel Motivas Pozitif
Uretme | Tatmin | Tatmin yon Anlam
Arttirma
Anlam Uretme 0,797
Digsal Tatmin 0,564 0,725
i(;sel Tatmin 0,677 0,701 0,713
Motivasyon Arttirma 0,625 0,573 0,609 0,862
Pozitif Anlam 0,757 | 0,576 0,680 0,682 0,797
Cronbach’s Alpha 0,711 | 0,850 0,902 0,654 0,714
Composite Reliabilty 0,838 | 0,885 0,919 0,852 0,839
AVE 0,635 | 0,526 0,508 0,743 0,636
Isin Anlamhilig: Olcegi Faktorler/Faktor yiikleri
1AQ9 Isim, hayatimi anlamli kilar. 0,835
IAO7 Isim, kendimi daha iyi anlamama 0.830
yardimci olur. '
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IAO2 Isim, kisisel gelisimime katki saglar.

0,719

IAO10 Yaptigim is, biiyiik bir amaca
hizmet eder.

0,866

IAO6 Isim hizmet verdigim miisterilere
olumlu katki saglar.

0,858

IAOS8 Isim, tatmin edici bir amaca sahiptir. 0,853
IAO5 Isimin  anlamli  oldugunu

o 0,835
diisliniilyorum.
1AO4 Isimin hayatimin anlamima nasil katki 0695

sagladigini biliyorum

Minnesota is Tatmini Olcegi

Faktorler/Faktor yiikleri

ITO18  Meslegimden  yaptigim  is

karsiliginda takdir edilmem yoniinden 0,799
ITO5 Yoneticimin emrindeki kisileri iyi
N . .. 0,772
yonetmesi bakimindan isimden
ITO19 Meslegimden  yaptigim is
karsiliginda  duydugum  basart  hissi 0,769
yoniinden
ITO6 Meslegimden Yéneticimin karar
- 0,738
verme yetenegi bakimindan
ITO12 Meslegimden Isimle ilgili alinan
- 0,723
kararlarin uygulamaya konmasi ydniinden
iTo17 Meslegimden Calisma
arkadaglarimin  birbirleriyle anlagmalari 0,635
yoniinden
ITO14 Meslegimden terfi imkaninin olmasi 0621

yoniinden

ITO11 Meslegimden Kendi yeteneklerimle

bir seyler yapabilme sanst vermesi 0,804
yoniinden
ITO5 Yoneticimin emrindeki kisileri iyi
. . . 0,774
yonetmesi bakimindan igimden
ITO20 Meslegimden yaparken kendi
yontemlerimi kullanabilme imkani1 vermesi 0,765
acisindan
ITO10 Meslegimden kisileri yonlendirmek
. R, 0,764
icin firsat vermesi yoniinden
ITO9 Meslegimden Baskalar1 icin bir seyler
A g 0,727
yapabildigimi hissetmem yoniinden
ITO8 Meslegimden Bana garantili bir
- o 0,722
gelecek saglamasi yoniinden
ITO7 Meslegimden Vicdani bir sorumluluk 0.705
tagima sansini bana vermesi yoniinden '
ITO16 Meslegimden calisma sartlar
e 0,663
yoniinden
ITO4 Meslegimden toplumda "saygmn bir
o . 0,648
kisi" olma sansini bana vermesi bakimindan
ITO3 Meslegimden ara sira degisik seyler 0.639

yapabilme imkanim olmasi bakimindan
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Tablo 2’ye gore; Olgeklerin giivenirlikleri Cronbach’c Alpha ve Composite
Reliability (CR) istatistikleri ile incelenmis ve isten anlam iiretme boyutunda
Cronbach’c Alpha istatistigi 0,654 ile en kiiciik giivenirlik diizeyinde bulunmustur.
Diger boyutlar i¢cin Cronbach’c Alpha ve CR degerleri 0,70 degerinden daha yiiksek
bulunmustur. Pozitif anlam boyutunda “isim kisisel gelisimime katki saglar” ve
motivasyon artirma boyutunda ise ‘isim diinyaya herhangi bir fark yaratmaz’
maddeleri 6lgekten cikartilmistir. Benzer sekilde igsel tatmin (beni mesgul etmesi
acisindan ve bagimsiz calismama imkan tanimasi agisindan meslegimden...) ve
digsal tatmin (meslegimden yaptigim is karsiliginda aldigim {icret ydniinden)
boyutlarindan da birer madde ¢ikarildiginda AVE degeri yiikselmistir. Faktor
yiikleri matrisinde 0,70 degerinden daha diigikk yiikler olmasina ragmen O6lg¢ekten
¢ikartilmamistir. Bunun nedeni 0,70’in altinda yer alan yiiklere sahip maddeler
Olcekten cikarildiginda AVE degerini yiikseltmedigi belirlenmis ve 0Olgeklerde
kalmasma karar verilmistir. Tim o6l¢ekler igin AVE degerinin 0,50’den biiyiik
olmast gerekmekte olup arastirmada bu kosul saglanmistir. Ayrica ayristirma
katsayilar1 0,70 ve {lizeri elde edilmis ve arastirmada Fornell-Larcker Oolgiiti
saglanmustir.

3.1. isin Anlamhhg ve is Tatmininin Demografik Degiskenlerle iliskisine
Yonelik Sonuclar

Caligsanlarin  6zelliklerine gore isin anlamliligi ve tatmin diizeyleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli farklhiliklar olup olmadigi da arastirilmistir. Oncelikle
Kolmogorov-Smirnov normallik testi ile degiskenlerin normal dagilim gosterip
gostermedigi aragtirilmistir. Kolmogorov-Smirnov normallik testi sonucunda tiim
degiskenlerin normal dagilimdan uzak oldugu belirlenmigtir. Tiim degiskenlerin
asimetrisi negatif ve normal dagilima gore daha sivri oldugu belirlenmistir.
Calisanlart  ozelliklerine gore farkliliklarin  anlamliligit  parametrik olmayan
istatistiksel yontemlerle incelenmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Normallik Testi ve Tanimlayici Istatistikler

Std. Kolmogorov-Smirnov
Degiskenler Ortalama sapma |[Basiklik |Carpiklik [Statistic |df Sig.
Anlam Uretme 14,0251 | 65899 |1,170 |-,831 ,183 199  |,000
Motivasyon 4,1508  |,70881 |,803 -,826 ,180 199  |,000
Pozitif Anlam 14,0972 61367 |1,085 |,706 ,191 199  |,000
li¢sel Tatmin 3,8936 60742 |,597 -,418 ,098 199  |,000
Digsal Tatmin  3,6388  |,69048 |,849 -,630 ,121 199 000

Cinsiyete gore calisanlarin arastirma degigkenlerine verdikleri puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunup bulunmadigi Mann-Whitney U testi ile
incelenmistir. Mann-Whitney U testine gore hicbir degiskende (boyutta) istatistiksel
acidan anlamlt bir farklilik saptanmamaistir (p>0,05). Diger bir ifade ile ¢aliganlarda
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isin anlamlilig1 ve is tatmini diizeylerinde cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik elde
edilmemigtir. Calisanlarin verdikleri puanlara gore medeni durum agisindan
farkliliklar Mann-Whitney U testi ile incelenmistir. Konuya iliskin detaylar Tablo
4’de verilmistir.

Tablo 4. Medeni Duruma Gore Farklilik Testi

Degiskenler Me(_jeni Durum |n Ortalama |Std. Sapma [Z p

/Anlam iiretme E\é:;ar 126 g:gggg :gigg? 2,415 |,016
ST S
Pozitif Anlam =9 o géjgg 23‘2‘33 3,095 |002
SOWI B
Dissal Tatmin E‘é:(iar }126 gig% ggig; 2,150 |032

Mann-Whitney U testine gore; evli bireylerin isten ¢ikardiklari anlam ve is
tatminleri daha yiiksektir. Tiim alt boyutlarda evli bireylerin algilamalar1 bekarlara
gore daha yiiksek bulunmustur. Boyutlar arasindaki farkliligin incelendigi diger bir
degisken egitim durumudur. Calisanlarin egitim durumuna goére isin anlamlilig
algilamasina yonelik alt boyutlarinda anlamli bir degisiklik bulunup bulunmadig:
Kruskal-Wallis H testi ile incelenmis ve anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir
(anlam tiretme boyutu Test istatistigi=8,414 p=0,038; artan motivasyon boyutu Test
istatistigi=8,740 p=0,033). Konuyla ilgili ayrintilar Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 5. Egitim Durumuna Gore Farklilik Testi

Degiskenler [Egitim n Ortalama Std. Sapma ;I;fas’:istigi
Lise alt1 24 4,1667 , 75502
Anlam Lise 41 4,2276 ,56979
Uretme Lisans 110 3,9606 ,61036 8,414 0,038
Y. Lisans 24 3,8333 ,82825
Toplam 199 4,0251 ,65899
Lise alt1 24 4,4583 ,55003
Motivasyon Lise 41 4,3049 ,55765
Lisans 110 4,0682 ,73096 8,740 0,033
Y. Lisans 24 3,9583 ,85867
Toplam 199 4,1508 ,70881
Lise alt1 24 4,2361 ,58549
Pozitif Anl Lise 41 4,1870 ,66269
ozitif Anlam i ns 110 4,0697 56593 4,358 (0,225
Y. Lisans 24 3,9306 , 14197
Toplam 199 4,0972 ,61367
Lise alt1 24 3,8090 , 71369
Lise 41 4,0691 ,54035
icsel Tatmin |Lisans 110 3,8856 ,56630 4,409 0,221
Y. Lisans 24 3,7153 , 73718
Toplam 199 3,8936 ,60742
Lise alt1 24 3,6302 ,86718
Lise 41 3,6768 ,61427
Dissal Tatmin |Lisans 110 3,6557 ,67116 0,413 0,938
Y. Lisans 24 3,5052 , 73396
Toplam 199 3,6388 ,69048

Hangi gruplar arasinda farkliligin oldugu Bonferroni ¢oklu karsilagtirma testi ile
aragtirtlmigtir. Bonferroni testine gore;
Yasa gore anlam liretme boyutunda farklilik bulunan gruplar (Test istatistigi=13,917

p=0,003);

. Lise mezunu calisanlarin isten anlam {iretme boyutuna yonelik algilari lisans
mezunlarindan daha yiiksektir (p=0,013).

. Lise mezunu c¢alisanlarin isten anlam iiretme boyutuna yonelik algilarinin

yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,046).
. Lise alt1 egitime sahip ¢alisanlarin isin motivasyon boyutuna ydnelik algisinin
lisans mezunu calisanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,023).
. Lise alt1 egitime sahip ¢alisanlarin isin motivasyon boyutuna yonelik algisinin
yiiksek lisans mezunu c¢alisanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir
(p=0,014).
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Yas dagilimina gore isin anlamlilig1 ve is tatmini arasindaki farkliliklar Kruskal-
Wallis H testi ile incelenmis ve anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Bonferroni ¢oklu karsilastirma testi ile hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu
incelenmistir. Ayrintilar Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Yas Dagilimina Gore Farklilik Testi

Test

Degiskenler Yas n Ortalama (Std. Sapma istatistii

2029 47 [3.7801 67843
) 3039 08 |[4,0408 |,61345
Anlam Uretme  7570™ 13~ 11318 68676 13917  |003
50+ |11 [4,5152 |,50252
Total  [199 |4,0251 |,65899

20-29 @47 3,8404 76689
30-39 98 4,1990 (68391
Motivasyon 40-49 43 4,3140 (62700 13,227 ,004
50+ 11 4,4001 (62523
Total 199 14,1508 |70881

2020 147 B8723 61602
B 3039 98 44,1156 |61687
Pozitif Anlam 4049 143 14,2016 56876 {12599 | 006
50+  [11 {44848 |45616
Total  [199 14,0972  |61367

20-29 a7 3,6968 50583
30-39 98 3,8750 [,65193
igsel Tatmin 40-49 43 4,0446 ,54958 15,300 ,002
50+ 11 4,3106 51247
Total 199 [3,8936 60742

20-29 47 3,5080 63278
30-39 98 3,6148 [ 75996
Digsal Tatmin 40-49 43 3,7500 [,61419 7,338 ,062
50+ 11 3,9773 38250
Total 199 [3,6388 (69048

Yas dagilimina gore anlam liretme, motivasyon ve isten pozitif anlam g¢ikarma
boyutlarinda farkliliklar tespit edilmistir. Bonferroni ¢oklu karsilastirma testi ile
farkliligin oldugu gruplar belirlenmistir. Sonuglar agsagidaki gibi 6zetlenmektedir;
Yasa gore anlam liretme boyutunda farklilik bulunan gruplar (Test istatistigi=13,917
p=0,003);

. Yast 50 + olan ¢alisanlarda isten anlam iiretme algisinin, yas1 20-29 arasinda
olan ¢aliganlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,006).
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. Yast 40-49 olan ¢alisanlarda isten anlam iiretme algisinin, yasi 20-29 arasinda
olan ¢aliganlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,05).

Yasa gore motivasyon boyutunda farklilik bulunan gruplar (Test istatistigi=13,227
p=0,004);

. Yast 30-39 olan calisanlarin igin motivasyon boyutuna yonelik algisinin yasi
20-29 arasinda olan ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,032).
. Yas1 40-49 olan calisanlarin isin motivasyon boyutuna yonelik algisinin yasi
20-29 arasinda olan ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p=0,009).

Yasa gore isten pozitif anlam ¢ikarma boyutunda farklilik bulunan gruplar (Test
istatistigi=12,599 p=0,0006);

. Yast 40-49 arast olan ¢aliganlarin isten ¢ikardiklari pozitif anlamin, yas1 20-29
arasinda olan ¢alisanlarin ¢ikardigi pozitif anlamdan daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (p=0,043).

. Yast 50+ olan calisanlarin isten ¢ikardiklari pozitif anlamin, yasi 20-29
arasinda olan ¢alisanlarin ¢ikardigi pozitif anlamdan daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (p=0,016).

Is tatmininin igsel ve dissal boyutlarinda yasa gore bir farklilik olup olmadig
dagilimina gore igsel tatmin diizeyleri arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir
farklilik olup olmadigir Kruskal-Wallis H testi ile incelenmis ve anlamli farkliliklar
oldugu belirlenmigtir (Test istatistigi=15,300 p=0,002). Hangi gruplar arasinda
farkliligin  oldugunu gorebilmek icin Bonferroni ¢oklu karsilastirma testine
basvurulmustur. Bonferroni ¢oklu karsilagtirma testine gore;

Yasa gore anlam iiretme boyutunda farklilik bulunan gruplar (Test istatistigi=13,917
p=0,003);

. Yas1 40-49 arasi olan ¢aliganlarin igsel tatmin diizeylerinin, yasi 20-29 arasinda
olan g¢alisanlarin igsel tatmin diizeyinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir
(p=0,011).

. Yas1 50+ olan calisanlarin igsel tatmin diizeylerinin, yas1 20-29 arasinda olan
caliganlarin i¢sel tatmin diizeyinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir
(p=0,012).

3.2. isin Anlamhliginn i¢sel Tatmin Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Arastirmada isin anlamliliginin is tatmini {izerindeki etkisi arastirilmistir. Bir
bagimli ve birden fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskinin matematiksel
fonksiyonu coklu regresyon analiziyle incelenebilmektedir (Hamarat, 2017: 293-
316). Arastirmada bireylerin yaptiklari isi anlamli bulma algisinin is tatminini
olumlu ydnde artirtp arttirmadigt g¢oklu regresyon analizi ile arastirilmistir.
Arastirmanin degiskenlerini elde edebilmek i¢in her boyut kendi igerisinde
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toplanmig ve Olgekte yer alan madde sayisina boliinmistiir. Boylelikle elde edilen
ortalama skor degerleri aragtirmanin degiskenlerini temsil etmistir.

Arastirmada ayr1 ayri iki regresyon modeli sinanmustir. {lk modelde igsel tatmin
degiskeni bagimli degisken alinmig ve igin anlamlihigmin igsel tatmine olan etkisi
aragtirilmistir. Ilk modele yonelik R degeri 0,724 olarak hesaplanmis ve modelin
uyumu yiiksek bulunmustur. Modelde yer alan isin anlamlilig1 (pozitif anlam, anlam
iretme ve motivasyon artirma) degiskenlerinin igsel tatmin degiskenindeki
degisimlerin %52,41inii agikladig1 belirlenmistir. Regresyon modelinin anlamlilig1
incelenmis ve model anlamli bulunmustur (F=71,543 p=0,000). Regresyon
modelinde yer alan igin anlamlilig1 degiskenleri arasinda ¢oklu bagint1 olup olmadig:
VIF (Collinearity Diagnostics) degerlerine bakilarak karar verilmigtir. VIF
degerlerinin 10°dan kiigiik olmas1 gerekmektedir (Hamarat, 2017: 309). ilk modelde
en yiksek VIF degeri 2,665 hesaplanmis ve bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
bagmtinin olmadigina karar verilmistir. Dogrusal regresyon c¢aligmasinin bir diger
varsayimi hata terimleri arasinda iligki (otokorelasyon) olmamasidir. Arastirmada
otekorelasyon Durbin-Watson istatistigi ile incelenmistir. Durbin-Watson
istatistiginin 1,5- 2,5 arasinda olmasi otokorelasyon olmadigini gostermektedir
(Hamarat, 2017: 309). Arastirmada bu degerin 1,776 oldugu belirlenmistir. Sonug
olarak hata terimleri arasinda otokorelasyona rastlanmamustir. Icsel tatmin
degiskenin bagimli oldugu regresyon modelinde tiim bagimsiz degiskenler
istatistiksel agidan anlamli bulunmuslardir. Ayrintilar Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. igsel Tatmin Degiskeni Etkileyen Degiskenler

. . Std. Durbin-

I¢sel Tatmin B Hata t 9] F 9] VIF \Watson R
(Sabit) 814|214 3,813 000 ;1’54 0,000 1,776 724
Anlam Uretme |291 |071 4,098 |,000 2,425

Motivasyon 171,059 2,897 1004 1,935

Pozitif Anlam 293  |,080 3,672,000 2,665
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Tabloya gore bireylerde isin anlamliligina ait algilama arttikga i¢sel tatmin de

artmaktadir. Buna gore;

. Calisanlarin anlam iiretme degiskeninde gerceklesen bir birimlik artma igsel
tatmin diizeylerinde p=0,291 birimlik bir artis saglamaktadir (t=4,098
p=0,000). Boylece “Ha: Calisanlarda isten anlam iiretme artarken ic¢sel tatmin
artar” hipotezi desteklenmistir.

. Calisanlarin motivasyon artirma degiskeninde gergeklesen bir birimlik artma
i¢csel tatmin diizeylerinde p=0,171 birimlik bir artis saglamaktadir (t=2,897
p=0,004). Boylece “Hb: Calisanlarda motivasyon artarken igsel tatmin artar”
hipotezi desteklenmistir.

. Calisanlarin pozitif anlam degiskeninde gerceklesen bir birimlik artis igsel
tatmin diizeylerinde [=0,293 birimlik bir artis saglamaktadir (t=3,672
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p=0,000). Boylece “Hc: Caligsanlarda isin pozitif anlami artarken igsel tatmin
artar” hipotezi desteklenmistir.

3.3. isin Anlamliiginin Dissal Tatmin Uzerindeki Etkisine fliskin Bulgular

Arastirmada sinanan ikinci regresyon modelinde digsal tatmin degiskeni bagimli
degisken alinmistir. Bagimli degigsken {iizerinde isin anlamlilifina yonelik isin
anlamhilig1 boyutlarinin etkisi goriilmeye calisilmustir. ikinci regresyon modelinde R
degeri 0,608 olarak hesaplanmis ve modelin uyumu yiiksek bulunmustur. Modelde
yer alan igin anlamliligi (pozitif anlam, anlam iiretme ve motivasyon artirma)
degiskenlerinin dissal tatmin degiskenindeki degisimlerin %36,97’isini agikladigi
belirlenmistir. Regresyon modelinin anlamlilig1 incelenmis ve son model de anlamli
bulunmustur (F=38,106 p= 0,000). Regresyon modelinde yer alan isin anlamlilig1
degiskenleri arasinda ¢oklu bagintiya yonelik VIF degerleri ilk regresyon modelinde
oldugu gibi elde edilmistir. Son regresyon modelinde hata terimleri arasinda ardisik
bagimlilik olup olmadigi ilk modelde oldugu gibi Durbin-Watson otokorelasyon
testi ile incelenmis ve Durbin-Watson istatistigi 1,821 olarak hesaplanmistir. Ilk
regresyon modelinde oldugu gibi ikinci regresyon modelinde hata terimleri arasinda
ardistk bagimlilik belirlenmemistir. Digsal tatmin degiskenin bagimli oldugu
regresyon modelinde tiim bagimsiz degiskenler istatistiksel agidan anlamli
bulunmuslardir. Ayrintilar Tablo 8’de goésterilmistir.

Tablo 8. Digsal Tatmin Degiskeni Etkileyen Degiskenler

Digsal Tatmin |B at:t'a t D F D VIF \[,)V”;gonn' R
(Sabit) 719 279 2,572 |011 [38,106 |,000 1,821 ,608
Anlam Uretme 270 093 2,913 |004 2,425

Motivasyon 241 | 077 3,132 |002 1,935

Pozitif Anlam |[,[203 104 (1,942 |054 2,665

Tabloya gore bireylerde isin anlamlilifina ait algilama arttikca digsal tatmin de

artmaktadir. Buna gore;

. Calisanlarin isin anlamliligina yonelik anlam iiretme degiskeninde gerceklesen
bir birimlik artig digsal tatmin diizeylerinde £=0,270 birimlik istatistiksel
acidan anlamli bir artiy saglamaktadir (t=2,913 p=0,004). Boylece “Hg:
Caligsanlarda isten anlam iiretme artarken digsal tatmin artar” hipotezi
desteklenmistir.

. Calisanlarin isin anlamlilifina yonelik, motivasyon artirma degiskeninde
gerceklesen bir birimlik artis dissal tatmin diizeylerinde S=0,241 birimlik
istatistiksel a¢idan anlamli bir artis saglamaktadir (t=3,132 p=0,002). Boylece
“Hd: Calisanlarda motivasyon artarken digsal tatmin artar” hipotezi
desteklenmistir.

. Calisanlarin isin anlamliligina yonelik pozitif anlam degiskeninde gerceklesen
bir birimlik artig digsal tatmin diizeylerinde £=0,203 birimlik bir artig
saglamaktadir. Ancak bu artig istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (t=
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1.942 p= 0.054). Boylece “He: Calisanlarda igin pozitif anlami artarken digsal
tatmin artar” hipotezi desteklenmemistir.

Yapilan regresyon modelleri sonucunda genel olarak isin anlamlilig1 artarken is
tatmini de artmistir. Digsal tatmin boyutu haricindeki tiim alt boyutlarda iliski dogru
yonlii gerceklesmistir. Dolayisiyla arastirma hipotezi “H: Isin anlamlilig1 artarken is
tatmini artmaktadir” kismen desteklenmistir.

4. TARTISMA

Giinimiizde “is” insan yasaminin olduk¢a 6nemli noktasinda olan bir kavramdir.
Calisma c¢agindaki istihdam halinde olan pek ¢ok birey igin iste gegirilen zaman
giiniin Onemli bir kismina karsilik gelmektedir. Hatta teknolojik gelismelerin
getirdigi olanaklar, iletisim hizi, akilli cihazlarin yasamimizda artan yeri “mesai
saati” kavramini ortadan kaldirmaktadir. Is yasami ve giinliik yasam i¢ ice gecmis
durumdadir. Bu ortamda bireyler i¢in is tatmini yasam tatminini de etkileyen énemli
bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Is tatmini kavrami pek cok degiskenden etkilenmektedir. Bu faktorler igsel ve dissal
olarak ele alinabilmektedir. Isin anlamlhiligi, is tatmini iizerindeki etkisi ortaya
konmus kavramlardan biridir. Isin anlamhilig1 bireyin ve toplumun goziinde ise
verilen degeri ifade eden bir kavramdir. Is gelir getirici bir faaliyet olarak
gergeklestirilirken bireyin deger, inang ve beklentileri ile uyumlu oldugunda ve
toplum goéziinde onaylandiginda bireye tatmin duygusu da yasatan bir etkinlik haline
gelmektedir. Diger yandan degersiz, 6nemsiz ve inanglarina uygun olmayan bir is,
bireye anlamsiz bir faaliyet olarak gelebilecektir. Boyle bir ortamda bireyler igin igin
kimlik saglama, yasama anlam katma gibi faydalari s6z konusu olamayacaktir.

Giiniimiizde ¢alisanlarin Oncelikle “iicret” ile motive oldugu inancinin yerini
davranisc1 yaklasimlar almistir. Calisanlarin ve orgiitiin verimli ve {iretken olmasi
bireylerin kendilerine en uygun ve anlamli gelen islerde istihdam edilmeleri ve is
tatmini hissetmeleri ile saglanabilecektir. Literatiirde isin anlamlilig1 ile pek c¢ok
faktoriin etkisi incelenmistir. Isin anlamlilig1 ve is tatmini arasindaki iliski ise smirli
sayida arastirma tarafindan ele alinmistir.

Bu arastirmada otomotiv sektoriinde isin anlamliligi ve is tatmini iligkisi
incelenmistir. Bursa’da faaliyet gosteren ve Tiirkiye’nin en biiyiik 500 isletmesi
arasinda yer alan bir isletmenin otomotiv fabrikasi g¢aliganlart 6rneklem olarak
secilmigtir. Arastirmada “isin anlamlilig1 6l¢egi” ve “Minnesota is tatmini 6lgegi”
kullanilmugtir. Oncelikle demografik degiskenlere gore dlgekler analiz edilmistir.
Buna gore cinsiyet agisindan isin anlamliligi ve is tatmini agisindan anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Bu sonug literatiirdeki bazi ¢alismalarla uyumludur (Akyiiz
vd., 2011: 24; Ozaydin & Ozdemir, 2014: 264; Delice, 2014: 74; Yaprakli &
Yilmaz, 2007: 172; Ozkan, 2017: 105). Giiniimiizde kadimlarin da isgiiciine katilim
oranlarinin artmasi ve tam zamanl ¢alisma yasamina dahil olmalar ile cinsiyetler
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arast geleneksel bakis agilarimin degistigi diisiiniilebilir. Bu durum cinsiyetler
arasindaki farksizligin nedeni olabilir.

Diger yandan evli bireylerin ig tatminleri ve isten ¢ikardiklari anlam diizeyi bekar
calisanlara gore daha yiiksek bulunmustur. Tiim alt boyutlarda evli bireylerin
algilamalar1 bekarlara gore daha yiiksektir. Daha 6nce yapilmis bazi arastirmalarda
medeni durumla isin anlamliligt arasinda anlamli bir farklilik bulunmamisken
(Ozkan, 2017: 105), bazilarinda evli bireylerin isten duyduklari anlamlilik daha
yiiksek boyuttadir. Evli bireylerin yaptiklar isi daha anlamli bulmasi ekonomik
yiikiimliiliklerinin bir sonucu olarak goriilebilecegi gibi bekarlara gore daha az
beklentilerinin olmasi ile de agiklanabilir. Benzer sekilde bazi ¢aligmalarla (Ozkalp
& Kirel, 1996: 149; Sevimli & Iscan, 2005: 61; Ozaydin &Ozdemir, 2014: 267;
Delice, 2014: 74; Kiciikozkan, 2015: 14) uyumlu sekilde evli bireylerin is
tatminlerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Evli bireylerin ekonomik
sorumluluklarindan dolay1 ise devam etmeleri ve islerine baglilik duymalar
mimkiindiir. Bu durum is tatminlerinin de daha yiiksek olmasmna neden
olabilecektir. Diger yandan evlilik bireylerin isten beklentilerini degistirmektedir.
Evli olan bireylerin ise devamsizlik ve isten ayrilma oranlarinin da daha az oldugu
bilinmektedir.

Isin anlamlilig1 ve is tatmini ile iliskisi bulunan degiskenlerden biri egitim diizeyi
olmustur. Elde edilen sonuglara gore lise ve alti egitim diizeyindeki ¢alisanlarin
lisans ve yiiksek lisans mezunlarina goére islerini daha anlamli bulduklar
belirlenmistir. Bu sonucu destekler nitelikte isin anlamliliginin egitim diizeyi ile
dogru orantili oldugu arastirmalar mevcuttur (Ozkan, 2017: 107). Egitim ile is
tatmini arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu gosteren calismalar (Sevimli & Iscan,
2004: 57; Ozaydin & Ozdemir, 2014: 268) bulunmakla birlikte bu arastirmada
egitim diizeyinin is tatmini iizerinde anlamli bir etkisi goriillmemistir. Egitim diizeyi
ile is tatmini arasinda iligkinin bulunmadig1 baska arastirmalar da mevcuttur (Delice,
2014: 74; Karaman, 2018: 71). Egitim diizeyinin is tatmini {izerinde bir etkisinin
bulunmamasi arastirmanin yapildig1 yer ile ilgili olabilir. Otomotiv fabrikasinda
uzmanlik gerektiren isler yapildigindan egitim diizeyi diisiik olanlarin bile islerini
yaparken kendilerini ger¢eklestirme imkani1 buldugu diistiniilebilir.

Isin anlamlihg iizerinde etkisi belirlenen diger bir degisken “yas” olmustur. Yas
ilerledikce bireylerde isin anlamlilig1 da artmaktadir. Yasla isin anlamlilig1 arasinda
benzer iliski bulan calismalar mevcuttur (Steger vd., 2012: 330; Ozaydin &
Ozdemir, 2014: 266; Ozkan, 2017: 107). Deneyimin artmasi ile bireyleri islerine
uyum saglamalari, zamanla edindikleri statiiler ve terfiler, verimliliklerinin artmasi
ve genclere gore daha az beklenti iginde olmalar1 yasla birlikte igin anlamlilik
algisinin artmasinda etkili olabilir. Benzer sekilde dogru yonlii bir iliski is tatmini
acisindan da mevcuttur. flgili sonuglar yas arttikca is tatmini diizeyinin arttigim
gosteren caligmalarla benzerdir (Sevimli ve Iscan, 2005: 61; Akyiiz vd., 2011: 25;
Ozaydin ve Ozdemir, 2014: 274; Delice, 2014: 74). Is tatmininin yasla birlikte
artmasinin nedeni yillar igerisinde deneyime bagli olarak isin Ogrenilmesi,
beklentilerin azalmasi, kidemin ve ticretin artmasi gibi sebepler olabilir.
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Olgeklere ait alt boyutlar arasindaki iliskiler de ayrica incelenmistir. Isin anlamlilig
Olcegi “isten anlam tliretme, motivasyon arttirma ve pozitif anlam” olmak {izere ii¢
alt boyuttan olusmaktadir. Minnesota is tatmin Olgegi ise “icsel tatmin ve digsal
tatmin” olmak tizere iki boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlar arasindaki capraz
iligkiler incelendiginde isin anlamliligina ait tiim boyutlar artarken, i¢sel tatmin
diizeyi de artmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarin isin anlamliligina yonelik pozitif
anlam degiskeninde gerceklesen bir birimlik artis digsal tatmin diizeylerinde
$=0,203 birimlik bir artig saglamaktadir. Ancak bu artig istatistiksel agidan anlaml
bulunmamistir (t= 1.942 p= 0.054). Boylece “He: Calisanlarda isin pozitif anlami
artarken digsal tatmin artar” hipotezi desteklenmemistir. Diger boyutlarda isin
anlamliligina ait tiim alt boyutlar artarken digsal tatmin de artmistir.

SONUC

Arastirma sonucunda isin anlamlilifi artarken is tatminin de arttif1 ortaya
konmustur. Elde edilen sonuglar isyerinde mutlu, verimli, motive olmus, tatmin
diizeyi yiiksek calisanlar elde etmenin dnemli bir yolunun bireylerin islerini anlamli
bulmasindan gectigini gostermektedir. Mutlu bir toplum yaratmanin Snemli bir
paydas1 da galisanlarm mutlulugunu saglayabilmektir. Is tatmini yiiksek calisanlarin
artan motivasyon ve verimliligi 6zelde isletmelerin, genelde tiim iilke ekonomisinin
gelisimine katki saglayacaktir.

Islerinde mutlu ve tatmin duygusu igerisinde olan bireylerin yasam tatmininden
verimlilik ve yaraticiliga kadar genis bir yelpazede faydalar sagladigi bilinmektedir.
Isyerinde verimlilik ve etkinlik saglanmasini hedefleyen isverenlerin ¢alisanlaria en
uygun ve anlamli bulduklart isler sunmalar1 6nemli bir yol olacaktir. Diger yandan
calisanlarin da mutlu bir is yagami ve sosyal yasam icin kendilerini en iyi ifade
edebilecekleri ve anlamli bulduklari islerde ¢alismay1 hedeflemeleri 6nemli bir arag
olacaktir.

Bu anlamda bireylerin anlamli bulduklar1 is ve meslekler edinebilmeleri i¢in ¢aba
harcamak biiyiik énem tagimaktadir. Oncelikle ilkogretimden baslanarak genglerin
kendilerine en uygun meslekler hakkinda bilgilendirilmesi, yonlendirilmesi ve
yetenekli olduklar1 alanlarda desteklenmesi saglanmalidir. Ozellikle yiiksek
Ogretime gecis asamasindaki gengler rehberlik, damigmanlik ve profesyonel
tekniklerle kendilerine en uygun béliimlere yonlendirilmelidir. Is-Kur “ise uygun
calisanlarin secimi” konusuna daha fazla egilmelidir. Ulke capinda desteklenecek
projelerle egitimdeki ve mezun bireylerin kendilerini en iyi ifade edebilecekleri ve
“anlam” bulacaklar1 mesleklere yonlendirilmesinin yollar1 aranmalidir. Arastirmanin
sadece otomotiv sektoriinii ve ilgili fabrikayr kapsamasi simirliliklar
olusturmaktadir. Bu anlamda sonuglar diger sektér ve 500 biiyik isletmeye
genellenememekle birlikte fikir verir niteliktedir. Bu arastirmada i tatmini ile isin
anlamlilig1 arasindaki iliski incelenmistir. Bundan sonraki arastirmalarda isin
anlamliligy ile tikenmislik, isten ayrilma niyeti gibi olumsuz duygularin iligkisi
incelenebilir.
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A RESEARCH ON MEANINGFULNESS OF WORK AND JOB
SATISFACTION IN AUTOMOTIVE INDUSTRY

1. INTRODUCTION

Work is one of the most important factors that make human life meaningful. Work
life forms engages significant part of daily time. Today individuals are confused
about the modern ways of flexible work with the rapid technological advancements
and communication. An individual has the opportunity to work online at home
where business lives and daily lives are intertwined. In this regard individuals
question the meaningfulness of their jobs and job satisfaction in general.

In the most general definition, the concept of job satisfaction can be expressed as the
person's opinion about the job he/ she does, the job satisfaction, the degree of
pleasure. The concept of job satisfaction is affected by many variables. The
meaningfulness of the job is one of the concepts whose effect on job satisfaction has
been revealed. The meaningfulness of the work is the value and meanings attributed
to the work in the eyes of the individual and society. The meaningfulness of the
work is a subjective perception since the perceptions and feelings that determine the
meaning that each individual will attribute to the work are different. A situation
where someone is valuable and meaningful, not equally important to another
individual. Work, is primarily an income generating activity. In addition to
generating income, job satisfaction will be experienced when the work done is in
line with the values, beliefs and expectations of the individual. A job that is
worthless, insignificant and not suitable for their beliefs may come to an individual
as a meaningless activity. In such a respect, the benefits of the job such as providing
identity and adding meaning to life will not be in question for individuals.

2. METHODS

The aim of this study is to determine the relationship between the meaningfullness
of the job and job satisfaction . the study was conducted with the qualitative research
method and the data were obtained a questionaire technique.The research was
carried out in the automotive factory of an enterprise established in Bursa in 1972.
The group of companies consists of six companies and a foundation is one of the
Turkey's largest 500 industrial companies. The total group employees are 1226
people. 370 of these people are white collar and 856 of them are blue collar. The
total number of employees of the company in the automotive field is; 824 people.
The universe of the research consists of 824 employees working in the automotive
field. 210 employees were reached using the convenience sampling method to
represent this universe. The Work and Meaning Inventory and Minnesota Job
Satisfaction Scale were used to collect data in the study. Developed in 1967 by Weis
et al., The "Minnesota Job Satisfaction Scale" is widely used to measure the internal
and external dimensions of job satisfaction. The scale used repeatedly in the World
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and Turkey were found to be valid and reliable. The other scale used in the study
was Steger et al. It is the "Significance of Work Scale™ developed by (2012). The
scale consists of 10 items in total. Steger et al. They identified three dimensions:
positive meaningfullness of work, creating meaning from work and increasing
motivation. Although some studies collected in one dimension scale in Turkey,
whereas in this study were collected in three dimensions.

3. RESULTS

In the study, confirmatory factor analysis was used primarily to verify the reliability
of the scales and the scales. As a result of the confirmatory factor analysis, the The
Work and Meaning Inventory was collected in three dimensions and the job
satisfaction scale in two dimensions. Signifiance of work scale dimensions was
appropriately named by Steger et al. (2012). Accordingly the dimensions are The
positive meaning of the job is to create meaning from the work and increase
motivation. The dimensions of job satistaction are internal satisfaction and externak
satisfaction.

First of all, scales were analyzed according to demographic variables. According to
this; no significant difference was found in terms of the significance of the job and
job satisfaction in terms of gender. On the other hand, the correct relationship
between job satisfaction and job significance with age was determined. According to
this; as the age increased, the perception of job satisfaction and job significance
increased. Similarly, the perception of job satisfaction and meaningfulness of the job
was higher among married individuals compared to singles. In this study, the
perception of the meaningfulness of the job was found to be higher among
employees with an education level of high school and below.

4. DISCUSSION

Relationships between sub-dimensions of the scales were also examined. The
meaningfulness of the work scale consists of three sub-dimensions: "creating
meaning from work, increasing motivation and positive meaning". The Minnesota
job satisfaction scale consists of two dimensions: "inner satisfaction and extrinsic
satisfaction”. When the cross relations between sub-dimensions are examined, all
dimensions of the significance of the work increased, while the level of internal
satisfaction also increased. Similarly, while all sub-dimensions of the significance of
the job increased, the external satisfaction also increased. These results show that
while the significance of the job increases, the job satisfaction also increases. The
results show that an important way to obtain happy, productive, motivated, and
high-satisfaction employees in the workplace is to find their jobs meaningful.

Today, behavioral approaches have replaced the belief that employees are primarily
motivated by "fees". It is stated that individuals who find their job meaningful have
more motivation and job satisfaction. Employees and the organization to be efficient
and productive can be achieved by employing individuals in jobs that are the most
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suitable and meaningful to them and feeling job satisfaction. The significance of the
work and the effect of many factors have been examined in the literature. The
relationship between job significance and job satisfaction has been addressed by a
limited number of studies.

CONCLUSION

As a result of the research, it has been put forward that as the meaningfulness of the
job increases, job satisfaction also increases. The results show that one of the most
important ways to obtain happy, productive, motivated and highly satisfied
employees in the workplace is for individuals to find their jobs meaningful. An
important part of creating a happy society is to ensure the happiness of the
employees. The increased motivation and productivity of employees with high job
satisfaction will contribute to the development of businesses in particular and the
economy of the whole country in general.

It is known that individuals who are happy and satisfied in their jobs provide a wide
range of benefits from life satisfaction to productivity and creativity. It will be an
important way for employers aiming to provide efficiency and effectiveness in the
workplace to offer their employees the most appropriate and meaningful jobs. On
the other hand, it will be an important tool for employees to aim to work in jobs they
find meaningful and express themselves best for a happy business and social life.
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