Amator Spor Branslarina Sahip Milli Sporcularda Kariyer Planlama
Siireclerinin Incelenmesi
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Amag: Bu calismanin amaci amator spor branslarina sahip olan sporcularin almis olduklar
egitim dogrultusunda kariyer planlama siire¢lerinin incelenmesidir.

Yontem: Calismada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi yontemi tercih
edilmistir. Konu ile ilgili olarak ¢esitli kaynaklardan literatiirde yer alan ¢alismalar incelenmis
“kariyer planlamasi 6zelinde” amator spor branslarina sahip milli sporcular i¢in derleme
seklinde olusturulmustur.

Bulgular Sporcular icra ettigi spordan istemli ya da istemsiz olarak emekli olmast durumunda
hayatinin maddi ve manevi olarak stirdiirebilmesi i¢in spor hayatina nokta koyduktan sonraki
stirecte almig oldugu egitim dogrultusunda kariyer planlamasi yapmasi gerekmektedir.
Ozellikle amatdr spor branglarina sahip olan milli sporcularda, amatdr branslarin dogasi
geregi ya ¢cok az ya da hi¢ maddi gelir elde etmeden branglarini icra etmelerinden kaynakli
olarak kariyer planlamasi boyutunda birgok problemle karsilasmaktadirlar. Universitelerin
cesitli boliimlerden mezun olmus ve bu diplomalarin kendilerine taninmis olan atama
kriterleri faydalanabilme olanagi saglarken, profesyonel branslara kiyasla amator spor
branslarina sahip milli sporcularda atama sartlarinin yerine getiremediklerinden dolayi kariyer
planlarimin yarida kaldig1 sonucuna varilmistir.

Sonu¢: Milli sporcularin egitim siiregleri icerisinde dogru kariyer planlamasi yapmalari
gerektigi, 0zel sektorde amatdr milli sporcularin aldiklari egitim ve uzmanlik alanlar
dogrultusunda istihdam edilmeleri gerektigi ve Milli sporcu atamasi yapilirken brang bazinda
belirli kriterler belirlenerek, bransin diinyadaki popiilaritesi ve zorluk dereceleri iyi tespit
edilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer planlamasi, Milli sporcu, Amator spor bransi

ABSTRACT

Investigation of Career Planning Processes in National Athletes with Amateur Sports
Branches

Purpose: The aim of this study is to examine the career planning processes of the athletes
who have amateur sports branches in line with the education they have received.

Method: In the study, the document analysis method, which is one of the qualitative research
methods, was preferred. Studies in the literature from various sources related to the subject
were examined and it was created as a compilation for national athletes with amateur sports
branches "specific to career planning".

Results: In the event that the athletes retire voluntarily or involuntarily, they should make
career planning in line with the education they have received in the process after putting an
end to their sports life in order to continue their life financially and morally. National athletes,
especially those who have amateur sports branches, face many problems in terms of career
planning due to the nature of amateur branches, due to the fact that they perform their
branches with little or no financial income. It has been concluded that the career plans of
national athletes who have graduated from various departments of universities and these
diplomas are granted to them, provide the opportunity to benefit from the assignment criteria,
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but because they cannot fulfil the assignment conditions in amateur sports branches compared
to professional branches.

Conclusion: National athletes should make the right career planning during their education
process, amateur national athletes should be employed in the private sector in line with their
education and expertise, and the popularity and difficulty levels of the branch in the world
should be determined well by determining certain criteria on the basis of the branch when the
national athlete is appointed.

Keywords: Career planning, National athlete, Amateur sports branch

GIRIS

Her sporcunun hayali, {ilkesinin bayragini temsil eden milli formay1 giyebilmenin yani
sira lilkesini uluslararas1 miisabakalarda basariya ulastirmak temelinde hareket eder. Milli bir
sporcunun uluslararas1 seviyede sporcu olabilme gayesi ile her sporda kendi igerisinde
farklilik gosterir. Bununla beraber bes-alt1 yasinda spora baslamak suretiyle ortalama olarak
giinde sekiz-on saatlik, haftanin bes-alt1 giinilinii kapsayacak sekilde antrenman yapmak ve bu
yogun antrenman diizeni igerisinde kendindeki fiziksel ve ruhsal degisikliklerle miicadele
etmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda c¢alismalar1 araliksiz uzun yillar siirdirebilmelidir
(Bager, 1998).

Sporun temelinde, insan biinyesi i¢in sayisiz faydasi ve bunun yaninda sporun cesitli
fonksiyonu vardir. Spor temel olarak insan zihninin ve viicudu gelistirmenin, saglikli ve
sosyal cevre olusumu icin gerekli sosyal ve ahlaki ortami bireylere saglamaktadir (Uyral,
2017). Maslow’ un ihtiyaglar piramidine bakildiginda insanlarin ancak %10’ luk bir kisminin
kendini gerceklestirebilme yetisine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu baglamda, sporcularin
bircogu c¢esitli nedenlerden profesyonel olamamaktadirlar. Yine Maslow’ un piramidine
bakildiginda, bireylerin en temel basamak ihtiyaglar1 “fizyolojik ihtiyaclar” olarak
siiflandirmistir. Sporcunun “fizyolojik” yani “maddi” ihtiyaglar1 karsilamadan, bir biitiin

olarak kendini gergeklestirmesi de zor olmasi muhtemeldir.

Bir sporcunun spor hayati her ne kadar kiigiik yaslarda baslamis olsa da, sporculugun
dogas1 geregi belirli bir yas araliginda devam edip aktif spor hayatina nokta koydugu
goriilmektedir. Ulkemizde emeklilik yasmin degisen kanunlar ve yasalar dogrultusunda
ortalama bir yas belirlenmistir. Ancak bu siireler sporun dogasi geregi belirlenen yas
araliklarina kadar sporcunun aktif spor yasantisinin siirdiirebilmesi imkéansiz gibi
goriilmektedir. Uluslararast capta yapilan arastirmalar, yayinlanan bilimsel yaymlar ve
haberlerde profesyonel olarak spor kariyeri edinmis olan sporcularin, kendi istekleri
dogrultusunda veya elinde olmayan nedenlerden 6tiirii emeklilige gecis siirecinin zor, sancili

ve bir o kadar da travmatik bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir. Cesitli arastirmalar,
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profesyonel sporcularda dahil olmak {izere, yeterli maddi birikimi saglayamadiklari
durumlarda agir ekonomik, biyolojik, psikolojik ve sosyal yonlerden ¢esitli zorluklarla bag

etmek durumunda kalmaktadirlar. (Uyral, 2017).

Ziyagil’ in (2014) yapmis oldugu ¢alisma incelendiginde, 6zellikle yogun olarak artan
liniversite sayisi ve lniversite sayisina bagli olarak artan “Spor Bilimleri” bdliimleri ile
40.000°1 askin ilgili boliimlerden mezun olan Ogrencilerin istihdam sorunu yasamakta
oldugunu ortaya koymustur. Bu istihdam sorununun ¢6ziillememesinden kaynakli olarak, artik

kronik bir sorun haline geldigini sdylemek miimkiindiir (Kubilay ve Bayansalduz, 2020).

Sporcularin akademik kariyer, antrendrliik, kuliiplerin ¢esitli kademelerinde yoneticilik,
ogretmenlik gibi ¢ok cesitli alanlara yonelmektedirler. Aktif sporculuk hayatlarina nokta
koyduktan sonra, bir¢ok sporcuda kendi istekleri dogrultusunda emekli olmak miimkiin
olmayabilir. Sakatlik, istikrarsiz sportif performans, miisabaka i¢ci ve miisabaka disinda da
sergilenen tavirlar, kuliip yoneticileri ve antrendrler ile kurulan iliskilerde bu agidan 6nem arz
etmektedir. Sporcularda emeklilik denildigi zaman bu olgusu iki kisimda incelemek
miimkiindiir. Sporcularin goniillii (istemli) veya goniilsiiz (zorunlu) olarak emeklilige
ge¢meleri durumlarini icermektedir. Goniillii emeklilik sporcunun kendi istegiyle belirli bir
stire profesyonel ya da amator olarak yapmis oldugu spordan kariyerine nokta koymasi olarak
tanimlanabilirken, zorunlu emeklilik Ozellikle sporcunun sportif anlamdaki performans
disiikliigi, ilerleyen yas, gecmisten gelen ya da hale hazirda ortaya ¢ikan yeni sakatliklar ve
sporcunun aile yasamina bagli 6zel nedenler olmak iizere siniflandirmak miimkiindiir.
Sporcunun temelinde beklendik ya da beklenmedik olarak karsisina ¢ikacak sorunlar spordan
emeklilik siirecini sekillendirmektedir (Taylor ve Ogilvie, 1994; Wylleman, 2004; Marthinus,
2007).

Gerek amator gerekse de profesyonel branglara sahip olan milli sporcularin spor
kariyerlerini belirleyici ve onemli bir hususta sporcularin popiilarite kayb1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Darwin’in dogal seleksiyon teorisine benzer sekilde, sporda devamli kendini
gelistiren oyuna ve giincellige adapte olabilenin, oyunda degisen, gelisen rekabet boyutuna
uyum saglayabilmek sporun dogasi geregi ¢ok gerekli olan ve dogal bir siireci ifade
etmektedir. Konu ile ilgili olarak yapilan arastirmalara bakildiginda sporcularin aktif spor
yasaminda oOzellikle “rekabet” faktoriiniin bireyin gerek fiziksel gerekse de psikolojik
(mental) olarak yiprattigini ortaya koymaktadir (Uyral, 2017). Milli sporcular erken yaslarda
spora baslamalar1 neticesinde, kendi sporu icra ederken bir yandan da kariyer planlamasi

yapmalar1 gerekmektedir. Milli bir sporcu kariyer planlamasi yaparken kisa, orta ve uzun
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doénemli ihtiyaglarini ve amaglarin1 belirlemeleri gerekmektedir. Tiim bu siire¢ igerisinde bu

amagclara yonelik olarak plan yapmasi gerekmektedir (Bolat ve Seymen, 2003).

Bingol’e (2011) gore “Sporda Kariyer planlamasi, sporcunun sahip oldugu beceri,
bilgi, yetenek ve giidiilerinin gelistirilmesiyle, spordaki ilerleyisinin ya da yiikselmesinin
planlanmasidir” olarak tanimlanmustir. Ozellikle amatdr branslara sahip milli sporcularda
kariyer planlamasi, sporculuk hayati bitimi ile birlikte devam eden siiregte sporculuk ile ilgili
bir egitim alip almadigina bagli olarak degismektedir (Bingdl ve Giindogdu, 2020).
Sporcularin  birgogu daha sporu birakmadan, sporu biraktiktan sonra hayatin1 idame
ettirebilmesi icin ne yapacagi konusunda kafa yormaktadir. Ulkemizde sporcularm spor
yaptiklar siire dikkate alindiginda aktif spor yasantilarin1 sona erdiginde, emekli olabilme ve
diizenli bir gelir seklinde hayatini alisik olduklari diizende devam ettirebilme yeteneklerinden

yoksun olduklar1 diisiiniilmektedir.

Sporcunun kariyer yolunda basar1 ve basarisizligi durumuna gore izleyecegi yol, gerek
spor yasaminda gerekse de sporculuk hayati sonrasinda, ileride yapmak istediklerine dair bir
plan olusturmaktadir. Ayn1 zamanda bireyin kendi yeteneklerini en iyi sekilde taniyarak,
yasami igerisinde kariyer noktasinda motivasyonunun artmasini saglamaktadir. Bu durum
temelinde incelendiginde, davranis bilimlerinde ‘“kendini gergeklestirme giidiisii” olarak
isimlendirilmektedir. Ozellikle amatdr branglara sahip milli sporcular bu noktada
potansiyelinin farkina varip kendini gelistirmek istemesi, ilerlemek ve yiikselmek ihtiyacini

da beraberinde getirmektedir (Aytag, 2005).

Alanda yapilan arastirmalar bizlere gostermektedir ki, akademik olarak donanimli ve
yetkin bir bireyin her zaman daha kolay ve rahat bir sekilde is bulabildigini ortaya
koymaktadir. Milli sporcularda o6grenim gordiikleri spor bilimleri bdliimlerinde, egitim
programlar1 olduk¢a yogun olan ve ders dis1 zamanlarmin tamamin kapsayacak bicimde
spora ayirmak zorunda kalan 6grencilerin, spordan arta kalan bos zamanlarini ders ¢alismak
ozelinde kullanan 6grenciler ile kiyaslandiginda basar1 diizeyi esit olmayacagi bir gercektir

(Gode ve Alkan, 1998).

Amator spor branglari icra eden milli sporcular, profesyonel sporculardan farklilik
gostermektedir. Profesyonel spor branglarina sahip olan sporcular icra ettikleri spordan para
kazanarak, spordan emekli olduktan sonra kazandiklar1 maddi gelir dogrultusunda amator
sporcularda oldugu gibi sifirdan spor sonrasi kariyer plani yapmak zorunda kalmadiklar

gorilmektedir.
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Sporda Kariyer Planlamasi

Ulkemizde ve diinyada bircok spor bransi yer almaktadir. Bunlarin bir kismi amatdr
spor branglar1 diger kismi ise profesyonel spor branslarindan olusmaktadir. Spor branglarina
ayr1 ayr1 bakildiginda amator sporcu ve profesyonel sporcularin sinirlarinin tespit edilebilmesi
kismen miimkiindiir. Amatdr sporcu olmak, icerisinde barindirdig felsefesi gerekliliklerinin
disinda giderek bu felsefenin zarar gordiigiinii, biitiin elit diizeydeki sporcunun icra ettigi
spordan mutlaka maddi bir karsilik almak gerektigi diislincesini tasimaktadir (Kiigiikgiingor,
1999). Bir¢ok amator spor bransinda ¢ok ciizi ya da hi¢ maddi kazang elde etmeyen, ancak
elit diizeyde uluslararas1 miisabakalarda miicadele eden ve elit sporcu olarak nitelendirilen

amator bransa sahip milli sporcu bulunmaktadir (Kii¢iikgiingor, 1999).

Ulkelere goére spor branslarmin popiilerligi dogrultusunda amatér ve profesyonel
branslar farklilik gostermektedir. Ornegin konu bisiklet sporu dzelinde ele alindiginda her yil
Fransa, italya, Ispanya bisiklet turu sayesinde milyonlarca izleyiciyi ekran bagma ¢ekmekte
diinya c¢apinda dev organizasyonlardir. Ancak iilkemizde amator branglar arasinda her ne
kadar git gide popiilerligi artmakta olsa da, her biri yaklasik olarak 100 yili agkin bir gecmise
sahip olan ti¢ biiylik bisiklet yarislarda hi¢bir milli sporcumuzun bu tarz bir organizasyonda

yer almadigi goriilmektedir.

Ulkemize bakildiginda, milli sporculari degerlendirirken yapilan cesitli hatalar
bulunmaktadir. Ozellikle “basarili olmus milli sporcu” ibaresinin milli sporcularin atama
yonetmeliginde yer almaktadir. Bisiklet, Triathlon, Kiirek vb. gibi amator olarak nitelendirilen
branglarin diger iilkelerdeki sporu profesyonel olarak yapan sporcular arasinda basari elde
edilmesi beklenmektedir. Bu noktada sporcunun karsilasmis oldugu sayisiz basarisini
etkileyen faktor goriilmektedir. Bu faktorlerin toplami ele alindiginda sporcunun icra ettigi
bransta atama kriterinde belirtilen sartlar1 yerine getirmesi miimkiin olmayan bir durumu

olusturdugu diistiniilmektedir.

Universitelerin spor bilimleri fakiiltesi altinda yer alan bdliimlerde bazi iiniversiteler
“milli sporcu kontenjan1” sayesinde akademik olarak sporu biraktiktan sonra, i hayatina

yonelik, ilgili alan1 dogrultusunda sporcular kariyer plan1 olusturabilmektedirler.
Amator Sporcularda Kariyer Planlamasi

Her sporcunun gerek aktif spor yasaminda gerekse de spor yasamina nokta koyduktan
sonrasinda bir kariyer planlina sahip olmasi gerekmektedir. Sporcunun is hayatina yonelik

olarak atildig1 adimlarda basarili olabilmesinin temel anahtari, 6ncesinde basarili bir kariyer
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planlamasidir (Ugur, 2003). Amatdr sporcularda kariyer planlamasi yapmak profesyonel
sporculara kiyasla, hem daha karmasik hem de daha zordur. Ozellikle elit diizeyde miicadele
eden her sporcunun profesyonel kabul etmek dogru degildir. Ancak iilkemizin uluslararasi
diizeyde spor pastasindan alinan paya bakildiginda istisnai bir durum olmadigi siirece amator
spor branglarini icra eden sporcularin gerek milli takim diizeyinde gerek kuliip gerekse de

bireysel olarak miicadele etsin amatdr olarak kabul edilmektedir.

Amator olan milli sporcularin spor hayatlarina nokta koyduklarinda, akademik olarak
saglam bir zeminde egitim alabilmeleri i¢in iilkemizde gerek devlet gerekse de bircok vakif
iiniversitesi tarafindan “milli sporcu kontenjani” birakilmis durumdadir. Bu kontenjan
dahilinde ilgili tniversitelere basvuracak Ogrenciler ¢esitli sartlarla kontenjan dahilinde
tiniversitelerin dort yillik spor bilimleri fakiilteleri altinda yer alan boliimlerinden birinde

egitim gérme hakkini elde etmektedirler.

Universite egitimine devam eden sporculara bakildiginda, 6zellikle milli sporcularda
antrenmanlarini yaptig1 ve yasadigi sehirden farkli bir sehirde ya da bolgede iiniversite egitim
stireclerine devam ettikleri goriilmektedir. Cesitli kuliiplerde sporcusu olan milli sporcular
bagl olduklar1 kuliiplerin antrenmana devam ve aktif katilim baskisiyla, tiniversitede devam
zorunlulugu bulunan derslere devam edebilmek ile antrenman yapmak arasinda tercih yapmak
durumunda kaldiklar1 goriilmektedir (Bayram vd., 2016). Sporcunun aldig1 egitim kalitesi ve
akademik basarisi, sporcunun spor sonrasi kariyer planlamasinin sekillendirmesinde dogrudan

etkilemektedir.

Amator olarak spor hayatlarina son noktasini koyan sporcular, spor kariyerinin bitimiyle
birlikte kendi oniinde iki segcenek bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi akademik Kkariyer,
ikincisi ise kendi alani ile ilgi olsun olmasin 6zel sektorde is imkami yakalayabilme

seklindedir.
Profesyonel Sporcularda Kariyer Planlamasi

Profesyonel spor branslarinda, elit veya profesyonel olarak yapilan spor dalindan emekli
olmak birbirlerine benzer oldugu diisiiniilmektedir. Emekli olmak bazi1 profesyonel sporcuda
aktif spora devem etmekten daha fazla sikint1 verici bir siire¢ dogurabilmektedir. Sporcunun
icinde bulundugu bu durum yeni bir yasantiya gecisi ile birlikte yeni kisiler, psikolojik

durumlar, yasantilara uyum saglamasi gerekmektedir (Erpic vd., 2004).

Spor isletmelerinde ve spor kuliiplerinde personel yonetimi faaliyetlerin ig¢inde, personel

se¢imi ve istihdami igin su anda ve gelecekteki faaliyetleri noktasinda talepleri tahmin ederek
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personel ihtiyacini belirlemektedir. Yine spor isletmeleri ve kuliipler mevcutta kendilerinin
ihtiyaclarina karsilik verecek uygun sporculari istihdami baglaminda genellikle eleman
tercihlerini popiiler olan yani profesyonel branslarla ilgilenmis sporcular {izerinde kanaat

kullanmaktadirlar (Bingol ve Giindogdu, 2020).

Spor isletmelerinin  devamliligina bakildiginda, miisterilerin bireysel bazda
beklentilerine yonelik olarak cevap verebilecek elemanlarin isletme tarafindan
bulundurulmast ve istihdam edilebilmesi adaylarin egitimi durumlari, sportif gecmisi ve
tecriibe durumlaria gore bir se¢imin yapilmasiyla hem miisterinin memnuniyeti noktasinda
hem de spor isletmesinin devamliligini saglamasinda yardimci olacak olan unsurlardir
(Ekenci ve Imamoglu, 2002). Profesyonel olan milli sporcular bircogu belirli bir gelir
yapisina sahip olmalarindan dolay1 spor yasantilarina nokta koyduklarinda dilerlerse kendi
brans ile ilgili alanlarda talep dogrultusunda istihdam edilebilmeleri miimkiin olabilmektedir.
Cogu profesyonel bransa sahip olan milli sporcu MEB (Milli Egitim Bakanligl) ve GSGM
(Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli) biinyesindeki “milli sporcu atanma yonetmeligindeki”

sartlara tabi olmasina ragmen, bir¢ok sporcuda atama talebinde bulunmadiklar1 goriilmektedir.

Diinya genelinde profesyonel spor branglari, popiilerligine oranla profesyonel
sporculara sporu yapma yili ve spordan almis olduklari temel iicretlerin yani sira reklam,
sponsorluk gibi yan gelirler sayesinde belirli bir gelir potansiyeline sahip olarak sporculuk
hayatina devam ettikleri goriilmektedir. Profesyonel sporcular dilerlerse emekli olduktan
sonrada kuliip yoneticisi, kullip teknik sorumlusu, spor yorumculugu hatta sinema filmi
oyunculugu gibi islerde istihdama sahip olduklar1 cesitli 6rneklerde goriilmektedir. Bu

sayesinde ciddi diizeyde sayilabilecek maddi gelir elde etmektedirler.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Mezunu Amatér Milli Sporcularda Kariyer

Planlamasi

Beden egitimi ve spor yiiksekokullarindan ya da spor bilimleri fakiiltelerinin beden
egitimi ve spor 6gretmenligi programlarindan mezun olan 6gretmen adaylari, Milli Egitim
Bakanlhg: tarafindan &gretmen olarak istihdam edilmektedir (Turgut vd., 2004). Ilgili
liniversitelerin beden egitimi ve spor Ogretmenligi bdliimiinden mezunu olmus, milli
sporculardan atanma yapilabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafinda milli sporcu olmayan
ogretmen adaylarindan ayri olarak “milli sporcu atama” kontenjani belirlenmistir. Ilgili
kontenjan dahilinde milli sporcularin atanabilmeleri igin “Olimpiyat Oyunlar:, Parolimpik
Oyunlari, Diinya Universitelerarasi Spor Oyunlar: (Universiade), Akdeniz Oyunlari ile

Diinya Askeri Oyunlarinda bireysel veya takim halinde yarigsmalarda ilk ii¢ dereceye girmek,
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Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin tanidigi spor dallarinin ¢esitli yas kategorilerinde Diinya
veya Avrupa sampiyonalarinda ilk ii¢ dereceye girmek, yada bu baglamda belirtilmis olan

yarigmalarin takim sporlarinda en az on kez tilkemizi temsil ederek milli sporcu belgesi almuis

olmak, sartlart aranmaktadir” (MEB, 2015).

Ozellikle spor branslarmin popiilerligine bagli olarak basar1 yiizdeleri farklilik
gostermektedir. Ulkemizde yeni gelismekte olan, federasyonlar1 sonradan kurulmus, diinya
genelinde niifusa oranla sporcu sayisi lilkemizinkinden ¢ok daha fazla olan spor branslari ile
miicadele ederek diinya ve avrupa diizeyinde basar1 elde etmeleri giiniimiiz sartlarinda pek
kolay degildir. Biitiin bu zorluklar 6zellikle amat6r branglara sahip milli sporcularinda atama

sartlarini1 yerine getirmeleri noktasinda bir o kadarda zorlu oldugu diistiniilmektedir.
Antrenorliik Boliimii Mezunu Amator Milli Sporcularda Kariyer Planlamasi

Universitelerin ¢esitli spor branslar1 icin antrendr ihtiyacim karsilayabilmek adima
antrendrliik egitimi bolimi kapsaminda; ¢ogunlukla antrenman (hareket) egitimi ve genel
kiiltiir alanlarina yonelik olarak egitim—6gretim hizmeti verildigi goriilmektedir. Kamu ve
0zel sektoriin ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in birgok brans ic¢in antrendr yetistirilmektedir

(Yildiz, 2008).

Antrendrliik boliimii mezunlarinda “60 yasindan biiyiik olmamak kaydiyla ihtiyag
duyulan spor branslarinda asagidaki sartlardan herhangi birisini tasiyan yerli antrendrlerle,
Genel Miidiiriin teklifi ve Bakanin onayi ile sinav sarti aranmaksizin Maliye Bakanliginin
vizesi tizerine dogrudan sozlesme yapilabilir; a) Olimpiyat oyunlarinda sporcu olarak ilk ii¢
dereceye girmek, b) Diinya sampiyonalarinda sporcu olarak ilk ii¢ dereceye girmek, c)
Avrupa sampiyonalarinda sporcu olarak ilk ii¢ dereceye girmek, ¢) En az 25 defa milli sporcu
olmak, d) Son bes yil icinde en az 7 defa uluslararasi yarigsmalarda milli takim antrenorii

olarak fiilen gorev yapmak” sartlar1 aranmaktadir (SHGM, 2015).
Spor Yoneticiligi Boliimii Mezunu Amator Milli Sporcularda Kariyer Planlamasi

Spor yoneticiligi boliimii mezunlar1 antrendrliik boliimii mezunlar1 gibi Genglik ve Spor
Genel Miidiirliiglince belirli alanlarda istthdami edilmekle birlikte ¢esitli kuliiplerde yonetici
olarak calisabilmektedirler (Turgut vd., 2004). Boliim icerisinde temel olarak spor yonetimi
ve sporun ¢esitli kademelerde organizasyonu ile spor isletmeciligi kapsayan dogrultuda
ogrencilere egitim verilmektedir. Kamunun ve 0zel sektoriin spora iliskin yOnetim

kademelerinde olusan yetismis ve donanimli eleman ihtiyacini karsilamaktadir (Y1ldiz, 2008).
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Ulkemizde spor yonetimi alaninda yetismis kalifiye yoneticiler yetistirmek amaciyla
acilmis olan spor yoneticiligi boliimii, tiniversitelerin spor yoneticiligi programlar1 sayesinde,
spor faaliyetleri altindaki kuruluslar ve spor sektoriiniin ¢esitli, farkli alanlarinda spor kuliibii,
federasyonlar, spor il miidiirliikleri, sporsal faaliyetlerde bulunan 6zel kuruluslar gibi
alanlarda istihdam edilmek {izere donanimli yonetimsel yonden donanimli ve yeterli bilgi ve

tecriibeye sahip eleman yetistirilmektedir (Yavuz ve Yiicel, 2019).

Cakto ve Gorgiit’ iin (2019) yapmis olduklari ¢alismada bakildiginda, 6gretmenlik
boliimii disinda antrendrliik béliimiinde okuyan 6grencilerin yarisinin, spor yoneticiligi ve
rekreasyon egitimi boliimii 6grencilerinin ¢gogunlugu olusturan kismi, boliimlerinden memnun
olmadigi nedeniyle beden egitimi ve spor Ogretmenligi boliimiinde okumak istedikleri

belirlenmistir.

Spor yoneticiligi lilkemizde basta kuliipler olmak iizere sporun sevk ve idaresinde
gerekli bilgi ve donanima sahip insanlar yetistirerek amaci ile bu bireylerin edindikleri vizyon
sayesinde Tiirk sporunu ve sporcusunun miimkiin olan en ileri noktada basari saglamasini
amacglamaktadir. Ulkemizde birgok milli sporcuda spor yéneticiligi béliimlerinden mezun
olmaktadirlar. Ozellikle amatdr milli sporculara bakildiklarinda, kendi branslari ile ilgili bilgi,
tecriibe ve sportif deneyimleri olmasi1 milli sporcularin amatdr kuliipler blinyesinde istihdam
olusturmasi isabetli olarak goriilse de mali olarak amator kuliibiin belli bir biitceye sahip
olmas1 sonucunda, spor yonetimi mezunu milli sporcularin yonetim alanindaki kariyerlerini

zorluklar olusturmaktadir.
Rekreasyon Boliimiit Mezunu Amator Milli Sporcularda Kariyer Planlamasi

Rekreasyon bolimii kapsaminda bakildiginda ilgili alan bilgisi ve spora yonelik genel
kiiltiir alaninda en genis kapsamda egitim Ogretim verilmektedir. Kendi alaninda istihdam

edilebilecek sekilde spor animatorii yetistirmektedir (Yildiz, 2008).

Yasam boyu spor ve rekreatif aktivitelerin insan yasaminda ne kadar dnemli oldugu
yapilan c¢esitli c¢alismalar tarafindan literatiire kazandirilmistir. Rekreasyon bdoliimii
ogrencilerine bakildiginda, bu 6grencilerin iiniversite 0grenimi gordiikleri siire icerisinde
rekreasyon ile ilgili kariyer olanaklarin1 ve hangi alanlarda istihdam edilebileceklerini kismi
olarak bir diislinceye sahip olsalar da yapilan g¢aligmalar Ggrencilerin iiniversite egitimini
tamamladiktan sonrasinda rekreasyon alaninda istihdam edilmeyi diisiinmediklerini ortaya

koymaktadir (Kubilay ve Bayansalduz, 2020).
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Diger spor bilimleri fakiilteleri altinda yer alan boéliimlere bakildiginda o6zellikle
ogretmenlik ve antrendrliik bolimiine kiyasla daha az sayida iiniversitede bu bdoliimiin
bulunmasi ve diger boliimlere kiyasla daha az sayida 6grencinin bu boliimii tercih etmesi
neticesinde mezunu sayisi sinirlidir. Kimi milli sporcularin bu boliimii segerken, amaglarini ve
iceriklerini bilerek ya da bilmeyerek 6grenci olduklar1 ve mezun olduktan sonrada diger
boliimlerde oldugu gibi istihdam edilmeyi bekledikleri goriilmektedir. Bu noktada 6zellikle
milli sporcularin rekreasyon boliimiinii tercihi noktasinda kariyer planlamasi yaparken kendi
sahip olduklar1 bilgi beceri ve donanim noktasinda mezun oldugu bdliimle iyi iliskilendirmesi

gerekmektedir.
Spor Bilimleri Boliimii Mezunu Amator Milli Sporcularin Kariyer Planlamasi

Spor bilimleri fakiilteleri altinda yer alan spor bilimleri boliimiine bakildiginda, saglik
bilimleri, turizmde amacgli rekreasyon, spor yoneticiligi ve spor animatorligi ile
yogunlastirilmis spor bilimleri, anatomi, fiziksel uygunluk, bireysel ve takim liderlik anlayisi
yoniinden giiglii ve ikincil olarak ise antrendrliige, sporun teknolojik unsurlarma yonelik

lisans egitimini verilmektedir (Yildiz, 2008).

Spor bilimciler Tiirkiye’de tam olarak yerlesmis ve herkes tarafindan bilinen bir meslek
tanimi bulunmamaktadir. Gelismis iilkelerde sporun inovasyon ve Ar-Ge destekli olarak ¢agin
teknolojik gelismelerinden nasibini almis boliimlerden biridir. Her alanda teknolojik olarak
gelismelerini takip ederek optimum diizeyde sporcunun hem fiziksel hem de teknolojik

boyutta giincel gelismeleri test ederek ilgili spora entegrasyonunu saglamak amacindadir.

Spor, diinyada cesitli multidisipliner 6geleri icerisinde barindiran bir biitiin olarak, bir
spor bilimcisi hem sporun hem de bilimin farkli branslarini yorumlama ve harmanlama
yetisine sahip bireyler olarak giiniimiiz antrenman metotlarini teknolojilerini bizzat test edip
yorumlar. Spordaki inovasyon yeniliklerini sporcu basarisi iizerine nasil bir etki biraktigini

raporlayarak ilgili literatiire katkida bulunur.

YONTEM

Arastirmada yontem olarak, nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi
yontemi kullanilmistir. Bir arastirmanin konusu ve igerigi hakkinda bilgi saglayan gesitli
yazili materyallere dokiiman (belge) olarak nitelendirilmektedir (Balci, 2016). Dokiiman
analizinde mevcutta var olan belge ve kayitlar1 inceleyerek veri elde edilmektedir. Yine
dokiiman analizi belirli bir amaca yonelik olarak kaynaklar bularak okuma, 6nemli goriilen

calisma konusu ile ilgili yerleri not almak ve elde edilen verilerin degerlendirilmesi siirecini
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kapsamaktadir (Karasar, 2005). Dokiiman analizi; elektronik ve basili olan materyallilerin
incelenmesi ve degerlendirilmesi silirecinde gergeklestirilen bir dizi islemler biitiiniidiir

(Bowen, 2009).

TARTISMA ve SONUC

Normal bir hayat rutini igerisindeki bireylerin kariyer ve hayat akisina bakildiginda,
giinliik yaklagik olarak 8-10 saatlik ¢alisma temposu igerisinde, hayatinin biiyiik bir kismini
kapsayacak olan is yasamini ve bu 6nemli yasam kesitinin kadere, karsilasilan tesadiiflere,
keskeklere birakilmayip etkili bicimde yonetilmesinin temel anahtari1 kariyer planlamasi
olarak karsimiza c¢ikar (Yaylaci, 2006). Bu noktada birgok milli sporcu giiniimiizde
iiniversitelerin c¢esitli boliimlerinde egitim gorerek her gecen gilin artan mezunlar arasina
katilmaktadir. Amator branglara sahip olan milli sporculara bakildiginda ise bu durum spor
bilimleri fakiilteleri altinda yer alan bdliimlerden mezun olmus ve is bulabilme, kariyer
stirdiiriilebilirligi faaliyetleri zaman ilerledik¢e eskisine oranla daha karmasik ve zor bir hal

almaktadir (Yasar ve Sunay, 2019).

Gilindogdu vd. (2012) yaptiklart ¢alismada olimpiyatlarda dereceye giren Tiirk
sporcularin spordan elde ettikleri gelirlere gore efektif bir kariyer planlarinin olmadiklart ve
spor alaninin disinda farkli meslek gruplana yoneldiklerini ortaya koymustur. Ozellikle
amator milli sporcular belirli bir yas araliginda spora son noktay1 koymalar1 gerekmektedir.
Ulkemizde emeklilik yasana ulasmak, Spor hayatlar dahilinde milli sporcularm icra ettikleri
spordan emekli olabilmelerinin s6z konusu olmayan bir durum oldugunu ortaya koymaktadir.
Boylece amatér milli sporcular i¢in mutlaka yasamlarin1 idame ettirebilmeleri i¢in bir B

planina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bingol ve Gilindogdu’ nun (2020) yapmis olduklar1 calisma gosteriyor ki; Kariyer
planlamas1 ve spor kariyer planlamasi kavramlar birbiriyle pozitif yonde anlaml bir iliski
oldugunu tespit etmislerdir. Bu sonug neticesinde, sporda kariyer planlamasinin 6neminin ve
kazanim oldugunu belirtmislerdir. Bozyigit ve Gokbaraz (2020) spor bilimleri fakiiltesindeki
ogrencilerin kariyer stresi diizeyleri lizerine yapmis olduklar1 ¢alismalarinda, 6grencilerin hale
hazirda 6grenim gordiikleri simif diizeyleri arttik¢a is bulma noktasinda baski yasadiklar1 ve
“kariyer belirsizligi ve bilgi eksikligi” nedeniyle strese sahip olduklar1 goriilmektedir. Yasar
ve Sunay’ m (2019) yapmis olduklar1 kariyer farkindalik 6lgeginin gecgerli ve gilivenilir
caligmalarinda sonug olarak; spor egitimi goren iiniversite 6grencilerinin kariyer farkindalik

seviyelerini tespit ederek, hem kendi kendilerinin kariyer farkindalik seviyelerini arttirma
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caligmalari igerisine girmelilerdir. Bu noktada akademisyenlerin ve yoneticilerin 6grencilerin
kariyer farkindaligimi artirmaya yonelik ¢aba icerisinde girmeleri faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Sirin ve Aydin’ nin (2020) yaptiklar1 ¢calismalarinda spor bilimleri fakiiltesi
ogrencilerinin kariyer degerlerinin, kendini gergeklestirme, bir deger yaratma ve gii¢ kazanma

boyutlarinda sekillendigi bulunmustur.

Amator branslara sahip sporcular bir diger yandan bakildiginda, en biiylik kariyer
planlamasi sorunlarmin baginda kamu personeli olabilmeleri i¢in girdikleri sinavlar
gelmektedir. Bu smavlara giren Kisi sayist her yil artmaktadir. Sayimnin artmasina bagl olarak
her gecen yil bu smavlarin segicilik diizeyinin daha yiiksek olan ayirt edici sorular ile kamu
atama puanlariin yiikseldigi goriilmektedir. Bu noktada sporcunun da atanabilmesi puanin
yiikselmesi ile orantili diizeyde zorlagmaktadir. Zaten hale hazirda atanama problemi yasayan
amator branslara sahip olan milli sporcular igin, i¢cinden ¢ikilmasi daha da zor bir hal

almaktadir.

Sporcularin giiniimiizde icra etmis oldugu bir sporda basarili olabilmesini temel
sartlarindan birisi kiiclik yaslarda baslamis olmast ve yetenegini en ist diizeyde
kullanabilmesi i¢in sporcunun yogun bir bi¢imde antrenman yapmasi gerekmektedir. Bu
baglamada milli takim diizeyine gelebilmesi i¢in standart bir sporcudan daha fazla antrenman
ve yasaminda daha fazla seyden fedakarlik gostermesi gerekir. Atanabilme satini
saglayabilmek, milli sporcularin diger adaylarla ayn1 dogrultuda degerlendirilmesi haksiz
oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle amatdr branslara sahip milli sporcular igin gerek kamu
gerekse de 6zel sektdr nezdinde sporculara kariyer planlamasini dogru ve etkili yapabilmesi
icin Genglik ve Spor Bakanligi, ilgili spor federasyonlar1 ve iiniversitelere biiyiik gorevler
diismektedir. Amator spor branglara sahip milli sporcularin biiylik bir ¢cogunlugu herhangi
maas vb. gelir elde etmeden sadece ailesinin destegi temel olmak iizere, ¢ok ciizi miktardaki
malzeme ve forma gibi bagli bulunduklar1 kuliiplerden destek almaktadirlar. Birgok spor
isletmesinde gerekli bilgi ve donanima sahip olmayan bireylerin istthdam edildigi

gorilmektedir.

Genelde popiiler olan spor branglarinin istthdami, profesyonel branglarin popiilaritesi ile
orantil1 olarak daha fazla iken, popiiler olmayan spor branslarinda istihdamin ¢ok oldugu
bilinmektedir. Bir¢ok profesyonel sporcu gerek 6zel sektor gerekse istihdam yolunda 6nii agik
oldugundan atama sartlarin1 yerine getirmis olmalarina ragmen, maddi olanaklar
dogrultusunda atanma talebinde bulunmadiklar1 goriilmektedir. Milli sporcu atamasi

yapilirken brans bazinda belirli kriterler belirlenerek, bransgin diinyadaki popiilaritesi ve zorluk
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dereceleri iyi tespit edilmelidir. Ilgili branslarda iilke basaris1 goz ardi edilmeden bu
dogrultuda brans-brans ayrilarak atamalar belirlenmelidir. Profesyonel branslarda sporcularin
gerek kuliip gerekse de sponsorluktan aldiklari gelirler dikkate alinarak, 6zel sektorde
istthdam noktasinda 6nii acik olan branslarin, atama noktasinda oncelik belirlenirken bu
onceligin spordan gelir elde etmemis ve amatdr olarak spor hayatini silirdiirmiis milli

sporculardan yana kullanilmasi1 gerektigi diistiniilmektedir.
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