YEREL YONETIMLERIN TURIZM POLITiKALARI UZERINE BIR
INCELEME: BOLU ORNEGI
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Son yillarda diinyada goriilen cografi ve ticari gerilimler, kiiresel ekonomik biiyiimedeki
yavaslama ve diinya ¢apinda yasanan ¢esitli krizlere ragmen turizm talebindeki artis her gecen
yil ylikselmektedir. Diger yandan kiiresel boyutta etkili olan Covid-19 salgini, turizm alaninda
yeni egilimleri zorunlu bir sekilde 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle, turizmde ortaya ¢ikan
talebi karsilamak tizere sektorde, ileriye doniik etkili plan ve politikalarin yiiriitiilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak, diinyada dogal kaynaklarin yok olacagima yonelik cesitli
ongorii ve endiseler nedeniyle turizm alaninda yapilan planlamalarin siirdiiriilebilir bir
yaklagimla ele alimmasi gerekmektedir. Bu noktada turizmin gelisimi i¢in siirdiiriilen
faaliyetlerin iilkelerin sahip oldugu imkan ve kaynaklara uygun bi¢imde yapilabilmesi 6nem
arz etmektedir. Aym sekilde gergeklestirilen plan ve politikalarin da var olan gerceklere
dayanmasi verim ve etkinlik agisindan 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye Turizm
Stratejisi hedefleri igerisinde bulunan turizm gelisim koridorlari, her bdlgenin biinyesinde
barindirdig1 kiiltiirel ve dogal karakteristik ozelliklerine gore belirlenmistir. Calismanin
konusunu olusturan Bolu ili, Tiirkiye Turizm Stratejisi’nde belirlenen Bati Karadeniz
Ekoturizm Koridoru igerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda, dnceden belirlenmis mevzuat
cercevesinde yerel yonetimlerin sorumluluk alanlar1 dahilinde Tiirkiye Turizm Stratejisi’nde
belirlenmis hedefler ile Bolu ilinde faaliyete gecirilen uygulamalarin hangi noktalarda
ortiistigliniin  arastirilmas1 amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, Bolu’daki yerel

yoneticiler ile yar1 yapilandirilmis soru formu iizerinden goriismeler gerceklestirilmistir.

Sonu¢ olarak, Bolu’da turizmin Tiirkiye Turizm Stratejisi’'ne uygun bir sekilde

yapilandirilmasinin  ve doga temelli turizm faaliyetlerine yonelik cesitlendirilmesinin
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gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Buna iliskin dncelikle bolgenin merkezi konumunun 6n plana
cikartilmast ve kaynak yapisint olusturan dogal alanlarinin korunarak turizm iginde
degerlendirilmesi 6nemlidir. Ayrica turizm faaliyetlerinin her bir paydas ile uyumlu olarak tek

bir noktadan yonetilmesinin gerekli oldugu sonucuna varilmaktadir.
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ABSTRACT

Despite the geographical and commercial tensions seen in the world in recent years, the
slowdown in global economic growth and various crises experienced worldwide, the increase
in tourism demand is increasing every year. On the other hand, the Covid-19 epidemic, which
is effective across the world, necessarily brings to the forward new trends in the field of
tourism. Therefore, in order to meet this great demand for tourism, there is a need to carry out
effective plans and policies in the sector. However, due to various predictions and concerns
that natural resources will disappear in the world, planning in the field of tourism should be
handled with a sustainable approach. At this point, it is important that the activities carried out
for the development of tourism can be carried out in accordance with the opportunities and
resources of the countries. The fact that the plans and policies carried out in the same way are
based on the existing facts are important in terms of efficiency and effectiveness. In this
respect, development zones focused on ecological tourism in Turkey, Tourism Strategy
objectives are determined by the cultural and natural characteristics of each region. Bolu
province forming the subject of the study, document of Turkey Tourism Strategy 2023 for the

West area of the Black Sea zone is located in identified as Ecotourism Corridor.

In this context, within the framework of the previously regulations and within areas
responsibility of local administrations, it’s clearly aim to survey what points to targets defined
and determined in the paper of Turkey Tourism Strategy 2023 and the practices conduct in the

province of Bolu overlap.

In accordance with this purpose, interviews were held with local administrators in Bolu via a

semi-structured interview form.



As a consequence, the necessity of structuring emerges tourism in Bolu according to Turkey
Tourism Strategy Paper and its diversifying within nature-based tourism activities. In relation
this issue, it is important to emerged the central location of region and by protecting natural
areas that create the basic structure and evaluate them in tourism. However, it is concluded
that necessary to administrate tourism activities from a central point collectively with each

stakeholder.

Keywords: Ecotourism, Local Authority, Tourism Policies, Destination Management

1. Giris
Genel anlamiyla amaclara ulasmak icin bir ara¢ olarak degerlendirilen planlama faaliyetleri
turizmde varilmak istenen hedefe ulasmada izlenecek yontemleri ifade eder (Demirkol ve
Oktay, 2004: 10). Amag ve hedeflere ulagmak icin {ilkelerin kalkinmasina yonelik yapilacak
yatirimlarin  turizm odaklt olmast ve mevcut turizm kaynaklarinin gelistirilerek
cesitlendirilmesi gerekmektedir (Tanrisever vd., 2017: 868). Ulkelerin turizm politikasina
sahip olma istekleri sadece ekonomik nedenlerden kaynaklanmiyor olabilir. Ancak
toplumlarin varliklarini tiiketmek zorunda olmadan doviz geliri liretme istekleri, iilke
yonetimlerinin kendilerini neden turizme dahil etmeleri gerektigini agiklayan konular arasinda

yer almaktadir (Wanhill, 1987: 54).

Turizmde O6zellikle gelismekte olan {ilkeler igin ulusal ve bdolgesel diizeyde gelismenin
saglanabilmesi i¢in ¢esitli kurumlar tarafindan uzun vadeli planlamalarin yapilmasi
gerekmektedir. Buna yoOnelik turistik bolge ve alanlar tespit edilmeli ve devletin ilgili
kurumlar1 tarafindan destinasyonlarda ihtiyag duyulan alt ve {ist yap1 ¢alismalari
yiirtitiilmelidir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligr Turizm Stratejisi, 2007: 6). Ancak turistik {ist
yapiyl olusturan turizm isletmelerinin ulusal turizm politikalar1 cercevesinde yonetilmesi
onem tasimaktadir. Bu noktada iilke yonetimleri tarafindan; destekleyici, denetleyici ve
koordine edici politikalarin izlenmesi gerekmektedir. Ozellikle destekleyici politikalar ile
tesvikler, denetleyici politikalar ile standardizasyon ve hizmet kalitesi saglanirken, koordine
edici politikalar ile birlikte hukuki diizenlemelerin yapilmasi amaglanmaktadir (Demirkol ve

Oktay, 2004: 34-35).

1.1. Turizmin Tirkiye’deki Gelisimi

Tiirkiye’de turizmin ekonomik gelisiminin yami sira orgiitsel gelisimi de hizli bir sekilde

bliylimiis ve kisa siirede 0nemli bir noktaya ulasmistir (Demirkol ve Oktay, 2004: 53).



Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet’i i¢in 6zellikle 1930’1u yillarin baslarina dayanan turizm konusu,
Tiirkiye’de gelisimini 1960’1 yillara kadar kiiclik adimlarla siirdiirmiistiir. Bu tarihlerde
devlet biinyesinde ‘Basin Yayin ve Turizm Vekaleti’ adiyla bir bakanlik kurulmus ve bdylece
turizmin Orgiitsel yapisinin temelleri 1960 ile 1980 yillar1 arasinda atilmaya baslanmistir
(Demirkol ve Oktay, 2004: 54). Turizmin Devlet Kalkinma Planlarinda yer bulmaya
baslamast ise 1960’11 yillardan itibaren gergeklesmistir (Demir, 2014: 102). 2 Mart 1983
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kanun Hiikmiinde Kararname ile birlikte devlet biinyesi
icerisinde kurumsal bir yapida Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi adiyla son halini almistir

(Demirkol ve Oktay, 2004: 54-55).

Cumhuriyetin erken donemlerinde Tiirk turizmi 1980°1i yillara gelinceye kadar kiiresel turizm
faaliyetlerinin gerisinde kalmissa da bu donem itibariyle 6nemli bir gelisim gosterdigi ifade
edilebilir (Demirkol ve Oktay, 2004: 53). Bunun yani sira 1980’li yillarda diinya turizm
endiistrisi ile benzer sekilde Tiirk turizmi de kitle turizmi iizerine insa edilmistir (Altanlar ve
Akinci, 2011: 2). Tiirkiye’de kitle turizmi, kalkinma planlariyla birlikte bir kamu politikasi
olarak uygulamaya gecirilmistir (Soyak, 2013: 6). Ancak, turizm planlamalarinin biitliniiyle
kitle turizmi iizerine yapilmis olmasi, bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de olumsuz
etkiler ortaya c¢ikarmistir (Aslan, 2008: 71). Kitle turizminin Tiirkiye’ye olan olumsuz
etkilerinin en aza indirilmesi i¢in yakin donemde hazirlanan kalkinma planlarinda
sirdiiriilebilir  turizm politikalarina  agirlik  verilmeye baslandigi  goriilebilmektedir.
Dolayisiyla 1990’11 yillardan itibaren diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de cevresel ve

ekonomik kaygilarla siirdiiriilebilir turizm tiirleri gelismeye baslamistir (Soyak, 2013: 2).

1.2. Yerel Yonetimlerin Turizmdeki Yeri

Ongoriilemeyen olumsuzluklara ragmen gelismeye devam eden bir endiistri olan turizmin
yonetilmesinde biitiin paydaslarin yer almasi 6nem tasimaktadir. Turizmin kotii yonetilmesi,
ayrica cevre kirliligi veya tarihi ve kiltiirel degerlerin yozlasmasi gibi bazi1 kotii kosullarin
ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Ancak iyi yonetilen bir turizm sektori ile tilkeler, ekonomik
kalkinmadan tarihi ve Kkiiltiirel eserlerin korunmasina ya da bolgeler arasi gelismislik
farklarinin kapatilmasina kadar bircok 6nemli avantaja sahip olabilmektedir (Kurt, 2009: 4).
Bu noktadan hareketle, destinasyonun basariya ulasabilmesi icin turistik bir bolgenin hem
merkezi hem de yerel yonetimler tarafindan es giidiim ile yonetilmesi istenmektedir. Ayni
zamanda yonetimler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ile birimler arasinda meydana

gelebilecek ¢ikar gatigmalarinin Oniine gecilmesi saglanmis olacaktir (Apali vd., 2014: 6).



Koordinasyon, destinasyonu yoneten kamu yoneticilerinin diginda tiim turizm paydaslari

arasindaki es glidiimii ifade etmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Destinasyonu yoneten ve olusturan yapi igersinde; isletmeler, iiniversiteler, sivil toplum
kuruluslar1 ve yerel halk gibi unsurlar bulunabilir. Yerel yonetimler ¢cogunlukla alt yap1 ve
denetim gibi sorumluluklart {stlenirken merkezi idare ise yasalarin diizenlemesinden

sorumludur.

Turizmde yerel halkin pozisyonu ise giderek daha c¢ok Onem kazanmaktadir. Gilinlimiiz
diinyasinda demokrasinin yayginlagsmasi ile halkin yonetimler iizerindeki etkisi artmakta ve
bu durum, alinan kararlarin yerel halkin istekleri dogrultusunda sekillenmesine yol agmaktadir

(Apal1 vd., 2014: 6).

Destinasyonlarin  gelismesi agisindan turizm alanindaki tiim paydaslar belirli roller
iistlenmekte ve buna istinaden bazi birimlerin fonksiyonu belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir.
S6z konusu birimler arasinda bulunan yerel yonetimlerin turizme etkisi destinasyona en yakin
kamu otoritesi olmasi nedeniyle daha fazla olmakta ve bu ac¢indan yerel yonetimlerin
uyguladiklar1 politikalar turizmin gelisimini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Demirkol ve Oktay, 2004: 86). Yerel yonetimler, alt yapi, {ist yapi, imar ve sehircilik gibi
uygulamalarin = disinda  destinasyon  gelisiminin ~ saglanmasinda,  destinasyonun
pazarlanmasinda ve yonetilmesinde daha fazla rol iistlenebilirler. Ciinkii yerel yonetimler
arasinda bulunan belediyelerin ciddi kamu kaynaklarina sahip olmalarinin getirdigi avantajlar
turizmin bolgesel gelisiminde 6nemli farklar yaratabilmektedir. Ayrica Tiirkiye’deki illerin
turizm potansiyelinin gelistirilmesi ve markalagmalarinin saglanabilmesi i¢in dogal
kaynaklariin en iyi sekilde kullanilmasi dnem tasimaktadir (Keskin, 2016: 149-150). Dogal
kaynaklarin stirdiiriilebilir bir yaklagimla kullanimi ise yerelde bulunan halkin ve yoneticilerin
iradesi ile miimkiin olabilmektedir. Bu noktada dogal ve kiiltlirel turizm kaynaklaria sahip
olan bolge ve yerel halk i¢in ekoturizm temelli turizm yaklasimlarinin ortaya c¢iktig

goriilebilmektedir (Erdogan vd., 2010: 27).

1.3. Ekoturizm ve Ekoturizm Bolgesi Olarak Bati Karadeniz ve Bolu

Ekoturizm, ¢cogunlukla korunan alanlarda seyahat acenteleri ve tur operatorleri, girisimci yerel
halk, doga konusunda faaliyet gosteren sivil toplum orgiitleri ve yerel yonetimler tarafindan
uygulanmakta ve iniversiteler ile ‘Tubitak’ gibi bilim kuruluglart tarafindan
desteklenmektedir (Tiirker vd., 2010: 17). Hetzer’e (1965) gore ekoturizm; dogaya, cevreye

ve ev sahibi toplumun kiiltiirline minimum zarar, maksimum fayda ilkesi ile gergeklestirilen



bir turizm formudur. Ozellikle turistik bir {iriiniin ekoturizm cercevesinde adlandirilmasi icin
turizm faaliyeti ile bolgede yaratilan ekonomik faydanin yerelde kalmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla turizm faaliyeti i¢in kullanilacak her tiirlii ara¢ ve gereg, personel ya da gida
maddesinin bolge igerisinden tedarik edilmesi ve bu dogrultuda turizmin yalnizca bolge

ekonomisine fayda saglamasi gerekmektedir (Yiicel, 2002: 3).

Tiirkiye’de ekoturizm ulusal diizeyde, dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarin korunmasi ig¢in bir
koruma stratejisi olarak ele alinmakta ve bu ¢er¢evede ekoturizmin gelismesi amaciyla bir
strateji olarak ekoturizm gelisme bolgelerinin belirlenerek tesviklerin ortaya konulmasi
amaglanmaktadir (Tosun vd., 2010: 37). Bu amaca yonelik Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan Tiirkiye’deki baz1 bolgelerde ekoturizm alanlari ilan edilmis ve Tirkiye Turizm
Stratejisi 2023 Eylem Planlarinda yer almistir. Ozellikle Bat1 ve Orta Karadeniz Bélgeleri
ekoturizm odakli gelisim bolgeleri arasinda ilan edilmis olup Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile
yerel yonetimler, Sektor Kuruluslart ve Sivil Toplum Kuruluslari sorumlu ve ilgili kuruluslar
olarak aciklanmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tiirkiye Turizm Stratejisi, 2007: 77).
Tiirkiye Turizm Stratejisi ile turizm faaliyetlerinin tiim yila yayilmasi ve c¢esitlendirilmesi

amaclanmaktadir (Dogmus, 2010: 102).

Bu noktadan hareketle 2023 Turizm Strateji Belgesinde eylem planlarina dair belirlenen
faaliyetler 15181nda Bolu’da yerel yonetimlerce turizme yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin
ortaya c¢ikartilmasi, Bolu’da bulunan yerel yonetimlerin bdlgedeki destinasyonlarin
gelistirilmesine ve tanitilmasia dair rollerini inceleyerek bundan sonraki ¢aligmalara yon

verici bilgilere ulagilmas1 hedeflenmektedir.

Bu calisma ile elde edilen bulgulardan bolgede yer alan benzer &zelliklere sahip
destinasyonlarin faydalanmasi ve bir yol haritasi ¢izebilmeleri bakimindan arastirmada elde
edilecek sonuglarin 6nem tasidigr degerlendirilmektedir. Ayrica Tiirkiye’nin iilke genelinde
turizm yonetiminin 1980’11 yilardan giintimiize belirli bir plan ve politikaya uygun bir sekilde,
Diinya Turizm Orgiitiiniin yaymnlanmis oldugu destinasyon yonetim modelleri ve Devlet
Kalkinma Planlart dogrultusunda tam anlamiyla yliriitilememis olmasi nedeniyle bu ve
benzeri ¢caligmalarin yol gosterici olmasi agisindan énemini arttirmakta ve arastirmanin temel

dayanagini olusturmaktadir.



2. Literatiir Taramasi

Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde, turizm planlama ve politikalara dair yapilan
bir¢ok arastirmada, turizmin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yonetilmesi ve diizenlenmesi
(organizasyon) gibi bir¢ok ortak konunun ele alindig1 goriilebilmektedir. Demirkol ve Oktay’a
(2004) gore turizm politikas1 ve planlamasina yonelik faaliyetler; turizm ekonomisi, turizm
sosyolojisi ve turizm cografyas gibi turizmin birgok alt disiplini ile yakindan ilgilidir. Ozbey
(1995) tarafindan yapilan ¢alismada ise Tiirkiye' de turizm politikasinin esaslari; ekonomik,
sosyal ve fiziki planlama adi1 altinda degerlendirilmistir. Buna iliskin turizm planlamasi ile
uluslararas1 turizm pastasindan daha fazla pay alinabilmesi ve bu sayede dis ticaret agiginin
kapatilmasina yonelik amaglar iilkelerin ekonomik hedefleri agisindan 6nem tagimaktadir. Bu
dogrultuda oncelikle her bolgeye ait talep degerlendirmesine ihtiya¢ olduguna isaret
edilmistir. Diger yandan tahmini talebin karsilanmasi i¢in gelistirilecek yontemler ile mevcut
kaynaklarin nasil kullanilacagi ve yonetimsel planlanmanin gerekliligi yine bu cergevede

vurgulanmaktadir.

Soyak’a (2013) gore, turizmde uluslararasi gelismelere uyum saglanabilmesi ve diinya
turizminde meydana gelen yeni trendlerin gerisinde kalinmamasi amaciyla turizm
politikalariin dinamik olmas1 gereklidir. Bu agidan bakildiginda kiiresel turizm pazarinda
yasanan gelismeleri takip ederek son egilimleri yakalamak ve buna yonelik ekonomik, sosyal
ve fiziki planlamalarin yapilmasi gerekmektedir. Diger taraftan Soyak’in calismasinda, kitle
turizminin diginda kalan yeni turizm egilimlerine yonelik uygulamalarin {ilke iginde
cesaretlendirilmesinin 6nemli olduguna isaret edilmektedir. Bu kapsamda TC. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 tarafindan 2007 yilinda yayimlanan ve bugiine kadarki en 6nemli turizm
politikas1 belgesi olma oOzelligine sahip “Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023”e vurgu

yapilmaktadir.

Wanhill (1987) tarafindan yapilan caligmada, hiikiimetler turizm icin ulusal veya yerel
politikalara sahip olsalar bile iilke yonetimi tarafindan belirlenmis herhangi bir turizm
stratejisinin sahada uygulamaya geg¢irilmesinin sonugta yerel yonetim kademelerine ait bir

konu oldugu ifade edilmektedir.

Bu noktada turizm politikalarinin yerel diizeyde uygulanabilmesi amaciyla destinasyon
yonetim modelleri ile destinasyon yonetim orgiitlerinin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Bir
bolgenin destinasyon yonetiminde kilit rol iistlenen en 6nemli yaklagimlardan birinin ‘es

giidim’ (paydaslar arasinda koordinasyon) oldugu ifade edilebilir.



Ekin ve Oren (2012) tarafindan yapilan calismada, turizm politikasinin ulusal diizeyde
olusturulmas1 gerekmektedir. Buna karsin planlama calismalarinin ise yerel seviyede
yapilmasinin daha uygun olacagir degerlendirilmistir. Ancak yapilan planlamalarin genel
turizm politikas ile esgiidiim icinde olmasi1 gerektigine isaret edilmekte ve turizm planlari
icinde alinacak kararlarin bolgeyi ve bolge kosullarini taniyan tiim turizm paydaglariin

katilimi ile alinmasinin 6nemine vurgu yapilmaktadir.

Tosun ve Jerkins (1996) bir destinasyonu sadece siradan bir varig yeri olarak degil; dini, tarihi
ve kiiltiirel yasam sekillerini icinde barindiran ve ayrica cografi acidan iilkelerin 6nemli bolge
ya da boliimlerinde bulunan alanlar olarak ele almaktadir. Ciraci ve digerlerine gore (2008)
ise bir destinasyon, tiim potansiyeli ve dinamikleri ile ele alinmali ve yonetilmelidir. Buna
gore aktorler arasinda koordinasyonun saglanmasimin gerekli oldugu degerlendirilmis ve
bolgede yer alan kurum ve kuruluslarin mevcut kapasitelerini artiracak bir model ve yaklasim

one siirlilmistir.

Yerinden yonetim kuruluslarit hizmet yoniinden ve yer yoniinden olmak {izere iki grupta
incelenmektedir. Yer yoniinden yonetim kuruluslart mahalli idareler ya da yerel yonetimler
olarak isimlendirilirken hizmet yoniinden yonetim kuruluslartysa hizmet kurumlar1 veya kamu
kurumlari olarak nitelendirilmektedir. Yerel Yonetimlerin Tiirkiye Cumhuriyeti Idari Teskilat1

icerindeki yeri sema halinde verilmistir.

Sekil 1. Tiirkiye Cumhuriyeti Idari Teskilat:

T.C. Teskilat Yapisi

N

Merkezi idare Yerinden Yonetim Kuruluglari
Bagkent Teskilati Tagra Tegkilati  ver Yéniinden
-Cumhurbaskani -lller (Mahalli idareler) Hizmet YOnlndzn
-Bagbakan -ligeler -il Ozel idareleri / \
-Sayista -| i
-Da‘ius;ta‘\’[ . Bﬁledlyeler Kamu Kurumlari Kamu Kurumu Niteliginde
= -Koyler -Universiteler Meslek Kuruluslar
-TRT
i -Barolar
;:K' -Tabip Odalari vs.

Orman Genel Miid. vb.

Kaynak: Gozler, K., 2018:1

Cirac1 ve digerlerinin caligmasinda onerilen modelde bir destinasyonda yer alan ve turizme

dair alinacak kararlarda bulunmasi gereken paydaslar tablo halinde gosterilmektedir.



Tablo 1. Turizm Paydaslarini Olusturan Yerel Yonetimler

Merkezi Yerel Kademe Valilikler

11 Ozel idareleri

11 Turizm Midiirliikleri
11 Miize Miidiirliikleri
Kaymakamliklar
Mubhtarliklar

Yerel Merkezi Kademe Biiyiiksehir Belediyeleri

Yerel Kademe Ilge Belediyeleri
Belde Belediyeleri

Sivil Toplum Kuruluglar1 / Odalar Meslek Odalari
Vakif ve Birlikler
Sanayi ve Ticaret Odalari

Yatirimeilar / Ozel Sektdr Kuruluslari Ozel Sektor / Isletmeler

Kaynak: Ciraci vd., 2008: 100

Crract ve digerlerine gore, koordinasyonu saglayacak kurum Kiiltiir ve Turizm Bakanligidir
ancak ulusal diizeyde olusturulan politikalarin yani sira yerel diizeyde planlamanin 6nceligi

siirdiiriilebilir turizm yaklagimi i¢in gereklidir.
3. Yontem

Mevcut konularin tespit edilerek literatiiriin taranmasi sonucunda oncelikli olarak bilimsel
calisma niteliginde ¢esitli akademik yayinlar, ulusal ve uluslararast kuruluslarin
yayimladiklar1 online yayinlar ile internet, kitap, dergi gibi kaynaklardan elde edilen verilerin
toplanmasiyla arastirmaya yonelik on calisma yapilmistir. Aragtirmada verilerin toplanmasi
icin nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigine basvurulmustur. Istenilen veriye
ulagmak amaciyla belirlenen sorularin bir goriisme formu ¢ergevesinde yari yapilandirilmis
goriisme tiirii ile katilimcilara yoneltilmesi planlanmis ve bu dogrultuda 7 katilimer ile

goriisme yapilmstir.

Arastirmanin bulgular kisminda, miilakatlardan elde edilen verilerin nelerden olustugunun
ortaya cikartilmasi amaciyla goriisme kayitlar1 Oncelikle yaziya aktarilmis ve betimsel bir
analiz ile degerlendirilerek benzer basliklar altinda birlestirilmistir. Calismada elde edilen
veriler, varilmak istenen amagclar dogrultusunda ¢6zlimlenerek aktarilmistir. Gérlisme yapilan

katilimeilar ile ilgili demografik bilgiler tablo 2’de verilmistir.



Tablo 2- Arastirma Cergevesinde Goriisme Yapilan Katilimeilarin Profillerine Iliskin Bilgiler

Kod Goriisiilen Kurum/Kurulus Katilimci Goriisme Siiresi
Demografik Bilgiler

Katithmer 1 Bolu 11 Kiiltir ve Turizm

Mudurlugu (55) / Erkek 20 dk
Katilimc12  Bolu Belediyesi (40) / Erkek 27 dk
Katilmc13  Dogu Marmara  Kalkinma (50) / Erkek

Ajansi 26 dk
Katilimc14  Bolu Belediyesi (30) / Erkek 17 dk
Katilimc15  Bolu Belediyesi (38) / Erkek 23 dk
Katilime1 6  Tiirkiye Seyahat Acentalari (45) / Erkek

Birligi (Tiirsab) 18 dk
Katilimc17  Bolu Abant izzet Baysal (40) / Erkek

Universitesi (BAIBU) 29 dk

4. Bulgular
Calismanin bu boliimiinde, elde edilen nitel veriler istenilen ¢iktilar dogrultusunda analiz

edilmis ve 6 baslik altinda sunulmustur.

4.1. Bolu ilinde Yerel Yonetimlerin Turizminin Gelismesindeki Islevleri

Katilimeilar ile yapilan miilakatlar sonucunda yerel yoOnetimlerin bolgedeki yerlesim
alanlarina ait altyap1 imkanlarimin iyilestirilmesi, turizm sektoriiniin gelisimi ve istihdam gibi
bircok hususta etkili olabildigi degerlendirilmektedir. Yerel yonetimler turizm sektoriiniin
bir paydasidir. Bolu 6zeline bakildiginda ise yerel yonetimlerin alt yap1 olanaklarin1 saglayan
bir paydas oldugu sonucuna varilabilmektedir. Bir turizm faaliyetinin siirdiiriilebilir
olmasinda yerel yonetimler O6nemli roller iistlenmektedir. Katilimci 6’ya gore yerel
yonetimlerin liderlik ve destek kisimlarinda siirecin igerisinde yer almalar1 6nem tasimaktadir.
Ancak Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve Tarim ve Orman Bakanligi gibi merkezdeki kamu
kurumlarmin da yerel yonetimlere destek vermesinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir

(Katilime1 5).

Katilimcr 1, yerel yonetimlerin genellikle kendi yorelerinde turizmin gelisimi konusunda
bireysel faaliyetler yiiriittiikklerini, c¢ogu zaman merkezi yoOnetimle is birligi iginde
olmadiklarini ancak maddi kaynaga ihtiya¢ duyuldugunda bunu siyasi gii¢lerini kullanarak

cozmeye calistiklarini ifade etmistir. Bu nedenle koordinasyona dair yereldeki kurumlarin
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iizerine diisen sorumluklar1 yerine getirmede yetersiz kaldigi  degerlendirmesi

yapilabilmektedir.

Tablo 3- Bolu ili Turizm Isletme Belgeli Konaklama Istatistikleri (Yerli ve Yabanci Toplam)

Tesise Gelis Sayisi Geceleme | Ortalama Kals Siiresi | Doluluk Oram %
2017 230456 423365 1,84 %46,87
2018 279057 490147 1,76 %48,53
2019 330665 551708 1,67 %48,62
2020 220939 392873 1,78 %38,13

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2021

Bolu ilinin turizm bolgesi olmasi ve ayrica merkezi bir konumda yer almasi neticesinde 2019
yilinda Bolu’ya yaklasik 1,5 milyon turist ziyareti gerceklesmistir (Katilimci 2). Ayrica Bolu
turizminin gelismesi i¢in bagli oldugu kurumun sorumluluk alani cergevesinde gerekli
caligmalarin yiiriitilmekte olduguna isaret edilmistir. Bolu i¢in 6nemli ¢gekim merkezlerinden
biri olan Golciik Tabiat Parkinin Orman Bolge Miidiirliigiinden 19 yilligina kiralanmasiyla
isletme haklarinin Bolu Belediyesi’ne ge¢mis olmasi neticesinde Golcilik tabiat parkinin;
temizlik, yol yapim c¢alismalari, park alanlarinin olusturulmast ve piknik alanlarinin
diizenlenmesine dair bir¢ok konu ile ilgilenildigi ve bunun yani sira tabiat parkinin tanitim

faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesine yonelik ¢aligmalarin da yiiriitiildiigii ifade edilmistir.

Tablo 4- Bolu ili Korunan Alanlar 2018-2019 Y1l Ziyaretci (Kisi) Sayis1

Korunan Alan Ad1 2018 2019
Abant Goli Tabiat Parki 704562 910435
Bespinarlar Tabiat Parki 576 2521
Golciik Tabiat Parki 545123 571040
Goksu Tabiat Parki 7100 7454
Stinnetgolii Tabiat Parki 10724 24590
Siiliikliig6] Tabiat Park: 10656 14415
Yedigoller Milli Parki 223687 252247
Kibriscik Karagdl Tabiat

N 5992 5958
Ayikayasi Tabiat Parki - -

Kargali Golciik Tabiat Park1 - -
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Yenigaga Golii - 1500
TOPLAM 1508420 1790160
Kaynak: Bolu Il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii, 2020

Katilimcr 3, Bolu’da turizme dair ¢alismalarin baslangic asamasinda oncelikli olarak hedef
grubun netlestirilmesinin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Bu noktadan yola ¢ikilarak
oncelikle turizm potansiyeli bakimindan Bolu ilinin giiclii oldugu yonlerin bulunmasinin
onem tasidigina dikkat ¢ekilmektedir. Bolu I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii’nden alinan 2020
yil1 verilerine gore;

“Bolu ilinin yaklasik %65°1 ormanlik alanlardan olusmaktadir. Ayrica Bolu’da 9 Tabiat

Parki, 1 Milli Park, 14’{i dogal olusumlu olmak iizere 150 gdl ve golet, orman igi
dinlenme yerleri ve yaban hayati gelistirme sahalar1 gibi korunan alanlar bulunmaktadir”

Katilimcilara gore Bolu ilinin giiclii oldugu turizm alani, doga turizmidir. Bu konuda doga
turizmini tercih eden iilkelere yonelik plan ve politikalarin izlenmesinin 6nem tasidigina
dikkat cekilmistir. Izlenecek faaliyetler arasinda, iyi bir web sitesinin olusturulmasi ve hedef
iilkedeki turizm acenteleriyle birebir goriisme ile tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinin
gerekli  olduguna vurgu yapilmistir.  Dolayisiyla  yerel yonetimlerin  turizmin
gelistirilmesindeki islevleri arasinda oOncelikli olarak hedef {ilkeye odakli tanitim
faaliyetlerinin yapilmas1 gereklidir. Katilimci 3’e gore, tamitim faaliyetlerinin turizm
acenteleri ile birebir goriisiilerek gerceklestirilmesi, bir destinasyonun pazarlanabilmesi icin
onem tagimaktadir. Diger yandan internet lizerinde 6zellikle sosyal medya araciligiyla tanitim
filmlerinin hedef guruplar ile paylasilmasi ve bu filmlerin sosyal medya fenomenleri ile
bulusturulmasinin énemine vurgu yapilmaktadir. Katilimci: 3’e gore, yerel yonetimler iginde
yer alan belediyelerin turizm alanlarina yonelik altyapr calismalarini gergeklestirmesi ve

turizm isletmelerinin ihtiya¢ duydugu altyapi planlamalarin1 yapmasi énemlidir.

Katilimer 3, Bolu ilinde merkezi yonetimler tarafindan verilen tesviklere iliskin sunlart
aktarmistir:
“Bolu’da 2015 yilinda Kiltir ve Turizm Bakanlhig: tarafindan 55000 hektar
bliylikliiglinde bir alan “Bolu Kéroglu Dagi Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgesi” olarak ilan edilmistir. Bu durum normalde 2. Derecede il tesviki alan Bolu’nun
bu bélgede yatirim yapan isletmeler i¢in 5. Derecede il tesviki almasi anlamina

gelmektedir. Ancak Bolu’da bu bolge disindaki yerlerde 2. Derecede il tesviki
uygulamasi devam etmektedir”

Katilimer 3, Koruma ve Gelisim Bolgesinde yapilacak olan yatirimlar i¢in Bolu il Ozel

Idaresinin gorevlendirildigini ve yapilmak istenen otel ya da turizm aktivite merkezinin iist
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yap1 ve alt yapr ¢alismalarinin gerceklestirilmesinde yerel yonetimlerin (konumuna gore

Belediye veya il Ozel Idaresi) rol iistlenebilecegini aktarmustir.

4.2. Turizmin Cesitlendirilmesine Yonelik Politika ve Stratejiler

Tiirkiye’de turizmin gesitlendirilmesine yonelik cabalarin oldugu gériilmektedir. Ozellikle
stirdiiriilebilir turizm g¢ercevesinde covid-19 sonrasi yeni turizm faaliyetlerini de kapsayan
politika ve stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Katilimci 5, Akdeniz ve Ege
Bolgelerinde turizmin kitle turizmi onciiliigiinde yillardir gelistigini ancak bundan sonrasi igin
ekoturizm, gastronomi turizmi {izerinde diisiinlilecek diger turizm segeneklerinin de
degerlendirilmesi  gerektigini  vurgulamaktadir.  Ulkemizde  siirdiiriilebilir  turizm
yaklagimlariin 6énemli bir kisminin zamanla gelistigini gérmekteyiz. Katilimcr 5 bu konuda;
Bolu 6zelinde de siirdiiriilebilir turizm yaklasimlarina dair c¢abalarin oldugunu ve yerel
yonetimlerin c¢alismalar1 ile 2015 ve 2019 arasinda Bolu’da Tabiati Gelistirme Eylem
Plant’nin olusturuldugunu aktarmigtir. S6z konusu eylem planinda Bolu’da turizmin
cesitlendirilmesi i¢in 6nemli basliklar yer almistir. Bolu ilinin de igerisinde bulundugu Bati
Karadeniz Bolgesinde ve ayn1 zamanda iilke genelinde turizmin gesitlendirilmesine yonelik
calismalarin yiiriitiilmekte oldugu goriilmektedir. Ozellikle doga temelli turizm gesitlerinin
Bolu’da olusturulmaya calisildigi, katilimcilar ile yapilan miilakatlarda ortaya ¢ikmistir. Bu
konuda sonug¢ alinmasi icin yerel yonetimlerin daha fazla gayret goéstermesi ve tiim

paydaslarin ¢aba gostermesi 6nem tagimaktadir.

Bolu ilinde deniz turizmi haricinde tiim turizm tiirlerine ait potansiyelin bulundugunu
sOyleyen Katilimcr 1, basta doga turizmi olmak iizere kis turizmi, termal turizm, kongre
turizmi, inan¢ turizmi, spor, av ve saglk turizmi ile birlikte ¢esitli doga aktiviteleri
kapsaminda sportif olta balik¢ilig1, off-road, yamag parasiitii, kus gézlemciligi, kampgilik gibi
turizm faaliyetlerinin de Bolu ilinde yapilabildigini ifade etmistir. Kati/imc: 1, bu faaliyetlerin
gelistirilmesine yonelik sivil toplum kuruluslart ve ozel sektor ile birlikte calisilmakta
oldugunu ve bu turizm faaliyetlerini gelistirmek ve tanitmak amaciyla kurumlarin yiiriittigi
caligmalarin devam ettigini aktarmistir. Ayrica Katilimci 7°e gore Bolu’da saglik turizmi i¢in
de bir potansiyel bulunmaktadir;
“Bolu’da doga ¢ok giizel ve bu doga igerisinde ¢ok giizel alanlara hastane veya bakim

evleri gibi yerler yapilabilir. Bu konuda yurtdisindan gelecek ¢ok agir hastalarin bakimi
konusunda talepler ile karsilasiyoruz.”

Katilimct 4, Bolu turizminin gelistirilmesi amaciyla 2019 yilinin Nisan ayindan itibaren 4

yillik stratejik  bir planlama yapildigmm1 aktarmistir.  Ayrica Bolu’da  turizmin
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cesitlendirilmesine yonelik faaliyetlerin  gelistirilmesi amaciyla Belediye Meclisinde
“TURIZM KOMISYONU” kuruldugu bilgisini paylagmistir. Turizm Komisyonu’nda yapilan
caligmalara, Belediye Meclis Uyeleri’nin yan1 sira turizm alaninda 6nde gelen oda baskanlari
ve otel sahipleri de katilmaktadir. Turizm Komisyonu tarafindan toplantilar gerceklestirilerek
kararlar alinmasi Onemlidir. Katilimct 4, yapilan toplantilarda Bolu ilindeki turizm
faaliyetlerinin nasil gelistirilecegine ve daha fazla turistin bolgeye nasil getirilebilecegine
yonelik caligmalarin yiiriitilmesi i¢in tiim paydaslar ile birlikte goriismeler yapildigini
belirtmistir. Bu ¢alismalar arasinda 6zellikle ekoturizm gergevesinde yiiriitiilen bir turizm
faaliyeti olarak “organik pazar projesi” ve “botanik park projesi” gibi projeler yer almaktadir.
Bunlarin tanitimin1 gerceklestirmek amaciyla Almanya’nin ‘Neuss’ kenti ile dost ve kardes
sehir protokolii imzalanmistir. Kardes sehir projesiyle birlikte insa edilecek olan botanik
parkin alt yapis1 hazirlanmis ve bu kapsamda projenin 2021 yilinda faaliyete gegmesi i¢in

planlamalarin yapildig1 sonucuna varilmaktadir.

4.2.1. Kiiltiir Turizmi Cercevesinde Ibadet Mekanlarma Gére Turizm
Planlamasi

Insanlarin seyahat ihtiyaglarmin ¢esitlenmesinin nedenlerinden bir tanesi de inan¢ konusudur.
Inang turizminin tiim diinyada yer tutan turizm argiimanlarindan biri oldugunu ifade etmek
miimkiindiir (Katilimc1 6). Bu kapsamda turizm rotalarinin ortaya c¢ikarilmasimnin 6nemli
oldugu anlasilmaktadir. Ibadet mekanlarma yonelik planlamalarin biitiinciil bir stratejinin
parcast olarak yapilmasinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Katilimci 5). Ortaya ¢ikan
bulgular, bu konudaki potansiyelin bireysel olarak bazi idarelerin ve sivil toplum
kuruluslarinin brosiirlerinde yer almasinin 6tesinde biitlinciil bir pazarlama secenegi iginde

degerlendirilebilecegine yogunlagsmaktadir.

Katilimcr 1, kiiltlir turizminin inang turizmi i¢inde dnemli bir yere sahip oldugunu ifade
etmistir. Inan¢ ve ibadet merkezleri olan camiler ve tiirbelerin restorasyonu ve tanitimi igin
caligmalarin yerel yonetimlerce yiiriitiilmesinin gerekli oldugu vurgulanmistir. Farkli illerde
bulunan diger dinlere ait ibadet mekanlar1 da kiiltiir turizmi kapsaminda 6nemli bir yere
sahiptir. Bat1 Karadeniz Bolgesinde Kastamonu ilinin bu konuda 6n plana ¢iktig1 goriilebilir
(Katilimct 6). Bolu ilinde ise 0zellikle Goyniik ilgesinde hem kentsel sit alan1 hem de sakin
sehir unvaniyla ve Fatih Sultan Mehmet’in hocas1 Aksemsettin tiirbesi ile 6nemli bir turizm
potansiyeli tasimaktadir. Bolu Merkez’de ise, Bolu turizmine katki saglayan ve inang turizmi
icinde degerlendirilebilecek olan Hayrettin-i Tokad-i tlirbesinin bolgeye onemli bir deger

kattig1 da goriilmektedir. Diger taraftan Katilimc: 7, Bolu’da bu tiir rotalarin turizme katki
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saglayacak sekilde gelistirilmesi i¢in Bolu Belediyesi 6zelinde herhangi bir calismanin
bulunmadigini aktarmistir;
“Bu konuda belediyemizin yapmis oldugu bir ¢alisma bulunmuyor. Bolu inang turizmi

konusunda Tokad-1 Hayrettin ve Goyniik Aksemsettin Tiirbesi disinda ¢ok zengin degil.
Bu konuda bilinen ve taninan yerler bulunmamaktadir.”

Katilimcr 2’ye gore ise, 6zellikle Bolu il merkezinde yukari1 ¢arsi olarak adlandirilan alanda
osmanli doneminden kalmis olan tag han ve Yildirim Bayezid camii gibi birgok tarihi yapinin
bulunuyor olmasi, Bolu ilinde kiiltiir turizmi ve inang¢ turizmi kapsaminda faaliyetlerin yerel
yonetimler tarafindan yiiriitiilmesinin gerekli oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda Bolu
belediyesi tarafindan yukari cars1 olarak adlandirilan bolgede bir planlama yapilmasi
amaclanmistir. Bolu’ya gelen vatandaslarin turizm anlaminda tarihi alanlar1 gezebilmeleri i¢in
yerel yonetimlerce yiiriitiillen ¢aligmalarin oldugu goriilebilmektedir. Katilimc1 6’ya gore,
Bolu’da bu konuda 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Kendi bagina insanlarin gonliinde
olan ve dzellikle Ankara — Istanbul giizergadhinda yolunu degistirip Tokad-i Hayrettin ziyareti
yapan giinliik ziyaretci sayis1 olduk¢a fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bunula ilgili ¢ok
fazla talebin oldugu ve 6zellikle ilginin Ramazan aksamlarinda ve Kadir gecelerinde olduguna
isaret edilmektedir. Tokad-i Hayrettin Tiirbesi, turizm gercevesinde parlatilmayi bekleyen
bolgenin turizm degerlerinden birisi olabilir. Bu konuda ibadet mekanlarina yonelik kapsamli
bir stratejinin bulunmamasiyla birlikte Bolu ilinin kiiltiir turizmi acgisindan 6nemli bir
potansiyele sahip oldugu ve bu yoniiyle yatirim ve planlamalarin yapilmasinin gerekli oldugu

sonucuna varilabilir.

4.2.2. Gastronomi Turizmi Odakh Bir Marka Olusturmak icin Yiiriitiilen
Cahsmalar

Gastronomi turizmi Ozelinde Bolu’da iirlin cesitliliginin arttirilmast igin 6zellikle Bolu
Belediyesi tarafindan gerceklestirilen ¢alismalarin oldugu goriilmektedir. Ayrica sehir
merkezinde eski restoranlardan birinin gelistirilerek Bolu’ya ait {iriinlerin tanitiminin
yapilmasi ve mevcut restoranlarin meniilerinde yoresel tirlinlere yer verilerek sehir digindan
gelen konuklara sunulmasinin planlandigi ve buna yonelik caligmalara devam ettigi

degerlendirilmektedir.

Katilmer 1, Bolu’da ata meslegi olarak bilinen asciligin Bolu ile 6zdeslesmis bir meslek
olduguna vurgu yapmaktadir. Ancak gastronomi turizminin istenilen noktaya gelmedigine ve
yerel yonetimler ile sivil toplum orgiitlerinin lizerinde ¢alismasi geren bir alan olduguna

dikkat ¢ekilmektedir. Bunun yam sira Katilimci 5, Mengen’de ascilik festivallerinin
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yapilmasiyla ozellikle tanitim yoniinden Bolu’nun gastronomi turizmi alaninda avantajli bir

konumda yer aldigin1 degerlendirmektedir.

Katilimcr 2, yerel yemek kiiltiiriine 6zgii, daha ¢ok gastronomi ve mutfak sanatlarini da igine
alan cesitli festivaller seklinde etkinliklerin diizenlemesi i¢in Bolu Belediyesi tarafindan
caligmalarin yiiriitiilmekte oldugunu belirtmistir. Bu a¢idan Bolu yoresine ait yemek
cesitliliginin tanitilmasma katkida bulunmak amaciyla, Bolu’nun Mengen il¢esinde her yil
belirli zamanda etkinliklerin yapilmasinin yani sira Bolu merkezde de gastronomi ve mutfak
sanatlarina benzer festivallerin diizenlenmesi icin gerekli ¢alismalarin  planlandig
anlasilmaktadir. Dolayisiyla Bolu il sinirlar1 iginde Mengen ilgesi ve merkezde olmak iizere
toplamda iki bolgede gastronomi ve mutfak sanatlar1 festivali diizenlenerek Bolu’nun
tanittmina katkida bulunacagi ifade edilebilir. Ayrica Bolu’ya gelen ziyaretgilere yonelik
yoreye ait yemeklerin tadilabilecegi bir alan olusturulmak istenmektedir. Bu noktada
ziyaret¢ilerin Bolu’ya 6zgii yemekleri bulabilecekleri bir bolge olusturulmaya calisildig:
Katilimci (2) tarafindan ifade edilmistir. Bu yerin ulasim kolayli§i acisindan Bolu’nun
merkezinde ‘“Yukari Cars1” olarak bilinen alanda kurulmasi i¢in c¢abalarin oldugu

anlagilmaktadir.

Diger yandan yapilan miilakatlar c¢ercevesinde; Bolu’ya ait iiriin ¢esitliliginin istenilen
diizeyde olmadigi, kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin koordineli hareket etmedigi,
yiiriitiilen ¢alismalarin uygulamaya gecerek diizenli bir projeye doniisemedigine yonelik bazi
eksiklikleri de ifade etmek miimkiindiir. Bunun yani sira Bolu’nun gastronomi sehri ilan
edilmesi ile gastronomi turizmi odakli bir markaya doniigmesi miimkiin olabilir. Bunun i¢in
irlin cesitliliginin gelistirilerek tanitim faaliyetlerine daha yogun caba sarf edilmesinin
gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Gastronomi konusunda birtakim giigliikler olabilir ve
Katilimer 7 Bolu’nun gastronomi odakli bir markaya doniismesinin oniinde bulunan bazi
engellere dikkat cekmistir;

“Bolu’nun bir gastronomi sehir olarak ilan edilmesi igin ilimizin milletvekillerine gorev

diismektedir. Ancak gastronomi konusunda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagvurmak

icin somut bir gerek¢enin de olmadigini degerlendiriyorum. Bolu’ya ait yerel {irlinler var.

Ancak bunlarin Tiirkiye genelinde tamitilip bilinirliligi saglandiktan sonra Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1’na bagvurulmasi yerinde olacaktir.”
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4.3. Ekoturizm Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Kisa siire dncesine kadar %60 yogunlukla c¢alisan ekoturizm bdlgeleri, 2019 yilinin sonlarina
kadar tam kapasite ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Insanlar ekolojik ciftliklere veya ekoturizm
yapilan bolgelere fazlaca ragbet gostermis ve bu durum neticesinde yatirimcida bilinglenme
meydana gelmistir. Bu konuda yapilan yatirimlarin siirmesinin yani sira devam eden talep
karsisinda kapasitenin yetersiz kalmasi, kiiciik 6lcekte faaliyet gosteren yatirimcilar icin de

firsatlar olusturmustur.

Katilimci 6, bir pilot bolge belirlenerek; kamunun, belediyelerin ve meslek orgiitlerinin bir
araya gelmesi ve kapsamli bir proje ile ekoturizm kdyleri olusturulmasinin 6zellikle Bati
Karadeniz Bolgesi icin 6nem tasidigina yonelik degerlendirmelerde bulunmustur. Bolu’da ise
Karacasu termal turizm merkezinden Kartalkaya kayak merkezine kadar olan toplam 55000
hektarlik alan 2015 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca “Kiiltiir Turizmi Koruma ve
Gelisim Bolgesi” olarak ilan edilmistir (Katilime1 1). Bu bolge icinde; termal, doga ve kis
turizmi ile birlikte ekoturizm i¢in de potansiyel bulundugu goriilmektedir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanliginin bolgenin planlanmasi i¢in caligmalara baslanmasiyla birlikte Bolu ilinin diger
bolgelerinde de ekoturizm potansiyelinin kullanilmasi amaciyla yerel idareler ile planlamalar
yapilarak ¢aligmalara baslandiginin alti ¢izilmektedir. Bu konuda Katilimc: 1; ekoturizmin
bolgede gelistirilmesi i¢in yerel halkin ve turizm g¢alisanlarinin egitimine yonelik faaliyetler,
turistik iirin gelisimine yonelik ¢aligsmalar, bazi kdy evlerinde yapilacak diizenlemeler ile
kiiltiir koylerinin olusturulmasi, kdy niifusunun sehirlere yonelmesiyle kirsal kesimdeki
koylerin bosalmis olmasi neticesinde buralarin pansiyona doniistiiriilmesine yonelik yiiriitiilen
maddi destek programlarina dair degerlendirmelerde bulunmustur:
“Kiltiir ve Turizm Bakanligi’nin Arastirma ve Egitim Genel Midirligi tarafindan
ekoturizm kapsaminda yerel halk, turistik iiriin, hediyelik esya yapim, kalite ve
isletmelerin yonetimi konularinda talep eden tesisler ve kisiler i¢in egitim faaliyetlerine
yonelik programlar olusturulmaktadir. Bu anlamda Bolu’da 2017-2019 yillari arasinda 14
fakl1 otelde yapilan egitimlere 367 turizm g¢alisaninin katilmasi saglanmustir. Turistik {irlin
gelistirme konusunda Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanligi ve aralarinda ilge
belediyelerin de yer aldigi kurumlarin ¢aligmalart bulunmaktadir. Bunun yani sira
Bolu’nun etnografik ve ekolojik 6zelliklerinin sergilendigi Mudurnu, Goyniik, Kibris¢ik
ve Mengen ilgelerinde kiiltiir evleri acgilmistir. Ekoturizm kapsaminda Anadolu koy
kiiltiirtinii korumak ve gelistirmek amaciyla otantik 6zellige sahip kiiltiir koyleri projesi
cergevesinde Bolu ili yerel yonetimlerince kiiltiir koyii olabilecek alanlarin tespit edilmesi
ve bolgede yasayan yerel halkin olumlu bakmasiyla koy evlerinde gerekli planlamalar1 ve
diizenlemelerin yapilmasi ongoriilmektedir. Bolu il ve ilgelerinde kirsal kesimde kdyler
bosalmis oldugundan ekoturizme yonelik bir potansiyel bulunmaktadir. Ayrica ekoturizm

kapsaminda kirsal bolgelerde pansiyonculugun gelistirilmesi i¢cin maddi ve teknik destek
programlari, i1 Ozel idaresi, Il Tarim Miidiirliigii ve Orman Bélge Miidiirliigii gibi
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kurumlarin ¢alismalar ile yuriitilmektedir. Bu anlamda kirsal bolgelerde turizme yonelik
tesis izinleri il Ozel idaresince verilmektedir”

Diger taraftan, Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi Bati Karadeniz Bolge Baskanligi ile
yapilan goriismeler neticesinde, ekoturizme yonelik talebin arzin ¢ok {izerinde olmasi
nedeniyle oOzellikle pazarlama konusunda herhangi bir daralmanin olmayacagi

degerlendirmesi yapilabilir.

Bolu ili, doga ve ¢evre iizerinde olumsuz etkilere neden olabilen sanayi acisindan gelismemis,
dogasin1 ve kiiltiiriinli koruyabilen sehirler arasinda yer almaktadir (Katilimci12). Daha spesifik
olarak balik¢ilik agsisindan diisiiniildiigiinde Bolu ili, dogal ya da yapay olarak olusmus ¢ok
sayida gol ve goleti i¢inde barindirmaktadir. Bu konuda Katilimc: 2 sportif olta balik¢iligina
yonelik bilgiler paylagsmistir:

“Bolu’da bilinirligi olan sulak alanlarin bulunmasinin yan1 sira buralar 6zellikle sportif

olta balik¢ilig1 ile ugrasan balikgilar tarafindan bilinmektedir. Tiirkiye’deki federasyonlar

turistik ve sportif faaliyetler kapsaminda Bolu Go6lkdy’de her yil Bolu Belediyesinin de
destegiyle geleneksel olarak sportif olta balik¢ilig1 yarismasi diizenlemektedirler”

Bu acidan Bolu ilinin sportif olta balik¢ilig1 6zelinde de turizm potansiyeline sahip oldugu
sonucuna varilabilir. Ayrica Katilimer 2, Bolu’da organik kdy pazari kurulmasina yonelik
cesitli calismalarin yapildig: bilgisini paylasmustir. Koy pazarmin Ankara-istanbul arasinda
bulunan otoyola yakin bir alanda kurulmasiin hedeflendigi ve buraya il disindan da ziyaretci
cekilmesi i¢in caligmalarin yiiriitiildigli ifade edilmistir. Boylece kOy pazarina gelen
turistlerin organik olarak yetisen tarim iirlinlerine kolayca erisebilme imkanina sahip olmalari
saglanacaktir. Bu konuda iginde restoran ve kafelerin de oldugu modern bir pazarin
olusturulmasiyla daha fazla turistin ¢ekilmesi amaglanmaktadir. Ayrica otel yonetimleriyle
yapilan anlasmalar g¢ergevesinde Bolu iline gelen yerli ve yabanci turlarin organik koy
pazarim1 ziyaret etmeleri i¢in Ozel sektor temsilcileri ile c¢aligmalarin yiiriitiilecegi
degerlendirmesi yapilmistir. Bu calismalar 6zellikle ekoturizm kapsaminda yerel halkin
turizmden  gelir elde etmesi acgisindan  ylriitilen  faaliyetler  c¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Boylece yerel halkin hediyelik esya gibi turistik iiriinleri Bolu disindan
gelen ziyaretcilere sunabilme imkanlar1 olacaktir. Bunun yani sira Bolu’da bulunan yaylalarin
da turizme acilmasina iligkin ¢abalarin olduguna isaret edilmektedir. Katilimc: 2, yayla evleri
konusunda yiiriitiilmesi gereken ¢aligsmalara deginmistir:

“Bolu’da bulunan yayla alanlarinda turizm agisindan biiyiik potansiyel goriilmektedir. Bu

alanlarda 6nemli miktarda yayla evi bulunmakta ve 6zellikle kis aylarinda bos bir sekilde

bekledigi goriilmektedir. Yayla evlerinin ekoturizm kapsaminda konaklama amaciyla
kullanima sunulabilir. Bolu, kis aylarinda yagis alan bir iklime sahip olmasi yayla
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alanlarmin kig turizmi agisindan biiyiik bir potansiyel barindirdigini gostermektedir.
Ayrica kis aylarinda Bolu’da bulunan konaklama tesislerinde kapasitenin dolmasi
nedeniyle gelen ziyaret¢ilerin konaklamasi igin alternatif arayislara girilmektedir. Gelen
turistlerin yayla evlerinde kalabilmeleri igin yerel yonetimlerin bu yonde bir politika
gelistirmesi gerekmektedir”

Arastirma kapsamina yapilan miilakatlarda yayla evleri ve koOy evlerinin turizme
kazandirilmasi ile ilgili katilimeilar tarafindan degerlendirmeler yapilmistir. Bolu Belediyesi,
Il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii ve 6zel sektor temsilcilerinin bu konuda birlikte ¢alistig1 ifade
edilmistir (Katilimc1 2). Ayrica yayla evlerinin ekoturizm ¢ergevesinde degerlendirilmesi i¢in
ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla Turizm Komisyonu’nun Bolu Belediyesinin
ekoturizm g¢ercevesinde uygulamak istedigi calismalari, kirsal kesimde yasayan yerel halk ile
birlikte gerceklestirmeye yonelik bir egilim i¢inde oldugu ve bunun da Bolu Belediyesi’nin
ileriye doniik plan ve programlarinda agirlikli olarak yer aldigi goriilmektedir. Katilimer 7,
eko-koy projesi adi altinda yapilacak bir ¢alisma ile 6rnek bir kdyiin belirlenip buradaki
evlerin pansiyon yapilmasi i¢in yerel halkin tesvik edilebilecegini ancak projenin ¢ok
kapsamli olmasinin uygulanmasini zorlastirdigina yonelik degerlendirmelerde bulunmustur.
Ancak burada stratejik bir plan yapilarak ileriye doniik diizenli ve siirdiiriilebilir bir eko
turizm koOyii caligmasi yapilabilecegine yonelik degerlendirmeler vardir (Katilimci 6).
Bolu’daki korunan alanlara yonelik var olan turist potansiyelinin gelecek yillar i¢inde yayla
bolgelerine ve koy alanlarina dogru genislemesi ve politikalarin bu dogrultuda olusturulmasi,
covid-19 nedeniyle darbe goren turizme yeni bir destek imkani saglayabilir. Katilimci 6 ‘ya
gore, ekoturizm kapsaminda halk diizeyinde bireysel yapilan caligmalar disinda planli bir
caligma bulunmamaktadir. Katilimct 5’e gore, Bolu’da ve Mudurnu’da bazi uygulamalarin
oldugu ancak bunlarin belirli bir olgunluga ulasip Anadolu koy kiiltiiriinii yansitabilen bir

noktaya geldigi sonucuna varilmamaktadir.

4.4. Bolu Ili Destinasyon Yonetimi
Bolu’da valilik catis1 altinda kurulmus bir koordinasyon kurulu bulunmasina ragmen bazi
politik hassasiyetler nedeni ile kurumlarin toplantilara katiliminin istenilen diizeyde
gerceklesemedigine iligkin agiklamalarin yerel basin kaynaklarinda yer aldigi gorilmiistiir.
Calismaya katilan katilimcilara gore, dis etkenlerden arindirilmis yerel diizeyde saglikli bir
koordinasyona ihtiya¢ bulunmaktadir. Katilimec1r 5 bu konuda daha fazla ¢aba harcanmasi
gerekli olduguna vurgu yapmaktadir;

“Bolu’nun destinasyon yonetimi konusunda daha fazla ¢aba harcamasinin gerekli
oldugunu goriiyoruz. Su noktada bu egilimi gozlemlemedik. Gergeklestiginde fayda
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saglayacagini diislinliyorum. Bireysel c¢abalarin koordinasyonu boyutunda. Onun disinda
bireysel ¢abalar zaten siirdiiriiliiyor.”

Destinasyon yonetim ofisi gibi merkezlerin turizm i¢in destinasyon yonetim caligmalarinin
yonlendirildigi ve gerekli oldugunda O6nemli kararlarin alindigr kurullarin  olmasi
istenmektedir. Buna iliskin koordinasyon konusunda valilik ve belediyenin ¢abalarinin oldugu
anlagilmaktadir. Ancak c¢abalarin birbirinden bagimsiz ve farkli yonlerde yiiriitildigi
goriilmektedir. Bu nedenle Bolu’da (siyasi ve politik pencereden bakilmaksizin) her kesimin
temsil edildigi ve belli donemlerde calismanin disinda devamlilifa sahip bir birimin
bulunmasina ihtiya¢ vardir. Dolayisiyla destinasyon yonetim ofisinin kurulmasinin
gerekliligine isaret edilmektedir. Katilimci I bu konuya dair Bolu’da ilgili kurum ve
kuruluglar ile turizm sektoriinde faaliyet gosteren bir kurulun wvalilik catis1 altinda
olusturuldugunu aktarmistir:

“Bolu Valiligi onciiliigiinde; yerel yonetimler, ilgili kurum ve kuruluslar ile sivil toplum

kuruluglari, turizm sektoriinde faaliyet gosteren temsilcilerin de katilimiyla Bolu Ili

Turizm Koordinasyon Kurulu olusturulmus ve koordinasyon kurulu, belirli donemlerde
toplantilar diizenlemektedir”

Tablo 4’ te yer alan Bolu il Turizm Koordinasyon Kurulu toplantisina katilan turizm
paydaslar sirasiyla “Yer Yoniinden Mahalli Idareler”, “Hizmet Y&niinden Kamu Kurumlar1”,
“Hizmet yoniinden Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslarr” ve “Ozel Sektdr

Temsilcileri” seklinde idari teskilatlanmadaki konumlarina gore paylasilmistir.

Tablo 5- Bolu ilinde Il Turizm Koordinasyon Kurulu Toplantilarina Katilan Turizm
Paydagslar

Bolu Belediyesi
11 Ozel Idaresi

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Orman Boélge Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii
Milli Parklar Miidiirliigii

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
TURSAB

Sivil Toplum Kuruluslar1

Ticaret ve Sanayi Odasi

Turizm Tesislert Temsilcileri

Kaynak: Bolu Il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii, 2020
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Mevcut olan turizm potansiyelinin 6neminin vurgulanmasi agisindan Bolu’nun 6zellikle
Ankara-Istanbul arasinda bulunmasi nedeniyle ¢cok sayida ziyaretcinin Bolu iizerinden seyahat
ettigi degerlendirmesi yapilmaktadir. Tiirkiye’nin en biiylik niifusuna sahip iki Onemli
yerlesim bolgesinin arasinda ve gegis giizergahinda yer almasi, Bolu’nun 6ncelikli “kolay
destinasyon” olmasina veya iki destinasyon arasinda bir dinlenme ve konaklama imkanina

sahip bir yerlesim alan1 olmasina imkan tanimaktadir.

Turizmin gelistirilmesi i¢in ve turizmin gelir yaratici etkisinden daha fazla yararlanabilmek
amaciyla c¢esitli politikalar gelistiren merkezi ve yerel yoOnetimler ile oOzel sektor
temsilcilerinin turizm konusunda verecekleri kararlari ve yiiriitecekleri projeleri bireysel
olarak gergeklestirmelerinin kolay olmamasi nedeniyle iilke ve sehirler i¢in 6nemli olan
destinasyon yonetiminin temelini olusturan “Koordinasyon” konusu, katilimcilarin her biri
tarafindan ozellikle vurgulanmistir. Katilimcr 2, turizme dair bilinmeyen yonlerin bu isi
bilenler ile calisilarak anlagilacaginin 6nemine isaret etmistir.

“Bir kurum ya da kurulus tarafindan her sey bilinemez. Ancak turizme dair bilinmeyen
yonler yine bu isi bilenler ile ¢alisilarak anlagilabilir”

Dolayisiyla turizmi yonetmek i¢in bu konuyu sehrin tamamina yaymanin verilecek en dogru
kararlardan biri oldugu ifade edilebilir. il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii basta olmak iizere
Ticaret ve Sanayi Odasi, esnaf odalar1 ve turizm isletmeleri ile ortak caligmalar
yiiriitiilmesinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Turizmle ilgilenen ve bu konuya merak
duyan veya Avrupa’daki destinasyonlar tecriibe etmis ve onlarin nasil yonetildigi konusunda

bilgi sahibi olan kisiler ile birlikte caligmalarin yiiriitiilmesi 6nem tagimaktadir.

Katilmer  7’ye  gore destinasyon yonetiminde kamu 6zel ortakliginin olmasi Onem
tagimaktadir. Turizm konusunda yapilacak islerde kamu kurumlarinin izni ve onayimin olmasi
gerekebilir. Ornegin belediye smnirlar1 icerisinde bile olsa gerekli izinler alinmadan
belediyenin tek basina yapacagi islerin ¢ok sinirli olacag: degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu
yonden sadece 6zel sektoriin tek basina alacagi kararlarin uygulanabilirliginin siyasi bir karar
olmadan yiiriitiilmesinde sorunlar yasanabilir. Katilimcit 6’ya gore, kamu sektoriiniin agirlikta
oldugu destinasyon yonetim Orgiitii modelinin saglikli c¢alismasi kolay olmayabilir. Bu
konuda turizm profesyonellerinden olusan ve ayni zamanda Tiirkiye’nin farkli noktalarinda
ornekleri olan destinasyon yonetim sirketlerinin kullanilmasi daha siirdiiriilebilir bir yapiya
imkan taniyabilir. Katilimc1 6’ya gore, I’Amsterdam veya Visit London gibi bir olusuma

gidilmelidir;
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“Destinasyon yonetim sirketleri bir sehrin biitlinline dair incelemelerde bulunmaktadir.
Inceleme sonrasinda sehir ile ilgili yol haritasinin ¢izilmesiyle birlikte zamanlamasi belli
olan bir proje yonetimi sunmaktadirlar. Sonucunda ortaya ¢ikan sistem ve kurulacak bir
sirketle (Ingiltere, Ispanya ve diinyada diger gelismis iilkelerde ornekleri olan Visit
Londan, I’Amsterdam gibi) destinasyon yonetilmektedir. Yonetim iginde %40 Valilik,
%40 belediye ve diger %20 ise sivil toplum kuruluslarinda olugsmaktadir. Ancak sirket,
basinda profesyonellerin oldugu bir ekip tarafindan yonetilir.”

Diger yandan katilimci 2, Bolu ilinde kent konseyinin kuruldugunu ve bu konseye bagli bir
turizm biirosunun faaliyet gosterdigini aktarmistir. Ayrica Belediye Meclisi karari ile kurulan
Turizm Komisyonu'nun ise Bolu ilinde daha etkin caligsmalar yiiriitecegi degerlendirmesi

yapilmaktadir.

Diger yandan Bolu’da, turizmin tanittima yonelik bir web sitesinin kurulmasi ig¢in
calisilmaktadir (Katilimci 2). Buna iliskin agilacak web sitesi lizerinde Bolu iline ait kapsamli
bir turizm haritasinin olusturulacaginin alt1 ¢izilmistir. Boylece Bolu’ya gelen bir ziyaretcinin
ihtiyaclarina gore hangi oteli tercih etmesi gerektigi, Bolu’ya 6zgii yemeklerin bulundugu
restoranlarin nerede oldugu ve hangi turizm aktivitesinin hangi noktada yapildigina dair
bilgilendirmeyi tek bir kanaldan anlasilir bir sekilde almasina imkan taninmaktadir. Bu tiir bir
kilavuzun yakin bir zamanda olusturulacagina isaret edilmistir (Katilimci 2). Sonug olarak
hem isletme hem de ziyaret¢i tarafinda herhangi bir karmasaya neden olmaksizin biitiin

taleplerin gozetilmesi ile Bolu ilinin imajina katki sunulacagi goriilebilmektedir.

5. Sonug¢ ve Oneriler

Bu calisma ile Bolu ili 6zelinde uygulanan kamu politikalarinin giiniimiize kadar olan siirecte
turizm alaninda olumlu bir ilerlemeye yol agmadigi sonucuna varilmaktadir. Ancak merkezi
idare tarafindan belli donemler i¢inde yapilmis kapsami sinirli olan 6nemli caligmalarin
bulundugu goriilebilmektedir. Diger yandan, son yillarda belediye gibi kurumlarin bdlgede

turizmin gelistirilmesi amaciyla kararlar alarak ¢aligmalar yiiriittiigi ifade edilebilir.

Bolu iline gergeklestirilmis kamu yatirimlarinda turizme ayrilan payin 6zellikle 2001 ve 2019
yillar1 arasim1 da kapsayacak sekilde oldukca diisiik seviyelerde oldugunu belirtmek
gerekmektedir. 2020 yilina ait agiklanan verilere bakildiginda Bolu i¢in yapilan yatirimlarin
ve verilen 0denek toplaminin 522 milyon Tiirk lirast olmasina ragmen sektorlere gore
harcama dagilimina bakildiginda turizme ayrilan tutar 5 milyon Tirk lirasinda kalmaktadir
(bolu.gov.tr, 2021). Diger yandan katilimcilar ile yapilan miilakatlar neticesinde bazi
kurumlarin kendi iradeleri dahilinde yiiriittiikleri Turizm Komisyonu’nun kurulmasi ve
Tabiat1 Gelistirme Eylem Plani’nin olusturulmasi ile 6zel sektor girisimleri gibi c¢abalar

disinda dikkate deger bir ¢calisma igerisine girilmedigi sonucuna varilabilmektedir.
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Ayrica yapilan miilakatlar neticesinde belediye tarafindan turizme dair yeni iirlinlerin
gelistirilmesi konusunda bir egilimin bulundugu goriilmektedir. Bolu ilinin sahip oldugu
dogal alanlarin korunmasi {izerine hassasiyet gosterilmesi ve bu tiir alanlarin kontroliiniin

gerekli merciler tarafindan yapilmasinin gerekli olduguna isaret edilmistir.

Diger yandan tur operatdrlerine yonelik tanitim faaliyetlerinin yapilmasinin 6nemine vurgu
yapilmaktadir. Tanitim konusunda profesyonel firmalardan destek alinmalidir. Bu noktada
reklam caligmalari i¢in ayrica bir kaynak olusturulmasi elzemdir. Belediye ya da ilgili kurum,
hizmet alimi1 yoluyla reklam ve tanitim alanlarinda gelismis pazarlama tecriibesine sahip

firmalar ile belirli donemleri kapsayacak sekilde ihale siirecleri baslatabilir.

Bolu ilinin sahip oldugu geleneksel yasam seklinin ve organik {iriinlerin giiniimiizde hala
varligin1 koruyor olmasi ekoturizm potansiyeline isaret etmektedir. Bu anlamda Bolu ilinin

onemli bir ekoturizm varligina sahip oldugu sonucuna varilabilir.

Gergeklestirilen miilakatlar neticesinde yerinde yoOnetimler tarafindan olusturulan
planlamalarin  Tiirkiye Turizm Stratejisi’'nde belirlenen hedeflere uygun olarak

gerceklestirilmesi icin ¢aligildigr anlagilmaktadir.

Turizmin gelistirilmesi amaciyla alinacak kararlardan once yereldeki halk ile esit sartlarda
anlagma saglanabilmesi bolgedeki turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi acisindan Gnem
tasimaktadir. Halk ile yOnetenlerin arasindaki is birliginin olugmasi neticesinde bolge
ekolojisinin tahribata en az seviyede ugrayacagmi ifade etmek miimkiindiir. Bu durum

Hetzer’in (1965) ekoturizme dair acikladigi ilkelerle ortlismektedir.

Ayrica kiiltiirel turizmin gelismesi icin bolgede yer alan tarihi yapilarin tanitimia yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi onemlidir. Internet iizerinden kullanilan uygulamalar gibi araglarla
turistler bilgilendirilebilir. Bu amagla kullanilan uygulamalara ait resim ve harita gibi
icerikleri bulunduran kisimlarin siirekli olarak giincel tutulmasi i¢in destinasyon yonetimine

dair faaliyet gdsteren profesyonel sirketler ile caligmalar yapilmalidir.

Glinlimiiz teknolojisine uygun tanitma amagli ve bilgi verici sistemlerin gelistirilmesi, tanitim
faaliyetlerinin giincel tutulmasi gerekmektedir. QR kod uygulamalar: gibi ¢alismalar, 6zellikle
kiiltiirel turizmin gelismesine katkida bulunacak tarihi eserlerin sergilendigi miizelerde

uygulanabilir.

Bolu’da turizmin, Tiirkiye Turizm Stratejisi’ne uygun bir sekilde yapilandirilmasi ve doga

temelli turizm faaliyetlerinin yami sira kiiltiir turizmi kapsamina girecek olanaklarin da
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degerlendirilerek gelistirilmesi gerekmektedir. Bolu’nun ulagim agisindan merkezi konumda
yer almasi bolgeyi daha ekonomik bir destinasyon haline getirmektedir. Bolu’yu cazibe
merkezi haline getiren dogal alanlarin korunmasi ve turizm iginde degerlendirilmesinin yani
sira turizm faaliyetlerinin her bir paydas ile uyumlu olarak tek bir merkezden yonetilmesi

gerekmektedir.

Sonug olarak tespit edilen politikalarin uygulanmasi amaciyla tiim paydaslarin goriist
almarak kararlar almmali ve bu dogrultuda yapilacak ¢alismalar kamu-6zel sektor
temsilcileriyle koordineli bir sekilde yiiriitilmelidir. Gergeklestirilmek istenen turizm
faaliyetlerinin tamitim c¢aligmalar1 ile desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica
caligmalar yliriitiiliirken yabanci iilke ve sehirler dahil bolgesel olarak benzer turistik
lokasyonlarin dikkate alinmasi da gerekebilir. Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir politikalarina uygun,
dogay1 ve cevreyi korumaya yonelik strateji izleyen bir yonetimin sekillenmesiyle turizm

politikalarinda alternatif yaklagimlarin saglanmasi miimkiin olacaktir.
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