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Okul yonetiminde seffafligin farkli kariyer evrelerinde
bulunan 6gretmenler iizerindeki etkisinin incelenmesi’

Ozge KARAEVLI™
Faruk LEVENT™

Ozet

Yonetimde seffafligin orgiit icinde benimsenmesi, ¢alisanlarin haklarinin korunmasi agisindan énemli
bir gerekliliktir. Bir 6rgiitte seffaflik, etkili iletisimi ve giiven ortaminiberaberinde getirmektedir. Ozellikle
egitim orgiitlerinde, 6gretmenleri ilgilendiren bilgiler yoneticiler tarafindan seffaflik gercevesinde
paylasilmadiginda, kurum iginde giivensizlik hissi olusmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin is doyumunu
ve motivasyonunu diisiirdiigii gibi onlarin profesyonel gelisimini de olumsuz etkilemektedir. Bu
aragtirmanin amaci, okul yonetiminde seffafhigin farkl kariyer evrelerinde bulunan 6gretmenler
tizerindeki etkisini incelemektir. Aragtirmada nitel aragtirma desenlerinden olgubilim deseni ve veri
toplama aracr olarak goriigme teknigi kullamilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2012-2013 egitim-
6gretim yilinda, devlet okulunda farkli branglarda gérev yapan kadrolu 6gretmenler olusturmustur.
Okul yonetiminde seffaflik tizerine 6gretmenlerle yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucu elde
edilen veriler igerik analizine tabi tutulmus ve 6gretmen goriislerinin benzerligine gore gruplamalar
yapimugtir. Bu gruplamalar; profesyonel gelisim firsatlar1 agisindan seffaflik, iletisime etki eden
unsurlar agisindan seffaflik ve giiven saglayict unsurlar agisindan seffaflik olmak tizere ii¢ ana tema
halinde ele almmistir. Bu temalara bagl olarak alt temalar kodlanmustir. Elde edilen bulgulara gére
okul yonetiminde seffafligin; 6gretmenlerin profesyonel gelisimine katki sagladigi gibi mentorluk
faaliyetlerinin saghkli isleyisi, etkili iletisim ve stirdiiriilebilir gitven ortaminin olugturulmasi agilarmndan
da olumlu yansimalar1 oldugu séylenebilir.

Anahtar kelimeler: Okul yonetimde seffaflik, 6gretmenler, kariyer evreleri

Investigation of effect of transparency in school
administration on teachers who are in different career phases

Abstract

Adoption of transparency in administration is an important necessity for preservation of employee
rights. Transparency in an organization yields effective communication and trust environment.
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When information about teachers is not shared with transparency by administrators, distrust sense
occurs in institution, especially in educational organizations. This situation effects professional
progress of teachers’ negatively as well as it decreases their job satisfaction and motivation. The aim
of this study is to investigate effect of transparency in school administration on teachers who are
in different career phases. Phenomenology is used from among qualitative investigation patterns
and interviews technique is used as data mining tool. The sample group of this investigation is
regular teachers assigned in different branches in 2012-2013 education year. Data obtained via
semi-structured interviews with teachers, on transparency in school administration is subjected
to content analysis and teachers are divided into group according to similarities of their opinions.
These groupings are handled in form of three main topics which are transparency from professional
progress opportunities perspective, transparency from elements affecting communications
perspective and transparency from trust-providing elements perspective. According to acquired
findings, it is determined that transparency in school administration contributes to professional
progress of teachers and it also has positive reflections from healthy treatment of mentorship
activities and provision of effective communication and constitution sustainable trust environment

perspectives.

Keywords: Transparency in school administration, teachers, career phases

Giris

Seffaflik kavrami, ilk kez 1980’lerde finansal agidan seffaflik olarak ortaya ¢ikmis olup
seffafligin bu alanda bir muhasebe prensibi oldugu kabul edilmistir (Michener ve Bersch, 2013).
Kurumsal yonetimin temel unsurlarindan biri olan seffaflik; finansal ve finansal olmayan tim
bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay ulasilabilir sekilde kamunun aydinlatilmasin
gerektirmektedir (Pamukgu, 2011). Bu dogrultuda seftaflik, “yonetilenlere, yonetim uygulamalari
ile ilgili dogru bilgi akisinin saglanmasi” olarak tanimlanabilir (Sengiil ve Yazkan, 2007). Okul
yonetiminde seffaflik ise egitim yoneticilerinin yonetimi kapali kapilar ardinda degil, acik kap:
politikasiyla yiirtitmesidir. Bagka bir ifadeyle seffaflik, okuldaki yoneticilerin yonetim igini
odalarmin disina tasiyarak egitim isgorenleriyle (6gretmen, egitim uzmani) ig ice ve kol kola
yurtttigl yonetim bi¢imidir (Demirtas ve Giines, 2002).

Seffaf olmayan orgiit iklimine sahip okullarda, yoneticiler okulla ilgili bilgileri seffaflik
gercevesinde paylasmadiginda, bu durum c¢alisanlarda giivensizlik hissi olusturmaktadir
(Memduhoglu ve Zengin, 2011). Dolayistyla okul yonetiminde seffafligin, kusku ve giivensizlik
olusumunu engelleyici bir 6zelligi bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle seffaflik; egitim ¢aliganlarinin,
is ortamini benimsemesine ve kendilerini bu ortamda giivenli hissetmelerine yardimci olmaktadir
(Klein, 2012). Tschannen-Moran ve Hoy (1998) okulda giivenin; acgiklik, meslektaslar arasinda
is birligi, profesyonellik ve dogruluk ile iligkili oldugunu belirtmektedir. Burada bahsedilen
aciklik kavramy, geffaflikla ayni olmasa da benzer bir anlama sahiptir ve fikirlerin ya da bilgilerin
bagskalariyla 6zgiirce paylagimi olarak agiklanabilir (Hosmer, 1995).

Bryk ve Schneidera (2002) gore okulda siirdiiriilebilir bir giiven ortaminin olusturulmasi
asagidaki kosullarin saglanmasina baghdir:
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o Okul ¢alisanlar1 arasinda duriist ve agik iligkilerin olmast,
o Tiim ¢aliganlarin mesleki yeterlilige sahip olmasi,

« Yonetici ve caliganlar arasinda geffafligin olmasi (akt. Ozer, Demirtag, Ustiiner ve Comert,
2006).

Bir orgiitte seffaflig1 yansitan ipucu niteliginde bazi unsurlar vardir. letisim siiregleri
ve yonetimde alman kararlara katilim diizeyi bunlar arasinda sayilabilir. Astlar ile iistlerin
birbirlerine orgiitsel amaglar ve yapilan islerle ilgili bilgi vermeleri, yaraticiliklarini kapsayan
tikirlerini karsilikli olarak aktarmalari, birbirleriyle bilgi paylasarak egitici ve 6gretici olmalari,
karsilikli iyi niyet gostermeleri gibi davraniglarin sergilenmesi seffaf bir 6rgiitiin sahip oldugu
ozelliklerdir (Basaran, 2004). Buijze'ye (2013) gore orgiit icinde seffafligin var olmas: paylasilan
bilginin kullanilabilir, ulagilabilir ve anlagilabilir olmasiyla da yakindan iligkilidir.

Bir okulda seffaflik; saglikli iletisimi ve giiven ortamini beraberinde getirir. Brewster ve
Railsbacke (2003) gore 6gretmen, yonetici ve diger ¢alisanlar arasindaki giliveni gelistirme ve
stirdiirme ¢abalarinin 6niinde bazi engeller bulunmaktadir. Bu engeller sunlardr:

« Okulla ilgili olmayan ve duruma uygun olmayan kararlar,

o Sagliksiz iletisim ortamu,

o Okul gelistirme gabalarinda ve diger projelerde takip ve destek eksikligi,
o Okul kaynaklarinin yanlhs dagitimy,

o Okulun bagarisinda rolii olmayan, yonetimde ve 6gretimde basarisiz olan 6gretmen ve
yoneticilerin okulda tutulmast,

o Okul yoneticisinin sik araliklarla degismesi,
o Ogretmenlerin kendilerini kurumda yalniz hissetmeleri.

Bir okulda yukarida siralanan bu engeller ortadan kaldirilmadig: siirece istenen saglikli
iletisim, gliven ortami ve seffafligin saglanamayacagi s6ylenebilir.

Seffaflik, saglikli iletisim ve giiven ortaminin yani sira etkililik ve esitlik gibi orgiitiin gelismesini
saglayan diger unsurlarin olusmasina ve érgiitiin gelismesine de katki saglamaktadir. Dowling (2008),
yapmus oldugu caligmada Avustralyadaki okullarin finans sistemlerine elestirel bir sekilde yaklasarak
bu tilkedeki egitim sisteminin karisik, anlagilmasi zor ve seffafliktan uzak oldugunu ifade etmistir. Bu
caligmasinin tartisma bolimiinde; okul bolgelerinde olusturulacak tutarlilik ve seffafhigin, egitimde
etkililigi (okul kaynaklarinin 6grenci basarisina etkisini daha iyi anlamaya olanak saglayici) ve esitligi
(tek tek okullarin gercek ihtiya¢ seviyelerini daha iyi anlamayi ve uygun sekilde finanse etmeyi
saglayici) gelistirecegini belirterek bunun ugrasmaya deger bir ¢aba oldugunun altini ¢izmistir. Bu
goriige paralel olarak Kean, Mitchell ve Wilson (2008), egitim programinda seffafligin, 6grenmenin
amaglar1 arasinda 6ncelikli oldugunu vurgulamistir.

Ingilterede birgok okul, okul tanitim kitapgiklarinda yonetim yapilar1 hakkinda bilgileri
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aciklarken plan ve tablolara yer vererek velilerle iletisimlerinde seffaf olduklarina dikkat ¢ekmektedir.
Ayni zamanda okullar, okul i¢inde kararlarin seffaflik icinde alindigin: veli adaylarina gostermeye
caligmaktadir (Gold ve Evans, 2005). Carr (2006), seffafligin degerlendirilmesi asamasinda goz 6niinde
bulundurulmas: gereken hususlar: ve bir okuldaki seffaflig1 gosteren isaretleri syle siralamugtir:

o Okul yonetimi, goriisiilecek konulari, goriisme takvimini, tutanagini ve kurul toplantilarini
web lizerinden yayinlar.

o Okul merkezli olaylar meydana geldiginde ebeveynlerle iletisime gegilir (mektup, e-posta, sesli
yayn gibi yollarla).

o Calisanlar, yoneticiler ile goriismek ve fikirlerini paylagsmak i¢in diizenli olarak saglanan
firsatlara sahiptir.

« Ogrenci velileri e-posta gonderebilir ya da okul yéneticilerini telefonla arayabilir ve tepkilerini
dile getirebilirler.

o Biit¢e dokiimanlar1 ve finansal bilgiler online olarak yaymlanir ve kolay anlagilir ifadelerle
aciklanir.

o Okul tarafindan olusturulmus 6grenci basarilarina iligkin bilgiler online olarak yayinlanir ve
kolay ulasilabilir hale getirilir.

o Ogrenci, veli ve dgretmen memnuniyet anketlerinin (okul ya da bélge ¢apinda yapilan)
sonuglari ile okul bolgesinin amaglari, tedbirleri ve gelismelerin bilgisi online olarak yayinlanir.

So (2006), okul yonetiminde seffafligi ve hesap verebilirligi arttirarak yolsuzlugun Ontine
gegilebilecegini vurgulamistir. Bu noktada en fazla dikkat edilmesi gereken konulari su sekilde
siralamistir: Para kaynaginin yonetimi ve kontrolii, okuldaki satin alma ve ihale islemleri, bagislarin
kabulii, sozlesme yoluyla 6gretmen ve calisanlarinise alimy, terfive hizmeticiegitim faaliyetleri. Hallak
ve Poisson (2006), okul yonetiminde seffafligi ve hesap verebilirligi arttirmak i¢in ti¢ temel strateji
ortaya koymusgtur. Bunlar; mevzuatin olusturulmas: ve stirdiiriilmesi, mevzuatin uygulanmasini
saglamak i¢in yonetim kapasitelerini gliclendirme ve yonetim siirecinde sahiplenmeyi arttirmaktir.
Mehri, Giampetro-Meyer ve Runnels (2004) ise orgiitlerdeki seffafligi, hesap verebilirligi ve adaleti
arttirmada bilgi toplama ve raporlamanin 6nemine isaret etmistir.

Okulda giivene dayanan bir seffaflik ortamini olusturmada teknolojiden yararlanildigi da
goriilmektedir (Carr,2006). Bukonuda Johnson (2014), okul miidiirlerinin okulda giiveni olusturmaya
ve egitim programlarinin basarisini saglamaya yardime olacak bir seffaflik kiiltiiriini gelistirmek i¢in
teknolojiyi kullanilabileceklerini belirtmistir. Bunun i¢in online ve dijital kaynaklardan yararlanmak
egitim isgorenlerine okulla ilgili bircok bilginin erisilebilirligi acisindan bir pencere agabilir. Rubin
(2014) okul paydaglari tarafindan kullanilan sosyal aglarin (Facebook, Twitter ve diger popiiler aglar)
iletisimi, seffaflig1 ve farkindalig arttirmaya yarayan degerli birer ara¢ oldugunu vurgulamustir.
Bununla birlikte sosyal aglarda yer verilen rencide edici ve incitici gonderilerin yol agtig1 durumlarin
okul yonetimine yansidigini ve bu aglari diisiincesizce kullanmaya karsi koyamamanm hukuki
davalara dahi sebep olabilecegini belirtmistir.
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Klein (2012) tarafindan yapilan bir baska ¢alismada, okul yonetiminde seffafligin 6gretmen
performansinin gelistirilmesi {izerinde katkisinin olup olmadig incelenmistir. Aragtirmanin
sonucunda artan seffafligin, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi gosterme ile duygusal
ve orgiitsel baghiligini giiclendirme tizerinde tesvik edici bir etkisi oldugu belirlenmistir. Choe,
Dzhumashev, Islam ve Khan (2013) ise egitimde yolsuzlugu 6nlemeye yonelik atilan adimlarla
okul i¢inde artacak seffafligin, 6grencilerin basar1 oranlarini yiikseltme konusunda 6gretmenleri
tesvik edebilecegini vurgulamislardir.

Kariyer, bireyin kamu ya da 6zel calisma yasaminda adim adim ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim
ve beceri kazanmasidir (Aytag, 2000). Kariyer konusunda yapilan arastirmalar kariyerin; icerisinde
farkli evreleri barindiran, sira ve dongiilerden olugan bir sistem oldugunu gostermektedir. Bakiogluna
(1996) gore dgretmenler kariyerleri boyunca sirasiyla; kariyere giris evresi (1-5 yil), durulma evresi (6-
10y1l), deneycilik evresi (11-15yil), uzmanlik evresi (16-20 y1l) ve sakinlik evresi (21-25 y1l) olmak iizere
bes farkl evreden gegmektedir. Ogretmenlerin kariyer gelisimini desteklemek, okul yoneticilerinin
en 6nemli gérevlerinden biridir (Behar-Horenstein, 1995; Bakioglu ve Inandi, 2001; Mulford, 2003;
Drage, 2010). Okul yoneticilerinin bu gorevini yerine getirebilmesi, 6gretmenlerin kariyer evrelerini
ve bu evrelerin dzelliklerini iyi biliyor olmastyla miimkiindiir. Ogretmenlerin kariyerleri boyunca
yasadiklar evreleri anlamak, okul iginde hangi tiir bilginin 6gretmenlerle paylasilmas: gerektigini
belirlemek agisindan da énemlidir. Bu arastirmanin amaci, okul yonetimindeki seffafligin farklh
kariyer evrelerinde olan 6gretmenler tizerindeki etkilerini incelemektir.

Yontem

Okul yonetiminde seffafligin, farkli kariyer evrelerinde olan Ogretmenler tzerindeki
etkilerini ortaya koymak amaciyla nitel aragtirma yonteminin benimsendigi bu ¢aliymada,
olgubilim (fenomenoloji) arastirma deseni kullanilmistir. Verilerin toplanmasi asamasinda, yiiz
ylize gorlisme tekniginden yararlanilmigtir.

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinde kamuya
bagl bir lisede gorev yapan, mesleklerinin farkli kariyer evrelerinde bulunan ve arastirmaya
gonilli olarak katilan 20 kadrolu 6gretmen olusturmustur. Gortigme yapilan 6gretmenlerin
mesleki kidemleri dikkate alinarak, Bakioglu (1996)nun calismasindan ortaya ¢ikan kariyer
evresi donemlerine uygun sekilde 6gretmenler gruplandirilmgtir.

Calisma grubunu olugturan 6gretmenlerin 15’i erkek, 5’i kadindir. Katilimcilardan; 1 kisi
20-29 yas, 9 kisi 30-39 yas, 5 kisi 40-49 yas, 5 kisi 50 ve tstli yas araligindadir. 14’41 Giniversite,
6’s1 yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin 47t bekér, 15'i evli, 1’i ise dul veya bosanmustir.
Katilimcilarin hizmet yillar1 (kidem); 1-5 yil 5 kisi, 6-10 yil 3 kisi, 11-15 yil 5 kisi, 16-20 yal 4 kisi
ve 21 yil ve iistli 3 kisidir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin 2’si “aday 6gretmen’, 17’si “6gretmen”
ve 1’i “uzman 6gretmen” kariyer basamaginda bulunmaktadir. Ayrica katilimecilarin; 1’i Kimya,
4’ Matematik, 2’si Fizik, 3’tt Tarih, 2’si Tiirk Dili ve Edebiyati, 1’1 Miizik, 1’i Din Kiltiirti ve Ahlak
Bilgisi, 2’si Rehberlik, 2’si Cografya ve 2’si Ingilizce gretmenidir.

Literatiir taramas: sonucunda elde edilen bilgiler 1s1ginda yar1 yapilandirilmis gortisme
sorulart hazirlanmigtir. Gortismelere baslamadan 6nce goriismede sorulacak sorular uzman
goriisiine sunulmustur. Ayrica goriisme yapilacak 6gretmenlerin ders saat gizelgeleri ve okulun
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ders-teneffiis zamanlarinin bilgisi okul idaresinden alinmis ve 6gretmenlerin derse girmedigi
saatlerde Onceden randevu alinarak goriismeler gerceklestirilmistir. Gorlismelerin ve ses
kayitlarinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in uygun ortamlar secilmistir. 18 6gretmenle ses
kayit cihazi kullanarak goriisme yapilmustir. Kariyerlerinin son evresinde bulunan 2 6gretmenle
ise istekleri dogrultusunda yalnizca not tutularak goriistilmiistiir.

Ogretmenlerin kisisel bilgilerinin gizliliginin saglanmast, arastirmanin gegerlik ve giivenirligi
i¢in 6nemlidir. Bu yiizden 6gretmenleri tanimlayacak sekilde rakamlardan olusan ii¢ karakterli
kodlama yapilmistir. Kodlamanin ilk basamagi gériigme sirasini, ikinci basamagi égretmenin
kaginci kariyer evresinde bulundugunu ve son basamak ise toplamda kag 6gretmenin s6zii edilen
alt temaya atifta bulundugunu gostermektedir. Kodlamadaki basamaklarin kolay anlagilabilmesi
icin aralarina ¢ (nokta) isareti konulmugtur. Ornegin 1.5.7 ifadesi, 1. sirada goriigiilen ve 5.
kariyer evresinde yani sakinlik evresinde bulunan 6gretmeni temsil etmekle birlikte sozii edilen
alt temaya atifta bulunan toplam 7 6gretmen oldugu anlamina gelmektedir.

Goriigmeler ortalama 30-40 dakika stirmiis ve 6gretmenlerden toplanan veriler tizerinde
icerik analizi yapilmistir. Bu sekilde toplanan verilerin 6nce kavramsallastirilmasi, daha sonra da
ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bigimde diizenlenmesi ve veriyi agiklayan temalarin
saptanmasi asamalar1 gergeklestirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Ayrica bu ¢alismada i¢
gtvenirlik i¢in goriiymelerden dogrudan alintilar yapilmistir.

Bulgular

Farkli kariyer evrelerinde olan Ogretmenlerin okuldaki seffafligin kendi profesyonel
gelisimlerine etkileri tizerine algilarina iliskin elde edilen veriler ve analizler agagida verilmektedir.

Aragtirmada verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda $ekil 1'de gosterilen bir model ortaya
¢ikmistir. Bu modelde ana temalar; profesyonel gelisim firsatlar1 agisindan seffaflik, iletisime
etki eden unsurlar agisindan seffaflik ve giiven saglayici unsurlar agisindan seffaflik ile bu ana
temalara bagl alt temalardan olugmaktadir. Veriler, temalara yapilan atiflarin frekanslarini
gosteren tablolar halinde sunulmustur.

idareile iligkiler

Yonetime Katilim Duzeyi

Kararlarin ve Harcamalarin

.. internet Hizmetleri ve Egitimler
Paylagim Duzeyi

Guven Saglayic
Unsurlar Agisindan
seffaflik

Okul
Yénetiminde

Okul Bilgilerine Erigebilirlik. seffaflik “~_Mentorluk

iletisime Etki Eden
Unsurlar Agisindan
Seffaflik

Ogre(menGruplasmaﬂ_/ Muduran imaji

Sekil 1. Okul yonetiminde seffaflik algisina etki eden unsurlar modeli
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Okul yonetiminde seffaflik unsuruna iliskin 6gretmen algilarinda cinsiyet, yas ve egitim
diizeyi faktorleri Tablo 1de verilmistir.

Tablo |
Okul Ysnetiminde Seffaflik Unsuruna lliskin Ogretmen Algilannda Cinsiyet, Yas ve Egitim Diizeyi Faktérleri
Temalar Cinsiyet Yas Egitim Diizeyi
Kadin | Erkek | 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50ve | Lisans | Yiitksek
Ana Tema Alt Temalar (f) (f) (f) (f) (f) | asta (f) (f) |lisans (f)
n=>5 n=15 n=1 n=9 | n=5 n=>5 n=14 n=6
Profesyonel ?dare ile iligkiler - 6 1 4 1 - 2 4
gelisim Internet
firsatlar hizmetleri ve 2 8 1 2 4 3 7 3
agisindan egitimler
seffaflikc Mentorluk 1 8 1 7 - 1 6 3
Iletisime Miidiiriin imajt 3 8 1 6 2 2 7 4
etki eden
unsurlar o
Ogretmen
agisindan gruplasmast 3 6 - 3 4 2 7 2
seffaflik
Oll<u1 l:.>1.1g%ler1ne 4 1 1 7 4 3 9 p
. erigebilirlik
Giiven
saglayici Kararlarin ve
unsurlar harcamalarin 1 6 - 5 1 1 4 3
acisindan paylasim diizeyi
seffaflik S
Yonetime = |4 9 1 5 | 3 2 7 4
katilim diizeyi

Tablo 1'de yer alan bilgiler, okul yonetiminde seffaflik unsuruna iliskin 6gretmen algilarinin
Ogretmenlerin cinsiyet, yas ve egitim diizeylerine gére nasil degistigini gostermektedir. Ana
temalara iligkin alt temalardaki frekanslara bakildiginda, profesyonel gelisim firsatlar1 agisindan
seffaflik temasinda; 6gretmenlerden bazilari (6/20) kariyer gelisimlerine destek bulmanin
okul idaresi ile kurulacak yakin iliskilere bagli oldugunu diisiinmektedir. Bu goriise sahip
olan 6gretmenlerin 6’s1 da erkektir. Ayrica bu diigiinceleri dile getirenler 30-39 yas araliginda
yogunlasmis, 50 yas ve iistiindeki 6gretmenlerden bu konuya deginen olmamustir. Bu alt temaya
ait goriis bildiren 6gretmenlerin 4’ti yiiksek lisans mezunudur ve toplam sayiya gore oranlarina
bakildiginda lisans mezunlarindan fazla oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan erkek 6gretmenlerin bir kismi (8/15) ders etkinlikleri ya da profesyonel
gelisimleri icin internet kaynaklarindan, hizmet ici egitim ve seminerlerden yararlandiklarini
belirtmistir. Kadinlardan ise yalnizca 2 6gretmen bu gériistedir. Ogretmenler, bu alt temada
agirlikli olarak, okulun egitim kalitesine ve 6gretmenlerin gelisimi icin gerekli alt yapinin saglanip
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saglanmadigina deginmistir. Bunun yaninda okul iginde egitim ve seminer duyurularinin
zamaninda yapildig1 vurgulanmaigtir.

Mentorlarin  profesyonel gelisimlerine 6nemli katkilar sagladigini Dbelirten erkek
6gretmenlerin sayist 8dir. Kadin 6gretmenlerin ise yalnizca biri mentorluga deginmistir. Bu alt
tema altinda goriisleri olan 6gretmenlerin ¢ogu (7/9) 30-39 yas araligindadir. Bununla birlikte
yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin yarisi (3/6), mentorluk ile profesyonel gelisimleri arasinda
bir iligki oldugunu ifade etmistir.

[letisime etki eden unsurlar agisindan seffaflik temasinda; 6gretmenlerin bir kismi (11/20),
okuldaki seffaflik hakkinda konusurken miidiirin imajina isaret etmistir. Bu 6gretmenlerin
81 erkek, 3’it kadindir. Ogretmenlerden bazilari, miidiiriin otoriter yapisindan dolay1 rahat
iletisim kuramadiklarimni dile getirirken, bazilar1 da elestiriye acik oldugu i¢in isteklerini ya
da sikintilarini paylasmada zorluk yasamadiklarini belirtmistir. Okul miidiiriniin imajindan
bahseden 6gretmenler (6/15) 30-39 yas araliginda yogunlasmustir.

Ogretmen gruplagmas: alt temasinda, erkek Sgretmenlerin kadinlara gore daha diisiik
diizeyde atifta bulundugu goriilmistir. Yas degiskenine bakildiginda, 40-49 yas araligindaki
6gretmenlerin biri hari¢ tamami (4/5) bu yonde goriis bildirmistir. Bazi 6gretmenler, gruplasmaya
gesitlilik agisindan yaklasarak soylemlerinde olumlu ifadelere yer verirken bazilari da farkl
gruplardaki 6gretmenlerin birbirlerine karsi agik ve diriist olmadigini ifade eden olumsuz
ctimleler kullanmugtir.

Giiven saglayict unsurlar agisindan seffaflik temasinda; okulla ilgili bilmeleri gereken
ya da merak ettikleri bilgilere erisebilme konusunda 6gretmenlerin biiyiik bir kismi (15/20)
okul bilgilerine rahat¢a ulasabildiklerini belirtmis ve bu konuda okul idaresinden yardim
alabileceklerini distindiiklerini vurgulamistir. Bu 6gretmenlerin 4’1 kadin, 11’i erkektir. Bu
goris en fazla 30-39 yas araliginda olan 6gretmenler tarafindan dile getirilmigtir.

Kararlarin ve harcamalarin paylasim diizeyi alt temasinda bazi 6gretmenler, harcamalarla
genelde komisyonlarin ilgilendigini fakat ulagmak istedikleri bir harcama bilgisi varsa sorarak
bu bilgiye ulasabildiklerini ya da ulasabileceklerini diisiindiiklerini ifade etmistir. Ayrica konuya
iliskin baz1 6gretmenler harcamalarla ilgili bilgiye sahip olmadigini acik bir dille ifade ederken
bazilari ise bilgisi olmasa bile okul idaresine giiven duydugunu vurgulamaistir.

Yonetime katilim diizeyi alt temasinda; agirhikli olarak erkek 6gretmenler (9/15), okulun
kararlarina katilim konusunda yalnizca uygulayici olmakla sinirli kaldiklarini belirtmistir. Bu
6gretmenlerin 7si lisans mezunu, 4’1 yiiksek lisans mezunudur. Yiiksek lisans mezunlarmin
yarisindan fazlasi (4/6) yonetim kararlarina katilimlarinin diisiik oldugunu vurgulamstir.

Ogretmenlerin demografik &zellikleri ile arastirmada ortaya cikan tema ve alt temalara
iliskin verilerin analizinde kidem faktort diger ozelliklerden bagimsiz olarak ele alinmistir.
Tablo 2'de 6gretmenlerin kariyer evreleri ile seffafliga iliskin algilarina yonelik tema, alt tema ve
frekanslar sunulmustur. Tablo 2de goriildiigii tizere 6gretmenlerden kariyere giris (1-5 yil) ve
deneycilik/aktivizm (11-15 yil) evrelerinde bulunanlar en yiiksek ve ayni oranda (n=5) temsil
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edilirken bunu uzmanlik evresindekiler (16-20 y1l) izlemektedir (n=4). Durulma evresi (6-10) ile
sakinlik evresinde (21 y1l ve istii) bulunan 6gretmenler ise esit ve en diisitk orana (n=3) sahiptir.

Tablo 2
Okul Ysnetiminde Seffaflik Unsuruna lliskin Ogretmen Algilannda Kidem Faktérii
1-5y1l | 6-10y1l | 11-15y1l | 16-20 y1l | 21 ve iistii | Toplam
Ana Tema Alt Temalar f) () () (f) yil (£) (f)
n=5 n=3 n=5 n=4 n=3 n=20
@are.: ile 4 ) 5 ) ] .
Profesyonel ligkiler
Gelisim Internet
Firsatlar1 Hizmetleri ve
Agisindan | Egitimler 4 1 1 3 1 10
Seffaflik
Mentorluk 4 2 2 : 1 9
Iletisime Miidiiriin Imaji 5 2 1 5 1 11
Etki Eden )
Unsurlar .
Agisindan Ogretmen
Seffaflik Gruplagmasi 2 1 2 4 ) 9
Okul Bilgilerine
Erisebilirlik 4 2 5 2 2 15
Giliven
. Kararlarin ve
Saglayici
Unsurlar Harcamalarin
Paylagim 3 1 1 1 1 -
Agisindan Ditzevi
Seffaflik bk
Yonetime
Katilim Diizeyi 3 1 4 2 2 12

Profesyonel gelisim firsatlar1 acisindan seffaflik temasi altinda elde edilen bulgular ¢ alt
temada toplanmustir.

Profesyonel gelisim firsatlari agisindan seffaflik

idare ile iligkiler

Okul idaresiyle yakin iliski kurmanin, Ogretmenin gerek idari pozisyonlarda
degerlendirilmesini gerekse sinif etkinlikleri ya da profesyonel gelisimi i¢in aldiklar1 destegi

etkiledigini soyleyen 7 6gretmenden 47ii kariyere giris evresindedir. Bu alt temadan s6z eden
ogretmenlerin ifadelerinden bazilar: s6yledir:

“..Bu okulda idareci pozisyonuna gelebilmek icin okul idaresiyle iyi gecinilmesi
gerektigini diistiniiyorum. Okul i¢i ya da okul dis1 her tirlii etkinlikte daima idare ile

arast iyi olan 6gretmenler gérevlendirilir...” (4.1.7).
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“...Midiire yakin 6gretmenler daha fazla destek gortiyorlar. Hangi siniflar isterlerse
aliyorlar ve idare de karsi ¢ikmiyor. Bu okulda midiir yardimcist olmak i¢in mudiire
yakin olmak, ona ¢ok fazla muhalefet etmemek gerekir...” (7.1.7).

Asagida yer alan 13.2.7'nin ifadesinde oldugu gibi bazi 6gretmenler, idare ile yakinligin
siyasi goriis uyusmastyla baglantili oldugunu diistinmektedir. Bu yonde goriis belirten 6gretmen
ifadelerinden bazilar1 séyledir:

“...Bu okulda idareci, bir miidiir yardimcis1 gorevlendirecek ise idareye yakinlik
onemlidir. Ayrica bu insanin nasil bir diinya ve siyasi goriise sahip oldugu da etkili

olmaktadir...” (13.2.7).

“...§imdi s6yle bir durum var: Bu Tiirkiye gercegi... Tanidik cumhuriyetiyiz. .. Dolayistyla
yakinlik, samimiyetin boyutu ve iyi iligkiler icinde olmak her zaman fayda saglar...
Idarenin rahat bir sekilde calisabilmesi i¢in o kisiyle kafa yapisinin uymasi gerekir...”
(12.2.7).

Kendini idareye yakin olarak géren bir 6gretmen de, idareye yakin olmanin 6gretmenler i¢in
bir avantaj oldugunu su sozlerle dile getirmigtir:

“..Miidiirden destek almak i¢in yakinlik fayda saglar... Idareye yakinsaniz olanlari
herkesten 6nce 6grenme, ona gore dnlemler alma ve buna gore davranma gansina
sahipsiniz...” (17.1.7).

internet hizmetleri ve egitimler

Bu alt temada, farkli kariyer evrelerinde bulunan toplam 10 6gretmen bu konuda goriis
bildirmistir. Internet hizmetleri ve egitimlerden s6z eden &gretmenlerin yarisindan fazlast
kariyere giris ve uzmanlik evresinde bulunmaktadir. Profesyonel gelisimleri i¢in lisansiistii
egitim almak istediklerini belirten 6gretmenler kariyere giris ve deneycilik evresindedir. Bu
konuda 6gretmenler hentiz bir girisimde bulunmamalarina ragmen idareye basvurduklarinda
demokratik bir sekilde egitimleri icin izin alabileceklerini diisinmektedir. Halihazirda egitim
bilimlerinde yiiksek lisans yapan ve durulma evresinde olan bir 6gretmen ise kendini gelistirmek
icin farkll kanallardan beslendigini, okul idaresinin 6gretmenlerin gelisimleri i¢in gerekli
duyurular: yaptigini ve destek verdigini ifade etmistir. Bu alt temadan s6z eden 6gretmenlerin
ifadelerinden bazilar1 séyledir:

“..Yiikseklisans yapmak istiyorum. Okul idaresinden destek alabilecegimi diisiinityorum,
ozellikle izin konusunda. Ciinkii miidiir de yiiksek lisans yapiyor...” (7.1.10).
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“..Okul, ¢esitli egitim ve seminerleri duyurmak, kendi meslegimizle dogrudan ilgili
olanlara yonlendirmek anlaminda destek veriyor...” (18.2.10).

Mentorluk

Mentorluga yonelik diisiincelerini ifade eden toplam 10 6gretmenden 4t kariyere giris
evresindedir. Ogretmenler agirlikli olarak okuldaki tecriibeli 6gretmenleri mentorlar1 olarak
gortirken, 2 6gretmen mentorunun okul miidiirii oldugunu séylemistir. Ayrica 6gretmenler,
mentorlarinin profesyonel gelisimleri i¢in 6nemli oldugunun farkindadir. Bu konuda
diistincelerini dile getiren 6gretmenlerin ifadelerinden bazilar: séyledir:

“...Rehber 6gretmenimize sik sik gider ve belli konularda ne yapmam gerekir diye
danisirim. Nasil bir ¢éziim iiretebilecegimi sorarim ya da diger branglardan tecriibeli
arkadaglardan yardim ve destek alirim. Ben samimi ve agik bir sekilde sorarsam,
insanlar da bana samimi oluyor. Bu desteklerin meslegime ¢ok ciddi katkilar1 oldugunu

soyleyebilirim...” (5.1.10).

“...Okulda mentor diyebilecegim kisi olarak miidiir bey var. O, bana tecriibelerini ve
ongoriilerini aktariyor. Bu aktarimlar sirasinda ben de onlardan ders ¢ikarryorum ve
buna gore yolumu yeniden ¢izebiliyorum. Bu paylagimi samimi buluyorum ve gelismeme
katki sagladigini diistiniiyorum...” (15.1.10).

Okuldaki rehberlik 6gretmenini mentoru olarak gérenler daha ¢ok kariyere giris ve durulma
evresinde olan 6gretmenlerdir. Durulma evresindeki bir 6gretmenin bu konudaki sozleri dikkat
cekicidir:

“...Ben okulda bazi ¢ozemedigim konularda nasil davranmaliyim diye rehberlik
ogretmenine danisirim. Bu da bana biiyiik katk: saglar. Ogrenciye yaklagim, 6grencilerin
problemlerini ¢6zme konularinda mesela... Ben bu duruma boyle yaklastim ama bu
davraniglar dogru mu diye rehberlik 6gretmeniyle konusurum. Bu katkiyr da samimi
gordiigiim insanlardan alirim. Samimi olmadigim birine bunu agmam. Ciinkii her
meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenler arasinda da birbirinin eksigini arama var...”
(16.2.10).

iletisime etki eden unsurlar acisindan seffaflik

Miidiiriin imaji

Ogretmenler, okuldaki seffafliktan sz ederken miidiiriin okuldaki imajina/durusuna,
tavirlarina, tepkilerine deginmis ve bu konunun profesyonel gelisimlerine etkilerinden soz
etmistir. Okul miidiiriiniin imajindan bahseden 11 6gretmenin 5’i kariyere giris evresindedir yani
bu evrede aragtirmaya katilan 6gretmenlerin tamami tarafindan bu konu dile getirilmistir. Bu alt
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temadan s6z edenler arasinda kariyere giris evresinden sonra en fazla ve esit oranda durulma ve
uzmanlik evresi 6gretmenleri gelmektedir.

Kariyere giris evresindeki 6gretmenlerden bazilari, miidiirii otoriter ve kendi bildiginde 1srar
eden biri olarak goriirken, bazilar1 da miidiiriin elestiriye agik ve seffaf biri oldugunu belirtmistir.
Bu 6gretmenlerden bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“...Okul mudiriini ¢ok begeniyorum. Kendisi ¢ok dinamik, tecriibeli; neyi, ne zaman
ve nasil yapmasi gerektigini ¢ok iyi bilen bir insan. Elestirilecek bir yanini su ana kadar
gormedim. Zaten gorsem yiiziine karst da séyleyebilirim. Clinkii agik bir insan...»
(5.1.11).

“...Miudir Bey’in her zaman belirttigi bir sey var: Arkamdan konusmak yerine gelin
yiiziime soyleyin. Yiiziine soylendigi zaman direk elestirilse bile olumlu tepki verir...”
(16.1.11).

Kariyere giris evresindeki bazi 6gretmenler ise okul miidiiriiniin otoriter imajinin aralarinda
bir iletisim engeli olusturdugunu belirtmistir. Bu 6gretmenlerden bazilarinin ifadeleri asagida
yer almaktadir:

“...Okul midirtimiiz tam bir miidir, olmas: gerektigi gibi. Otoriter, isine deger veren,
basarili olmaya ¢aligan... Ote yandan ona bir sey sdylerken bile tedirgin oluyorum. Ben
bunu sdylersem bu bana olumsuz geri doner mi, basima bir is gelir mi diye diisiiniiyorum.

»

Bu yiizden agik olamiyorum...” (4.1.11).

“...Bizim miidir biraz otoriter... Kendi diistindiiklerinin, kendi bildiklerinin hep dogru
oldugunu diisiiniiyor. Ogretmenlerle iletisimi az... Bir sey istendiginde bizleri dinler ama
kafasindaki sey neyse onu yapar... “ (7.1.11).

Ogretmen gruplagsmasi

Ogretmenlerin gruplasmasi alt temasinda, uzmanlik evresindeki 4 6gretmenin de bu yonde goriis
bildirmesi dikkat ¢ekicidir. Bu alt tema ile ilgili olarak kariyer donemlerinde yukar ¢ikildik¢a ifadelerin
daha olumluya doniistiigli soylenebilir. Buna karsin sakinlik evresindeki hicbir 6gretmen herhangi
bir sekilde gruplasmalardan bahsetmemistir. Uzmanlik evresinde olan bir 6gretmen (3.4.9), kendi
branginda kidemli olmasina ragmen yeni gelen ve gruplasan bazi 6gretmenlerin egitimsel konularda
kendisine danigmadiklarini elestirmistir. Bu alt temaya ait 6gretmen ifadelerinden bazilar1 soyledir:

“...Cok akli baginda gruplar oldugunu distinmityorum. Mesleki kariyer agisindan bir
araya gelmis insanlar degil bunlar. Farkli derslerin 6gretmenleri ama sirf diinya goriisleri
birbirine yakin oldugu i¢in muhabbet ediyorlar...” (13.2.9).
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“...Bir beklenti ya da menfaati olmadig1 zaman, insanlar seni umursamiyorlar. Aslinda
Ogretmenlerin bir araya gelip ekip caligmasi yapmalari, birbirleriyle gériismeleri,
telakkide bulunmalar1 6nemlidir. Ama ben sirf diinya goriisii ayn1 degil diye selam bile
vermek istemeyen 6gretmenler tanryorum..” (2.3.9).

“...Ogretmenler arasinda her okulda oldugu gibi burada da gruplagmalar var. Bir sey
yapilacagi zaman birlik yoktur... Ben kidemliyim ama gururlarina yedirip gelip bir sey
sormazlar. Kendi hatalariyla 6grenmeye calisirlar. Hepsi degil ama bazi kisiler boyle...”
(3.4.9).

Kariyere giris evresindeki 6gretmenler, 6gretmen gruplari hakkinda olumsuz ifadeler
kullanirken, bu durumun okul i¢inde paylagimi ve profesyonel gelisimi olumsuz etkilediginden
bahsetmistir. Ozellikle bu evredekiler, gretmen gruplasmasindan dogan iletisim kopuklugu,
kapalilik hali ve sinirli paylasim gibi durumlarin motivasyonlarini distirdiigiine isaret etmigtir.

Giiven saglayici unsurlar agisindan seffaflik

Okul bilgilerine erisebilirlik

Giiven saglayict unsurlar agisindan seffaflik temas: altinda en fazla (15/20) sozii edilen
alt tema, okul bilgilerine erigebilirliktir. Okul bilgilerine erisebilme agisindan tim kariyer
evrelerindeki 6gretmenler, bu konuda sikinti yasamadiklarini ifade etmistir. Ogretmenlerin okul
bilgilerine rahat ulasabildiklerini diisiinmelerinin, kuruma karst duyduklar: giivenin ytiksek
olmasini sagladig1 soylenebilir. Bununla birlikte kariyere giris evresindeki bazi 6gretmenler bu
konuda diger evredeki 6gretmenlere gore daha belirsiz ve acik olmayan ifadeler kullanmigtir.
Bu durumun onlarin heniiz okulun isleyisi konusuna hikim olamamalarindan kaynaklandig1
soylenebilir. Bu alt temaya ait 6gretmen ifadelerinden bazilar s6yledir:

“...Kararlar ya da bilgilere ulasmak konusunda idare ya da 6gretmen arkadaslarla iliski
ve diyalog halindeyiz. Herhangi bir anda ulagip 6grenebiliyoruz, sorun olmuyor...”
(6.3.15).

“...Hangi bilgiler gizli, hangisi bize séyleniyor onu tam bilemiyorum...” (4.1.15).

“...Ozellikle bizi ilgilendiren konularda idare bizi bilgilendiriyor. Bizim merak ettigimiz
konularda soru sordugumuzda da cevap alabiliyoruz...” (15.1.15).

Kararlar ve harcamalarin paylasim diizeyi

Bu alt temada, 6gretmenler 6ncelikle karar alma ve harcama islerinin komisyonlar ve bu
komisyonlarda gorev alan 6gretmenler aracilifiyla gerceklestigini dile getirmistir. Her evreden
en az bir 6gretmen bu alt tema hakkinda goriistint bildirmistir. Bu alt temadaki baz1 6gretmen
ifadeleri su sekildedir:
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“...Okulda genelde egitimsel ve 6gretimsel kararlar bize danisiliyor ya da bu kararlar
6grenebiliyoruz. Tabii biitge ile ilgili konular gizleniyor olabilir...” (4.1.7).

“...Okul i¢erisindeki birtakim satin almalar ya da okul aile birligi kararlarinin gizlendigini

»

digtintiyorum...” (7.1.7).

“...Kasith oldugunu distinmesem de, alim-satimla ilgili kararlar sadece komisyonlarda
aciklaniyor, herkesin tam bir ulagimi yok... Bagislar, harcamalar gibi konularda ¢ok
netlik yok. Okul aile birligi daha kapali bir konu... Soylenilmesi gerekir mi bilmiyorum
ama en azindan bilgi olarak panolara asilabilir: Su yapildi, bu yapild: diye...” (16.2.7).

Uzmanlik evresindeki bir 6gretmen, okuldaki harcama isleriyle ilgili bilgilere hangi
kanallardan ve nasil agik bir sekilde ulasabilecegini su ifadelerle dile getirmistir:

“..Okul midirinin harcamalar ve gelir-gider konusunda diriist oldugunu
distinityorum. Okulun ne kadar geliri olmus, nereye harcanmis goriiyoruz. Servisten,
kantinden gelen gelir ve gideri net olarak soyliiyor. Toplantilarda da dile getirdigi
oluyor ya da 6zel olarak gidip bir sey istendigi zaman soylityor ya da okul aile birligine
yonlendiriyor, onlardan 6greniyoruz...” (8.4.7).

Yoénetime katilim diizeyi

Yonetime katilim diizeylerine deginen 12 6gretmenden 3’ kariyere giris evresindedir. Bu
evredeki Ogretmenler, uygulayici pozisyonunda kaldiklarini belirterek yonetim kararlarina
katilimlarmin olmadigini agik ifadelerle dile getirmistir:

“...Okul miidiiriiniin bireysel anlamda karar mekanizmasinda daha etkin rol aldigini
digiiniiyorum. Kararlari daha ¢ok kendisi veriyor. Bu anlamda ¢ok demokratik ve seffaf
bir yapis1 yok...” (13.1.12).

“...Okulda biraz emrivaki isler yapiliyor. Cok sik toplantilar oluyor... Bu toplantilarda
miidiir bey istek ve arzularini sdyliyor. Bize de uygulamak diistiyor...” (4.1.12).

Kariyere giris evresindekiler gibi deneycilik ve sakinlik evresindeki 6gretmenler de, okulda
yonetimin verdigi kararlarin uygulayicisi olduklarini benzer ciimlelerle su sekilde ifade etmistir:

“...Size alinmus bir karar neticesinde gorev veriliyor. Siz de yapmak zorunda kaliyorsunuz.
Agiklama olmuyor..” (2.3.12).

“...Kurumumla ilgili kararlar alinirken bana pek danisilmiyor. Okul idaresi kararlar
kendisi veriyor...” (19.5.12).

“...Yonetimsel olarak herhangi bir sey bugiine kadar bana sorulmadz...” (6.3.12).
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Ogretmenlerden bazilar1 ise ydnetimsel kararlara etkin katildiklariny, fikirlerini sdylediklerini
ve fikirlerinin 6nemsendigini diistinmektedir. Bu ifadelerde agirlikli olarak; egitim, 6gretim ve
okulun genel isleyisi ile ilgili konularin (nobetler, ders igerikleri, sosyal etkinlikler gibi) kurul
toplantilarinda herkesin fikrinin alinarak diizenlendigi belirtilmistir.

Egitimsel ve yonetimsel kararlari iki baglik altinda degerlendirerek yonetimsel alanda
olmasa da egitimsel konularda fikirlerinin énemsendigini dile getiren 6gretmenler de vardir. Bu
konudaki bazi 6gretmen ifadeleri su sekildedir:

“...Ogretimle ilgili konularda fikrimiz aliniyor ama yonetimle ilgili konularda bize
danigilmryor. Bize de séyleneni yapmak diistiyor...” (11.4.12).

“...Egitimsel olarak soylemek gerekirse ilge torenlerinde okul olarak nasil bir katilim
saglayabiliriz diye fikrim sorulur, ben de fikrimi belirtirim...” (6.3.12).

Yonetimsel kararlara katilim diizeyinin yiiksek oldugundan ve isbirlik¢i bir anlayisin
varligindan s6z eden tek kisi, deneycilik evresinde bulunan bir kadin 6gretmendir ve kendi
brangindan referans alarak durumu soyle agiklamigtir:

“...Rehber 6gretmen her komisyonun i¢inde gorev aliyor. Mesela okul aile birligi, okul
gelisim yonetim ekibi, disiplin kurulu... Yonetimsel kararlarda da, ne yapalim, sunu
yaparsak uygun olur mu diye hep ona soruluyor. Miidiir bey her zaman goriislerimi
aliyor, dinliyor ve bazen uyguluyor...” (9.3.12).

Ogretmenlerin bu tema altindaki goriisleri, okulun egitim isleriyle ilgili kararlarin
kendilerine ait oldugu noktasinda hemfikir olduklarini gostermektedir. Buna karsin yonetimsel
kararlarda kendilerini uygulayict pozisyonunda goren o&gretmenlerden 6’s1, bu kararlarda
fikirlerinin alinmadigini ve idarenin bu kararlari tek basina aldigini belirtmistir. Ayrica kurul
toplantilarinda goriisiilen ve egitim-6gretimi ilgilendiren konularda, demokratik ve agik bir
anlayisla kararlarinin alindigindan soz edilmistir.

Tartisma

Yasadigimiz yiizyilda yeni teknolojilerin hizla hayatimiza girmeye baslamasi, okullarda pek
¢ok konuda yasanan degisim siireglerine hareketlilik kazandirmistir. Bu siireglerden birinin de
seffafliga iliskin algilarda gerceklestigi soylenebilir. Kurumsal anlamda seffaflik, son yillarda
gerek literatiirde gerekse uygulama alanlarinda karsimiza sik¢a ¢ikan bir kavram olmakla birlikte
bir¢ok alan uzmani tarafindan yonetim ve ¢aliganlar arasinda bir gereklilik olarak gorillmektedir.
Bunun yaninda bireylerin haklarinin korunmasi ve kamu giiveninin kazanilmast i¢in seffafligin
kurum diizeyinde benimsenmesi gerektiginin alt1 6nemle ¢izilmektedir (Poroy-Arsoy, 2008). Bu
anlayisin okullarda yerlesmesi, kurum i¢inde giivenin olusumunu saglayarak egitimde kalitenin
artisin1 olumlu yonde desteklemektedir.
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Aragtirma kapsaminda yapilan goriismelere ve sonrasinda elde edilen verilere gore seffaflik
kavraminda; okulda gorev alan her ¢alisan ile kurulan olumlu iliskiler ve esitlik ilkesi gercevesinde
okulun iyilestirilmesi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin profesyonel ve akademik gelisimlerinin
saglanmasi anlayis1 6ne ¢tkmaktadir. Bu anlayisa yonelik atilacak her adim okulun paydaslariyla is
birligi i¢inde yiiriitilmelidir. Ornegin yonetim ya da kurullar tarafindan yapilan her harcamanin
gerekgeleriyle birlikte ve gelir kaynaklarinin ayrintili olarak zamaninda, dogru ve diizenli bir
sekilde, gerek okul i¢indekilere gerekse okul ¢evresine ilan edilmesi gerekmektedir. Dolayistyla
“seffaf okullar’, cagin gereklerine uygun ve giivenlige zarar vermeyecek sekilde bilgilerin agik,
anlagilir ve ulagilabilir olarak paylasildig1 egitim kurumlari olarak tanimlanabilir.

Giinlimiizde 6gretmenlere atfedilen gérev ve sorumluluklar, onlar1 okulun isleyisi hakkinda
daha fazla soru sormaya, sorgulamaya, anlamaya ¢aligmaya ve hatta yonetimsel kararlara katilmay1
istemeye yoneltmistir. Kurullarda yonetmelikler geregi 6gretmenlerin paylasmalar gereken gorevler
onlara ciddi birer sorumluluk da yiiklemektedir. Oyle ki, okulun teftisi sirasinda ilgili komisyonlardaki
6gretmenlerin gorislerine ve ifadelerine bagvurulmaktadir. Boylelikle 6gretim diginda da bu tiir
sorumluluklar1 oldugunu fark eden 6gretmen, bu sorumlulugunu y6netim konusunda verilecek
kararlarda fikirlerini paylasarak stirdiirmesi gerektigini diisiinebilir. Arastirma kapsaminda
gorlisiilen 6gretmenler yonetime iliskin kararlarda fikirlerini belirtseler de, okul miidiiriiniin
kendi fikrini uyguladigini diistindiiklerini ifade etmislerdir. Bu durum onlarm kararlara katilma
isteklerinin korelmesi ve yonetimden uzaklagsmalarina yol agmaktadir. Klein (2012) yonetimde
seffafligin, karsilikli iliskileri gelistirerek yonetim ile 6gretmenler arasindaki ¢atiymanin azalmasima
katkida bulunacag gibi 6gretmenlerin ise adanmigliklarini da arttiracagini belirtmistir.

Giiven, goriigmeler sirasinda seffafliga iliskin kullanilan ifadelerde 6gretmenlerin sik¢a
tercih ettigi bir kavram olmustur. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin; yoneticiye, 6gretmen
arkadaglaria ve okulun diger personeline kars: duyduklar: giiven ile seffaflig iliskilendirdikleri
gorulmistiir. Buna gore seffaflik ile giiven arasinda belirgin bir iliski oldugu ve seffafligin
giivene dayanan bir degerler biitiiniinii besledigi soylenebilir. lgili literatiirde, giivenin diger
temalarla iligkisini ele alan ¢alismalar da bulunmaktadir ve bu ¢aligmalarda; birbirine giivenen
paydaslarin is birligi icin gerekli olan iletisim ve etkilesimi saglikli bir sekilde baslatabildigi
vurgulanmaktadir. Bu baglamda giiven, orgiitsel siireclere katilanlar arasindaki etkilesimler ve
birlikte yapilan eylemler i¢in gerekli bir unsurdur (Kumar ve Paddison, 2000). Kisiler arasinda
giivenin bulundugu bir 6rgiitte, bireyler fikirlerini 6zgiirce ifade edebilir, problem ¢6zme stirecine
katilabilir ve fikir farkliliklarinda uzlagmaya varabilirler (Baier, 1986; Whitener ve digerleri, 1998;
akt. Moye, Henkin ve Egley, 2005). Dolayisiyla orgiit icinde giiven, paydaslar arasinda yapilacak
is birlik¢i calismalarda da kritik bir rol oynamaktadir.

Yapilan bu arastirmada okul yoénetiminde seffafligin Ogretmenler iizerindeki etkileri,
Bakioglunun (1996) c¢aligmasinda &gretmenler icin onerdigi kariyer evrelerine uygun
olarak incelenmistir. Goriismeler sonucunda farkli kariyer evrelerindeki 6gretmenler, okul
yonetimindeki seffaflik konusuna farkli acilardan bakma egilimi gostermistir. Bu durum
ogretmenlerin farkli yasantilarinin, tecriibelerinin ve okul icindeki kurduklar: iliskilerin bir
yansimast olarak yorumlanabilir.
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Kariyere giris evresindeki 6gretmenlerin genel olarak yonetim kararlarina katilmaya istekli
fakat okul miidiiriiniin otoritesi ve imaji/durusu engeline takilan, dinamik ve mentorluga deger
veren kisiler olduklar: goriilmistiir. Bu evredeki 6gretmenlerin bazilarinin okuldaki seffaflik ile
profesyonel gelisimleri arasinda bag kurduklar: ve bu konudaki farkindaliklarinin yiiksek oldugu
dikkat ¢cekmistir. Ayrica bu evredeki 6gretmenlerin, deneyim agisindan okulda bir takim islerin
nasil ytriidagiini daha fazla gozlemleyerek 6grenme ¢abasi i¢inde olduklarindan seffafliga daha
fazla ihtiya¢ duyduklar: séylenebilir.

Durulma evresindeki 6gretmenlerin kariyere giris evresindeki 6gretmenlere gore seffaflik ile
profesyonel gelisimleri arasinda kurduklar: iligkinin daha zayif oldugu gérillmistiir. Bu durum,
durulma evresindeki 6gretmenlerin, bir 6nceki evreye gore kariyerleri hakkinda daha olumlu
yaklagimlara sahip olmasi ve Ogretime iliskin cesitli becerilerde profesyonellige yonelik bir
gelisim gostermesiyle agiklanabilir.

Deneycilik evresindeki 6gretmenler, bazi meslektaslariyla olumlu iletisim kuramadiklarin:
olumsuz ifadelerle dile getirmistir. Bu ifadelerden, meslektaglariyla aralarindaki olumsuz
iletisimin onlarin profesyonel gelisimleri icin bir engel olusturdugunun bilincinde olduklar:
anlagilmaktadir. Bakiogluna (1996) gore bu evrede Ogretmenler yonetimle daha giiclii
iligkiler kurmaya baglamis ve yonetime kars1 duyulan ilgi artmistir. Buna bagli olarak yapilan
goriismelerde, yonetim kararlarina katilabilme konusunda deneycilik evresindeki 6gretmenlerin
daha fazla olumlu ifade kullandiklar1 gorillmistiir.

Uzmanlik evresindekilerle okuldaki diger 6gretmenler arasindaki iliskilerin daha iyi oldugu
soylenebilir. Akademik bilgi paylasimi, bu evredeki 6gretmenlerin 6zellikle vurguladiklar:
bir séylem olmustur. Booth (2012) birlikte 6grenmenin, orgiit tiyelerinin ortak gelistirdikleri
karsilikli giiven ve sorumluluga dayali iligkilerinin kalitesiyle ilgili oldugunu belirtmistir.
Bilgiyi paylagsma, mentorlugu da ilgilendiren bir konudur. Buna karsin uzmanlik evresindeki
ogretmenlerin hicbiri mentorluk kavramindan bahsetmemistir. Bu evredeki 6gretmenler, okul
ile ilgili kararlarin kendileriyle paylagildigini hatta okul yonetimi ile birlikte karar aldiklarini
olumlu ifadelerle dile getirmistir. Uzmanlik evresindeki 6gretmenlerin okul miidiiriiyle daha
acik bir iletisim kurduklar: ve kendi bakis agilarina gore okulun seffaf oldugunu diigiindiikleri
soylenebilir.

Sakinlik evresindeki Ogretmenler, okul idaresiyle iliskiler ve Ogretmen gruplagmasi
alt temalarinda herhangi bir séylemde bulunmamistir. Bunun nedeni 6gretimde kendini
gerceklestirdigine inanarak otonomlasan sakinlik evresi Ogretmenlerinin bir gruba dahil
olma fikrinden uzak olmalari olabilir. Ayrica kariyeri agisindan gelecege yonelik cok fazla
beklentisi kalmamis olan bu evre 6gretmenleri i¢in idare ile yakin iligkiler kurmanin ya da
Ogretmen gruplasmalar: icin kafa yormanin anlamsiz hale geldigi soylenebilir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerden sakinlik evresine heniiz girmis olan 6gretmenlerin okul yénetiminin ve
6gretmenlerin seffaf olmasinin profesyonel gelisime etki eden bir unsur oldugunun bilincinde
olduklar: goriilmuistiir.

Tiim kariyer evreleri géz 6niinde bulunduruldugunda, ¢ogunlukla kariyere giris evresindeki
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ogretmenlerin tizerinde durdugu alt tema olan idare ile iliskilerin, 2014 yilinda hem bashik hem
de icerik agisindan degisen “Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik” ile birlikte daha da énem kazandigi sdylenebilir.
Miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcilarinin gérevlendirilmeleri i¢in okul miidiiriiniin
gorisiintin alinmasi, 6gretmenler icin idare ile iligkilerin 6neminin yeniden giindeme gelecegini
akla getirebilir. Daha 6nceden yalnizca gegici siireli gorevlendirmelerde kullanilan bu usul, snavla
atamanin kalkmasiyla tim midir bagyardimcist ve midir yardimeisi gorevlendirmeleri igin
gecerli hale gelmigstir. Dolayisiyla 2012-2013 egitim-6gretim yilinda yapilmis olan bu arastirmada
20 6gretmenin 7si idare ile iyi iliskilerin yonetim kademesinde gorevlendirilmelerde etkili
olacagini diistiniirken bu oranin bundan sonra yapilacak ¢alismalarda yiikselecegi 6ngoriisiinde
bulunulabilir. Okul miidiiriiniin, profesyonel gelisim firsatlar1 agisindan &gretmenlere esit
firsatlar vererek bu siireci seffaf bir gekilde yiiriitebiliyor olmasinin, gerek okulda giiven ortaminin
olusturulmasi gerekse de okul gelisimi agisindan faydali olacagi sdylenebilir.

Ogretmenler icin okuldaki seffaflik, her evrede degisen roller ve bakis agilarina ragmen
ihtiya¢ duyulan profesyonel gelisim imkani, giiven kaynagi ve motivasyon unsurudur. Bu
noktada, 6gretmenin gorevini kafasinda soru isareti kalmadan huzur i¢inde yapiyor olmasi ve
onun okula karst duydugu aidiyet hislerinin giiglenmesi, okul yoneticilerinin seffaf bir okul
olusturma gayretiyle yakindan iligkilidir. Dolayisiyla okul yonetiminde seffaflik, toplumda daha
fazla sorumluluk sahibi, hesap verebilen, giivenilir 6grencilerin yetismesine katki saglayarak
biyiik 6lgekteki etik digi toplumsal sorunlarin giderilmesine de yardimect olabilir.

Arastirma bulgularina dayali olarak uygulayicilara ve aragtirmacilara su Onerilerde
bulunulabilir:

o Ulkemizde okul yonetiminde uygulanabilecek bir seffaflik modeli gelistirilerek okul
yoneticilerinin okulla ilgili konularda seffaf olmalar1 saglanabilir.

o Okul yoneticilerine ‘okulu yeniden seffaflik iizerine kurma’ yoniinde akademik bir
egitim verilerek onlarin bu konudaki bilgi diizeyleri ve farkindaliklar: arttirilabilir. Bu yolla
okul yoneticileri, yonetimde seffaf olduklarinda 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine katki
sagladiklari konusunda ikna edilebilir.

« Yonetimde seffaflig1 benimseyen egitim kurumlar: ve okul yoneticileri, okulda seffaflig:
destekleyen ¢alismalari neticesinde Bakanlik tarafindan 6diillendirilebilir. Bu sekilde yonetimde
seffafligin okul kiiltiiriine yerlesmesi 6zendirilebilir.

o Okul yonetiminde seffaflik ile ilgili daha biiyiik bir 6rneklem grubu ile aragtirmalar
yapilabilir. Ayrica bu konuda farkli egitim kademelerinde (okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise,
tiniversite) ya da okul tiirleri arasinda karsilagtirmali ¢aligmalar yapilabilir.

o Okul yonetiminde seffaflik konusu; orgit kiltiird, is tatmini, Orgiitsel gtiven, liderlik
stilleri, orgitsel adalet, 6rgiitsel adanmislik gibi degiskenlerle birlikte incelenebilir.
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