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Bu ¢alismanin  konusu genel c¢ercevede Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde
Ingilizce ogretimini ele alp degerlendirmektir. S6z konusu degerlendirme, Ingilizce
ogretmenlerinin ders denetimi ve denetmenlerle ilgili goriisleri betimlenerek
gerceklestirilmistir. Dolayisiyla Ingilizce égretimine, denetim konusu temelinde
yaklasip degerlendirme yapmak amacglanmistir. Arastirmanin problem ciimlesi,
“KKTC’de girev yapan Ingilizce égretmenlerinin ders denetimi ve denetmenlere
iliskin goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Bu tezde nitel arastirma
yaklasimi temel alimmigtir Calismada durum c¢alismasi modeli temel alinmistir.
Amaglt orneklemenin alt tiirlerinden ikisi, maksimum cesitlilik ve kolay ulasilabilir
durum orneklemesi temelinde arastirmanin katilimcilart belirlenmistir. Buna gore
arastirmacimin  kattlimcilart KKTC Milli  Egitim Bakanligina bagh 6 ilgede
ortadgretim kademesinde gorev yapan 23 Ingilizce Ogretmenidir. Arastirmada
veri toplama araci olarak yari yapilandiriims goriis formu kullanilmis ve veriler
icerik analizi ile elde edilmistir Bu arastirmanin en dikkat ¢eken sonucu
Ingilizce égretmenlerinin ders denetimine yonelik goriislerinin bariz bir sekilde
olumsuz olmasidw.  Olumsuz gériisler arasinda denetimin hi¢ yapilmamast,
denetmen yeterliginden kaynakli sorunlar olmasi, sadece adaylik doneminde denetim
yapilmast ve denetimin kotii bir seymis gibi algilanmasi KKTC deki durumun ne
kadar olumsuz oldugunu gostermektedir. Denetmenlerin Ingilizce Ggretmenlerinin
en ¢ok mesleki becerilerini denetledikleri ortaya ¢ikmistir.

Anahtar kelimeler: denetim, denetmen, ingilizce egitimi, ingilizce ogretmenleri,
kibris,
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VIEWS OF ENGLISH TEACHERS ON SCHOOL

ADMINISTRATION AND SUPERVISION ISSUES:
TRNC EXAMPLE

ABSTRACT

The The subject of this study is to consider and evaluate English language teaching
in the Turkish Republic of Northern Cyprus in general. The evaluation was carried
out by describing the opinions of English teachers about supervision and inspectors.
Therefore, it was aimed to search and evaluate English language teaching on the
basis of supervision issues. The problem sentence of the research was determined
as “What are the opinions of English teachers working in the TRNC on supervision
issues?” This thesis is based on qualitative research approach. The case study
model was used in the study. The participants of the study were selected on the basis
of two types of purposeful sampling, maximum diversity and convenient sampling.
Accordingly, the participants of the researcher are 23 English teachers working at
Ministry of Education s secondary education level in 6 districts of the TRNC. In the
research, semi-structured interview form was used as the data collection tool and
the data were analysed by content analysis. The most important result of this study is
that English teachers’views on supervision are clearly negative. Among the negative
opinions, the lack of supervision at all, the problems arising from the inspectors
competence, the supervision only during the candidacy period and the perception that
supervision is a bad thing shows how negative the situation in the TRNC is. It was
also found that the inspectors mostly observe the professional skills of English teachers.

Keywords: supervision, english language teaching, english teachers, Cyprus
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1. GIRIS

Bu calismanin konusu genel ¢ergevede Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde Ingilizce 6gretimini
ele alip degerlendirmektir. S6z konusu degerlendirme, Ingilizce 6gretmenlerinin ders denetimi
ve denetmenlerle ilgili goriisleri betimlenerek gerceklestirilmistir. Dolayisiyla Ingilizce
Ogretimine, denetim temelinde yaklasip degerlendirme yapmak amaclanmustir.

Yillardir hem Tiirkiye hem de KKTC’de yabanci dil egitiminin niteligi tartisiimaktadir.
Okuloncesi yillardan itibaren uzun yillar boyunca egitim alan 6grencilerin yabanci dil bilgi
ve becerilerinin yeterli diizeye ulagmadigi, 6grencilerin gilinliik yasamda iletisim kuracak,
okuduklarini anlayabilecek ya da yazi yazabilecek seviyeye gelemedikleri bilinen bir gercektir.
Bu énemli sorunun giderilmesi sadece egitim programlar1 ya da Ingilizce dgretmenlerinin
gayretiyle ¢ozlimlenebilecek gibi degildir. KKTC’de yabanci dil egitimine, bu ¢aligma 6zelinde
Ingilizce dgretimine iliskin ilerleme saglayabilmek icin yabanci dil egitimi politikalarinin
gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Nitekim bu calismada Ingilizce 6gretimine egitim yonetimi
bakis ac¢istyla ve denetimsel uygulamalar temelinde yaklasip degerlendirmek amaglanmustir.

KKTC’de son yillarda yazilan raporlara bakildiginda yabanci dil egitimine iliskin sorunlarin
ayrintili bir sekilde yansitildigir goriilmektedir. 2014 yilinda gergeklestirilen Milli Egitim
Surasinda Dil Egitimi Komisyonunda, KKTC’de i¢inde bulunulan sorunlar1 agmaya ve yabanci
dil egitiminin niteligini artirmaya yonelik birtakim 6neriler sunulmustur. Bu 6neriler dikkatle
incelendiginde yabanci dil egitimindeki sorunlarin neler oldugu acgik¢a goriilmektedir.

1. Siiflardaki 6grenci sayisinin fazlaligi,

2. Yabanci dil egitimini gergeklestirecek siniflarin donanim acgisindan yetersizligi ve 6gretim
materyallerinin eksikligi,

3. Okul kiitiiphanelerinde yabanci dil egitimini destekleyecek kitap ve kaynaklarin olmayisi,
4. Tlkokullarda ingilizce dersi veren 6gretmenlerin bazilarinin yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmamalari,

5. Meslek okullarinda mesleki Ingilizcenin 6gretilmemesi,

6. Milli Egitim Bakanliginda Yabanci Dil Egitimi Merkezinin bulunmamasi,

7. Yabanci dil 6gretimine niifuz eden geleneksel 6gretim yaklagimi ve 6lgme-degerlendirme
anlayisindaki sorun gibi belli basli sorunlarin var oldugu goriilmektedir.

Yukarida belirtilen sorunlar degerlendirildiginde merkezi teskilatin (MEB’in) ve okul
yonetimlerinin yabanct dil egitiminin niteligini artirma konusunda etkileri oldugu
sdylenmelidir. Bu noktadan hareketle bu calismada Ingilizce dersini teftis eden denetmenlere
iliskin goriisler ortaya c¢ikarilarak Milli Egitim Bakanhiinin yapmasi gerekenler
degerlendirilmis ve sorunlara iligkin 6neriler sunulmustur.

KKTC Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilen Vizyon 2030 Egitim Stratejik
Plan Calistayr Raporunda (2019), giiglii yonlerden biri olarak “Yabanci dil egitimine
gereken Onemin verilmesi” seklinde bir ifade yer almaktadir. Bu ifade elbette onemlidir
ancak uygulamalara bakildiginda yabanci dil egitiminin sorunlar1 giin yiiziine ¢ikmaktadir.
Ayni raporda dikkat ceken diger ifadeler ise, “cagdas denetleme anlayisinin olmamasi”,
“okullarin altyapisinda sorunlar olmasi”, “ezbere dayali yarigmaci sistemin var olmas1”, ve
“geleneksel Olgme-degerlendirme uygulamalarinda israrct olunmasi” gibidir. Szl edilen

bu ifadeler, KKTC’de yabanci dil egitimi sorunlarinin nedenlerine 1s1k tutmaktadir.

Giliniimiizden 15 yil 6nce KKTC Milli Egitim Bakanligir Talim Terbiye Dairesi tarafindan
yazilmis olan Kibris Tiirk Egitim Sistemi adli kitapcikta (2005), Ingilizce dil dgretiminin
nihai hedefinin 12. sinifi bitiren 6grencilerin dil seviyesinin Avrupa Dil Pasaportu temelinde B2
diizeyinde olmas1 gerektigi belirtilmistir. Buna ek olarak ikinci bir yabanci dilin 6grenilmesi
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gerektigi de (Almanca veya Fransizca) vurgulanmistir. Oysa bu hedefe, aradan 15 y1l gegmesine
kargin ulasildigini séylemek miimkiin degildir. Yalnizca yabanci dil agirlikli kolejlerde
Ingilizce egitiminde basari elde edildigi goriilmektedir. Buna karsin diiz liselerde, fen lisesinde,
sanat ya da meslek liselerinde o6grencilerin dil seviyesinin B2 seviyesinin ¢ok altinda
kaldig1 yapilan merkezi sinavlarda goriilmektedir. Tiirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma
Vakfi (TEPAV) tarafindan hazirlanan KKTC Milli Egitim Bakanliginin Kurumsal ve
Fonksiyonel Analizi raporunda da (2012), yapilmast gereken belli basli egitim reformlar
icerisinde yabanci dil egitiminin gli¢lendirilmesi ilk siralarda yer almaktadir.

KKTC deki giincel Ingilizce Ogretim Programinda (2018), giris boliimiinde sdyle denmektedir:
Bu program yazilmadan Once, birinci ve ikinci kademe arasinda (ilkokullar ve orta okullar
arasinda) KKTC Milli Egitim Bakanhg devlet okullarinda Ingilizce dil programi
uyumlu ve tutarli degildir. Ozellikle, hedefler, yonergeler ve 6grenme giktilar1 birbiriyle
uyumlu degildir ve birbirini tamamlamamaktadir. Bu nedenle yeni yazilan Ingilizce
ogretim programinda; oOgrencilerin dil gelisimini, O6zerkligini, dil yeterligini, elestirel
diisinme, yaraticilik, etkili iletisim kurma gibi ileriki okul yasaminda ve giinliik
yasaminda kullanabilecegi becerileri gelistirmeye yonelik bir anlayis benimsenmistir.

KKTC’de ortadgretim diizeyinde salt Ingilizce dersinin denetimi ve denetmenlere ydnelik
goriiglerinin ele alindig1 bir arastirmaya ulagilamamistir. Hismanoglu ve Higmanoglu’nun
calismas1 (2010) KKTC’de yiiksekogretim diizeyinde gerceklestirilmis ve Ingilizce hazirlik
ogretmenlerinin denetim konusundaki goriisleri arastirilmistir. Benzer sekilde Ingilizce
ogretimi ya da 6gretmenlerinin okul yonetimi ya da yoneticileriyle ilgili goriislerinin irdelendigi
herhangi bir calismaya ulagilamamistir. Ancak KKTC’de ortadgretim diizeyinde denetimin ve
okul yonetiminin genel olarak ele alindig1 calismalar yapilmistir. Fedai’nin gerceklestirdigi
calismada (2012), KKTC’de goérev yapan denetmenlerin mesleki rehberlik ve yonlendirme
baglaminda yeterli olduklar1 ortaya konmustur. Oysa Beyoglu’nun ¢alismasinda (2017) tersi bir
sonu¢ ¢ikmig ve Ogretmenlerin denetmenlerinden memnun olmadiklart ortaya konmustur.
Yilmazoglu Ozdoga’nin (2012) ¢alismasinda ise KKTC egitim sisteminde denetim kaygisi ve
ideal denetim sistemine iligkin bulgulara ulagilmistir.

Bu tezde yabanci dil egitiminde yukaridaki sorunlar temel alinarak Ingilizce 6gretimine
yonetsel ve denetimsel baglamda arastirmak amacglanmistir. KKTC’deki smirli sayidaki
aragtirma sayisi disiiniildiigiinde, arastirma bulgularinin alanyazina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu baglamda asagidaki problem climlesi ve alt problemler olusturulmustur.

1.1. Problem ciimlesi
KKTC’de gorev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin ders denetimi ve denetmenlere iligkin goriisleri
nelerdir?

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Ogretimin denetimi ve denetmenlerin 6zellikleri

tiriinde amag; d6gretmenin mesleki gelisimini tesis etmek, noksan yonlerini tespit edip onlar1
giderme yoluna gitmek, 6grencilerin bagarisini artirmaya yonelik ¢alismalara rehberlik etmek
ve 0gretmenlerin meslektas olarak birbirlerine yardim etmelerini tesvik etmektir (Yagct, 2018).

Ders denetiminde, Ogretmenlerin smif icerisinde gerceklestirdikleri egitim ve Ogretim
faaliyetleri gozlemlenip degerlendirilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin ne tiir yontemleri
kullandiklar, yeterli olup olmadiklar1 yaninda 6grencilerin seviyeleri de degerlendirilmektedir.
Ders denetimi sayesinde 6gretmende bulunan eksiklikler giderilmekte ve egitim alanindaki yeni
ve farkli uygulamalarin benimsenmesi saglanmaktadir. (Taymaz, 2015).
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icerisinde gerceklestirilen egitim 6gretim faaliyetlerini degerlendirirken sadece rapor tutma
veya kontrol etme ilizerinde durmak yaninda, yol gosterici olmali, kurum ve 6gretmenlerin
gelisimlerine ve verimli olmalarina onciilik ve yardim etmelidir. Denetmen, gorevini
layikiyla yerine getirmek i¢in, egitimli ve tecriibeli olmalidir. Denetmenler, lider bireyler olarak,
ogretmenlerle iletisim siirecindeki davranig ve tutumlarina dikkat etmelidirler. Denetmenler,
ogretmenlere onem verdiklerini gostermek icin smif ziyaretlerini yapmadan Once onlara
haber vermeli, dahasi1 planlamalar1 onlarla birlikte yapmali ve siifa dgretmenlerle birlikte
girmeye 6zen gostermelidirler (Kurtoglu, 2017).

Bir denetmeni 6n plana ¢ikaran, onun degerlendirme bi¢imidir. Bu degerlendirme fonksiyonunu
yerine getirirken, denetmen; 6gretmenin profesyonel gelisimini takip etmeli, motivasyonunu
tesis etmeli ve performans kalitesini gozlemlemelidir (Sharp, 2001). Denetmen, yaklasim ve
tutumlarinda dikkatli ve 0Ozenli olmali, denetlenen Ogretmenlerin psikolojik durumlar
iyice gdzlemlenmeli ve ona gore hareket tarz1 belirlenmelidir. Ogretmenlerin yardim alacagi en
onemli kaynagin denetmenler oldugu bilinmelidir (Basar,1998).

2.2. Yabanci dil 6gretmenlerinin denetim ve denetmenlerle ilgili goriisleri

Yabanci dil 6gretmenlerinin, dil 6gretimini gerceklestirmede en biiyiik yardimcilarinin baginda,
alandan gelmis denetmenlerin olmasidir. Denetmen olan kisinin, Oncesinde yabanct dil
ogretmenligi yapmasindan kaynaklanan tecriibesi ve denetmenlik asamasindaki bilgi diizeyi,
yabanci dil 6gretmenine rehberlik etme konusunda yol gosterici olmalidir. Hatta denetmen, okul
yonetiminin dil 6gretimine yonelik noksanliklarin giderilmesi konusunda adim atmasini
saglayip, yabanci dil 6gretmenlerinin okul yonetiminden bekledigi diizenlemeleri yapmasina da
katkida bulunabilir.

Dil 6gretmenlerinin denetmenlerleilgili goriislerine bagvuruldugu zaman, genelde denetmenlerin
rehberlik veya yol gostericilik tutumlarindan ziyade rapor tutma veya kontrol etme davraniglarini
sergiledikleri konusunda olumsuz gorisler bildirmektedirler (Vezne,2006).

Dil 6gretmenleri; denetmenlerin kendilerini en az senede 1 kez denetlemelerinin faydali
olabilecegini diistinmektedirler. Yabanci dilin en ideal 6grenilme sekli olan giinliik hayatta
dilin kullanilmas1 konusunda gereken diizenlemelerin yapilmasi konusundaki 6gretmen
beklentisinin, denetmenlerce de benimsenmesi énemli bir noktadir (Ilbars,2006).

Denetmenin, dil 6gretmeninin eksik bulundugu noktalar1 belirleyip, onlar1 diizeltme veya
iyilestirme dogrultusunda &gretmenle birlikte c¢alisma yapmasi sayesinde, Ogrencilerin
ozellikle yabanci dildeki sozciikleri dogru sekilde ifade ederek konusma yetenegi kazanmasi
saglanabilmektedir. Bunu gergeklestirilmesi i¢in de dil &gretmenlerinin, denetmenin
rehberliginde ve olumlu katkisiyla, 6gretilen dilin; dilbilgisi kurallarini, sézciiklerin yapilarini
ve telaffuzlarini, ciimle yapilarini, teknolojik gere¢ ve materyalleri dogru, etkin ve yerinde
kullanmalar1 dil 6grenimine maksimum katkry1 yapacaktir (Ilbars,2006).

Diger tiim derslerde oldugu gibi yabanci dil 6gretiminde de planlama boyutunun 6nemi
¢ok biiyiiktiir. Ogretmenlerin, dil denetmenleriyle yapacaklari isbirligi sayesinde; hangi
arag-gerecin uygun oldugu, Ogrencilerin diizeyleri dikkate alinarak derslerin planlanmasi
ve ekstra materyallerin se¢imi, dersin amacina gore yillik planin yapilmasi, uygun dgretim
yontemlerinin kullanilmasi, sosyal etkinlik ve aktivitelerin 6nceden belirlenmesi gibi konularda
daha etkili bir planlama yapilabilmektedir (Ilbars,2006).

2.3. KKTC’de denetim ve yabanci dil egitimi
Denetim, her alanda oldugu gibi egitim sisteminin de olmazlarindandir. Egitimde etkili bir
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denetim mekanizmasi oldugu takdirde, 6gretimde aksayan, noksan olan durumlar zamaninda
tespit edilebilir veya yenilikler adapte edilebilir.

KKTC egitim sisteminde denetim durumuna bakacak olursak, yapilan yasal diizenlemelere
ragmen eksikliklerin devam ettigini belirtebiliriz. Bu baglamda, denetmen sayilarinin yeterli
olmas1 ve statiilerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bir diger nokta, denetmenlerin
ogretmenleri kontrol etmekten ve onlar hakkinda rapor tutmaktan c¢ok yol gosterici
olmalar1 gerekmektedir, bu baglamda denetmen — O&gretmen isbirliginin olmasi ve
denetmenlerin egitim adma kritik kararlar alirken, 0gretmenlerin goriis ve taleplerini de
dikkate almas1 denetimin verimliligini ve faydasini artiracaktir (Fedai,2012).

KKTC’de denetmenler; genelde uzun yillar 6gretmenlik yapan tecriibeli kisiler oldugundan,
siif i¢i yonetim, materyallerin kullanimi, konunun 6gretilmesi ve planlarin yapilmasi gibi
bir¢ok noktada Ogretmenlere katki saglayabilmektedirler. Buna karsin olarak, 6gretmenin
mesleki olarak gelisimini saglayacak kurs ve faaliyetlerin diizenlenmesi ve 6gretmeni bunlara
etkin olarak katma konusunda, denetmenlerin ¢ok da etkili olmamasi bir eksiklik
olarak ortaya c¢ikmaktadir (Beyoglu, 2017). KKTC’de son donemlerde denetmenlikte
yasanan eksikliklerden bir tanesi de, denetmenlerin sadece asaleti onaylanacak 6gretmenleri
derste denetlemek i¢in okullara gelmesidir ki, esasen, denetmenlerin diger Ogretmenleri
denetlemek veya Ogretmenlerin sorun veya ihtiyaglarini tespit edip, ¢o6ziim bulmak i¢in de
okullar1 ziyaret etmeleri gerekmektedir (Beyoglu, 2017).

Yabanci dil; bir kimsenin yasadig1 yerde genellikle konusulmayan, kisilerin baska millet ve
kiiltiirlerden insanlarla iletisim kurmasina katki saglayan dildir diye sOylenebilir. Yabanci
bir dili bilmenin, 6grenmenin ilk temeli ilk ve ortadgretimde atilabilmekte ve gelistirilmesi de
bu donemlerde gerceklestirilebilmektedir. KKTC’de yabanci dil egitimine bakacak olunursa,
en yaygin dgretimi yapilan yabanci dilin Ingilizce oldugunu belirtebiliriz. Ilkogretimin ilk
yillarindan, ortadgretimin son kademesi olan 12. Sinifa kadar okullarda Ingilizce egitimi
verilmekte ve 12.smifi tamamlayan bir 6grencinin Avrupa kriterlerine gore B2 diizeyinde
Ingilizce bilmesi amaclanmaktadir. KKTC egitim sisteminde ortadgretimde Almanca,
Fransizca veya Yunanca dilleri de 6gretilmektedir. Bu baglamda da 12.smifi tamamlayan bir
ogrencinin Avrupa kriterlerine gore B1 diizeyinde Almanca ve
Fransizca bilmesi amaglanmaktadir (Kibris Tiirk Egitim Sistemi,2005).

KKTC’de yabanci dil egitimi ile ilgili ¢er¢eveye bakildiginda, “Avrupa Dil Ogretim Cerceve
Plan1 (Common European Framework For Language Learning and Teaching)’nin esas
alindig1 goriilmektedir. Ulkedeki dil programinda hedeflenen, dgrencilerin karsilikli iletisim
kurabilme seviyelerinin yiikselmesidir ki buna da, en ¢ok, gercek yasamda kullanilan dilin
ele alinmasiyla ulagilabilir. Bu baglamda, dil 6gretmeni, dersini gerg¢ek sosyal ortamlara gore
tasarlamali, kullanacagi materyalleri bu hedefe yonelik belirlemeli ve teknolojik altyap:
ile bunlar1 desteklemelidir. Ogrencilerin interaktif olmasi ve daha cok kendi aralarinda
iletisim kurmas1 beklenirken, yapacaklar1 hatalar da dogal siirecin bir pargasi olarak kabul
edilmeli ve iletisimi kesintiye ugratmayacak yontemlerle diizeltilmelidir (Kibris Tiirk
Egitim Sistemi, 2005). Diger taraftan, bu hedeflenen dil programina ne kadar ulasildigi
konusunda tartigmalar devam ederken, aslinda KKTC’de su anki dil egitimine bakildig:
zaman pek de bu hedeflere ulasiimadig: goriilmektedir. Ozellikle en ¢ok ders sayisina ve
uzun yillardir egitim sisteminde olmasma ragmen, ingilizce dilinin bile iletisimi miimkiin
kilacak yeterli diizeyde 6grenilememesi bir sorun olarak durmaktadir.

2014 yilinda gergeklestirilen Milli Egitim Surasinda Dil Egitimi Komisyonunda, yabanci dil
egitimi ile ilgili Oneriler sunulurken aslinda var olan sorunlarin ne oldugunun g¢ergevesi de
cizilmigtir. Bu baglamda; kalabalik smiflarin var olmasi, siniflarin teknolojik donanim
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bakimindan yetersiz olusu, gerekli materyallerin, kaynaklarin olmayisi, 6zellikle ilkokul
seviyesinde Ingilizce dersi veren dgretmenlerin bazilarinm yeterli olmamasi, mesleki teknik
okullarinda meslege ve alana yodnelik ingilizcenin 6gretilmemesi ve yabanci dil dgretiminde
geleneksel daha cok dilbilgisi kurallarini ezberletmeye yonelik 6gretim yaklasimi, yabanci dil
egitimindeki dnemli sorunlar olarak ortaya konulmustur. Yabanci dil egitimiileilgili sorunlarin ve
istendik seviyede yapilamamasiin tespitlerinin vurgulandigi ve bunlarin diizeltilerek
daha planli, programli ve iletisim becerilerinin 6n plana ¢ikarilacagi ve dnemsenen bir yabanci
dil egitiminin yapilmasi, Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
tarafindan hazirlanan KKTC Milli Egitim Bakanliginin Kurumsal ve Fonksiyonel Analizi
raporu (2012) ile KKTC Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilen Vizyon 2030
Egitim Stratejik Plan Calistay1 Raporu’nda (2019) da ele alinmistir.

3. YONTEM
Bu baglik altinda model, katilimcilar, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi
boliimlerine yer verilmistir.

3.1. Model

Bu aragtirmada nitel arastirma yaklasimi temel alinmistir. Nitel yaklagima uygun olarak
yiiriitiilen ¢aligmalarda esas amag genel yargilara ulagsmak degil, ele alinan konuyu ayrintili,
biitiinciil ve derinlemesine inceleyip degerlendirmektir (Yildirnrm ve Simsek, 2006). Nitel
arastirmalarda yaygin olarak kullanilan modellerden biri durum ¢aligmasidir ve bu ¢alismada
durum ¢alismas1 modeli temel alinmistir. Durum ¢alismasinda amaglanan, incelenecek duruma
iliskin veri elde ederek sonuglar ortaya c¢ikarmak ve bu sonuglar1 degerlendirerek calisilan
durumu ayrintili betimlemektir. Bagka bir ifadeyle agiklanacak olursa, aragtirma konusuna
iligkin durumu biitiin 6geleriyle ele almak ve bu ogelerin etkilesiminin nasil oldugunu
degerlendirmek amaglanmistir. Bu arastirmada ele aliman durum, KKTC egitim sistemidir
ve 6 ilcede KKTC egitim sisteminde gerceklestirilen yabanci dil egitiminin durumu
aragtirilmigtir. Calismada yabanci dil egitimiyle kastedilen Ingilizce dil egitimidir. Ingilizce dil
egitiminin se¢ilme nedeni, arastirmacinin bu bransta gorev yapiyor olmasidir.

Bu c¢alismada durum calismasinin alt modellerinden biri olan biitiinciil tek durum deseni
kullanilmigtir. Yin’in (2009) tanimina gore, biitiinciil tek durum deseninde incelenecek durum
bir tanedir ve benzer sekilde analiz edilecek ¢alisma, konu ya da birim de birdir. Bu ¢calismada
incelenen durum, KKTC egitim sistemidir. Arastirmada analiz edilen konu ve birim ise tektir.
Ingilizce dil egitimi gerceklestiren Ogretmenlerin ders denetimi ve denetmenlerle ilgili
goriigleridir.

3.2. Katihmcilar

Nitel arastirmalarda 6rneklem belirlenirken olasilik ya da sansa bagli se¢im yapilmamaktadir;
amagcli 6rneklem tercih edilmektedir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2011). Bu gergekten hareketle,
caligmanin nitel aragtirmaya uygun olarak yapilandirilmasi sonucunda bu tezde amagli 6rneklem
tercih edilmistir. Amagh 6rnekleme; arastirma amacini temel alarak veri elde edebilecek ve
bilgi bakimindan yeterli donanima sahip kisilerin bilingli bir sekilde secilerek ayrintili, kapsamli
ve derinlemesine ¢alisma yapmaya olanak tanimaktadir. Amacli 6rnekleme, bilimsel arastirma
terminolojisinde seckisiz olmayan 6rnekleme olarak da tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek,
20006).

Bu arastirmada, amacgli orneklemenin alt tiirlerinden ikisi, maksimum c¢esitlilik ve kolay
ulagilabilirdurumorneklemesi, secilerekarastirmaninkatilimcilaribelirlenmistir. Patton’un(2002)
tanimina gore, maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi benzer 6zellik ve durumlar i¢inde, birbirinden
bagimsiz kisi, grup ya da orneklerin 6zellikle secilerek arastirmada verilerin elde edilmesidir.
Veri cesitliligi elde edilirken aragtirma amaci temel alinmakta ve sosyo—demografik ozellikler
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dikkate alinmaktadir. Bu arastirmada Ingilizce 6gretmenleri belirlenirken cesitlilik soyle
saglanmigtir: Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okullarm bulundugu ilge, okulun statiisii (kolej,
diiz lise ve benzeri), okulun merkezde veya tasrada olmasi gibi farkli 6zelliklerdeki okullarda
gorev yapan Ingilizce dgretmenlerine ulasilmistir. Ayrica Ingilizce 6gretmenlerinin sosyo—
demografik 6zelliklerinde de cinsiyet, yas ve kidem gibi 6zelliklerin farklilagsmas1 hedeflenmistir.
Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi ise Patton (2002) tarafindan, erisilmesi zor olmayacak
kisilere veya gruplara ulasmak seklinde ifade edilmektedir. Bu Orneklem tiiriinde veri
kaynaklarinin yakinda olmast ile hizli, pratik ve ekonomik bir bigimde katilimcilara ulagilmasinin
amaglandigr gorilmektedir. Bu arastirmada arastirmact; birlikte gorev yaptigi, onceden
tanidig1 ve kolayca erisebildigi yaklasik 23 meslektasina amagli olarak ulagmistir. Aragtirmaya
katilan 23 Ingilizce 6gretmeninin sosyo-demografik 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur:

Tablo 1: Arastirmaya katilan Ingilizce gretmenlerinin sosyo-demografik dzellikleri

3.3. Veri toplama araclari

Nitel arastirmada veri toplama teknikleri; gériisme, gozlem ve dokiiman analizidir. Bu ¢alismada,
goriisme teknigi kullamilmistir. Goriisme, arastirmaci tarafindan onceden yazilan sorularin
arastirma amaglar1 ¢ercevesinde olusturulmasi esasina dayanir. S6z konusu sorularin
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yanitlanmasi seklinde gelisen goriisme siireci genellikle karsiliklidir ve etkilesime dayali bir
stireci gerektirir. Hem bireysel hem de grup olarak gergeklestirilebilir (Balci, 2015). Arastirmada,
arastirmact tarafindan gelistirilen goriisme formu yar1 yapilandirilmis bir yapidadir.
Yar1 yapilandirilmis goriismede, arastirmaci taslak goriis formunu hazirlamaktadir. Yari
yapilandirilmis tarzdaki goriisme formu, katilimcilarin verecekleri yanitlar ¢ergevesinde
birtakim degisikliklere ugrayabilmektedir; bdylelikle goriisme siirecinde ek sorular
sorulabilmekte, katilimcilarin cevaplarini agiklamasi veya detaylandirmasini istenmektedir
(Ttirntikld, 2000).

Bu calismada kullanilan yar1 yapilandirilmig goriis formu olusturulurken oncelikle egitim
yonetimi ve yabanci dil egitimi alanlarinda yazilmis arastirma konusuyla ilgili tez ve makaleler
incelenmistir. Sorular literatiire dayandirilarak yazilmis ancak KKTC 6zelinde durumu
incelemeye yonelik ek sorulara da yer verilmistir. Arastirmadaki katilimcilarla etkili ve verimli
bir goriisme gerceklestirebilmek amaglanmis ve sorularin dil ve anlatimina dikkat edilmistir.
Gortigme formundaki sorularin agik, anlagilabilir, agiklama yapmaya uygun ve detayli cevaplar
verilebilecek sekilde olmasina 6zen gosterilmistir. Arastirma konusunun farkli bakis agilarindan
ele alinmasina olanak verecek sorular goriisme formunda yer almistir. Arastirmaci tarafindan
hazirlanan goriisme formu; egitim yonetimi, yabanci dil egitimi, arastirma, Olgme-
degerlendirme, Tiirk dili alaninda bes uzmana gosterilmis ve goriisleri alinmistir. Uzmanlarin
goriis ve Onerileri dogrultusunda, goriisme formuna son hali verilmistir. Ayrica goriisme
formu uygulanmadan &nce pilot uygulama yapilmis ve iki Ingilizce 6gretmeni ile goriisme
gerceklestirilmistir. Bu goriismelerden ve pilot uygulamadan sonra forma son hali verilmistir.

Arastirmada Ingilizce 6gretmenlerinin ders denetimi ve denetmenlerle ilgili goriislerine iliskin
asagidaki sorular yazilmaistir:

1. Deneyimlerinize gore iilkemizde Ingilizce dersinin denetimi nasildir, olumlu ve olumsuz
diistincelerinizi belirtir misiniz? Sizce ideal Ingilizce dersi denetimi nasil olmalidir?

2. Nasil bir denetmenin sizi gelip denetlemesini istersiniz?

3. Bir denetmenin sizi ne kadar siklikta denetlemesini istersiniz?

4. Denetmenler sizi denetlemeye geldiginde hangi durum ve ozelliklerinizi degerlendirmisle-
rdir? Sizden ne gibi beklenti ve istekleri olmugstur?

5. Bugtine kadar sizi denetleyen denetmenlerde begendiginiz ozellik ve davranislar nelerdir?
Ornek verir misiniz?

6. Bugiine kadar sizi denetleyen denetmenlerde begenmediginiz ozellik ve davranislar nele-
rdir? Ornek verir misiniz?

7. Bir Ingilizce 6gretmeni olarak denetmenlerinizden yapmalarin istediginiz ilk ii¢ sey ne
olurdu? Ornek verebilir misiniz?

8. Bir Ingilizce ogretmeni olarak sizi denetleyen denetmeninizi canli veya cansiz herhangi bir
seye benzetecek olsaydiniz neye benzetirdiniz? Asagidaki ciimleyi tamamlayarak cevap
veriniz.

Denetmenim gibidir; ¢tinkii

3.4. Verilerin toplanmasi

Bu calismada veri toplamadan 6nce KKTC Milli Egitim Bakanligindan yar1 yapilandirilmis
goriis formunun devlet okullarinda kullanilabilmesine iliskin izin alinmistir. Goriigmeler
2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Giiz ddéneminde gerceklestirilmistir. Goriismeler,
katilimcilara uygun olarak farkli yerlerde (okulla da, sendikada, internet ortaminda)
gergeklestirilmistir.  Goriismeler genellikle mesai  sonrasinda birebir ve yiiz ylize
gerceklestirilmistir. Her goriismenin yarim saat ile bir saat arasinda stirmiistiir. Katilimeilarin
onayma bagl olarak ses kaydi, gorsel kayit, aragtirmacinin not tutmasi, yazili goriis alma
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seklinde veri toplanmistir. Veri toplama siirecinde etik kurallara uygun olarak isim
kullanilmayacagi, goriislerin gizli tutulup sadece bilimsel amagla ve tezde kullanilacagi,
goriisiilen kisinin onay1 disinda goriislerinin kullanilmayacagi, goriigme siirecinde istenildigi
takdirde vazgecilebilecegi ve goniilliiliige dikkat edilecegi belirtilmistir.

3.5. Verilerin analizi

Bu calismada elde edilen goriisler, icerik analizi ile degerlendirilip yorumlanmustir. Igerik analizi,
Yildirim ve Simsek’e gore (2006) birbirine benzeyen kavram ve mesajlarin biraraya getirilerek
gruplandirilmasi sonucunda temalar olusturulmasi esasina dayanmaktadir. Arastirmada
goriisme formunda yer alan her bir soru kategori olarak kabul edilmistir. Bu kategorilerin
altinda goriis sunan Ingilizce 6gretmenlerinin goriislerinde anahtar kelimeler, bir baska deyisle
kodlar belirlenmistir. Benzer kodlar biraraya getirilerek siniflandirilmistir. Her bir sinifa
veya gruba bir tema ismi verilmistir. Temalar sunulurken tablolardan yararlanilmis ve okurun
en iyi sekilde anlayabilecegi bir sekilde sunulmustur.

Veri analizinin gegerligi i¢in; Yildirim ve Simsek’in belirttigi gibi (2006), goriisme yapilan
Ingilizce dgretmenleriyle uzun siireli etkilesim kurularak derinlik odakli veri toplanmustir.
Verilerin analizine iliskin uzman incelemesi gerceklestirilmis ve katilimc1 6gretmenlere
goriisme stiresince sunduklar1 goriisleri teyit ettirilmistir. Katilimcilarin sozlii ifadelerine ek
olarak beden dilleri ve duygu durumlar1 da betimlenmistir.

Veri analizinin giivenirligi i¢in; Yildirim ve Simsek’in tizerinde durdugu gibi (2006), baska bir
arastirmacininarastirmadaeldeedilenverisetindenaynitemalaraulasipulasmadigikontroledilmis
ve tutarlik incelemesi gerceklestirilmistir. Ayrica veri analizi siirecinin tiim agamalar1 detayli
olarak aciklanmis, bdylelikle ayni asamalari baska bir arastirmacinin da benzer sekilde
tekrar gerceklestirebilmesi i¢in gerekli agiklamalar sunulmustur.

4. BULGULAR
Aragtirma bulgular1 goriisme sorular1 temelinde, icerik analizinden ¢ikan temalar ¢ergevesinde
tablolastirilarak asagida sunulmustur.

Tablo 2: ingilizce dgretmenlerinin Ingilizce ders denetimine iliskin goriisleri
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“Ingilizce Ogretmenlerinin Ders Denetimine Iliskin Goriisleri” sorusuna yonelik 3 ana tema
belirlenmis, bu temalarla ilgili de 15 alt tema ve 56 goriis ortaya konulmustur. “Olumlu” ana
temast altinda yer alan alt temalar “denetmenden bilgi edinme” ve “olmasi gerektigi gibi
denetim” seklinde belirlenmis ve bunlarla ilgili de 2 6gretmen goriisii su sekilde verilmistir:

“Ingilizce dersi denetimlerinde sanslt oldugumuzu diisiiniiyorum. Onlardan ¢ok sey
ogrendigimizi séyleyebilirim.” (O17)

“Olmasi gerektigi gibidir diye diistiniiyorum.” (O19)

Soruya yonelik ortaya ¢ikan “olumsuz” ana temasina yonelik 6 tane alt tema altinda da 20
gorilis ortaya konmustur. Alt temalar su sekilde verilmistir: “denetimin hi¢ yapilmamasi”,
“cok kotii, yetersiz ve yontemi yanlis bir denetim”, “¢ok az ve sadece adaylik déneminde
denetim yapilmas1”, “rastlanti ve sikayete gore denetim yapilmasi”, “denetimin kot
bir seymis gibi algilanmasi”, “denetmen kaynakli sorunlar yasanmasi”. Bu alt temalara

yonelik 6 6gretmen goriisii asagida verilmistir:

“Ideal jngilizce denetimi seklinde degildir. Adaylik siirecinden sonra miifettis denetimi yok-
tur.” (05)

“Cok kotii.... Heniiz daha Ingilizce denetmenimle 10 dakikalik bir gériismem bile olmadi. Aca-
ba kimdir?” (O2)

“Sadece kadroya gegecegimiz donemde denetlemeye geliyorlar.” (O8)
“Genelde sikayet iizerine okullari ziyaret ediyorlar.” (O15)

“Denetim tu-kaka (kétii) bir sey olarak lanse edilmektedir.” (09)

“Ilk yillarimda beni denetleyen kisi hi¢ Ingilizce bilmeyen biriydi.” (O13)

Sorulan soruya iliskin son ana tema “ideal” olup, bununla ilgili de 7 tane alt tema ortaya
cikmistir. Bu alt temalar sdyle siralanmistir: “bir 6gretim yilina yayilan diizenli ve sik denetim”,
“Ogretmene katki saglamak ve mesleki gelisimi i¢in denetim”, “okul merkezli
i¢c ve ziimre denetimi”, “etkili bir Ingilizce dgretiminin yapilip yapilmadigini denetleme”,
“liyakatli, yeterli sayida ve adil denetmenlerin olmas1”, “6grenci gelisiminin denetlenmesi”,
“denetim siirecinde Ogretmenle etkilesim kurup, onlara geribildirim verilmesi”. Bu alt
temalara yonelik belirtilen 34 6gretmen goriisiinden 7 tanesi de soyledir:

“Denetimin, sunif gézlemi bazli degil, yila yayilan, her yilin basindan hedef belirlenerek, o
yilin sonuna kadar o hedefi gerceklestirmek icin profesyonel gelisim adina diizenli olarak
yvapilmasi gerekir.” (O5)

“Ideal Ingilizce denetimi 6gretmenin hem pozitif. hem negatif yonlerini belirleyip, bir yol
gosterici olmalidir. Denetmenler ogretmenlerin fikirlerini olumlu/olumsuz tartisarak mevcut
kosullarin gelismesine yardimci olmalidr.” (O16)

“Denetim sadece miifettis-ogretmen bazinda -yani kurumlar arasi degil- ayni zamanda
kurumlar icinde de olmali, 6gretmen de 6gretmeni gozlemleyerek peer observation’larda

bulunabilmeliler.” (0O12)

“Cocuklarin ihtiyacina yonelik, sinav ve dilbilgisi agirliklt olmayan bir sistemi one ¢ikaran,
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Ingilizceyi aktif ve rahat bir sekilde kullanan bir 6grenci grubu olusturmaya yonelik bir
denetim olmalidir.” (O1)

“Her seyden once kalifiye, denetim yapmaya layik, livakatl kisilerce yapilmalidir.” (09)

“Ogrenci profilini analiz ederek, 6gretmenlere daha motive edici teknikler, tavsiyeler
verilebilir.” (020)

’

“Swnavlar Bakanliga gonderildiginde kiiciik bir geribildirim yapilmasi gelisimi artiracaktwr.’
(07)

Tablo 3: ingilizce dgretmenlerinin nasil bir denetmen tarafindan denetlenmeyi istediklerine yonelik goriisleri

“Ingilizce Ogretmenlerinin Nasil Bir Denetmen Tarafindan Denetlenmeyi Istediklerine
Yonelik Gortisleri” sorusuna yonelik 7 tema belirlenmistir. Bu temalar su sekilde ortaya
konmustur: “6gretmeni anlayan, gelistiren, ona Ogreten ve Ornek olan”, “akademik
olarak donanimli olan ve deneyimli”, “olumlu kisilik 6zelliklerine sahip bir denetmen”,

“ogrenci gelisimine odakli bir denetim yapabilen”, “giinceli takip edip kendini gelistiren,

yenilik¢i ve vizyoner”, “denetim egitimi alip etkili denetleme becerilerine sahip”, “Ingilizceye
onem veren”. Bu temalara iligkin 52 6gretmen goriisti bulunmaktadir.

“Ogretmeni anlayan, gelistiren, ona dgreten ve drnek olan” temasma yonelik 13 dgretmen
gorisi belirtilmis, bunlardan 3 tanesi su sekilde ortaya konmustur:

“Tecriibeli, alandaki son gelismeleri takip eden, okul, sinif ve 6grencilerin akademik ve
kiiltiirel geri planlarin farkinda olan” (06)

“Yapici elestiri yapan bir denetmen her 6gretmenin ihtiyacidir. Yikici elestirilerle ogretmenin
motivasyonunu diisiirmek yerine olumlu noktalardan bahsedip, zayif kalan yonlere ¢oziimler
sunarak elestirmesi 6gretmeni yiikseltecektir.”” (O7)

“Ancak alanina tutkulu bir denetmen bana bir rol modeli olusturup beni gelismeye tesvik
edebilir. Kendini gelistirmeye devam etmeyen biri benim kendimi geligtirmem icin bana ornek

teskil etmez. Alaminda bilgisi, heyecant ve motivasyonu yiiksek olmast ve tislubu tesvik edici
olmali.” (O12)

“Akademik olarak donanimli olan ve deneyimli” temasina iligkin ortaya koyulan 10 6gretmen
goriigiinden 3 tanesi sunlardir:

“Ingilizceye énem veren ¢ok donanmimli birisi olmal.” (02)

“Akademik olarak donanimli, yaptigi igin ne kadar onemli oldugunun farkinda olan bir
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denetmenin gelip denetlemesini isterim.” (O3)

“Benim bilgimden veya tecriibemden daha fazlasina sahip olmali. Konusuna hakim olmalr...”
(08)

Soruya iligkin bir diger tema olan “olumlu kisilik 6zelliklerine sahip bir denetmen” i¢in ortaya
konulan 10 goriisten, 3 6gretmenin verdigi goriisler soyledir:

“Yenilikci, giiler yiizlii ve elestirel” (O19)
“Ingilizce deneyimi fazla, sert olmayan” (020)
“Uyumlu ve ileri goriislii bir denetmen” (021)

“Ogrenci gelisimine odakl1 bir denetim yapabilen” temasi altinda 7 6gretmen goriisii sunulmus
olup, bunlardan 2 tanesi asagida verilmistir:

“Cocuklarin aktif, eglenerek ogrenebilen, miifredat kaygisi olmadan, amaci onlarin dili
ogrenmesini isteyen bir denetmen...” (O1)

“Ogrenci durumunu ve sinif kosullarini ideal olmaktan ¢ok, mevcut duruma gore
degerlendiren...” (O13)

Bir diger tema olarak belirtilen “glinceli takip edip kendini gelistiren, yenilik¢i ve vizyoner” igin
ise ortaya 6 6gretmen goriisii konulmus ve bunlardan 2 tanesi su sekilde olmustur:

“Giincel konulara hakim, yapici elestiri yapabilen denetmen” (O5)

“Kendini siirekli gelistiren, en son egitim/ogretim ve profesyonel gelisim trendlerinden

haberdar” (016)

“Denetim egitimi alip etkili denetleme becerilerine sahip” temasi baglaminda ortaya koyulan
4 6gretmen goriisiine yonelik 1 goriis su sekildedir:

“Denetlemenin ne oldugunun egitimini alan birisi...” (09)

Soruya yonelik son tema olarak ortaya konulan “Ingilizceye 6nem veren” igin belirtilen 2
gorls olup, bunlardan 1 tanesi asagida verilmistir:

“Ingilizceye énem veren, ¢cok donanimli birisi olmali...” (02)



m ULUSLARARAS| SOSYAL BILIMLER VE SANAT ARASTIRMALARI DERGISI OCAK 2022 / JANUARY 2022

INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES AND ART STUDIES CILT1-SAYI1/VOL1-NO1
ISSN: 2792-0968

Tablo 4: Bir denetmenin Ingilizce 6gretmenlerini ne kadar siklikta denetlemesine iliskin goriisler

Bu soruya yonelik 6 ana tema, 10 alt tema ve 22 6gretmen goriisii ortaya konulmustur. “Y1l” ana
temasina iligkin 6 adet alt tema ve 13 goriis belirtilmistir. Alt temalar su sekilde sunulmustur:
“yilda 1 defa”, “yilda 2 defa”, “yilda 3-4 defa”, “yilda 5-6 defa”, “2 yilda 17, “5 yilda 1.
Bu alt temaya yonelik 6 6gretmen goriisii asagida verilmistir:

“Bir yil icerisinde en az bir defa denetlemesini isterim.” (O3)

“Her yil en az 2 kez biitiin okullardaki Ingilizce ogretmenleriyle goriisen, derse girmese bile
sorunlari, ihtiyaglar: 6grenmek ve gelistirmek isteyen...” (Ol)

“Senede 3-4 defa denetlemesi gerekir.” (O18)

’

“25 yillik da olsa her 6gretmenin yilda en az 5-6 kez denetlenmesi gerektigini diistiniiyorum.’

(07)
“Iki senede bir denetleyebilirler.” (016)
“Gerektigi kadar yapiliyor. Yapici olmasi halinde her 5 yilda bir de yapilabilir.” (O17)

Birdiger tema olan “ay” i¢in belirtilen 3 alt tema sunlardir: “ayda 1 defa”, “2 ayda 1 defa”, “3 ayda
1 defa”. Bu alt temalara yonelik belirtilen 3 6gretmen goriisii de asagida verilmistir:

“dyda bir kez olmahdir.” (021)

“Iki ayda bir gelerek yol gisterecek, sorunlart dinleyip ¢ozecek bir denetmen...” (O14)
“Uc ayda bir denetim yapilabilir” (02)
“Donem” olarak belirlenen ana temanin alt temas1 “donemde 1 defa” i¢in sunulan yalniz 1

Ogretmen goriisii olup, su sekilde ortaya konmustur:

’

“Farkl siniflarda birer veya ikiser saat siireyle her donem en az bir defa yapilmasi gerekir.’

(04)
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Belirlenen diger ana temalar olan “olabilecek en fazla sayida”, “gerektiginde” ve “hi¢
denetlenmesin”e yonelik birer 6gretmen goriisii de sirastyla su sekilde olmustur:

“Ne kadar olabilirse. Cok asir1 sik olmaksizin.” (0O10)
“Gerektigi zaman yapumalidir.” (013)

“drtik hi¢ yapilmasin.” (O15)

Tablo 5: Denetmenlerin ingilizce 6gretmenlerini denetlemeye geldiginde denetledikleri 6zellikler

Bu soruya yonelik 5 ana tema, 10 alt tema ve 55 6gretmen goriisii bulunmaktadir. “Meslek
bilgisi” ana temasi altinda 6 tane alt tema bulunmaktadir. Bu alt temalar su sekilde
sunulmustur: “ders isleyisi, yontem- teknik”, “smif yonetimi, zamani verimli kullanma”,
“plan-program hazirlama ve takip etme”, “Ogrencilere yaklagim”, “ortami hazirlama ve
materyal kullanma”, “6gretmen performans: ve tutumu”. Bu alt temalara yonelik 42
Ogretmen goriisii ortaya konulmus, bu goriislerden 6 tanesi asagida verilmistir:

“Ingilizce dilinin sinifta aktif sekilde kullanmilip kullanilmadigi, 6grenci odakl egitim yapulip
yapimadigi ve 6gretmen konusma zamaninin ¢ok olup olmadigi denetlendi.” (O7)

“Stmif kontrolii ile ilgili kisimlara daha cok bakmaktadirlar.” (O8)
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“Sadece simif icerisindeki davranislarimi ve yillik planlarimu...” (O18)

“Stmif icerisindeki tutumum ve égrencilere kars: davranisima, Ingilizceyi ne derece etkili
kullanip, anadile yer verip vermedigime dikkat etmis, derste kullandigim materyalleri
degerlendirmigstir.” (O4)

“Dersi isleyisim, ders plan ve programim, ogrencilerle iletisimim, sinifa hakimiyetim, sinifta
ogrenci merkezli egitime ne kadar olanak tamdigim, ogrencileri ne derece derse katabildigim

ve sinifi ne derece ogrenime elverisli ve 6grencinin i¢inde bulunmaya istekli olabilecegi bir
ortam halinde bulundurdugum kriterleri tizerinden degerlendirildigimi hatirlyyorum.” (O12)

“Sinif i¢i performansim gézlemlenmistir.” (06)

“Alan bilgisi” ana temasina yonelik 3 alt tema belirlenmistir. Bunlar su sekildedir: “Ingilizceyi
akici ve etkili kullanabilme”, “ders bilgisine sahip olma”, “Ingilizce dersinde Tiirk¢e kullanma
durumu”. Bunlara yonelik ise 8 68retmen goriisii sunulmus, aralarindan 3 tanesi asagida

verilmistir:

“Swmif i¢i hakimiyeti, Ingilizce dilini kullamim, ders hedefine ulasma noktalarina dikkat
etmislerdir.” (O5)

“Swmif ici yonetim, ders anlatimi, alan bilgisi gozlemlenmistir.” (O16)
“Ingilizceyi ne derece etkili kullanip, anadile yer verip vermedigime dikkat etmistir” (O4)

Bir diger ana tema olarak belirlenen “kisilik 6zellikleri” i¢in belirtilen tek alt tema “kilik ve
kiyafete 6Gnem verme” olup, bununla ilgili sunulan tek 6gretmen goriisii de su sekildedir:

“Ders anlatis, teknik, yontem, Qgrencilere vaklasim, kilik kiyafet ve zamani verimli kullanma
konularina onem vermigtir.” (O1)

Higbir alt temaya sahip olmayan “hatirlamiyorum” ve “herhangi bir istek ve talebi olmama”
ana temalarina yonelik ikiser Ogretmen gorlisi ortaya konulmus ve bunlardan 2
tanesi asagida verilmistir:

“En son ne zaman denetlendigimi hatirlamiyorum.” (O3)

“Herhangi bir beklenti ve istekleri olmadi.” (O13)
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Tablo 6: Ingilizce 6gretmenlerinin denetmenlerde begendikleri dzelliklere iliskin goriisleri

Tablo 6’da “Ingilizce Ogretmenlerinin Denetmenlerde Begendikleri Ozelliklere iliskin
Gortisleri” sorusuna yonelik ortaya ¢ikan 10 tema goriilmektedir. Bu temalar “anlayish, ilgili,

2 (194

pozitif, giiler yiizlii ve empati yapabilen bir denetmen olmasi1”, “6gretmene yol gdstermesi,

19 (1924

geribildirim vermesi ve dgretmeni gelistirmesi”, “Ogretmene stres yasatmamasi, ogretmeni

9% 66l

rahatlatmasi ve yapict olmas1”, “6gretmene saygili olmasi, 6gretmenlerle isbirligi yapmasi ve
saglikli iletisim kurabilmesi”, “deneyimli, meslegine bagl ve caligkan bir denetmen olmas1”,

2 ¢ 99 66

“hatirlamryorum”, “ulasilabilir olmas1”, “gerceke¢i beklentilere sahip bir denetmen olmasi”, “adil
olmas1”, “6grencilere saygili olmas1”. Bu temalara iliskin ise 38 gretmen goriisii bulunmaktadir.

“Anlayisl, ilgili, pozitif, giiler yiizlii ve empati yapabilen bir denetmen olmas1” temasina yonelik
belirtilen 10 6gretmen goriisiinden, 3’linii agagida gorebilirsiniz:

“Hayatimda bir kez denetlendim. Giiler yiizlii birisiydi.” (O1)
“Pozitif denetmenlerle ¢alisma firsatim oldu.” (O7)
“Bana kars1 pozitif bir tutum sergilemistir.” (016)

“Ogretmene yol gdstermesi, geribildirim vermesi ve 6gretmeni gelistirmesi” temast i¢in belirtilen
7 6gretmen goriisiinden 2 tanesi su sekildedir:

“Bana kendimi gelistirecek sekilde feedback vermeleri giizeldi.” (09)
“Yapici, olumlu, deneyim ve bilgilerini aktaran birisiydi.” (O10)

“Ogretmene stres yasatmamasi, dgretmeni rahatlatmasi ve yapici olmasi1” temasi igin 5 dgretmen
goriisii bulunmaktadir. Bu goriislerden 2 tanesi soyledir:

“Rencide edici degil de yol gosterici olmalart olumlu olmustur.” (014)

“Bize karst yardimci ve rehber roliindedirler. Disaridan bir gozlemcinin yorumlarini duymak
giizel. Bunun her anlamda 6gretmene katki sagladigini diisiiniiyorum.” (O17)

Diger bir tema olan “6gretmene saygili olmasi, 6gretmenlerle isbirligi yapmasi ve saglikli iletisim
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kurabilmesi” i¢in sunulan 4 6gretmen goriislinden 2 tanesi de su sekilde belirtilmistir:
“Empati duyan ve isbirlikci birisiydi.” (O5)

“Ogretmenlerle saghkl iletisim kurmasi, ulasilabilir olmast, gercekgi beklentilerinin olmast,
anlayisl olmasi 6nemliydi” (06)

Sorulan soruya yonelik 3’er 6gretmen goriisiinlin bulundugu temalardan “deneyimli, meslegine
bagli ve caligkan bir denetmen olmasi”, “hatirlamiyorum” ve “ulasilabilir olmas1” i¢in
belirtilen birer 6gretmen goriisii sirasiyla soyledir:

“Tek bir denetmen tarafindan denetlendim, kendisi de bana bir denetmenin nasil olmasi ge-

rektigi konusunda 51k tutmugtur. Beni her zaman meslegine duydugu askla motive etmistir.”
(012)

“En son denetlendigim zaman 24 y1l énceydi. Gergekten hatirlamiyorum.” (O3)
“Her zaman ulagilabilir ve danisilabilir bir denetmen ile ¢alistum. Her soruma veya sorunuma
coziimlerle gelmistir.” (O7)

“Gergekei beklentilere sahip bir denetmen olmas1”, “adil olmas1”, “6grencilere saygili olmas1”
temalarmma yonelik sadece 1’er Ogretmen goriisii sunulmustur. Bunlardan 2 tanesi
asagida verilmistir:

“Ogretmen ve ogrencilere saygiyla ve icten yaklasimlari, dolayisiyla gozlem siiresince kimse
stres olmamug oluyor. Adil ve anlayisl bir sekilde elestiri yapmalari...” (O1)

“Ogretmenlerle saglikli iletisim kurmasi, ulasilabilir olmast, gercekgi beklentilerinin olmast,
anlayisli olmasi onemliydi.” (06)

Tablo 7: Ingilizce 6gretmenlerinin denetmenlerde begenmedikleri 6zelliklere iliskin gériisleri

Bu soruya iliskin 11 tema belirtilmistir. Bu temalar soyle siralanmaktadir: “denetmenin
begenmedigim o6zelligi yok”, “hatirlamiyorum”, “yiizeysel olup elestirmis olmak i¢in
elestirmesi”, “etkili geribildirim vermemesi ve ydnlendirmemesi”, “denetim becerisinin
yetersiz olmas1”, “gercek¢i beklentilere sahip olmamas1”, “sorunlar1 gérmezden gelmesi”,
“gereginden ¢ok resmi tavir takinmasi”, “Ingilizceye hakim olmamas1”, “6gretmeni azarlamasi”,
“Ogretmenin goriis ve fikirlerini dinlememesi”. Bu temalarla ilgili sunulan 25 6gretmen goriisii

bulunmaktadir.



OCAK 2022 / JANUARY 2022 DERS DENETIMi VE DENETMENLERE iLiSKIN INGILiZCE OGRETMENLERININ GORUSLERI;
CILT1-SAYI1/VOL1-NO 1 KKTC ORNEGI

ISSN: 2792-0968 GUNEYLI & KASOT

“Denetmenin begenmedigim 6zelligi yok” temasina yonelik belirtilen 7 6gretmen goriisiinden
2’si asagida verilmistir:

“Herhangi bir olumsuzluk yasamadik, arkadas canlisi, ¢oziim odakli ve ulasilabilir
denetmenlerdi.” (O7)

“Bir olumsuzlukla karsilasmadim.” (O10)

“Hatirlamiyorum”, “yiizeysel olup elestirmis olmak i¢in elestirmesi”, “etkili geribildirim
vermemesi ve yonlendirmemesi” temalariyla ilgili 3’er 0gretmen goriisii belirtilmis olup,
bunlarla ilgili 1’er 6§retmen goriisii sirasiyla su sekildedir:

“25 yil 6nceydi, pek bir sey hatirlamiyorum.” (02)

“Maalesef devlette kadrolandiktan sonra tek bir denetmen beni denetlemistir ama en eski
tecriibelerime donecek olursam sirf elestirmek igin elestiri aramak oldukga itici. Teori
tizerinden gitmek yerine gozlem yapilan sinifin durumuna gore yorumlar yapilmali ve
elestiri her zaman yapici olmali, kelimeler 6zenle segilmeli.” (012)

’

“Goriis ve fikir almaktan ¢ok yapilmasint istediklerini soylemek igin okula gelmeleri..."
(015)

Diger 2 tema olan “denetim becerisinin yetersiz olmasi”, ve “gercek¢i beklentilere sahip
olmamas1” i¢in 2’ser 6gretmen gorlisti bulunmaktadir. Bu temalarla ilgili 1’er goriis soyledir:

“Uygun degerlendirme yapamayan birisiydi” (O13)

“Maalesef devlette kadrolandiktan sonra tek bir denetmen beni denetlemistir ama en eski
tecriibelerime donecek olursam sirf elestirmek igin elestiri aramak oldukga itici. Teori iizerin-
den gitmek yerine gozlem yapilan sinifin durumuna gorve yorumlar yapilmali ve elestiri her
zaman yapici olmali, kelimeler ozenle secilmeli.” (012)

199 <6

“Sorunlar1 gdérmezden gelmesi”, “gereginden ¢ok resmi tavir takinmas1”, “Ingilizceye hakim
99 €e2 99 CC

olmamas1”, “6gretmeni azarlamas1”, “6gretmenin goriis ve fikirlerini dinlememesi” temalarina
yonelik sadece 1’er goriis ortaya konulmus ve bunlar sirasiyla asagida verilmistir:

“Sanki hi¢ 6gretmen olmamus gibi yasadigimiz sorunlar, eksiklik ve aksakliklart gormezden
gelerek gercek disi sekilde egitimi siirdiirmemizi bekleme durumlart...” (O1)

“Cok resmi tavir takinmasi...” (O5)
“Dile hakim degildi.” (O13)
“Gdreve yeni basladigim yillarda, bir denetmenin, ayakkabusi igine ¢corap giymemis bir

ogrenci igin, 6gretmeni azarlamast (diger ogretmenler oniinde) begenmedigim davramst.’
(014)

’

“Goriis ve fikir almaktan ¢ok yapiimasini istediklerini soylemek icin okula gelmeleri...”

(015)
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Tablo 8: Ingilizce 6gretmenlerinin denetmenlerden yapmasini istediklerine iliskin goriisleri

“Ingilizce Ogretmenlerinin Denetmenlerden Yapmasini Istediklerine iliskin Gériisleri”
sorusuna yonelik 11 tema altinda 57 Ogretmen gorlisii ortaya konulmustur. Bu temalar su
sekilde verilmistir: “O6gretmenin mesleki gelisimine katki saglamasi, yol gostermesi ve
yonlendirmesi”, “igbirligi yapmasi, ulasilabilir olmasi ve sorunlar1 ¢ézebilmesi”, “6gretmeni
anlayarak ve Onemseyerek performansini denetlemesi”, “egitim sisteminde kullanilan
ders materyallerinin niteliini ve yeterligini degerlendirmesi”, “Ingilizceye ve Ingilizce
egitimine Onem vermesi”, “denetimde zamani etkili kullanip yd&netebilmesi”, “kendini
gelistirmesi, egitimli ve alaninda uzman olmas1”, “Ogretmeni egitimdeki yeniliklerden

299 G ©99 CGos

haberdar etmesi”, “giiler yiizlii ve esnek olmasi, empati kurabilmesi”, “6grencileri dikkate alip

199 ¢

ogretmeni denetlemesi”, “geribildirim vermesi ve beklentilerini anlatmas1”.

Ortaya konulan bu temalara yonelik 11 6gretmen goriisii de sirasiyla soyledir:
“Ogretmenleri yurtici ve yurtdisi egitim, workshoplarla siirekli aktif tutmalar1...” (O1)
“Sorunlarin ortak bir sekilde dinlenip, ¢coziim aranmasi...” (O11)

“Bize 6nem vermeleri, bizlere zaman ayirmalari...” (02)

“Ozellikle meslek liselerinde verilen mesleki fngilizce_derslerinin hazirlanip yiiriitiilmesi igin
yeterli kaynak ve eksikligin giderilmesini isterdim.” (06)

“Dili dogru kullanmaya énem vermesi...” (O13)

“Kendileri de sinifimda ders vererek bana anlatmak istediklerini yaparak gostermelerini
isterdim. Daha sik denetlenmek ve denetimin siirekli olmasim saglayacak bir diizene 6n ayak
olabilmelerini isterdim.” (012)

“Branslaru ile ilgili olmalari, kendilerini zamana uygun olarak gelistirmeleri ve bilgi sahibi
olmalart...” (0O10)

“Egitimdeki yenilikleri takip etmeli, nasil uyarlayacagimiz konusunda fikir vermelidir.” (O8)

“Giiler yiizlii olmast, geri doniit vermesi ve elestirel olmasi...” (O19)
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“Materyallerin derse, konuya ve ogrencilerin seviyesine uygun olup olmadlgma ayni zaman-
da islevselligine bakmak. Ogrenczler igin ilgi gekzcz mi degil mi? (Ornegin “present simple”
konusu iglenirken, ders basinda “Daily routines” i¢eren bir video izletildi mi? Hedef dili ve
anadili hangi oranda kullandigina bakmak ve 6grencilerin sinifta aktif mi pasif mi rol
aldiklarim gozlemlemek.” (O4)

2

“Donem ortasinda degil de, basindan genel bilgi vermesi, ne beklenildigini anlatmast...
(03)

Tablo 9: Ingilizce dgretmenlerinin denetmene iliskin kullandiklar1 metaforlar

Bu soruyla ilgili ingilizce 6gretmenlerinin metaforlar1 incelendiginde 18 goriisiin ifade
edildigi goriilmiistiir. Ogretmenlerden 5’inin konuyla ilgili goriis belirtmedigi ortaya ¢ikmustir.
Ogretmenlerden 17’sinin metaforlari somut varliklara, 1 tanesinin de soyut bir varliga benzettigi
ortaya cikmistir. Toplam 18 somut metafordan 10’u canli, 7’si ise cansiz varliklarla
ilgilidir. Somut ve canli metaforlardan 5’1 insan, 2’si hayvan ve 3’1 bitki olarak ifade edilmistir.
Asagida Ingilizce 6gretmenlerinin metafor ciimlelerine iliskin alintilar sunulmustur:

Somut, canli ve insan olarak siniflandirilan metaforlar; 6gretmen, dost, polyanna, peter pan ve
insan’dir. Bu metaforlara iliskin 2 6gretmenin goriisii soyledir:

“Dost; ¢iinkii gerektiginde dost act soyler, olaylara oznel degil nesnel bakar ve yanlislarin
diizeltilmesi i¢in uyarw, yardim eder.” (O4)

’

“Denetmenim Polyanna gibidir, ¢iinkii hep iyi niyet, pozitif diisiince ve ¢alisma aski doludur.’
(012)

Somut, canli ve hayvan olarak yansitilan metaforlar; papagan ve anka kusudur. Bu metaforlara
iliskin 1 6gretmenin goriisii sOyledir:

“Papagan; ¢iinkii sevimli, renkli bir kisilik ve konuskan...” (O5)

Somut, canli ve bitki olarak siniflandirilan metafor; ¢icek ve kok’tiir. Bu metafora iligskin 1



m ULUSLARARAS| SOSYAL BILIMLER VE SANAT ARASTIRMALARI DERGISI OCAK 2022 / JANUARY 2022

INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES AND ART STUDIES CILT1-SAYI1/VOL1-NO1
ISSN: 2792-0968

Ogretmenin goriisli soyledir:
“Cicek; ciinkii hep cok olumlu ve pozitiftir.”" (016)

Somut ve cansiz metaforlar ise piyon, bulut, sifir sayisi, bos sayfa, yikilmaz bir kale,
mum, seker’dir. Bu metaforlara iligkin 2 6gretmenin goriisii soyledir:

“Piyon gibidir, ¢iinkii hareket ortami bakanliktaki diger idari birimler tarafindan
kisitlanmaktadir.” (O8)

“Bulut; ¢iinkii ha var ha yok.” (10)

Son olarak soyut olarak yansitilan metafor ise hayalet’tir. Bu metafora yonelik 1
Ogretmen goriisii sOyledir:

“Hayalet gibidir, ¢iinkii bizi anlayarak bilin¢li bir sekilde yaklastigim diisiinmiiyorum.” (O1)

Ogretmenlerin ifade ettigi metaforlarin gerekgeleri degerlendirilecek olursa, olumlu ve olumsuz
diye iki sinif olusturulabilir. Olumlu olanlar séyledir:

* Nesnel bakis agisi

* Yol gostermesi, geribildirim ve yonlendirmesi

* Pozitif olmas1

» Egitim Bakanlig1 ile 6gretmen arasinda iletisim kurmasi

* Caligkan olmasi

* Koruyup kollamast

Olumsuz goriisler de su sekildedir:

* Bilin¢li olmamasi

* Yetkisiz olmasi

* Etkisiz olmasi

* Gergek beklentilere sahip olmamasi

5. SONUC VE TARTISMA
Aragtirma bulgularindan yola ¢ikilarak sonuglar 6zetlenmis ve tartisma gergeklestirilmistir.

Bu arastirmanin en dikkat ¢eken sonucu Ingilizce 6gretmenlerinin ders denetimine yodnelik
goriiglerinin bariz bir sekilde olumsuz olmasidir. Sadece iki goriis olumlu olmustur. Olumsuz
goriigler arasinda denetimin hi¢ yapilmamasi, denetmen yeterliginden kaynakli sorunlar
olmasi, sadece adaylik doneminde denetim yapilmasi ve denetimin kot bir seymis gibi
algilanmas1 KKTC’deki durumun ne kadar olumsuz oldugunu gostermektedir.

1. Ingilizce dgretmenlerinin nasil bir denetmen istedikleri konusundaki goriisleri oldukca
kapsamlidir. Ogretmene 6rnek olan, akademik olarak donanimli, deneyimli, olumlu kisilik
ozelliklerine sahip, 6grenci gelisimine odakli, gilinceli takip eden, denetim egitimi almus,
etkili denetleme becerilerine sahip ve Ingilizceye &nem veren denetmenlerin olmasi
istenmektedir.Bu goriisler degerlendirildiginde, denetmenlerin biligsel, duygusal ve
sosyal Ozelliklerinin tam olmasi, bir baska deyisle ¢ok yonli olmalar1 istenmektedir.

2. Bir denetmenin Ingilizce ogretmenini yillik olarak denetlemesi gerektigi bu
aragtirmada ortaya ¢ikan diger bir sonugtur. Y1l igerisinde 1-3 arasinda denetimin yapilabilecegi
ortaya konmustur. Yillik denetim disinda aylik, donemlik ve olabilecek en uygun sayida
denetleme yapilabilecegi ortaya konmustur.
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3. Denetmenlerin ingilizce 6gretmenlerinin en ¢ok mesleki becerilerini denetledikleri ortaya
cikmigtir. Bunu sirastyla alan bilgisi ve kisilik 6zellikleri izlemistir. Alan bilgisinin az sayida
ifade edilmis olmasi denetmenlerin bu konuda 6gretmenlere giivendigini diisiindiirmektedir.

4. Ingilizce ogretmenlerinin denetmenlerde begendigi ozellikler; denetmenin olumlu
kisiliklerine sahip olmasi ve iyi bir kilavuz olmasi seklindedir. Bunun yaninda yapict
ve 0gretmene saygili olmast diger beklenen 6zellikler arasindadir.

5. Ingilizce 6gretmenleri, denetmenlerde begenmedikleri dzellikler konusunda pek fazla goriis
ortaya koymamislardir. Bunun nedeni, hi¢ denetlenmemis veya az denetlenmis olmalari,
sadece adaylik doneminde denetlenmeleri ve bunun {izerinden de yillar gegmesi gerceginden
hareketle hatirlamamis olmalar1 gosterilmektedir.

6. ingilizce dgretmenleri, denetmenlerin ulasilabilir olmalarin1 ve sorunlarini ¢ézebilmelerini
beklemektedir. Bu sonu¢ denetmen - 6gretmen iliskisi ve iletisiminin istenilen diizeyde
olmadigini géstermektedir.

7. Ingilizce dgretmenlerinin denetmenlere yonelik metaforlari degerlendirildiginde, objektiflik,
yonlendiricilik, yapict olma, gelistirme ve koruma gibi Ozellikler o6n plana
cikarilmigtir. Olumsuz goriisler ise bilingsiz olma, varliginin hissedilmemesi, yetkisiz olmasi
ve gercekei beklentilere sahip olmamasi gibi belirlenmistir.

Bu arastirmada Ingilizce dgretmenlerinin ders denetimine ydnelik goriislerinin olumsuz oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu sonu¢ hem KKTC hem de Tiirkiye’deki arastirmalarda da goriilmektedir.
Ornegin KKTC’de yiiriitiilen Beyoglu’nun calismasinda (2017), denetmenlerin mesleki
rehberlik ve yol gdsterici yonlerinin siirli kaldigi ifade edilmistir. Ogretmenler, denetmenlerden
yenilik ve gelismeleri kendileriyle paylagsmalari gerektigini dile getirmislerdir. Vezne’ nin (2006)
Tiirkiye’de yiiriittiigii arastirma sonuglarina gore de Ingilizce 6gretmenleri, denetmenlerin
denetim siirecindeki yonlendirme ve rehberliginden memnun degillerdir ve olumsuz goriislere
sahiptirler. Tiirkiye’de vyiiriitiilen bir baska arastirmada Yaman, Evcek ve Inandi (2008),
Ingilizce Ogretimiyle ilgili denetim siirecinde, &gretmenler miifettisleri bilgi kaynag
olarak gormediklerini belirtmislerdir. Ogretmenler denetmenlere iliskin olumlu duygular
besleme konusunda “kararsiz” olduklarini belirtmislerdir. Ancak miifettisleri kendime yakin
hissediyorum konusuna gretmenler “katilmadiklarmi” belirtmislerdir. ingilizce 6gretmenleri
miifettislerin egitim-6gretimden ¢cok evraklarla ilgilendiklerini ifade etmislerdir. Kayalioglu’nun
(2012) Tiirkiye’de vyiiriittiigii calismasinda da Ingilizce derslerinin denetim siirecinin
ogretmenlerin beklentilerini karsilamadigi sonucuna varilmistir. Ankete katilan ve bu
siirecte denetlenen Ingilizce 6gretmenlerine gdre, bu denetim siirecinin pedagojik veya
profesyonel anlamda degerinin olmadig1 ve 6gretmen performansi iizerinde olumlu bir etkisinin
bulunmadigi ortaya konulmustur. Atmaca’nin (2017) c¢alismasinda da denetmenlerin
Ingilizce dgretmenlerinin mesleki gelisimini olumlu yonde etkilemedigi bulunmustur.

Calismada Ingilizce ders denetimi soruldugunda 6gretmen gériislerinin olumsuz oldugu buna
karsin denetmenlerin niteligi soruldugunda ayni olumsuz goriislerin ifade edilmedigi de dikkat
ceken bir sonu¢ olmustur. Bunun nedeni, Ingilizce &gretmenlerinin yeterince denetmen
gérmemis olmamalari ve onlari tantyamamalart ile ilgili olabilir. Diger bir neden ise, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin denetmenlerle ¢atisma yasamamak i¢in olumsuz goriislerini paylagmaktan
cekinmis olabilecekleri 1ile ilgili olabilir. Nitekim KKTC’de yiiriitilen Fedai’nin
(2012) calismasinda, ders denetimi ile g¢alisan bir sonug¢ ortaya c¢ikmis ve KKTC’deki
denetmenlerin liderlik 6zelliklerinin yeterli oldugu ortaya ¢ikmistir. KKTC’de yiiriitiilen diger
bir calismada Yagci (2018), Tiirk dili ve edebiyat1 egitiminin denetimini degerlendirmistir. S6z
konusu ¢alismanin bulgularina gére 6gretmenler, denetmenlerin kisilik 6zelliklerinin, mesleki
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ozelliklerinin Oniine gectigini belirtmislerdir. Ancak Yagci’nin ¢aligmasinda (2018), Fedai’nin
(2012) caligmasindan farkli olarak, KKTC egitim sisteminde denetmen kaynakli sorunlarin da
siklikla goriildiigii ortaya konmustur. Ozellikle i¢c denetimin yapilmasinin gerekliligi {izerinde
durulmustur. Ayn1 calismada okul yoOneticileri ise denetmen sayisinin az oldugunu ve
dolayisiyla denetimde sorunlar yasandigini belirtmislerdir. Vaiz’in c¢alismasinda (2018),
Kibris’ta gorev yapan denetmenlerin yonlendirici olmalar1 gerektigi iizerinde durulmustur.
Pozitif ve yapict denetmenlerin olmasinin ¢ok Onemli oldugu belirtilmistir. Kibris’in
kuzeyindeki ve giineyindeki 6gretmenler, denetmenlerinin teknoloji okuryazari olmalari
gerektigini sdylemisler; ayrica yabanci dil bilmenin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Kibris’ta denetmen olma kriterlerinin yeniden diizenlenmesi gerekliligi ortaya konmustur.

Bu arastirmada Ingilizce dgretmenleri kendi mesleki gelisimleri i¢in denetimin ne kadar nemli
oldugu konusuna deginmisler ve denetmenlerin kendilerini yonlendirmesinin ¢ok Onemli
oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Hismanoglu ve Hismanoglu (2010) Kibris’ta yiriittiikleri
arastirmalarinda, Ingilizce 6gretmenleri zayif olduklari noktalar konusunda diisiinmeye tesvik
edilmelerinin ve zayif yonlerinin gelistirilmesine iliskin ¢6ziimler sunulmasinin cagdas
bir denetimle miimkiin oldugunu ifade etmislerdir. Al-Wadi’nin (2018) arastirmasinda
Ingilizce Ogretmen adaylari, denetmenler tarafindan sunulan yazili geribildirimin, belirli
ogretim tekniklerini gelistirmede kendilerine 6nemli katkida bulundugunu belirtmislerdir.

Bu arastirmada merkezi denetime alternatif olarak i¢ denetim, zliimre denetimi ve okul
yoneticisinin denetimi gibi konular Ingilizce gretmenleri tarafindan dile getirilmistir. Amini
ve Gholami’nin (2018) gerceklestirdigi calismada da, Iran’daki 6zel dil okullarindaki denetimin,
fazla yetkilerle donatilmis deneyimli bir “6gretmen denetmen” tarafindan gergeklestirildigi
belirtilmistir. Caligmadaki donilistimlii akran yani deneyimle &gretmen tarafindan
gerceklestirilen denetimin, uygulanan mevcut modellere ek, alternatif bir denetim modeli
oldugu ve yeterince ¢alisilmamis bu model {izerine ileri arastirmalarin yapilmasi ongoriilmiistiir.

Sonug olarak Ingilizce 6gretmenleri bu arastirmada hem alan bilgisi hem de meslek bilgisi
baglaminda nitelikli bir denetimin yapilmasi gerekliligini ortaya koymuslardir.
[lbars’in (2006) calismasinda da, Ingilizce Ogretmenlerinin dgretimsel performanslarnim
hem alan hem de meslek bilgisine yonelik oldugu ortaya c¢ikmustir. Ingilizce dilbilgisi
kurallarimi iyi bilme alan bilgisi ile ilgilidir. Basitten karmasiga dogru 6gretim yapma, ders
kitabi, yazi tahtasi, resim, ger¢ek esya ve model, projektor ve grafik gibi gorsel araglar
kullanma, somuttan soyuta dogru 6gretim yapma gibi performans davraniglart ise meslek
bilgisiyle iliskilidir ve arastirmaya katilan denetmen ve Ogretmenler tarafindan denetim
siirecinde sOzii edilen alan ve mesleki 06zelliklerinin denetiminin  ¢ok Onemli
oldugunu belirtmislerdir.

6. ONERILER

1. Ingilizce gretmenlerinin ideal denetim Onerileri KKTC Egitim Bakanligi acisindan
yol gosterici olabilir. Buna gore 6gretim yilina yayilan diizenli ve sik denetim yapilmalidir.
Ogretmeni yargilayict degil, gelistirici bir denetim anlayis1 benimsenmelidir. Okul merkezli
i¢ denetim ve ziimre denetimi gergeklestirilmelidir. Liyakathi yeter sayida denetmenlerin
istihdam edilmesi ve yetistirilmesi gerekmektedir. Sadece oOgretmenlerin  degil,
ogrencilerin de gelisiminin de denetlenmesi nemlidir. Ozellikle denetmenin geribildirim
verme konusunda uzmanlagmasi 6nerilebilir.

2. Ingilizceye 6nem veren denetmen konusu, Ingilizce 6gretmenleri tarafindan dile getirilmis
ancak c¢ok fazla vurgulanmamistir. Hedef dil olarak Ingilizcenin smifta kullanim1 konusunda,
denetmenlerin motive olmalar1 ¢ok dnemlidir ¢iinkii hem okul ydneticileri ve 6gretmenleri
hem de 6grencileri motive etme konusunda 6nemli bir model olduklar1 bilinmelidir.
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3. Denetleme sayisi ve sikligi ile ilgili soruya hi¢ denetlenmesin ve gerektiginde denetlensin
gibi yanitlar verilmistir. Bu sonugctan hareketle Ingilizce 6gretmenlerinin denetimin gerekliligi
konusunda bilin¢lendirilmeleri ve yararlarina iliskin farkindalik sahibi olmalar1 saglanmalidir.

4. Denetmenlerin Ingilizce dgretmenlerine mesleki becerilerin yaninda alan bilgisi, genel kiiltiir
ve kisilik 6zellikleri gibi konularda rol model olmalar1 6nerilebilir. Alan bilgisini gelistirme
konusunda yeni kaynaklar onerilmesi, genel kiiltiir baglaminda disiplinler arasi ¢alismalardan
nasil yararlanilacagi ve 6gretmenin olumlu kisilik 6zelliklerine sahip olmasinin grenciyi
nasil olumlu etkileyebilecegi gibi konularda denetmenlerin 6rnek olmalar1 Onerilebilir.

5.Ingilizce gretmenlerinin, denetmen gergekgibeklentileresahipolmalidir gériisiindenhareketle,
denetmenlerin 6zdegerlendirme yapmalar: Onerilebilir. Her 6gretmenin performansinin okula
ve 0grenciye gore degisebilecegi konusunda denetmenlerin bilingli olmalar1 gerekmektedir.

6. Bu aragtirmada ortaya ¢ikan olumsuz bir sonug¢ olarak yansitilan etkili denetim becerisine
sahip olmama sorununu ortadan kaldirmak icin Egitim Bakanlhigi catis1 altinda Teftis ve
Denetleme Dairesi 6zelinde tiiziiklerin giincellenmesi, her alanda yeterli sayida denetmenlerin
istthdam edilip yetistirilmesi ve Ogretmene yol gdsterme konusunda denetmenlerin
becerilerinin gelistirilmesi onerilebilir.

7. Denetmenlerin sadece Ogretmen performansint ve ogrenci gelisimini denetlemekle
yetinmeyip, 6gretmenlerin sorunlarini ¢ézmeye odaklanmalar1 da onerilebilir.
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