' JTCMAS 4 The Online Journal of Recreation and Sport — January 2022, Volume 11, Issue 1

https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojras

d

http://doi.org/10.22282/0jrs.2022.94

o I"JNIVERSI"_[ELERIN OZEL YETENEK SINAVI iLE OGRENCI ALAN
BOLUMLERINDE GOREV YAPAN AKADEMIK PERSONELIN SINIRSIZ VE COK
YONLU KARIYER TUTUMLARI

Muhammet MAVIBAS!

! Atatiirk Universitesi, Kis Sporlari ve Spor Bilimleri Enstitiisii, Spor Y6netimi Anabilim Dal1, Doktora Ogrencisi
muhammet.mavibas@gmail.com Orcid No: 0000-0002-2771-2521

Oz

Bu ¢alisma, tiniversitelerin spor bilimleri ile
giizel sanatlar fakiiltelerinde gorev yapan
akademik personelin sinirsiz ve ¢ok yonli
kariyer tutumlarin1 incelemek amaciyla
tiniversitelerin

251,

yapilmistir.  Arastirmaya,

spor boliimlerinden sanat
boliimlerinden 172 olmak iizere toplam 423
akademik

personelin katilmistir.

Katilimeilarin - demografik  6zelliklerini
belirlemek i¢in “Kisisel Bilgi Formu”;
“Smirsiz Kariyer” ve “Cok Yonlii Kariyer”
yonelimlerini aragtirmak i¢in Briscoe vd.,
(2006) tarafindan gelistirilen ve Onay ve
Ataseven (2010)

uyarlanarak  gecerlilik

tarafindan Tirkge’ye
ve gilivenirlilik

calismast yapilan “Sinirsiz ve Cok Yonli

Kariyer Olgegi” kullanilmustir.

Aragtirmanin  sonucunda, katilimcilarin
smirsiz ve ¢ok yonli kariyer tutumlari
incelendiginde, sinirsiz kariyer tutumlari ile
genel c¢ok yonli kariyer tutumlarinin
“yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Universitelerin spor ile sanat boliimlerinde
gorev yapan akademik personel arasinda
smirsiz ve ¢ok yoOnlii kariyer tutumlarinda
anlamli farkliliklara rastlanmamistir ve her
iki grubunda yiliksek diizeyde sinirsiz ve
cok yonlii kariyer tutumuna sahip olduklar

saptanmigtir.
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Abstract

This study was carried out to examine the
boundaryless and protean career attitudes of
academic staff working in faculties of
sports sciences and fine arts of universities.
A total of 423 academic staff, 251 from
sports departments and 172 from arts
departments, participated in the research.
"Personal Information Form" to determine
the demographic characteristics of the
participants; The Boundaryless and Protean
Career Scale, developed by Briscoe et al.,
(2006) and adapted into Turkish by Onay
and Ataseven (2010) for validity and
reliability, was used to investigate the

“Boundaryless” and “Protean” orientations.
As a result of the research, when the
Boundaryless and Protean career attitudes
of the participants were examined, it was
determined that the Boundaryless career
attitudes and general Protean career
attitudes were at a "high" level. No
significant differences were found in the
Boundaryless and Protean career attitudes
of the academic staff working in the sports
and arts departments of the universities, and
it was determined that both groups had a
high level of Boundaryless and Protean
career attitudes.
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GIRIS

Giiniimiizde istihdam kosullarinin degisken ve belirsiz olmasi, kariyer beklentileri ve
kariyer belirleme yontemleri konularinda yiiksek diizeyde belirsizlige sebep olmaktadir
(Briscoe vd., 2012; Hofstetter ve Rosenblatt, 2017). Bu belirsizlik durumu ile basa ¢ikabilmek
icin kariyer hedefleri, giderek organizasyondan daha c¢ok bireyler tarafindan
yonlendirilmektedir ve digsal motivasyon kaynaklarindan ziyade icsel degerlerden
etkilenmektedir (Cortellazzo vd., 2020). Hall (1976), bu yeni yaklagimi kariyer se¢imlerinin
kisilere bagli oldugu ve kendini gergeklestirme arayisinin altinda yatan bireysel bir tutum ve
degisken bir kariyer yonelimi olarak tanimlayan ilk kisidir. Bazi organizasyonlarda maas
artislarina, sorumluluklara ve yukariya dogru hiyerarsik hareketlilige dayali geleneksel kariyer
yontemlerinin aksine c¢ok yoOnlii bir kariyer, kendi kendini ydneten bir kariyer olarak
diisiiniilmektedir (Briscoe ve Hall, 2006a). Bundan dolay1 calisanin kendisi, orgiitsel

siirlardan bagimsiz olarak bireysel kariyer hedeflerini belirlemektedir (Arthur vd., 2005).

Kariyer kavram1 hakkinda son yirmi y1l1 askin bir siiredir birgok farkli yeni veya cagdas
kariyer yaklagimlari ve tanimlamalar1 yapilmistir. Bu yaklagimlar, daha genis bir ekonomik,
toplumsal ve teknolojik gelismelere yanit olarak genellikle bireylerin kariyer durumlarinda
daha hareketli ve kendi kendilerini yonetmeleri gerektigini varsaymaktadir. Bununla birlikte,
kariyer ile ilgili bu cagdas yaklasimlari agiklamaya calisan bircok modele ragmen, sinirsiz
(Arthur ve Rousseau, 1996) ve cok yonlii kariyer (Hall, 1996) kavramlar1 genis ¢apta kabul
gormistiir (Gubler vd., 2014).

Bir personelin digsal odiiller kazanmak i¢in bir veya iki organizasyonun hiyerarsik
yapisinda dogrusal olarak ilerledigi geleneksel kurumsal kariyer yontemi, genellikle sinirsiz ve
cok yonlii kariyer yaklasimlart gibi kariyer diizenlemeleriyle kars1 karsiya gelmektedir (Arthur
ve Rousseau 1996; Hall, 2002; Sullivan ve Baruch, 2009). Bu yeni kavramlarin savunuculari,
kiiresellesmis bir ekonominin yiikselisinin, ¢alisanlar ve kurumlar arasindaki psikolojik

sOzlesmede temel bir degisime sebep oldugunu savunmaktadirlar (Hall, 2004; Rousseau, 1989).
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Kurumsal yapilarda ve istihdam iligkilerinde meydana gelen kapsamli degisiklikler
sonrasinda artan isgiicli kotasi, sabit ve dogrusal kariyer yontemlerinden degisken ve akici
sistemlere gecise taniklik etmekte ve geleneksel organizasyon sinirlari olmadan kariyer
gelistirme firsatlarini degerlendirerek kendi kariyer gelisiminin sorumlulugunu iistlenmektedir.
Bu durum, geleneksel kariyer yoOntemlerinin islevini tamamen yitirdigi anlamina
gelmemektedir fakat iggiicliniin biiyiik bir boliimii i¢in de kesinlikle bir kural degildir (Baruch,
2006). Buna karsilik Rodrigues vd. (2015), bagimsiz kariyer yonelimlerinin ¢aligsanlar arasinda
ne Ol¢iide yaygin oldugunun gergcek boyutunun belirsiz oldugunu iddia etmektedir ama en
degerli calisanlarim1 gelistirmek ve elde tutmak isteyen kuruluslar i¢in bir zorluk tegkil ettigini

kabul etmektedirler (Lo Presti, 2018).

Sinirsiz kariyer, “herhangi bir istthdam ortaminin siirlarini asan bir dizi i firsat1”
seklinde tanimlanmaktadir (De Filippi ve Arthur, 1994). Arthur ve Rousseau (1996), bu genel
tanimin Otesinde birden ¢ok anlaminin oldugunu belirtmis olsalar da, literatiirde genel olarak
siirsiz kariyer yonteminin tipik olarak oOrgiitsel sinirlar1 agsma konusunda incelendigini ve
fiziksel hareketlilik ile karakterize edildigini gostermektedir (Gunz vd., 2000; Inkson, 2006;
Sullivan, 1999; Sullivan ve Arthur, 2006). Sullivan ve Arthur (2016) sinirsiz kariyer kavramini,
fiziksel oldugu kadar psikolojik hareketliligi de igerecek sekilde genellestirdiler. Psikolojik
hareketliligi, hareket etme kapasitesi algilari olarak tanimlarlar (Sullivan ve Arthur, 2006). Bazi
yazarlara gore smrsiz kariyer, tek bir organizasyona bagli olmayan ve sinirlandirilmamis
kariyer olarak tanimlanmaktadir (Carson vd., 1995). Siirsiz kariyeri etkileyen bazi etkenler
bulunmaktadir. Bunlar; ekonomik (Creehan, 2001), siyasi (Lam, 2002), kiiltiirel (Mills, 2002),
ailesel (Granrose ve Chua, 1996), kariyer (Forster, 1997) dir.

Geleneksel kariyer yontemlerinin disinda son yillarda literatiirde kariyer konusuna
iliskin yeni bakis acgilari ortaya ¢ikmistir. Bu kariyer yaklasimlarindan biri de ¢ok yonlii kariyer
kavramidir. Hall (2002) tarafindan desteklenen bu yaklasim, bireylerin kendi degerlerine gore
ve kendilerinin yonlendirdigi mesleki davraniglardan dolay1 ortaya cikan kariyer basarisina
odaklanmaktadir (Briscoe vd., 2006b). Smirsiz kariyer gibi Hall’'un 1976, 1996, 2002 ¢ok
yonli kariyer de, kariyer gelisiminin organizasyon tarafindan ytiriitiilmesinin aksine bireysel
kariyer yonetiminden kaynaklanan basar1 anlayisina odaklanir. Degisken kariyer modellerin

daha yakin tarihli yorumlarinda, Briscoe ve Hall (2002) ¢ok yonlii kariyeri, kariyer yonetimine
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dayali hem 6z-yonelimli hem de degerlere dayali bir tutum icerdigi seklinde nitelendirmistir.
(Briscoe vd., 2006b). Briscoe ve Hall’e (2006a) gore, bu iki tutumun birlesimi dort ana kariyer
yonelimi ile sonucglanir. Bu iki bilesen diizeyi de diisiik olan kisiler, kendi kariyer ilkelerini
takip etmedikleri ya da kariyerlerini kendileri yonetmedikleri i¢in “Bagimli” olarak kabul
edilmektedir. Reaktif kisilik 6zelliklerine sahip olan bireyler, kariyerlerini kendileri yonetirler
fakat bunu yaparken igsel degerlerinden ziyade dissal degerlere (6r. orgiitsel degerler) gore
yonlendirmektedirler. Diger taraftan, bir kisi, kisisel ilkeleri tarafindan yonlendirilmesine
karsin kendi kendini yoneten bir tutuma sahip degilse kendi kariyerini tam olarak
sekillendiremedigi i¢in kat1 bir kariyer yonelimine sahip oldugu kabul edilir (Briscoe ve Hall,
2006a). Son olarak Briscoe ve Hall'e (2006a) gore hem degerlere dayali hem de kendi kendini
yoneten olmanin birlesimi degisken ve ¢ok yonlii bir kariyer yonelimine sebep olmaktadir.
Bununla birlikte bir kisinin ¢ok yonlii bir kariyer tutumuna sahip olup olmadigini bu iki
tutumun basitge ifade edemeyecegini, bunun yerine siirekli olarak belirli bir diizeyde ¢ok yonlii

kariyer yonelimine sahip oldugunu imgeledigi kabul edilmektedir (Seger vd., 2008).

Kariyer gelisiminde ve istihdam edilebilirlik arayisinda hem sinirsiz hem de ¢ok yonlii
kariyer yaklasimlar1 kendine giliven ile nitelendirilir. Daha spesifik olarak ¢ok yonlii kariyer
tutumu, “kisinin isinde psikolojik basar1 arayisinda kendi kendini yonetmesi” (Hall, 2002) ve
kariyer tercihleri yaparken baskalarinin istek ve beklentilerinden (6r., bir igveren orgiitii) ziyade
kisisel degerlere ya da standartlara baghlik ile nitelendirilmektedir. Buna ek olarak ozellikle
lisansl sporculuk gegmisine sahip olan bireylerin olmayanlara kiyasla daha yiiksek kisisel imaj
temsiliyetine sahip oldugu ifade edilmektedir (Karatas, 2021a). Sinirsiz kariyer ise, psikolojik
ve fiziksel olarak organizasyon sinirlarini asarak yeni is imkanlar1 i¢in ¢abalamak seklinde
tanimlanmaktadir (Sullivan ve Arthur, 2006). Bu geleneksel olmayan kariyer yontemleri,
kariyere iliskin literatiirde yillardir tartisilsa da deneysel arastirmalar, ¢alisanlar ve kuruluslar

i¢in pratik etkilerini ve psikolojik kokenlerini aydinlatmaya yeni basliyor (Porter vd., 2016).

Okul etkinliklerini aktif olarak organize etme becerisi ile bir egitim vizyonu paylagmak
okul etkinliklerine islevsel diizeyde katilmak ve bunlar gelistirmek akademik faaliyetlere katki
saglar (Oktem ve Kul, 2020). Ayrica egzersize katilimin beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
is yasam kalitesi diizeyleri iizerinde olumlu etki olusturdugu ifade edilmektedir (Karatas,

2021b). lyilestirilmis yasam kalitesi, olumlu bir beden imaji, kendine giiven, stresle bas etme
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ve fiziksel saglik gibi olumlu etkilere sahip olacaktir (Asan ve ark, 2021). Bu noktadan
hareketle kariyer gelisiminde ve istihdam edilebilirlik arayisinda fiziksel aktivite diizeyi ve

yasam kalitesi onemli yer tutmaktadir.
Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin amaci, iiniversitelerin spor ve sanat boliimlerinde gorev yapan
akademik personelin smirsiz ve ¢ok yonli kariyer tutumlarinin incelenmesi ve Kariyer
tutumlarinin demografik degiskenlere gore farkliliklarin olup olmadiginin belirlenmesidir.
Arastirma, Dogu Anadolu Boélgesindeki iiniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinde gorev
yapan 251, giizel sanatlar fakiiltelerinde gorev yapan 172 olmak {izere toplam 423 akademik

personel tizerinde gergeklestirilmistir.

Katilimecilarin demografik durumlarii belirlemek i¢in “Kisisel Bilgi Formu”; “Sinirsiz
Kariyer” ve “Cok Yonlii Kariyer” yonelimlerini arastirmak i¢in Briscoe vd., (2006) tarafindan
gelistirilen ve Onay ve Ataseven (2010) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanarak gecerlilik ve
giivenirlilik calismasi yapilan “Sinirsiz ve Cok Yénlii Kariyer Olgegi” kullanilmistir. Sinirsiz
Kariyer Olgegi; siirsiz diisiince yapisi ve orgiitsel hareketlilik tercihi olmak {izere 2 alt boyut
ve toplam 13 sorudan olusmaktadir. Cok Yonlii Kariyer Olgegi; kendi kendine ydnlendirilen
kariyer ve degerlere gore yonlendirilen kariyer olmak iizere 2 alt boyut ve toplam 14 sorudan

olusmaktadir. Olgekler 5°1i likert tipine gore hazirlanmustir.

Arastirmada verileri toplamak i¢in elektronik anket olusturulmustur ve olusturulan
anket akademik personelin kurumsal e-posta adreslerine gonderilmistir. Toplanan veriler

istatistik programinda analiz edilerek yorumlanmistir.

Katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in frekans analizi; cinsiyet, medeni
durum, egitim diizeyi, idari gorev ve bulunduklar1 boliimlere gore karsilastirma yapmak i¢in
Bagimsiz Gruplarda T-Testi, yas durumlarina ve akademik unvanlarina gore karsilastirma
yapmak i¢cin One-Way Anova Testi ile farkliliklarin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek
icin Tukey HSD testi ve sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlart ile alt boyutlarin ortalamalarini

belirlemek i¢in ise tanimlayici istatistiki testler uygulanmustir.
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Bulgular
Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgiler
Cinsiyet N % Yas N %
Erkek 241 57,0 30 Yas ve Alti 51 12,1
Kadin 182 43,0 31-36 Yas 93 22,0
Medeni Durum N % 37-42 Yas 68 16,1
Evli 302 71,4 43-48 Yas 114 27,0
Bekar 121 28,6 49 Yas ve Uzeri 97 22,9
Egitim Diizeyi N % Unvan N %
Yiksek Lisans 108 25,5 Ogretim Gorevlisi 82 19,4
Doktora 315 74,5 Aragtirma Gorevlisi 76 18,0
idari Gorev N % Dr. Ogretim Uyesi 97 22,9
Var 130 30,7 Dog. Dr. 102 24,1
Yok 293 69,3 Prof. Dr. 66 15,6
Boliim N %
Spor 251 59,3 TOPLAM 423
Sanat 172 40,7

Katilimecilarin  demografik

oOzellikleri incelendiginde, cinsiyetlerine gore dagilimin

%357’sinin erkek, %43’niin kadin; medeni durumlarina gore dagilimin %71,4’liniin evli,

%28,6’s1n bekar; yas durumlarma gore dagilimin %12,1’inin 30 yas ve alt1, %22’sinin 31-36

yas, %16,1’inin  37-42 yas, %27’sinin 43-48 yas, %22,9’unun 49 yas ve lizeri; egitim

diizeylerine gore dagilimin %25,5’inin yiiksek lisans, %74,5’inin doktora; unvanlarina gore

dagilimin %19,4’liniin Ogretim Goérevlisi, %18’inin Arastirma Goérevlisi, %22,9’unun Dr.

Ogretim Uyesi, %24,1’inin Dog. Dr., %15,6’sinin Prof. Dr.; idari gérev durumlarina gore

dagilimin %30,7’sinin idari gorevi olan, %69,3’linlin idari gorevi olmayan; bulunduklari

boliimlerine goére dagilimin %359,3’liniin spor, %40,7’sinin sanat seklinde oldugu ve toplam

katilimer sayisinin 423 kisi oldugu goriilmektedir.

*-

Tablo 2. Katilimeilarin Cinsiyetlerine Gore Sinirsiz ve Cok Yonlii Kariyer Tutumlarinin Karsilagtirilmasi

Olcekler Alt Boyutlar Degiskenler N X Std. Sp. t p(sig.)
Sinirsiz Diisiince Erkek 241 4,42 0,68 .
N = Yapisi Kadin 182 4,05 0,69 2,384 018
z 3 Orgiitsel Hareketlilik Erkek 241 3,29 0,80 2303 022*
E 5 Tercihi Kadin 182 3,10 0,91 ' '
Erkek 241 3,86 0,54 .
Genel Ortalama Kadm 182 3,60 0.55 3,230 ,001
Kendi Kendine Erkek 241 3,29 0,80 -
%’ o Yonlendirilen Kariyer Kadin 182 3,10 0,91 2,303 022
S 2 Degerlere Gore Erkek 241 4,12 0,60 048 962
2 5 Yonlendirilen Kariyer Kadin 182 411 0,61 ' '
(=]
O Erkek 241 3,93 0,56
Genel Ortalama Kadm 182 394 0.60 3,228 ,794
p<0,05
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Katilimcilarin cinsiyetlerine gore smirsiz kariyer tutumlart incelendiginde; sinirsiz diisiince
yapist tutumlarinda (p=,018), orgiitsel hareketlilik tercihi tutumlarinda (p=,022) ve genel
siirsiz kariyer tutumlarinda (p=,001) anlamli farkliliklarin oldugu saptanmistir (p<0,05).

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore ¢ok yonlii kariyer tutumlar1 incelendiginde; kendi
kendine yonlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,022) anlamli farkliliklarin oldugu (p<0,05),

buna karsin degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,962) ve genel ¢ok yonlii

kariyer tutumlarinda (p=,794) anlaml1 farkliliklarinda olmadigi (p>0,05) saptanmustir.

Tablo 3. Katilimcilarin Yaslarina Gore Sinirsiz Kariyer Tutumlarinin Karsilastirilmasi

Boyutlar Yas N X Std. Sp. F p(sig.) Farkhihk
A) 30 Yas ve Al 51 4,28 0,68
Sinirsiz B) 31-36 Yas 93 4,11 0,71
Diisiince C) 37-42 Yas 68 4,04 0,76 1,011,402 ---
Yapist D) 43-48 Yas 114 4,19 0,70
E) 49 Yas ve Uzeri 91 4,14 0,63
A) 30 Yas ve Al 51 2,84 0,87
Orgiitsel B) 31-36 Yas 93 3,18 0,91
Hareketlilik  C) 37-42 Yas 68 3,25 0,90 4519 ,001* E>A
Tercihi D) 43-48 Yas 114 3,16 0,81
E) 49 Yas ve Uzeri 91 3,45 0,74
A) 30 Yas ve Alt1 51 3,72 0,58
Genel B) 31-36 Yas 93 3,75 0,56
Ortalama C) 37-42 Yas 68 3,74 0,59 ,318  ,409*
D) 43-48 Yas 114 3,79 0,57
E) 49 Yas ve Ugzeri 91 3,87 0,47
*: p<0,05

Katilimeilarin yas gruplarina gore sinirsiz kariyer tutumlari karsilastirildiginda, sinirsiz
diisiince yapilarinda (p=,402) anlamli farkliliklarin olmadig1 (p>0,05); orgiitsel hareketlilik
tercihlerinde (p=,001) anlamli farkliliklarin oldugu (p<0,05); genel smirsiz Kkariyer

tutumlarinda anlamli farkliliklarin olmadig1 (p>0,05) tespit edilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin Yaslarina Gére Cok Yonlii Kariyer Tutumlarimin Karsilastirilmasi

Boyutlar Yas N X Std. Sp. F p(sig.) Farklihk
. A) 30 Yas ve Alt1 51 4,04 0,58
K'Zﬁg?r']e B) 31-36 Yas 93 413 0,58
Yénlendirilen C) 37-42 Yas 68 4,28 0,53 1,011 ,008* D>C
Kariyer D) 43-48 Yas ) 114 3,97 0,74
E) 49 Yas ve Uzeri 91 4,20 0,46
. A) 30 Yas ve Alt1 51 3,52 0,82
Deégrrl:re B) 31-36 Yas 93 377 0,83
Yénlendirilen C) 37-42 Yas 68 3,81 0,77 4,519 231 ---
Kariyer D) 43-48 Yas ) 114 3,64 0,79
E) 49 Yas ve Uzeri 91 3,68 0,70
Genel A) 30 Yas ve Alt1 51 3,82 0,59 -
Ortalama  B) 31-36 Yas 93 398 0,56 318,027 D>C
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C) 37-42 Yas 68 4,08 0,56
D) 43-48 Yas 114 3,83 0,67
E) 49 Yas ve Uzeri 91 3,98 0,44

*: p<0,05

Katilimcilarin yas gruplarina gére c¢ok yonlii kariyer tutumlarmin karsilastirilmasi
sonucunda, kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,008) anlamli farkliliklarin
oldugu (p<0,05); degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,231) anlaml
farkliliklarin olmadigi (p>0,05); genel ¢ok yonlii kariyer tutumlarinda anlamli farkliliklarin

oldugu (p<0,05) tespit edilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gore Sinirsiz ve Cok Yonli Kariyer Tutumlarmin
Karsilagtirilmasi

Olcekler Alt Boyutlar Degiskenler N X Std. Sp. t p(sig.)
Sinirsiz Diistince Evli 302 4,13 0,67
N = Yapisi Bekar 121 4,19 0,74 853 ,394
g Gsz Orgiitsel Hareketlilik Evli 302 3,24 0,84 1324 186
g 5 Tercihi Bekar 121 3,12 0,88 ’ '
Evli 302 3,79 0,52
Genel Ortalama Bekar 121 378 0.63 0,118 ,142
Kendi Kendine Evli 302 4,12 0,56 305 760
%“ < Yonlendirilen Kariyer Bekar 121 4,10 0,71 ' '
S 2 Degerlere Gore Evli 302 362 0,78
>~ s . .. . -3,146 ,002*
2 g Yonlendirilen Kariyer Bekar 121 3,88 0,75
(=] "
&) Evli 302 3,91 0,54
Genel Ortalama Bekar 121 4,01 0.66 -1,473 ,906

*: p<0,05

Katilimeilarin medeni durumlarina gore smursiz kariyer tutumlar1 incelendiginde;
sinirsiz  diislince yapist tutumlarinda (p=,394), orgiitsel hareketlilik tercihi tutumlarinda
(p=,186) ve genel smirsiz kariyer tutumlarinda (p=,142) anlamlhi farkliliklarin olmadigi

saptanmigtir (p>0,05).

Katilimcilarin medeni durumlarma gore ¢ok yonlii kariyer tutumlar1 incelendiginde;
kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,760) anlamli farkliliklarin olmadig:
(p>0,05), degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,002) anlamli farkliliklarin
oldugu (p<0,05) ve genel ¢ok yonlii kariyer tutumlar1 arasinda (p=,906) anlamli farkliliklarin
olmadigi (p>0,05) saptanmustir.

Tablo 6. Katilimcilarin Egitim Diizeylerine Gore Sinirsiz ve Cok Yonlii Kariyer Tutumlarinin Karsilastirilmasi

Olgekler Alt Boyutlar Degiskenler N X Std. Sp. t p(sig.)
Yiiksek Lisans 108 4,13 0,68
N [ ss e L 1 _
E .q_>).‘ Sinirsiz Diisiince Yapisi Doktora 315 415 0.70 ,279 , 780
E 3 Orgiitsel Hareketlilik ~ Yiiksek Lisans 108 3,12 0,85
! v ’ I} _
i Tercihi Doktora 315 3,24 0,86 1171 ,242
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Yiiksek Lisans 108 3,74 0,52

Genel Ortalama Doktora 315 380 0.56 -,230 ,362
Kendi Kendine Yiiksek Lisans 108 4,05 0,63 1228 290
% C Yonlendirilen Kariyer Doktora 315 4,14 0,59 ' '
S :':>’, Degerlere Gére Yiiksek Lisans 108 3,82 0,77 2038 042*
e ;2 Yénlendirilen Kariyer Doktora 315 3,65 0,78 ' '
o Yiiksek Lisans 108 3,96 0,60
Genel Ortalama Doktora 315 393 0.57 ,443 ,658

*: p<0,05

Katilimcilarin egitim durumlarina gére sinirsiz kariyer tutumlari incelendiginde; sinirsiz
diisiince yapisi tutumlarinda (p=,780), orgiitsel hareketlilik tercihi tutumlarinda (p=,242) ve
genel smirsiz kariyer tutumlarinda (p=,362) anlamli farkliliklarin olmadigi saptanmigtir

(p>0,05).

Katilimeilarin egitim durumlarina gore ¢ok yonlii kariyer tutumlari incelendiginde;
kendi kendine yoOnlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,220) anlamli farkliliklarin olmadigi
(p>0,05), degerlere goére yonlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,042) anlamli farkliliklarin
oldugu (p<0,05) ve genel ¢ok yonlii kariyer tutumlari arasinda (p=,658) anlamli farkliliklarin
olmadigi (p>0,05) saptanmustir.

Tablo 7. Katihimeilarin Idari Goérev Durumlarina Gore Sinirsiz ve Cok Yénli Kariyer Tutumlarmin
Karsilagtirilmasi

Olcekler Alt Boyutlar Degiskenler N X Std. Sp. t p(sig.)
Smirsiz Diisiince Var 130 4,17 0,69
N Yapisi Yok 293 4,14 0,69 421 674
Zz 2 Orgiitsel Hareketlilik Var 130 3,17 0,89 572 £67
E 5 Tercihi Yok 293 3,22 0,84 ’ ’
Var 130 3,78 0,51
Genel Ortalama Yok 293 379 0.57 -,015 ,988
Kendi Kendine Var 130 419 0,56
% o Yonlendirilen Kariyer Yok 293 4,08 0,62 1.759 /080
. q') - .
.o Degerlere Gore Var 180 357 080 o075  030%
% Q Yonlendirilen Kariyer Yok 293 3,74 0,77
o Var 130 3,93 0,51
Genel Ortalama Yok 293 3.94 0.60 -,202 ,840

*: p<0,05

Katilimeilarin idari gorev durumlarima gore sinirsiz kariyer tutumlari incelendiginde;
siirsiz diislince yapist tutumlarinda (p=,674), orgiitsel hareketlilik tercihi tutumlarinda
(p=,567) ve genel smirsiz kariyer tutumlarinda (p=,988) anlamh farkliliklarin olmadigi
saptanmigtir (p>0,05).
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Katilimcilarin idari gérev durumlarina gére ¢ok yonlii kariyer tutumlar1 incelendiginde;

kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,080) anlamli farkliliklarin olmadigi

(p>0,05), degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,039) anlamli farkliliklarin

oldugu (p<0,05) ve genel ¢ok yonlii kariyer tutumlari arasinda (p=,840) anlamli farkliliklarin

olmadigi (p>0,05) saptanmustir.

Tablo 8. Katilimcilarin Akademik Unvanlarina Gore Sinirsiz Kariyer Tutumlarinin Karsilagtirilmasi

Boyutlar Unvan N Std. Sp. F p(sig.) Farkhihk
A) Ogretim Gorevlisi 82 4,08 0,79
Sinirsiz B) Ars. Gor. 76 4,12 0,68
Diisiince C) Dr. Ogretim Uyesi 97 4,01 0,74 3,192 ,013* E>C
Yapisi D) Dog. Dr. 102 4,20 0,61
E) Prof. Dr. 66 4,38 0,56
A) Ogretim Gorevlisi 82 3,04 0,80
Orgiitsel B) Ars.“Gi')r. ) 76 3,03 0,93 CA
Hareketlilik  C) Dr. Ogretim Uyesi 97 3,38 0,88 2,984 ,019* C>B
Tercihi D) Dog. Dr. 102 3,23 0,79
E) Prof. Dr. 66 3,32 0,84
A) Ogretim Gorevlisi 82 3,68 0,62
B) Ars. Gor. 76 3,70 0,56
Orciglnaer'na C) Dr. Ogretim Uyesi 97 3,77 0,60 3318 ,011% EZ’Q
D) Dog. Dr. 102 3,83 0,46
E) Prof. Dr. 66 3,97 0,47
*: p<0,05

Katilimcilarin akademik unvanlarina gore sinirsiz kariyer tutumlari incelendiginde;

sinirsiz  diistince yapist tutumlarinda (p=,013), orgiitsel hareketlilik tercihi tutumlarinda

(p=,019) ve genel smrsiz kariyer tutumlarinda (p=,011) anlamli farkliliklarin oldugu

saptanmustir (p<0,05).
Tablo 9. Katilimcilarin Akademik Unvanlarina Gore Cok Yonlii Kariyer Tutumlarinin Karsilagtirilmasi
Boyutlar Unvan N X Std. Sp. F p(sig.)  Farkhhk
Kendi A) Ogretim Gorevlisi 82 3,89 0,73
Kendine B) Ars."Gt')r.. L 76 4,16 0,58 CSA
Yénlendirilen C) Dr. Ogretim Uyesi 97 4,16 0,64 3,840 ,004* ESA
Kariyer D) Dog. Dr. 102 4,13 0,48
E) Prof. Dr. 66 4,25 0,52
5 A) Ogretim Gérevlisi 82 3,65 0,79
Degeriere p) ars. Gor. 76 382 0,90
. . C) Dr. Ogretim Uyesi 97 3,68 0,85 ,678 ,608
Yonlendirilen
Kariyer D) Dog. Dr. 102 3,65 0,62
E) Prof. Dr. 66 3,67 0,75
A) Ogretim Gorevlisi 82 3,79 0,68
Genel B) Ars."Gér.. L 76 4,01 0,59
Ortalama C) Dr. Ogretim Uyesi 97 3,95 0,63 1,888 112
D) Dog. Dr. 102 3,93 0,44
E) Prof. Dr. 66 4,00 0,51
*: p<0,05
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Katilimcilarin akademik unvanlarina goére ¢ok yonlii kariyer tutumlar1 incelendiginde;
kendi kendini yonlendiren kariyer tutumlarinda (p=,004) anlaml1 farkliliklarin oldugu (p<0,05),
degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumlart (p=,608) ile genel ¢ok yonli kariyer

tutumlarinda (p=,112) anlamli farkliliklarin olmadig: (p>0,05) saptanmustir.

Tablo 10. Katilimeilarin - Boliimlerine Goére Sinirsiz ve Cok Yonli Kariyer Tutumlarmin
Karsilagtirilmasi
Olgekler Alt Boyutlar Degiskenler N X Std. Sp. t p(sig.)
Sinirsiz Diisiince Spor 251 4,13 0,64
N = Yapisi Sanat 172 4,17 0,76 573 ,567
z 3 Orgiitsel Hareketlilik Spor 251 3,25 0,80 1319 188
s Tercihi Sanat 172 3,14 0,92 ! ’
Spor 251 3,79 0,52
Genel Ortalama Sanat 172 377 0.60 ,338 ,736
Kendi Kendine Spor 251 4,12 0,56 172 864
=, _ Yonlendirilen Kariyer Sanat 172 4,11 0,66 ’ ’
S 8 5 6
g2 ) Degel.rls‘ere Gére Spor 251 3,67 0,78 -,584 ,560
< g Yonlendirilen Kariyer Sanat 172 3,72 0,78
(&) Spor 251 3,93 0,55
Genel Ortalama Sanat 172 3.94 0.61 ,610 ,816

*: p<0,05

Katilimcilarin  boliimlerine gore sinirsiz kariyer tutumlart incelendiginde; sinirsiz
diislince yapisi tutumlarinda (p=,567), orgiitsel hareketlilik tercihi tutumlarinda (p=,188) ve
genel smirsiz kariyer tutumlarinda (p=,736) anlamli farkliliklarin olmadig1 saptanmistir

(p>0,05).

Katilimcilarin boliimlerine gore c¢ok yonli kariyer tutumlari incelendiginde; kendi
kendine yonlendirilen kariyer tutumlarinda (p=,864), degerlere gore yonlendirilen kariyer
tutumlarinda (p=,560) ve genel ¢ok yonlii kariyer tutumlarinda (p=,816) anlaml farkliliklarin
olmadigi (p>0,05) saptanmistir

Tablo 11. Katilmcilarin Simirsiz ve Cok Yonli Kariyer Tutumlarinin Alt Boyutlarma ve Genel
Ortalamalarina {liskin Tanimlayici Bilgiler
Olgekler Alt Boyutlar N Min. Max. X Std. Sp.
Smirsiz Diisiince

N o 423 1,50 5,00 4,15 0,69
5 g _ Yapisi _
= Orgiitsel Ha_re_kethhk 423 1,00 5,00 321 0,85
n X Tercihi
Genel Ortalama 423 1,69 5,00 3,79 0,55
= _Kendi Kendine 423 1,25 5,00 412 0,60
£ S Yonlendirilen Kariyer
> = Degerlere Gore
é icz Yonlendirilen Kariyer 423 1,33 5,00 3,69 0.78
Genel Ortalama 423 1,64 5,00 3,93 0,58
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Katilimcilarin  smirsiz kariyer tutumlart incelendiginde “Sinirsiz Diislince Yapisi”
ortalamalar1 (X=4,15+0,69), “Orgiitsel Hareketlilik Tercihi” ortalamalar1 (X=3,21£0,85) ve
sinirsiz kariyer genel ortalamalarinin (X=3,79+0,55) oldugu saptanmistir. Katilimecilarin “Cok
Yonli Kariyer Tutumlari” incelendiginde “Kendi Kendini Degerlendiren Kariyer” ortalamalari
(X=4,12+0,60), “Degerlere Gore Yonlendirilen Kariyer” ortalamalar1 (X=3,69+0,78) ve “Cok

Yénlii Kariyer” genel ortalamalarmin (X=3,93+0,58) oldugu saptanmistir.
TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmanin, 6zellikle uzmanlik bilgisinin yani sira 6zel bir yetenegin de olmasi
gereken ve boylece bu yetenek ile birlikte kariyer hedefinin bu dogrultuda belirlenerek bir¢ok
farkli kurumlarda, isletmelerde veya 0zel tesebbiis ile kariyer yapabilme imkani bulunan spor
ve sanat alanlarindaki akademik personelin, kurumlarindaki kariyerlerine bagli kalmaksizin
simirsiz ve degisken yani ¢ok yonlii kariyer yonetimlerini ve tutumlarmi cesitli demografik

ozellikler agisindan incelemek amaciyla yapilmistir.

Bu dogrultuda Katilimcilarin sinirsiz kariyer tutumlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi
sonucunda, erkek katilimcilarin kadin katilimcilara oranla daha yiliksek diizeyde sinirsiz
diisiince yapisina, orgiitsel hareketlilik tercihine ve genel sinirsiz kariyer diizeyine sahip
olduklar1 saptanmistir. Cok yonlii kariyer tutumlarmin cinsiyete gore karsilagtiriimasi
sonucunda, erkek katilimcilarin kadin katilimeilara gore daha yiiksek diizeyde kendi kendine
yonlendirilen kariyer tutumuna sahip olduklari buna karsin erkek ve kadin akademisyenlerin
degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumlar1 ve genel ¢ok yonlii kariyer tutumlarinda benzer
diizeyde degerlere sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. Erkekler daha dogrusal, geleneksel
kariyer tutumuna sahip olma egilimindedirler (Mainiero ve Sullivan, 2005) ve genel olarak
kadinlara gore kariyer basarilarinin geleneksel Olgiitleriyle (6rnegin para, statli ve terfi) daha
fazla motive olmaktadirlar (Inceoglu vd., 2008; Warr, 2008). Bu nedenlerden dolay1
calismamizda anlamli farkliliklarin oldugu boyutlarda, erkek katilimcilarin kadin katilimcilara

oranla fiziksel ve psikolojik kariyer a¢idan daha yiiksek diizeyde motive olduklart sdylenebilir.

Yas durumuna gore smirsiz kariyer tutumlarmin karsilastirilmasi sonucunda,
katilimcilarin tiim yas gruplarinda benzer diizeyde sinirsiz diislince yapist ve genel sinirsiz
kariyer tutumuna sahip olduklari, fakat Orgiitsel hareketlilik alt boyutunda 49 yas ve iizeri

katilimcilarin 30 yas ve altindaki yas grubunda olan katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde

www.tojras.com Copyright © The Online Journal of Recreation and Sport 42




' JTCMAS 4 The Online Journal of Recreation and Sport — January 2022, Volume 11, Issue 1
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojras

oldugu sonucuna varilmistir. Yas durumuna goére c¢ok yonlii kariyer tutumlarinin
karsilastirilmas1 sonucunda 43-48 yas aragindaki katilimcilarin 37-42 yas grubundaki
katilimcilar oranla daha yiiksek diizeyde kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumuna ve
genel ¢ok yonli kariyer tutumuna sahip olduklari, fakat degerlere gore yonlendirilen kariyer
tutumlari incelendiginde tiim yas gruplarinda benzer diizeyde oldugu saptanmistir. Levinson
(1977), orta yas gec¢is doneminde kisilerin (6zellikle erkeklerin) kendileri ve baskalar1 i¢in
gercekten ne istediklerini sorgulamaya basladiklarina dikkat ¢ekmektedir. Sullivan vd., (2003)
insanlarin kariyer geri donilisiimiiniin daha olas1 oldugu kurulus (25-44 yas) ve bakim asamasi
(45-59 yas) arasinda oldugunu belirtmektedirler. Bu yas doneminde bulunan kisiler, kisisel bir
buhrandan sonra ortaya ¢ikan kariyerlerine veya yasamlarina rehberlik etmek i¢in kendi ahlaki
prensiplerini  gelistirmektedirler. Ayrica, insanlar yaslandik¢a “Ne dislinecekleri ve
yapacaklar1” konusunda sosyal baskilara daha fazla direnebilir ve daha fazla kendi gelecegini
kararlagtirabilir hale gelmektedirler (Ryff, 1995). Bu durum, kisilerin ilke ve ideallerini
stirdiirme motivasyonunun Ve enerjisinin yasin ilerlemesi ile birlikte arttigi bulgusuna

yansimaktadir (Inceoglu vd., 2008).

Medeni duruma gore sinirsiz kariyer tutumlarimin karsilagtirilmasi sonucunda, evli ve
bekar katilimcilarin benzer diizeyde sinirsiz diisiince yapisi, orgiitsel hareketlilik ve genel
sinirsiz  kariyer tutumuna sahip olduklart sonucuna varilmistir. Katilimcilarin medeni
durumlarina goére ¢ok yonlii kariyer tutumlari incelendiginde, bekar katilimcilarin evli
katilimcilara oranla daha ytiksek diizeyde degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumuna sahip
olduklar1 buna karsin kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumu ve genel ¢cok yonli kariyer

tutumlarinin benzer diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.

Akademisyenlerin sinirsiz kariyer tutumlarinin egitim diizeylerine gore karsilagtirilmasi
sonucunda, yiiksek lisans ve doktora egitim diizeyinde bulunan katilimcilarin sinirsiz diisiince
yapisi, Orgiitsel hareketlilik tercihi tutumlari ve genel sinirsiz kariyer tutumlarinin benzer
diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Katilimcilarin egitim durumlarma gore ¢ok yonlii kariyer
tutumlar1 incelendiginde yiiksek lisans egitim diizeyinde bulunan katilimcilarin doktora
diizeyindeki katilimcilara oranla daha yiiksek diizeyde degerlere gore yonlendirilen kariyer
tutumuna sahip olduklari, buna karsin kendi kendini yonlendiren kariyer ve genel ¢ok yonlii

kariyer tutumlarinin benzer diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.
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Akademisyenlerin  sinirsiz  Kkariyer tutumlarmin idari gorev durumlarina gore
karsilastirilmasi sonucunda, idari gorevi olan ve olmayan akademik personelin benzer diizeyde
siirsiz kariyer tutumuna sahip olduklari sonucuna varilmigtir. Katilimeilarin idari gorev
durumlarina gore c¢ok yonlii kariyer tutumlart incelendiginde ise idari gorevi olmayan
katilimcilarin idari gorevi olan katilimcilara oranla daha yiiksek diizeyde degerlere gore
yonlendirilen kariyer tutumuna sahip olduklar1 buna karsin kendi kendine yonlendirilen kariyer

ve genel ¢ok yonlii kariyer tutumlarinin benzer diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.

Katilimcilarin  akademik unvanlara goére smirsiz  kariyer yonetimi tutumlar
karsilastirildiginda, Prof. Dr. unvanindaki akademisyenlerin Dr. Ogretim Uyesi unvanindaki
akademisyenlere oranla daha yiiksek diizeyde sinirsiz diisiince yapisina sahip olduklari; Dr.
Ogretim Uyesi unvanindaki akademisyenlerin Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gérevlisi
unvanindaki akademisyenlere gore daha yiiksek diizeyde orgiitsel hareketlilik tercihine sahip
olduklar1 ve Prof. Dr. unvanindaki akademisyenlerin Arastirma Gérevlisi ve Ogretim Gérevlisi
unvanindaki akademisyenlere gore daha yiiksek diizeyde genel sinirsiz kariyer tutumuna sahip
olduklart sonucuna varilmistir. Katilimcilarin akademik unvanlara gore ¢ok yonlii kariyer
yonetimi tutumlar karsilastirildiginda, Dr. Ogretim Uyesi ile Prof. Dr. unvanlarma sahip
akademisyenlerin Ogretim Gorevlisi unvanindaki akademik personele oranla daha yiiksek
diizeyde kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumuna sahip olduklari buna karsin degerlere
gore yonlendirilen kariyer ve genel ¢cok yonlii kariyer tutumlarinin tiim akademik unvandaki

personelin benzer diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.

Yonetici olan ve ayni zamanda yiiksek egitim diizeyine sahip olan bireylerin, yonetici
olmayan ve egitim diizeyleri diisiik olan bireylere gore daha yiiksek diizeyde kendi kendilerini
yonetmeleri beklenir, ¢iinkii bagar1 puanlarinin daha yiiksek oldugu gosterilmistir (Analoui,
2000; Campbell vd,, 1970; Costa ve McCrae, 1988; Warr, 2008). Ayrica, Warr ve Birdi (1998),
bireyler egitimsel nitelikler sahip olursa ve gelisim etkinliklerini {istlenmek i¢in ne kadar ¢ok
kullanirlarsa, yas ile birlikte 6grenme motivasyonundaki diisiisiin o kadar az olasilifa sahip
oldugunu belirtmektedirler (Segers vd., 2008). Yoneticiler daha ¢ok maas terfi ve statii
tarafindan yonlendirilir (Analoui, 2000; Campbell vd., 1970), bu da Cheramie vd. (2007)
tarafindan belirtildigi {izere, kurum ve organizasyon degistirmelerini daha uygun hale
getirmektedir. Ek olarak, yoneticilerin daha yiiksek statiide bulunmalarinin bir sonucu olarak

daha az is gilivencesizligi yasarlar (Naswall ve De Witte, 2003). Birlikte ele alindiginda, bu

www.tojras.com Copyright © The Online Journal of Recreation and Sport 44




' JTCMAS 4 The Online Journal of Recreation and Sport — January 2022, Volume 11, Issue 1
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojras

durum onlar fiziksel olarak daha fazla hareketli olmaya yatkin duruma getirebilir. Daha diistik
egitime sahip bireyler ise daha az is alternatifi oldugundan (Van Vuuren vd., 1991) ve
dolayistyla is giivenligine daha fazla deger verdiginden (Warr, 2008) daha fazla is
giivencesizligi yasama egilimindedir. Buna karsilik, yiiksek egitimli terfi ve ilging isler i¢in
daha iyi firsatlara deger verilmelidir (Warr, 2008). Bu durum, diisiik egitimlileri is degistirmek
icin daha az motive edebilir (Segers vd., 2008).

Universitelerin spor bilimleri fakiilteleri ile giizel sanatlar fakiiltelerinde gérev yapan
akademisyenlerin sinirsiz ve ¢ok yonlii tutumlarimin boliimlere gore karsilagtirilmasi sonucunda
anlamli farkliklara rastlanmamistir ve tiniversitelerin spor ve sanat boliimlerinde gérev yapan
akademik personelin benzer diizeyde sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumuna sahip olduklari
sonucuna varilmistir. Katilimcilarin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlar1 ve alt boyutlarin
genel ortalamalar1 incelendiginde, sinirsiz diisiince yapilarinin “yiiksek”, orgiitsel hareketlilik
tercihlerinin “orta” ve genel sinirsiz kariyer tutumlarinin “yiiksek”; kendi kendine yonlendirilen
kariyer tutumlarinin “yiiksek”, degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumlarinin “yiiksek” ve
genel cok yonli kariyer tutumlarimin “yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Bu
noktada, spor ve sanat ile ugrasan akademik personelin ilgilendikleri alanlarda birgok farkli
kurum veya 06zel tesebbiis ile kariyerlerine devam edebilme imkanlarinin bulunmasi ve bu
dogrultuda motivasyonlarinin yiiksek olmasi sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlarinin da

yiiksek diizeyde olmasini etkiledigi sdylenebilir.
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