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OzZET
L. Bu arastirmada, 6gretmenlerin pozitif liderlik algilari ile psikolojik iyi oluslari arasindaki
MAKALE GECMISI iy . .
iliskiyi agiklamak amaglanmistir. Arastirma 6rneklemi 2020-2021 yilinda Usak merkez
Alindi: 16.03.2022 ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev alan 405 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada
Kabul Edildi: 28.04.2022 “Kisisel Bilgi Formu”, “Pozitif Liderlik Olcegi” ve “Psikolojik Iyi Olus Olgegi “
kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde nicel arastirma yontemi ve iligskisel model
tercih edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, 06gretmenlerin pozitif liderlik
algilarinin ve psikolojik iyi oluslarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin

ANAHTAR KELIMELER pozitif liderlik algilari ile psikolojik iyi oluslari arasinda pozitif yonde dusik diizeyde bir
Liderlik, Psikolojik iyi Olus, iliski bulunmustur. Pozitif liderlik o6lgegi boyutlari birlikte degerlendirildiginde
Pozitif Liderlik o6gretmenlerin psikolojik iyi oluglarindaki varyansin yaklasik %4’tint agiklamaktadir.

The Relationship Between Teachers' Positive Leadership Perceptions And
Psychological Well-Being During The Covid 19 Process”

ABSTRACT

In this study, it was aimed to explain the relationship between teachers' positive
ARTICLE HISTORY leadership perceptions and their psychological well-being. The research sample
Received : 16.03.2022 consists of 405 teachers working in Usak central primary, secondary and high schools

in  2020-2021. "Personal Information Form", "Positive Leadership Scale" and
"Psychological Well-Being Scale" were used in the research. In the analysis of the data
obtained, quantitative research method and relational model were preferred.
According to the findings of the study, it is seen that teachers' positive leadership
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KEYWORDS perceptions and psychological well-being are high. A low level of positive correlation
Leadership, Psychological was found between teachers' positive leadership perceptions and their psychological
Well Being, Positive well-being. When the positive leadership scale dimensions are put together, it
Leadership explains about 4% of the variance in teachers' psychological well-being.
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Giris
Problem Durumu

Dinyada yaklasik 2 yil 6nce ortaya gikan Covid-19 salgini bircok problemi de beraberinde getirmistir. Bu
problemler birgok alanda bas gostermeye baslamis ve sliphesiz ki insanlarda bu durumdan etkilenmistir. Bu
doénemde yasanan belirsizlikler, aksakliklar, ekstra gorevler vb. gibi pek ¢cok durumun okullarda goérev alan
O0gretmenleri bircok agidan olumsuz etkiledigi dusiunilmektedir. Etkilenen durumlardan birisinin de
dgretmenlerin psikolojik iyi olusu oldugu diisiinilmektedir. Giil’(2021)e gére COVID-19 salgini ile birlikte
vakalardaki artis da goz onlinde bulunduruldugunda insanlarin psikolojik iyi oluslarinin olumsuz etkilendigi,
psikolojik sikintilarinin ise arttigi sdylenebilir.

Salgin sirecinde o6limlerin giderek yikselmesinin ve bireylerin yasamlarindaki iliskilerin kalitesinin
diismesinin idareci ve yoneticilerin kendilerini yalniz hissetmesine yol agmasi muhtemeldir. Diger yandan yasi
buyuk olan aile tyelerinin salgin ile ilgili riskleri de dikkate alindiginda yasi biyiik olan aile Uyeleri ile uzak
kalmakta insanlarin yalnizlik duygusu barindirmasina sebep olabilir (Ugar, 2021).

Psikoloji alani gliniimiizde butin alanlar ile iligkili olarak ele alinmaktadir. Egitim siireci ise psikoloji alani
ile siki bir iliski icerisindedir. Ozellikle COVID-19 siirecinde egitimin biitiin paydaslarinin psikolojik anlamda
zorlandigr dastnllmektedir. Eryilmaz’a (2013) gore pozitif psikolojiden elde edilen bulgular bircok alanda
onleyici hizmetler ve bireyin potansiyelini gelistirme kapsaminda ise kosulmaktadir. Bu alanlarin bir tanesinin
de egitim alani oldugu goriilmektedir. Okul ydneticilerinin dzellikle olumsuzluklarla dolu COVID-19 siirecindeki
pozitif liderlik diizeyleri egitim sirecini dnemli dlgiide etkileyebilir.

Ogretmenler egitim siirecinin en &nemli etkenlerinden biridir. Dolayisiyla egitim siirecinin etkili bir
sekilde yuritilebilmesi igin 6gretmenlerin psikolojik iyi olus duzeylerinin yiiksek olmasinin oldukg¢a 6nemli
oldugu disiliniilmektedir. Baska bir konu ise pandeminin getirdigi olumsuz kosullarla basa ¢ikabilmek icin pozitif
liderlere ihtiyag olmasidir. Pozitif liderlerin bu siirecte birlikte calistigi 6gretmenleri de psikolojik agidan olumlu
etkileyebilecegi dustnilmektedir. Okullarda gorev alan yoneticilerin pozitif liderlik davranislarinda bulunmasi
birlikte calistig 6gretmenlerin psikolojik iyi olusunu da olumlu etkileyebilecektir.

Yuksel Sahin ve Emre’nin (2021) yaptigi arastirmada, is yerindeki stres kaynaklarinin, ¢alisma yasami
kalitesinin, yasam stillerinin ve cinsiyetin okul psikolojik danismanlarinin iyi oluglarini anlamli bir bigimde
yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, is yerinde stres kaynaklarinin; ¢alisma yasami
kalitesinden mesleki doyum, mesleki tikenmislik, es duyum yorgunlugunun; yasam stillerinden
miikemmeliyetgilik, memnuniyet ve benlik saygisi stillerinin psikolojik danismanlarin iyi olus dizeylerinin
anlamh bir yordayicisi oldugu bulunmustur. Aslan, Ertlrk, Arutay, Ardig ve Sonkur (2021) tarafindan yapilan
arastirmada 6gretmenlerin tikenmislik ve mental iyi olus dlzeylerinin cesitli degiskenler agisindan incelenmesi
amaglanmistir. Arastirma sonuglarina gore, tikenmislik ile mental iyi olus arasinda negatif yonli bir iliski
bulunmaktadir. Cinsiyet ile mental iyi olus arasinda anlamli bir farkhlk gézlenmekle birlikte medeni durum,
¢alisilan okul kademesi ve yas ile mental iyi olus arasinda anlamli bir farklihk gézlenmemistir. Uslu ve Simsek
(2020) tarafindan yapilan arastirmanin amaci ise psikolojik iyi olus ile 6rgltsel givenin alt boyutlarindan biri
olan calisma arkadaslarina givenin calisan performansina etkilerinin incelenmesi olarak belirlenmistir.
Arastirma bulgularina gore psikolojik iyi olus ve calisma arkadaslarina giivenin galisan performansini pozitif ve
anlamh bir sekilde etkiledigi goriilmustir. Kanbur ve Mazioglu’nun (2021) yaptigi calismada da psikolojik iyi
olusun is becerikliligi Gizerine etkisini incelemek amacglanmistir. Elde edilen bulgular sonucunda psikolojik iyi
olus ile is becerikliligi arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugu ortaya koyulmustur.

Ergil (2020) tarafindan yapilan arastirmanin amaci 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile
ogretmen liderligi arasindaki iliskiyi incelemek olarak belirlenmistir. Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilari ile 6gretmen liderligi algilari arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Ancak
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile 6gretmen liderligi beklentisi arasindaki iliskiye bakildiginda
duslik dizeyde, pozitif yonde bir iliskinin oldugu sonucuna varilmistir. Alparslan, Kiran, Aksoy ve Pehlivan’in
(2020) vyaptigr arastirmada calisanlarin isyerlerinde yoneticilerinin davranislarindan kaynakli olusan
mutsuzluklarinin hangi liderlik tarzi ile giderilebilecegini tespit edebilmek amaglanmistir. Arastirmada mutsuz
eden yonetici davraniglari karsisinda en fazla beklenen liderlik tarzi otantik liderlik olarak belirlenmistir.
Katihmcilar en fazla adaletsizlik, iletisim yetersizligi ve asiri rol yikid olumsuzlari ile mutsuz olduklarini
belirtirken; givenilir, pozitif iletisim kuran ve sonug/coziim odaklh yoneticilerin arzu edildigi sonucuna
varilmistir. Caliskan (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ise yazinda 2000’li yillardan sonra 6énemi
giderek artan pozitif 6rgutsel davranis degiskenlerinin (imit, iyimserlik, dayaniklilik ve 6z-yeterlilik) isletmeler
acisindan onemini vurgulayarak, calisan davranislari Uzerindeki etkilerini ortaya koymak amaclanmistir.
Arastirma bulgular, pozitif 6rgitsel davranis degiskenlerinin, ise adanmishk Gzerinde pozitif yonli, anlamli bir
aciklayici giice sahip oldugunu ve tikenmislik ve sinizm (izerinde ise negatif yonli anlamli bir agiklayici glce
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sahip oldugunu gostermektedir. Baykal (2017) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada pozitif 6rgltsel davranis
perspektifinin olumlu bakis agisinin 6rgitler Uzerindeki etkileri arastirilmistir.  Arastirmada, alan yazinin
incelenmesinin sonucunda pozitif 6rglt okulu bakis agisinin 6rgit igerisinde artarak yukselen olumluluk
egilimine yol actigl ve orgitsel performans, bireysel performans, orgiitsel baghlik, érgitsel giiven ve benzeri
pozitif ¢iktilara sebep oldugu sonucuna varilmistir. Zengin (2019) yaptig calismada 6rgitlerde uygulanan lider
Uye etkilesiminin 6rgitsel 6zdeslesme iliskisinde pozitif psikolojik sermayenin aracilik roltinin olup olmadigini
incelemeyi amaclamistir. Arastirma sonuglarina gore lider-liye etkilesimi ile pozitif psikolojik sermayenin
¢alisanlarin orgitsel 6zdeglesmelerini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.

Yapilan ¢alismalar goéz oniinde bulunduruldugunda psikolojik iyi olus ve pozitif liderlik algisi
kavramlarinin 6gretmenlerin verimliligi agisindan 6nemli oldugu dusunilmektedir. Bu iki kavramin birbiri ile
iliskili oldugu ve pozitif liderlik davranislarinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olusunu etkiledigi dngorilmektedir.

Literatire bakildiginda Tirkge alan yazinda pozitif liderlige ve herhangi bir degisken ile iliskisine dair bir
¢alisma yapilmadigi gorilmektedir. Pozitif liderligin 6zellikle zorlu kosullarda kurumlar agisindan fayda
saglayabilecegi distnildiglinde pandemi sirecinde egitim kurumlarinin pozitif liderlik becerilerini bilmesi ve
uygulamasi énemli géziikmektedir. Psikolojik iyi olus ise pandemi slrecinin olumsuz etkileri sebebi ile negatif
yonde etkilenebilecek 6nemli bir degisken olarak dngorilmektedir. Ayrica psikolojik iyi olusun 6gretmenlerin is
kalitesini artirmak agisindan o6nemli gorilebilecegi ve pozitif liderlik becerilerinin uygulanmasi yoluyla
artirilabilecegi dusiiniilmektedir. Diger yandan Pozitif Liderlik Olcegi 2021 yilinda gelistirilmis ve ilk defa bir
arastirma da kullanilacaktir. Dolayisiyla bu arastirmanin 6zgiin degerinin yiksek oldugu distntlmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci égretmenlerin COViD-19 siirecindeki psikolojik iyi oluslari ile birlikte gérev yaptiklari
yoneticilerini pozitif lider olarak algilama duzeyleri arasinda iligki olup olmadigini incelemektir.

Alt Problemler

eOgretmenlerin Covid 19 siirecindeki psikolojik iyi olus ve pozitif liderlik algilari ne diizeydedir?
e(Ogretmenlerin Covid 19 siirecindeki psikolojik iyi olus diizeyleri ile yéneticilerin algilanan pozitif liderlik
diizeyleri arasinda bir iliski var midir?

eYoneticilerin algilanan pozitif liderlik dizeyi, 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini ne diizeyde
yordamaktadir?

Kavramsal Cergeve
Psikolojik iyi olus

Biitiin diinyanin etkilendigi COVID-19 siireci fiziksel anlamdaki sagligimiza olan etkilerinin yaninda bir¢ok alanda
problemlere sebep olmustur. Hastaliga dair endiseler, disari citkmadaki kisitlanmalar, sosyallesmedeki
azalmalar, egitimde yasanan aksakliklar ve maddi guglukler insanlari psikolojik iyi olug bakimindan kot
etkilemistir (Altinoglu, Dikmeer, Ergiil, Kalafat, Topgu ve Yasak, 2021). Her 6grencinin gereksinimine gore
diizenlemeler yapmak sinif igerisinde bile yeterince giicken, ¢evrimici egitimde bu diizenlemeler igin gabalamak
O6gretmenlerin gorevlerini zorlastirmakta ve baski altinda hissetmelerine sebep olmaktadir (Tung, 2021).

20. yuzyihn bitimine yakin pozitif psikolojiye ilgi artmis ve insanlarin hayat kalitesini ve iyi oluslarini
yukseltmeyi hedefleyen icerikler daha c¢ok incelenmeye baslanmistir. Olumsuzluklarin mevcut olmasi kadar
olumlu durumlarin olmayisinin da ruh saghgini etkiledigini savunan pozitif psikoloji; insanlarin basarili olamadigi
seylerin yerine basarili oldugu, gigsizlikleri yerine glicli taraflari Gizerine yogunlasan bir yaklasimdir (Demir,
imiroglu ve Murat, 2021). Bilhassa 2020 Mart’tan beri biitiin diinyayi etkisi altina alan salgin psikolojik iyi olusu
daha mihim hale getirmistir. Salginin ilk zamanlarinda belirsizlik ve korku fazlaca hissedilmis ve insanlar kaygi
duymaya baslamis, insanlarin psikolojik iyi oluslari olumsuz etkilenmistir. (Bayramoglu ve Giltekin, 2021).

Gunlmizde, insanlarin etrafindakiler ile olumlu iliskiler gelistirebilmesi, kendisine dair olumlu tutumu
olmasli, gecmisiyle barisik olmasi, yasaminda hedefinin olmasi ve yalniz basina karar alabiliyor olmasi gibi
faktérler psikolojik iyi olusu saptayan 6gelerdendir (Kanbur ve Mazioglu, 2021). COVIiD-19 siirecinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan endise ve stres durumlariyla basa ¢ikabilmek i¢in pozitif duygular ve distincelerin gerekli
oldugu soylenebilmektedir (Ugar, 2021).

Psikolojik iyi olusun 6 boyutu vardir (Ryff, 1989). Bunlar;

Kendini kabul etme: Onceki bakis acilarinda belirgin olarak en ¢ok tekrarlanan iyi olma &l¢iitii, bireyin
kendini kabul etmesidir. Kendine dair pozitif tutumlarin mevcut olusu, pozitif anlamda psikolojik isleyisin ana
ozelliklerinden bir tanesidir.
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Baskalariyla olumlu iligkiler: Yetigkin gelisim evresi teorileri baskalariyla yakin iliski kurmanin ve
bagkalarinin yénlendirmesinin lizerinde durur. Bu nedenle bagkalariyla olumlu iliskilerin dnemi, psikolojik iyi
olus anlayislarinda vurgulanir.

Ozerklik: Tam islevli kisi ayni zamanda i¢csel degerlendirmeye odakh olarak agiklanir, bu sayede bireyler
onay icin baskalarina bel baglamaz ancak kendisini kendi kriterlerini dikkate alarak degerlendirir.

Cevresel ustalik: Yasam boyu gelisim, karisik durumlari manipile etme ve kontrol etmeyi gerektirmek
olarak da tanimlanir. Bu perspektifler, cevreye aktif katilimin ve hakim olmanin, pozitif psikolojik isleyisin
butinlesik gergevesinin 6nemli 6gelerinden oldugunu 6ne surer.

Hayattaki amag: Yasam boyu gelisim yaklasimlari, Gretken ve yaratici olmak veya ileriki hayatta duygusal
biutiinlesmeyi basarmak gibi, hayattaki tiirli degisen amag veya amaglara gondermede bulunur.

Kisisel Gelisim: Kendini gerceklestirme ve potansiyelini fark etme ihtiyaci, kisisel gelisime dair klinik
perspektifin odaginda yer alir. Yasam siiresi teorileri devamli bliylimeyi ve hayatin farkli evrelerinde yeni giigliik
veya gorevlerle yizlesmeyi agikga vurgular(Ryff, 1989).

Psikolojik anlamda is gorenlerin mutlu hissetmesi, hedefli ve anlamli bir yasama sahip olmasi,
iliskilerinde destekleyici olmasi, giin igindeki aktivitelere baglilik ve alaka gostermesi, etrafindakilerin
mutluluguna fayda saglamasi, yetenekli ve yeterli oldugu algisi, iyi biri ve iyi bir yasami olduguna iliskin inanci,
gelecege olumlu bakmasi ve saygi duyulan biri oldugu fikri gibi etkenlerin yiiksek olmasi psikolojik iyi olusun da
yiiksek oldugunu gdsterebilmektedir (Kanbur ve Mazioglu, 2021). insanlarin salgin déneminde psikolojik iyi olus
seviyeleri iyi olursa, bu durumu daha rahat ve psikolojik acidan zarar gdérmeden atlatabilecekleri
disunulmektedir (Gl, 2021).

Sonug olarak psikolojik iyi olus, COVID siirecinden olumsuz etkilenebilecegi diisiiniilen bir kavram olarak
ele alindigindan o6zellikle pandemi sirecinde giderek 6nemi artmistir. Psikolojik iyi olus, pozitif psikoloji
yaklasimindan ortaya ¢ikan ve alt boyutlardan olusan, mutluluk kelimesinden daha fazlasini igerisinde
barindiran bir kavram olarak gorilmektedir.

Pozitif liderlik

Liderlik, ortak hedeflere ulasabilmek icin bir kitleyi etki altina alip istendik sekilde yonlendirebilme sanati olarak
tanimlanabilmektedir(Akytirek, 2020). Bireyleri ortak bir amaca yonelik olarak gli¢ kullanmadan hep birlikte
calismaya inandirmak liderlik olarak agiklanmaktadir (Sehitoglu ve Sengillendi, 2017). Psikolojide bilhassa son
zamanlarda miihim bir yeri olan pozitif psikoloji, egitim yonetimi alanindaki ¢calismalar igin mihim veriler ortaya
koymaktadir (Altinkurt, Aydin ve Yilmaz, 2013).

GUnUmuz sartlarindaki ¢ikar temelli iligskiler sebebiyle givenilebilecek liderlere daha ¢ok ihtiyag
bulunmasinin yaninda is gérenlerin liderlere ve is yasamina dair Umitlerinde de farklilagsmalar olmustur. Bunun
sonucunda liderlerde iyimserlik, umut, esnek olma ve 0z biling Ozellikleri daha ¢ok aranmaya
baslanmistir(Akyurek, 2020). Alt ihtiyaclarini karsilayabilen is gérenler yonina basari, kabul gérme ve kendini
gerceklestirme gibi (st seviyede ihtiyaglara c¢evirmekte ve vyalnizca ekonomik &dillerle doyum
saglayamamaktadir. Bu noktada korku yerine sevgi kiltiirine gecilen, pozitif iklim olusturan, Grin ve
hizmetlerin diinyaya faydali olmasina dair tutumlari olan, ortak hedef ve degerlerin gevresinde is gorenleri
birlestiren pozitif liderlik tiirlerine gereksinim olmustur(Ayyildiz ve Kesken, 2008).

Pozitif psikolojinin yonetime etkileri {ic ayri yaklagim ile olmustur. Bu yaklagimlarin benzer olan birgok
tarafi vardir ancak ayrildigi noktalarda bulunmaktadir. ilk yaklasim pozitif drgiitsel psikoloji, ikincisi pozitif 6rgiit
okulu, Gglinclist ise pozitif 6rgutsel davranistir (Savur, 2013). Pozitif 6rgit okulu kavrami érgitlerde yer alan
insanlarin mutlu olmasina alisik olunmayan bir bicimde deger géstermektedir (Baykal, 2017). Pozitif 6rgit bilimi
tek bir teoriyi temsil etmez, ancak tipik olarak mikemmellik, gelisme, coskunluk, esneklik veya erdemlilik gibi
kelimelerle tanimlanan dinamiklere odaklanir. Pozitif orglit bilimi, aragsal kaygilari iceren ancak “iyilik”
fikirlerine artan bir vurgu yapan genisletilmis bir perspektifi temsil eder (Cameron ve Dutton, 2003). Pozitif
orgut biliminin temel varsayimi 6damonik bir varsayimdir: tiim insan sistemleri, insanhgin en yliksek 6zlemlerini
veya kendi icin mikemmellik ve iyiligi elde etmeye egilimlidir. Olumlu bir egilimi benimsemek, bireyler ve
kuruluslar icin olumlu enerjiyi, olumlu iklimi, olumlu iliskileri, olumlu iletisimi ve olumlu anlami 6n planda tutar
(Cameron ve Spreitzer, 2012).

Pozitif 6rglit calismalari olumsuz durumlarin arastirilmasini tepki gostermez, tepki gosterdikleri nokta
olumsuz perspektifin, olumlu perspektife gére dengesiz bir sekilde odaga alinmasidir (Demir, 2011). Pozitif
orgut bilimi 6rgiitlerde bireylerin davranislarinin 6rgiitlere etkisini arastirarak bazi durumlarin neden digerlerine
nazaran daha yararh oldugunu anlamaya imkan tanir. (Keles, 2011).

Pozitif liderligi benimseyenler, pozitif performansi saglayan, erdemlilige odaklanarak organizasyonda
olumlu bir yénelimi tesvik eden otantik ve tutkulu bireylerdir. Bu, gliven insa ederek ve orgitsel vurgu ile
birlikte takipgilerinin ilerlemesine yogun ilgi gostererek onlari etkileyen, ilham veren ve gliclendiren olumlu
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duygular sergilemektir (Kareem, Patrick ve Ramdas, 2022). Bir bakima diistinceli davranislar olarak agiklanabilen
pozitif liderlik, orgutlerde pozitif psikolojinin egemen olmasi konusunda, is gorenler pozitif duygular
olusmasinda, yiksek galisma ve hayat kalitesine erisiimesinde rol oynamaktadir (Bayar, 2021). Kisaca, pozitif
liderlik bireyler ve orgitlerde giglikleri belirlemeyi, kurumlardaki yanlislarin yaninda dogru olanlari, kurumlara
hayat veren ve hayat tiketen durumlari, orgiitte ekili olabilecekleri ve esin kaynagi olabilecekleri odagina
almaktadir (Savur, 2013).

Pozitif liderler, yasamin olumlu yénlerine vurgu yaparak ve bunlardan yararlanarak insanlarin gizil
guglerinin ve glglu taraflarinin meydana ¢ikarilmasina katki saglar (Eksili ve Alparslan, 2021). Pozitif liderligin,
yonetimsel uygulamalarin gelisme, yasamdan memnuniyet ve 6znel mutluluk gibi olumlu sonuglari Gizerinde
gucli bir etkisi vardir. En giiglu etki gelisme Uzerindedir (Gora ve Zbierowski, 2014). Pozitif liderler bulunduklari
drgitlerde pozitif duygulari ve takim ruhunu arttirir (Kareem, Patrick ve Ramdas, 2022). Ozet olarak pozitif
liderlik, pozitif psikoloji cercevesinde ortaya atilan, 6rgitlerde olumsuz olan kadar olumlu olana odaklaniimasi
gerektigini savunan ve bu yolla 6érgitin gelisimine katki saglayacagl disiunilen bir kavram olarak karsimiza
¢cikmaktadir.

Yontem

Bu bolimde arastirma modeli, evreni ve 6rneklemi, arastirmada kullanilan bilgi toplama araglari ve kullanilan
istatistiksel yontem ve teknikler agiklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile yéneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemeyi amaclayan calismada, nicel arastirma yontemi ve iliskisel model tercih edilmistir. Nicel
arastirma yontemi incelenen konu icin sayisallastirma hedefi barindiran biylk kitleleri ele almayi tercih
etmektedir (Akarsu ve Akarsu, 2019: 27). iliskisel tarama modeli kullanilan calismalar, degiskenlere higbir
sekilde miidahale edilmedigi birden ¢ok degiskenin birbiriyle iliskisine bakilan arastirmalardir. Degiskenlerin
beraber degisimleri ana inceleme odagidir(Karasar, 2016: 114-119 akt. Demirel T., E, 2018: 109).

Arastirmanin Evreni

Bu arastirmanin evreni 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Usak ili merkez de bulunan MEB’e bagh 120 okulda
gorev alan (ilkokul, ortaokul ve liseler) 4152 6gretmenden olusmaktadir.

Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin drneklemi, olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile
gonlilliluk esasina gore belirlenmistir. Usak ilindeki 42 okuldan ve 405 6gretmenden veri toplanmistir.

Ornekleme lliskin Demografik Veriler
Orneklemi olusturan égretmenlerin calistiklari okul kademesi, cinsiyetleri, yasi, medeni durumlari, kidem yili ve

egitim durumlarina iliskin bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik verilere iliskin frekans ve ylizde tablosu

Demografik bilgiler n Yuzde (%)
Cinsiyet erkek 177 43,7
kadin 228 56,3
Medeni durum bekar 72 17,8
evli 333 82,2
Okul ttrd ilkokul 150 37,0
ortaokul 108 26,7
lise 147 36,3
Egitim durumu lisans 364 89,9
lisansustu 41 10,1

n X SS

Yas 405 41,35 8,83
Kidem 405 17,53 8,61
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Caligilan okul turiine gore tablo incelendiginde, ¢alistigi okul tiru ilkokul olan 6gretmen sayisi 150, orani
%37; calistig okul tluru ortaokul olan 6gretmen sayisi 108, orani %26,7; ¢alistigi okul tirli lise olan 6gretmen
sayisi 147, oranin ise %36,3 oldugu tespit edilmistir.

Tablo cinsiyete gore incelendiginde 6gretmenlerin 228’ inin (%56,3) kadin, 177’sinin (%43,7) erkek
oldugu gorilmektedir. Medeni duruma gore tablo incelendiginde, bekar olan 6gretmen sayisi 72, orani %17,8;
evli olan 6gretmen sayisi 333, orani %82,2 olarak tespit edilmistir. Buna gére drneklemin biliyiik cogunlugunun
evli olan 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Egitim durumuna goére tablo incelendiginde, egitim durumu lisans diizeyinde 6gretmen sayisi 364, orani
%89,9; lisansustl dlizeyde 6gretmen sayisi 41, orani ise %10,1 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara gore,
orneklemdeki 6gretmenlerin biyiik ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu gorilmektedir. Tablo yas ve kidem
faktorlerine gore incelendiginde, yas ortalamasinin 41,35; kidem ortalamasinin ise 17,53 oldugu tespit
edilmistir.

Veri Toplama Araglari

Veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu {i¢c bélimden olusmaktadir. ilk bdliimde
sosyo-demografik bilgiler yer almaktadir. ikinci bélimde “Pozitif liderlik 6lgegi”; Giciincii bélimde ise “Psikolojik
iyi olus 6lgegi” kullaniimistir.

Ogretmenlerin pozitif liderlik algilarinin élgiilmesi icin Eksili ve Alparslan (2021) tarafindan gelistirilen
“Pozitif Liderlik Olgegi” izin alinarak kullanilmistir. 30 madde ve 6 boyuttan olusan Pozitif Liderlik élceginin
orijinali icin yapilan dogrulayici faktér analizi sonucunda ulagilan uyum indisleri (x?/df:2,173 ; AGFI:0,854 ; GFI:
0,880 ; CFI:0,955 ; NFI: 0,921 ; RMSEA:0,055 ; p:0.00) incelendiginde degerlerin iyi ve kabul edilebilir araliklarda
oldugu gorilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biyiikéztiirk, 2010). Olcegin glivenirligine iliski analiz sonuglari
Tablo 2’de yer almaktadir. Pozitif Liderlik Olcegine iliskin hesaplanan cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayilarinin
.937 ila .969 arasinda oldugu goriilmekte olup, 6lgegin glivenirlik diizeyinin oldukga yiiksek oldugu séylenebilir.

Tablo 2. Pozitif liderlik 6lcegi guvenilirlik analizi sonuglari

Boyut Madde sayisi Cronbach’s Alpha
Yonetsel yetkinlik 8 .969
Geribildirim 5 .950
Bireysel ilgi 5 .958
Personel gliclendirme 5 .937
Adalet 4 .960
insani davranis 3 .951
Algilanan pozitif liderlik 30 .986

Arastirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi olus dizeylerini 6lgmek icin Diener ve arkadaslar tarafindan
gelistirilen ve Tiirkce gecerlilik giivenilirlik calismalari Telef (2013) tarafindan yapilan “ Psikolojik lyi Olus Olgegi”
kullanilmistir. Tek boyutlu ve 8 maddeden olusan Psikolojik lyi Olus &lceginin orijinali igin yapilan dogrulayici
faktér analizi sonucunda ulagilan uyum indisleri (y%/df:4,645; GFI: 0,96; CFI:0,95; NFI: 0,94; RMSEA:0,08;
p:0.00) incelendiginde degerlerin kabul edilebilir araliklarda oldugu goriilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biyiikéztirk, 2010). Olcegin giivenirligine iliski analiz sonuclari Tablo 3’te yer almaktadir. Psikolojik Iyi Olus
Olcegine iliskin hesaplanan cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayisinin .883 oldugu gériilmekte olup, dlcegin
giivenirlik dizeyinin oldukga ylksek oldugu séylenebilir.

Tablo 3. Psikolojik iyi olus 6lcegi giivenilirlik analizi sonuglari
Degisken Madde sayisi Cronbach’s Alpha
Psikolojik iyi olus 8 .883

Verilerin Analizi

Bu arastirmanin kapsaminda toplanan veriler betimsel istatistikler, varyans testleri, korelasyon ve regresyon
testi kullanilarak analiz edilecektir. Ek olarak gerekli gecerlik ve glivenilirlik analizleri yapilacaktir. Calismada, 42
okula 500 6lcek dagitilmistir. Olceklerden 450 tanesi cevaplanarak geri dénmiis, bos cevaplar iceren ya da
uygun cevaplanmamis olan 45 6lgek ¢ikariimis ve geri kalan 405 6lgcek degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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Bulgu Ve Yorumlar
Ogretmenlerin Algilanan Pozitif Liderlik Ve Psikolojik iyi Olus Diizeylerine Yénelik Bulgular Ve Yorumlar

Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri ve psikolojik iyi olug diizeyleri alt boyutlar ile
genel ortalamalari ve standart sapmalari hesaplanmistir. Ogretmenlerin pozitif liderlik algilarina ve psikolojik iyi
olus seviyelerine yonelik betimsel istatistiklere Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin pozitif liderlik ve psikolojik iyi olus diizeylerine yénelik betimsel istatistikler (n:405)

N Minimum Maximum X SS
Yonetsel yetkinlik 405 1,00 5,00 4,12 ,94
Geribildirim 405 1,00 5,00 4,02 ,98
Bireysel ilgi 405 1,00 5,00 4,06 ,98
Personel giiglendirme 405 1,00 5,00 4,02 ,97
Adalet 405 1,00 5,00 4,02 1,10
insani davranis 405 1,00 5,00 4,25 1,01
Pozitif liderlik (toplam) 405 1,00 5,00 4,07 ,91
Psikolojik iyi olus (toplam) 405 1,38 7,00 5,71 ,93

Tablo 4’e gére, pozitif liderlik dlceginin “Yénetsel Yetkinlik””( X=4,12, $5=.94), “ Geribildirim” ( X=4,02,
$S=.98), “Bireysel ilgi” ( X=4,06, SS=.98), “Personel giiclendirme” ( X=4,02, S5=.97) ve “Adalet” ( X=4,02,
S$S=1.10) alt boyutlarindaki ortalamalarin “yiiksek’”” seviyede oldugu gorilmektedir. Pozitif liderlik 6lgeginin
“insani davranis” alt boyutundaki ortalamalarin ise “cok yiiksek” ( X=4,25, SS=1.01) seviyede oldugu
gorialmektedir.

Sonug olarak, dgretmenlerin yéneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeylerinin “yiiksek” ( X =4,07,
$5=.91) seviyede oldugu gériilmektedir. Pozitif liderlik dlgegi “insani Davranis’” alt boyutunun ortalamalarinin
ise diger boyutlara nazaran daha yiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger yandan Tablo 4’e gore,
ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin “yiiksek” ( X= 5,71, S5=.93) seviyede oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin Yéneticilerini Pozitif Lider Olarak Algilama Diizeyleri ile Psikolojik iyi Olus Diizeyleri Arasindaki
iliskilerin Belirlenmesine Yénelik Bulgular Ve Yorumlar

Ogretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilama diizeyleri ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasindaki
iliskiyi ortaya ¢ikarmak icin korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan korelasyon analizi Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. Pozitif liderlik 6lcegi alt boyutlarinin psikolojik iyi olus faktori ile arasindaki iliski (n:405)

Yonetsel I Bireysel Personel : . Pozitif
I Adal I
yetkinlik Geribildirim ilgi giclendirme dalet Insani davranis liderlik(toplam)
Ps'k°c')c|’i'; W 15g%x 177** JA53%% [ 185** 174%*%  147** ,181%*

Pozitif liderlik 6lgeginin yonetsel yetkinlik (r=.159), geribildirim (r=.177), bireysel ilgi (r=.153), personel
glclendirme (r=.185), adalet (r=.174) ve insani davranis (r=.147) alt boyutlarindaki ortalamalar ile psikolojik iyi
olus faktorii arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamhdir (p<.05). Pozitif liderlik 6lceginin alt boyutlar ile
psikolojik iyi olus faktéri arasinda pozitif yonli, disik diizey ve anlamli bir iliski vardir.

Ogretmenlerin pozitif liderlik dlceginin ortalamalari ile psikolojik iyi olus 6lceginin ortalamalari arasindaki
iliski istatistiksel olarak anlamlidir (p<.05, r=.181). Pozitif liderlik ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonl,
diisuk diizeyde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin Yéneticilerini Pozitif Lider Olarak Algilamalarinin Psikolojik lyi Oluslarini Yordama Diizeyinin
Belirlenmesine Yénelik Bulgular Ve Yorumlar

Algilanan Pozitif Liderlik diizeyinin, 6gretmenlerin Psikolojik lyi Olus diizeylerini yordama diizeyi tespit
edilebilmesi amaciyla yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Ogretmen algilarina goére, pozitif liderlik 6lcegi alt boyutlarinin, psikolojik iyi olus diizeylerini yordama
diizeyini gésteren dogrusal regresyon analizi sonuglari®®

Model Standartlastinimamis katsayilar Standartlastinimis katsayilar
B Std. Hata Beta t p
1 (sabit) 4,990 ,223 22,420 ,000
Yonetsel yetkinlik -,016 ,110 -,016 -,142 ,887
Geribildirim ,122 ,128 ,128 ,948 ,344
Bireysel ilgi -,106 ,117 -,112 -,905 ,366
Personel Guglendirme ,141 ,101 ,148 1,394 ,164
Adalet ,046 ,091 ,054 ,501 ,616
insani davranis -,006 ,081 -,006 -,071 ,943

2Bagimli Degisken: Psikolojik iyi Olus, R =0,197 R>=0,039 F=2,688 p=0.014

Dogrusal regresyon analizi sonuglarina goére, pozitif liderlik 6lgegi alt boyutlarinin, 6gretmenlerin
psikolojik iyi oluslari Gzerindeki yordayici etkisi istatistiksel olarak anlamlidir (F=2,68 p=0.01). Pozitif liderlik
Olcegi alt boyutlari hep birlikte ele alindiginda bagimli degisken olan O6gretmenlerin psikolojik iyi olus
dizeylerindeki varyansin yaklasik %4’tnu acgikladigi goriilmektedir (R=0,19 R2=0,03). Pozitif liderlik 6lgegi alt
boyutlari tek baslarina incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerini yordamamaktadir (p>0.05).
Hepsi birlikte ele alindiginda anlamli olarak yordadigi gériilmektedir.

Sonug, Tartisma Ve Oneriler

Bu bdlimde arastirmada elde edilen bulgular 1siginda ortaya koyulan sonuglara, sonuglara iliskin tartismaya ve
Onerilere yer verilmistir.

Sonug¢ Ve Tartisma

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin yoneticilerini pozitif lider olarak algilamalari ile psikolojik iyi oluslari
arasindaki iliskiyi aciklamaktir. Yapilan arastirmada Ogretmenlerin pozitif liderlik algilari ortalamalari
incelendiginde ortalamanin “yiksek” diizeyde oldugu gorilmektedir. Algilanan pozitif liderlik alt boyutlarindan
olan “insani davranis” boyutunun ise diger alt boyutlarina nazaran daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Yapilan arastirmanin bir diger sonucuna gore Ogretmenlerin psikolojik iyi olus ortalamalari
incelendiginde ortalamanin “yiksek’” diizeyde oldugu gorilmektedir.

Koyli ve Glindiiz (2019) tarafindan yapilan g¢alismada, 6gretmenlerin psikolojik iyi olus dizeylerinin
“katilyorum” seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Bozdogan ve Sagnak’in (2011) yaptig1 calismada ilkégretim
okullarinda galisan 6gretmenlerin algilarina gére, okul middrlerinin daha ¢ok demokratik liderlik davranislari
gosterdigi bulunmustur. Bu ¢alismaya gore, 6gretmenler, okul middrlerinin 6gretmenlere danismadan hareket
etmeme, degisikliklere agik olma, 6gretmenlerin 6nerilerini hayata gecirme, 6nemli konularda harekete
gecmeden Once Ogretmenlerin onayini alma, Ogretmenlerin kisisel problemlerine yardimci olma ve
ogretmenlerin yaptiklarini destekleme gibi demokratik liderlik davranislarini gésterdiklerini dislinmektedir. Bu
durum bize yapilan arastirmalarda benzer sonuglarin elde edildigini géstermistir.

Yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglarina gére, 6gretmen algilarina gore pozitif liderlik 6lgegi alt
boyutlari ortalama puanlarinin, 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri izerinde yordayici etkisi bulundugu
gorulmektedir. Pozitif liderlik 6lgegi alt boyutlari hep birlikte ele alindiginda 6gretmenlerin psikolojik iyi olug
diizeylerindeki varyansin yaklasik %4’tna agikladigl gorilmektedir.

Kiling (2017) yaptigi calismada, 6z-yeterlik ve etkilesim kaygisinin psikolojik iyi olusun toplam varyansinin
% 15’ini acikladigini ortaya koymustur. Oz-yeterligin psikolojik iyi olusu pozitif ydnde anlamli olarak yordadigi ve
etkilesim kaygisinin psikolojik iyi olusu negatif yonde anlamli olarak yordadigi sonucuna ulasmistir. Aydogan
(2019) ise yaptig arastirmada Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin psikolojik iyi olus dizeylerini
yordama glicliniin % 15 oldugunu tespit edilmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonuglarina bakilarak 6gretmenlerin algilanan pozitif liderlik ortalamalari ile
psikolojik iyi olus 6lcegi ortalamalari arasinda pozitif yonli, disik dizeyde ve anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Bu sonuglara gore okullarda gorev alan yoneticilerin pozitif liderlik davranislarinin 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus diizeylerini artiracagi sonucuna varilabilir.

Cankaya (2020) tarafindan yapilan calismada kamu saglk kuruluslarinda gorev yapan katilimcilarin
algilanan orgiitsel destekleri ile psikolojik iyi oluslari arasinda ¢ok zayif diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Koyli ve Gindlz (2019) yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin karar alma slrecine katilimlari ve
orgutsel baghliklar ile psikolojik iyi olus durumlari arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski tespit etmislerdir.
Bahsedilen galismalarin bu galisma ile benzer sonuglar ortaya koydugu gorilmektedir.
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Oneriler
Yapilan arastirmanin sonuglari géz 6niinde bulundurularak asagidaki dneriler ileri stiriilebilmektedir.
Okul yéneticilerine yénelik neriler

Okullardaki yoneticilerin 6gretmenleri desteklemesi, yargilayici ve elestirici bir dilden ziyade yapici bir dil
kullanmasi ¢ok o6nemli géziikmektedir. Ogretmenler desteklendigini, gerektiginde vyetki ve sorumluluk
verildigini, basari igin uygun kosul ve imkanlarin saglanmaya calisildigini hissettiginde yoneticilerini pozitif lider
olarak algilama duzeyleri artacaktir. Okul yoneticileri kullandigr dile dikkat etmeli ve 06gretmenleri
desteklemelidir.

Diger bir durum ise yoneticilere kurum igerisinde giiven duyulmasi ile ilgili olabilir. Yoneticilerin pozitif
lider olarak algilanmasi icin giiven duyulmasina ihtiyaglari vardir. Ogretmenlerin yéneticilerini adil olarak
degerlendirmesi pozitif liderlik algilarini artiracaktir. Dolayisiyla okul yoneticileri 6gretmenler arasinda adaleti
korumaya dikkat etmeli ve ayrimcihk yapmamaya 6zen go6stermelidir. Okul igerisinde kendisine giliven
duyulmasini saglamalidir.

Son olarak okuldaki iklimin ise 6gretmenlerin pozitif liderlik algilari ve psikolojik iyi oluslar ile ¢ok
yakindan iliskili oldugu distintiimektedir. Okulda sicak, samimi, saygili ve hiyerarsiye dayanmayan bir iletisimin
bulunmasi dnemlidir. Bu durumun, 6gretmenler icin tatmin saglayabilecegi iliski firsatlari yaratacagi, guinlik
aktivitelerle ilgili motivasyon saglayacagi ve kendilerini saygl duyulan bir birey olarak gérmesini saglayacagi
disunulmekte ve dolayisiyla psikolojik iyi oluslarinin olumlu etkilenecegi 6n goriilmektedir. Diger yandan okul
yoneticilerinin bu sekilde iliskiler kurmasi 6gretmenlerin goziinde pozitif lider olarak gorilmelerine katki
saglayacaktir. Okul yoéneticileri okullarinda pozitif iklim olusturmak icin ¢abalamali, dogru iletisim kurmali ve
iliskilerin bu yonde sekillenmesine destek olmalidir.

Arastirmacilara yénelik éneriler

Literatlr calismalari incelendiginde okullarda pozitif liderligi veya 6gretmenlerin psikolojik iyi olusunu olumsuz
etkileyen faktorler tizerinde herhangi bir ¢alisma yapilmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu durumlari olumsuz
etkileyen faktorlere dair galismalar yapilmasi ihtiyag vardir.

Ogretmenlerin egitim &gretim siirecini olumlu veya olumsuz ydnde etkileyebilecegi disiiniilen diger
degiskenler ile pozitif liderlik iliskisini inceleyen calismalara Tirkge literatiirde rastlanmamistir. Dolayisiyla
ogretmenlerde tilkenmislik, 6znel iyi olus, psikolojik saglamlik gibi etkenler ile pozitif liderlik iliskisini ortaya
koymayi amaglayan calismalarin yapilmasi pozitif liderligin okullardaki 6nemini ortaya koyabilmek agisindan
onemli gérilmektedir.

Son olarak yapilan ¢alismanin 6rneklemi ilkokul, ortaokul ve lisede calisan Ogretmenler olarak
sinirlandinimistir.  Benzer arastirmalarin  6zel sektdrde c¢alisan 0©gretmenler Uzerinde de yapilmasi
gerekmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

The worldwide Covid-19 epidemic, which emerged about 2 years ago, in the world, brought many problems
with it. It is thought that many situations such as uncertainties, disruptions, extra tasks, etc., experienced in this
period, negatively affect teachers working in schools in many ways. It is thought that one of the affected
situations is the psychological well-being of teachers. According to Giil (2021), considering the increase in cases
with the COVID-19 epidemic, it can be said that people's psychological well-being is negatively affected and
their psychological distress increases.

Teachers are one of the most important factors in the educational process. Therefore, it is very
important for teachers to have a high level of psychological well-being in order for the educational process to
be carried out effectively. Another issue is that positive leaders are needed to cope with the negative
conditions brought by the pandemic. It is thought that positive leaders can also positively affect the teachers
they work with in this process.

Method

Quantitative research method and relational model were preferred in the study aiming to determine the
relationship between teachers' psychological well-being levels and their level of perception of their managers as
positive leaders. The universe of this research consists of 4152 teachers working in 120 schools (primary,
secondary and high schools) affiliated to the Ministry of National Education in the city center of Usak in the
2020-2021 academic year. The sample of the study was determined on a voluntary basis with the easily
accessible sampling method, which is one of the non-probability sampling methods. Data were collected from
42 schools and 405 teachers in Usak.

Questionnaire form was used as data collection tool. The questionnaire form consists of three parts. The
first section includes socio-demographic information. In the second part, “Positive leadership scale”; In the third
part, “Psychological well-being scale” was used. The data collected within the scope of this research will be
analyzed using descriptive statistics, tests of variance, correlation and regression tests. In addition, necessary
validity and reliability analyzes will be made. In the study, 500 scales were distributed to 42 schools. 450 of the
scales were answered and returned, 45 scales containing blank answers or not answered appropriately were
removed and the remaining 405 scales were evaluated.

Findings

According to the research, it is seen that teachers have a high level of perception of their managers as positive
leaders. On the other hand, it is seen that teachers' psychological well-being levels are at a high level. The
relationship between the averages of the teachers' positive leadership scale and the averages of the
psychological well-being scale is statistically significant. There is a positive, low and significant relationship
between positive leadership and psychological well-being. According to the results of the linear regression
analysis, the predictive effect of the mean scores of the positive leadership scale sub-dimensions on teachers'
psychological well-being levels is statistically significant. Although the predictive effects of all sub-dimensions
are not statistically significant when examined one by one; when the positive leadership scale sub-dimensions
are taken together, it is seen that the dependent variable explains approximately 4% of the variance in the
psychological well-being levels of teachers.

Discussion

In the study conducted by Koéyli and Giindiz (2019), the arithmetic mean of teachers' psychological well-being
levels was determined as X = 5.52, in other words, at the level of "l agree". It was observed that similar results
were obtained with the findings of this study. In his research, Aydogan (2018) determined that teachers'
perceptions of school climate predict their psychological well-being levels by 15%. In his study, Kiling (2017)
revealed that self-efficacy and interaction anxiety explain 15% of the total variance of psychological well-being.

According to the research, a positive, low-level and significant relationship was found between the
teachers' perceived positive leadership averages and their psychological well-being scale averages. In the study
conducted by Cankaya (2020), a very weak and positive significant relationship was found between the
perceived organizational support of the participants working in public health institutions and their
psychological well-being. According to these results, it can be concluded that the positive leadership behaviors
of the administrators will increase the psychological well-being of the teachers. In their study, Koyli and
Gundiz (2019) found a moderately significant relationship between teachers' participation in the decision-
making process and their organizational commitment and their psychological well-being. It is seen that the

21



ince, A & Demirhan, G

mentioned studies show similar results with this study. According to these results, it can be concluded that the
positive leadership behaviors of the administrators will increase the psychological well-being of the teachers.

It seems very important that school administrators support teachers and use a constructive language
rather than a judgmental and critical one. Teachers' evaluation of their administrators as fair will increase
positive leadership perceptions. Therefore, school administrators should pay attention to protect justice among
teachers and should take care not to discriminate. When the literature studies are examined, it is seen that
there is no study on the factors that negatively affect the positive leadership in schools or the psychological
well-being of teachers. Therefore, there is a need to conduct studies on the factors that negatively affect these
situations.
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