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Abstract

Calismanin amact Covid-19 pandemi krizi siirecinde meslek
liselerinin roliiniin meslek liselerinin isleyisine yon veren okul
yoneticilerinin goziinden incelemesini yapmaktir. Arasrirmada
meslek liselerinde Covid-19 stirecinde Gretim potansiyelinin nasil
olustugu, salginla muicadeleye katkilari ve okul yéneticilerinin
uyguladigt  kriz  yonetimi  yaklagimlart ortaya konmaya
calistimistir. Nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismast
deseni kullamilmustir. Arastirmanin calisma grubunu 22 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Aragtirma verileri yart yapilandirilmas
gbrisme formuyla toplanmustir. Gorigsme yoluyla elde edilen
veriler icerik analiz yontemiyle ¢oéziimlenmistir. Aragtirma
verilerinden elde edilen kodlar dahilinde meslek liselerinin
etkililigi, pandemi siirecinde tretim, kriz yonetimi yaklastmlar
seklinde Gi¢ tema altinda yapilandiridmustir. Elde edilen bulgular
belirlenen kod, kategori ve temalar tizerinden ve katiimcilarin
cevaplarindan  birebir  alinti  yapiarak  yorumlanmustir.
Arastirmanin bulgularinda okul yoneticilerinin kriz dénemi olan
Covid-19 surecinde tiretime dahil olma ve tretilen malzemeler
aracthityla alinan Onlemlere katki saglama adina  zverili
davrandiklart gbrilmistiir.  Yapilan Uretim  faaliyetlerinin,
kaynaklart yeterli ve donanimh meslek liselerinde yogunlastigt
bulunmustur. Meslek liseleri kaynaklart dogrultusunda Covid-
19la miicadelede ihtiyag¢ duyulan maske, tulum, siperlik,
dezenfektan, temizlik malzemeleri, dezenfektan ayakligs vb. gibi
malzemeler tiretmiglerdir. Uretimi gergeklestirilen malzemeleri
gerek kendi okullarinda gerekse diger okul, kurum ve
kuruluslarda kullanilmasint saglayarak pandemi krizini kendileri
icin firsata dontstirdikleri sonucuna ulasilmistit.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Salgin, Mesleki Egitim, Kriz
Yonetimi

The aim of this study is to investigate the role of vocational high-
schools in the covid-19 process in a multidimensional way
considering the viewpoint of school administrators who are
responsible for directing the schools. In the study, it was tried to
reveal how the production potential was created in vocational
high schools during the Covid-19 process, their contributions to
the fight against the epidemic and the crisis management
approaches applied by school administrators. In the current
study, case study which is a kind of qualitative research method
was conducted. Participants of the study consisted of 22 school
administrators. The research data have been collected through a
semi-structured interview form. The data obtained by the
interview have been resolved by the content analysis method.
Within the codes obtained through the research data; three
themes emerged, which are effectiveness of vocational high-
schools, production during the pandemic, and crisis
management approaches. The findings have been interpreted
through specified codes, categories, and themes in addition to
quotations from the responses of participants. Findings of the
research showed that school administrators behaved devoted in
terms of involvement in the production and contribution to
precautions in the Covid-19 crisis period. Further, the
production activities were mostly visible in the vocational high
schools having adequate resources and equipment. These
vocational high-schools have produced materials such as masks,
overalls, visors, disinfectant, cleaning materials, and disinfectant
stands which are needed to fight against Covid-19. Thus, it could
be concluded that they have converted the pandemic crisis into
an opportunity for themselves by providing these materials not
only to their own schools but also to other schools, institutions,
and organizations as well.

Keywords: Covid-19, Pandemic, Vocational Education, Crisis
Management
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Extended Summary

Introduction

As of December 2019, the wotld has gone through the Covid-19 pandemic, which has shaken the livelihood,
social life, physical, and mental health of billions of people. Covid-19 has become a global ctisis by putting the wotld on
high alert regardless of religion, race or color. When the history of the wotld is examined, it is seen that there have been
different periods of pandemics with very high destructive effects throughout history so that they have a profound effect
on the lives of societies. The pandemics in the historical records not only caused great fractures, chaos, and riots during
their time; but also they have been the cause of very serious social changes and transformations. Therefore, pandemics
were seen as the hidden subject that affected society in many ways, caused the change of society, and accelerated this
change. Both the dimensions and possible consequences of the Covid-19 pandemic, like many pandemics in the past,
have led to very setious changes around the wotld, penetrating the norms of daily life and changing people's lifestyles.
Undoubtedly, the effects of Covid-19 will continue for some time, and after that, creating new areas on a global scale;
political, social, economic and cultural change.

Method

In the current research, case study technique was used as a qualitative research pattern. The case study is widely
used in qualitative research and plays an important role in social science research. The case study examines social events
over a period of time. The working group of the research was determined by purposeful sampling method. The study is
limited to school administrators of vocational high schools working within the borders of Zonguldak province for the
2020-2021 academic year. A total of 22 different school administrators were participated in the current study.
Findings

The findings of the current study were presented by considering of research question. To investigate potential
for production created in vocational high schools dutring the Covid-19 pandemic, content analysis was performed. The
codes created from the data were classified and two categories emerged in the form of production mechanism and
production bartiers. From the categories,” the production in the pandemic process” theme was reached. The
contributions of vocational high schools in the fight against the epidemic been were examined within content analysis.

Conclusion and Discussion

When the results of the research were evaluated in a summative way, it was seen that school administrators acted
voluntarily and selflessly in order to participate in production and conttibution activities in the fight against Covid-19
pandemic. Although production is concentrated in vocational high schools with adequate resources, it can be stated that
other vocational high schools try to contribute to the production process with economic support in line with their
opportunities. In line with the resources of their schools, school administrators have produced masks, overalls, visors,
disinfectants, cleaning materials, and disinfectant stands which all were needed in the fight against Covid-19. They have
turned the pandemic process into an opportunity for themselves by ensuring that the productions cartied out in line with
the resources are used both in their own schools and in other schools, public institutions, and any organizations. Even
though the school administrators expetienced some difficulties in the production processes in the first times of pandemic,
they started to provide faster and more qualified productions with contribution of automation system.

The current study has some recommendations to researchers and practitioners. This research, which was carried
out within the borders of Zonguldak province, can be carried out in different provinces of Turkey and so that more
generalized results can be achieved. Teachers, students, and parents who are educational stakeholders can also be included
in the studies to catch their perspectives. Practitioners especially including teachers and school administrators may follow
strategies to develop effectiveness of vocational high schools so that they may work harder in crisis times.

GIRIS

Diinya Aralik 2019 tarihi itibariyle milyatlarca insanin gecimini, sosyal hayatint ve hepsinden
6nemlisi bedensel ve ruhsal sagligini sarsan Covid-19 pandemi siirecinden ge¢mektedir (TTB, 2020). Covid-
19 din, 1rk, renk tamimaksizin tim dinyay1 alarm durumuna gegirerek kiiresel krize déntismistir (Gundiz,
2020). Diinya tarihi incelendiginde, tarih boyunca yikict etkileri ok yitksek olan farkl niteliklerde pandemi
dénemlerinin yagandigt ve toplumlarin yasam seklini derinden etkiledikleri gérilmektedir. Tarihsel kayitlarda
yer alan pandemiler yalnizca yasandiklart zaman diliminde buytk kirilmalara, kaosa, isyanlara yol agmakla
kalmamus; uzun vadede ¢ok ciddi toplumsal degisim ve déniigimlerin nedeni olmusglardir. Bundan 6tiiri
pandemiler, toplumu bir¢ok yénde etkileyen, toplumun degisimine neden olan ve bu degisimi hizlandiran
gizli 6zne olarak goérilmislerdir (Terzioglu, 2020). Covid-19 pandeminin gerek boyutlart gerekse muhtemel
sonuglari ge¢miste yaganan pek ¢ok pandemi gibi diinya genelinde ¢ok ciddi degisimlere yol agmis, giindelik
hayatin normlarina niifuz ederek insanlann yasam tarzim degistirmistir (Askin, Bozkurt ve Zeybek, 2019).
Kuskusuz Covid-19’un etkileri bir siire daha devam edecek ve bundan sonra kiiresel boyutta yeni alanlar
yaratarak; siyasi, sosyal, ekonomik ve kiltiirel degisimi beraberinde getirecektir.

Krizin olusturdugu risklerin dogru degerlendirip gerekli adimlarin atilmasi ilke yénetimlerinin
oncelikli gorevlerindendir (Kése ve Ayhiin, 2020). Yiksek yonetsel kapasite, krizlerle miicadeledeki bagariy1
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etkileyen 6nemli bir faktérdir. Kriz stirecinin nasil yonetildigi, siyasi yonetimin giicti ve dayanikliligt icin
o6nemli bir sinavdir. (Uzun, 2021). Tim dinyanin etkilendigi Covid-19 krizinde, devletler kendi risk
degerlendirmelerini yaparak korunma politikalarini hayata gecirmislerdir. Toplumlann gelismislik diizeyi bu
gibi sorunlann tstesinden gelebilecek belirli bir diizeye ulagmis olsa da ani gelisen bu tarz biyolojik afetlerin
yol actig1 sorunlarla miicadele daha getin olabilmektedir (Turan ve Celikyay, 2020).

Nitekim Ulrich Beck, ‘Risk Toplumn” adli eserinde risk ve kriz yOnetim sitrecinin &zellikle
pandemiler s6z konusu oldugunda belitli zorluklar icerdigini belirtmistir. Ancak krizlerin ortaya cikardig
degisim ve gelismelere uyum saglandiginda kriz durumu firsata doniisebilmektedir. Bu kaotik siire¢ sona
erdiginde baz tlkeler ve kuruluglar zayiflayacak, krizi firsata doniistiirenler ise daha ok giiclenecektir
(Glindiiz, 2020). Covid-19 krizi evrensel rasyonalist bir akilla birlestifinde, diinya genelinde eski
paradigmanin yikilmasina yerine daha giicli, daha bitlik bilinci olan yeni paradigma dinamiklerinin hayata
gecirilmesine olanak saglayacak biyolojik bir afet seklinde degerlendirilmelidir.

Insanlik tarihi boyunca kriz ortamlart toplumlar icin yeni kahramanlarin yaratildigi ve yeni hikayelerin
anlatildigi dénemler olmuslardir. Bu dénem herkesin evinde c¢alismaya bagladigy, birebir etkilesimin adeta
stfirlandigy, egitimin ¢evrim ici oldugu, Gretimin durdugu zorunlu bir doniisiim siireci olmustur (Askin, Bozkurt
ve Zeybek, 2019). Béylesine riskli bir dénemde Ttrkiye’de bazt meslek liseleri elini tasin altina koyarak Covid-
19’la muicadelede kriz ve risk yonetim becerileriyle 6ne ¢ikmis olduklan gorilmustiir (MEB, 2020). Meslek
liseleri yaganan ktiz dalgasinda ihtiya¢ aninda ortaya koyduklartyla Tiirkiye’nin salgina karst verdigi miicadelede
vatliklarint en cok hissettiren kurumlar olmuslardir. Tirkiye’de ilk Covid-19 vakasinin gérilmeye baglamasinin
ardindan medikal malzeme teminin zotlasmasiyla meslek liseleri, bakanhgin destegiyle tiretim kapasitelerini
harekete gecirerek salginla micadele doneminde ihtiya¢ duyulan Griinleri Greterek toplumun ve saglik
calisanlarinin ihtiyaglarinin karstlanmasina énemli katkilar sunmuslardir (Ozer ve Suna, 2020). Bu zotlu
glinlerde acil ihtiya¢ duyulan maske, dezenfektan, kolonya, tek kullanimlik 6nliik, tulum, solunum cihazi, maske
tretim makinelerine kadar pek cok spektrumda yaptiklant tretim ve dagiim mekanizmast ile salgin glinlerinin
ilk sokunun atlatilmasinda etkili olmuglardir (Ozer, 2020).

Salginla miicadele déneminde gosterdikleri Uretim petformanst ile meslek liseleri Sgrencilerd,
ogretmenleri ve yoneticileri, saglik personellerinden sonra tilkemizin kahramant olmuslardir. Thtiyac ve talep
Uzerine yurtdisina da ihracata baslayan bazt meslek liseleri yillardir maruz kaldiklart olumsuz alginin birazda
olsa degismesine ya da degisebilmesine vesile olmustur. Bu siietce toplumun geneli meslek liselerine minnettar
kalmusg, ulusal ve uluslararast basinda mesleki egitimin 6nemi ve bagarilatt ilk kez bu kadar gérinir hale gelmistir
(Ozer, 2020). Bu siirecte meslek liseleti kendilerini ifade edebilmis mevcut kaynaklarini daha etkin kullanarak
daha aktif olmuslardir. Gostermis olduklar tretim performanst ile mesleki egitim gticlendirildiginde toplum ve
tlke gelisimi icin ne denli 6nemli egitim 6rgiitleri olduklarint kanitlanmistir.

Goriinen o ki gelecek donemlerde bu gibi kiiresel sorunlarla daha fazla karsilasilacak ve her alanda
oldugu gibi egitim alaninda da bu durum paradigma degisimini beraberinde gerektirecektir (Samanci, 2020).
Giinimuz gereksinimlerini karstlayamayacak duruma gelen sanayi devrimi ile bitlikte endustti ve iretim hattt
icin benimsedigimiz egitim sistemini bir kenara birakip ziyan edilmemesi gereken bu kriz firsata
donustirilmelidir. Modern bilimsel formasyona kavusmus, teknolojiyle entegreli, dijital ¢cagda ihtiya¢ duyulan
elestirel /yaratict diigiinme ve isbirlikli calisma gibi becerileri kazandiracak yeni mesleki egitim modelleri tizetine
yogunlasiimalidir. Unutulmamalidir ki, her yeni stireg, her yeni fikir, her yeni bulus daha fazla gelismek icin yeni
bir basamak ve firsattir. Bu okullarda Tirkiye’nin geleceginde tlke ekonomisine katki saglayacak bireyler
yetismektedir. Bu minvalde distinildiiginde devletin etkili bir destek mekanizmastyla en kisa zamanda hak
ettikleri aktdrler olma yolunda ilerlemelerini saglayacak uygulamalar hayata gegirmelidir.

Turkiye’de gerek Covid-19 pandemi Oncesi, gerekse pandemi streci ve sonrast mesleki egitim
uygulamalarinda yasanan sorunlar ve bu sorunlarin boyutlarinin ortaya konmasi meslek liselerinin iyilestirilmesi,
donustirilmesi ve daha nitelikli hale getirilebilmesi acisindan énemlidir. Meslek liselerinin Covid-19 salginla
miicadeledeki katkilart ve rollerinin arastinldigs bu arastirmada meslek liseleri okul yoneticilerinin kriz ve risk
yonetiminde kullandiklan etkili ve basarilt yontemlerin tespitinin uygulayicilara yol géstermesi adina énemli
olacag: disinilmektedir.

Aragtirmanin Amaci

Aragtirmanin amact Covid-19 pandemi krizi stirecinde meslek liselerinin roliiniin okul yéneticilerinin
gbziinden incelemesini yapmaktir. Covid-19 pandemi krizi siirecinde meslek liselerinin roliinii anlayabilmek
icin meslek liseleri okul yoOneticileri ile goristlmistiir. Covid-19 pandemi siirecinde meslek liselerinin
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tstlendikleri roller, sagladiklan katkilar, okul yoéneticilerinin uyguladiklan kriz yOnetimi yaklagimlart ortaya
konmaya calistimustir. Bu baglamda arastirmanin alt problemleri su sekilde siralanabilir:

1. Pandemi siirecinde mesleki liseletinde Gretim i¢in potansiyel nasil yaratlmistir?
2. Meslek liselerinin, salginla micadeledeki katkilart neler olmustur?
3. Meslek liseletinin Covid-19 ile miicadelede gosterdigi ktiz yonetimi yaklasimlar nelerdir?

YONTEM
Bu béliimde; arastirmanin modeli, arastirmanin deseni, 6rneklem secimi ve katilimeilar, veri toplama
araclan, verilerin toplamast ve etik, verilerin degerlendirilme streci, gegerlik glivenirlik konular ele alinmistir.

Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada, Covid-19 pandemi krizi strecinde meslek liselerinin rolinin meslek liselerinin
isleyisine yon veren okul yoneticilerinin goziinden incelemesini yapmak amaglandigindan nitel arastirma modeli
uygun gorilmistiir. Nitel arastirmalar dogal bir ortamda algilarin ve olaylarin gercekei, butiincil bir sekilde
ortaya ctkarilmasina olanak saglamaktadir. Nitel arastirmalar bireylere kendilerini anlatma ve konusma firsat
sunmaktadir (Creswell, 2013). Nitel arastirmalar bir problem ya da bir konunun kesfedilmesine anlasilmasina
ihtiyac duyuldugunda tercih edilen bir arastirma yontemidir. Arastirmact bireylere kendi hikayelerini
anlatmalarina, kendilerini ifade etmelerine imkan vermek istiyorsa yahut kisileri gliclendirme, seslerini duyurma
ihtiyact duyuyorsa nitel arastirma yapar (Kurnaz, 2016). Nitel arastirmalar dogal bir ortamda algilarin ve
olaylanin gercekei, biitiinctl bir sekilde ortaya ctkarilmasina olanak sagladigindan calismada nitel arastirma
modeli kullanilmistir.

Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum galismast (Case Study) teknigi kullanilmustir.
Durum calismast nitel arastirmalarda ¢ok yaygin kullanilan ve sosyal bilim arastirmalarinda 6nemli bir yer
tutmaktadir (Yikici, 2019). Durum Calismast “Vaka Calgmas:” olarak da adlandintlir. Durum calismasi bir
zaman dilimindeki sosyal olaylarin incelemesini yapar. Arastirmacilar arastirmalarinda bir durumu, olayz,
olguyu, eylemi, siireci veya 6zellikle bir ya da birka¢ durumu, bir veya daha fazla kisiyi, derinligine aragtirmak
istediklerinde kullandiklart arastirma desendir (Creswell, 2013). Bu arastirma yontemi, bir duruma iligkin
etkenleri butiinctl bir yaklasimla arastirarak, ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil
etkilendikleri Gizerine odaklanan bir yontemidir (Yildirim ve Simgek 2005). Arastirmada meslek liselerinin
Covid-19 pandemi stirecinde tslendikleti roller ve stirece katkilart durum olarak ele alinmistir.

Egitim ortamlarinin ve amaclarinin karmasikligt ve ¢gesitliligi s6z konusu oldugunda farklt amaclarla
yapilmis durum c¢alismalart arastirmacilar icin degerli veri kaynaklanidir. Egitim y6netimi alaninda ortaya
konan kuramlatin uygulanmast ve uygulamalarin gelistiriimesinde durum calismalati 6nemli bir isleve sahiptir
(Leymun, Odabast & Yurdakul, 2017). Durum caligmast gercegin agtklanmast ve anlasilir bir sekilde ifade
edilmesi, ger¢ek ortamda birden ¢ok unsuru etkilesimi ile ele almasi ve ortaya koymasi nedeniyle egitim
aragtirmalarinda ¢ok yonli kullanilabilmektedit.

Aragtirma; soru ve islem basamaklarinin gelistirilmesi, verilerin katiimetlarin kendi dogal ortamlarinda
toplanmast, 6zel durumlardan genel temalara ulasilarak #imevarimsal veri analizi yapilmast ve arastirmacinin
topladigi verilerin anlamim  yorumlayarak degetlendirmesi asamalarindan olusmaktadir. Bu kapsamda
aragtirmanin siiteci dutum ¢alisma siireciyle ortismektedir. Arastirma verileri icerik analiz yontemiyle
¢bziimlenmis, okul yoneticilerinden alinan gérisler kod, kategori ve temalara aynlmustir. Arastirma Zimevarimsal
tsluba, bireysel anlama odaklanmaya ve bir durumun kansikhigim yorumlaya énem veren durum galismast
deseni tarzim desteklemekte olup, arastirmanin sonunda ortaya konan rapor esnek bir yapt Ozelligi
gOstermektedir.

Orneklem Secimi ve Katiimcilar

Nitel calisma yiritmek igin iyi 6rneklem se¢mek en 6nemli teknik adimlardan biridir. “Dogru bir
orneklem seciminde ilk adim, mevcut zaman ve kaynaklarla iliskilenditilecek olan sinitlarin belitflenmesidit”
(Miles ve Huberman, 1994). Gorisme yapilacak kisilerin segiminde, evreni temsil etme giiglerinden ¢ok
arastirma konusuyla dogrudan ilgili olup olmadiklarina bakilir (Neuman, 2014). Arastirmanin amactna uygun
olarak nitel arastirmalarda kullandan olasihikli olmayan 6rnekleme tiitflerinden biri olan amaglh 6rnekleme
kullanlmustir.  Amach  6rneklemin amacit, arastirmada calislan  problemleri aydinliga kavusturacak
derinlemesine zengin bilgi iceren durumlarn secilmesidir (Basaran, 2017). Bu kapsamda amach 6rnekleme
yontemleri pek cok durumda olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve agiklanmasinda yararli oldugu (Yildiim &
Simsek, 2005) icin tercih edilmistir. Arastirmanin 6rneklem seciminde katiimer gesitliligini saglamak ve tam
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kapsamlt bilgi almak adina miidiir, miidiir basyardimcilart ve midir yardimcilarn arastirmaya dahil edilmislerdir.
Ortaya konmak istenen amacin boyutlan ile ilgili yeterli bilgiye, karar alma gliciine (pozisyonuna) ve biitiinsel
bakis agisina sahip olan kurum sézciileri olarak yoneticilerinden yararlanilmast durum arastirmalarinda yaygin
olarak kullanilan bir uygulamadir (Hiiccetogullari, 2018).

Aragtirmanin tasartiminin ana sinutlan durum caligmas: olarak belirlendigi icin ¢alisma 2020-2021 egitim-
Ogretim yilt Zonguldak il sinirlan icinde gbrev yapan meslek liseleri okul yoneticileri ile stnirlanmistir. Nitel
aragtirmalarda 6rneklem biytkligi icin arastirmanin amact, katiimcilara ulagilabilitlik, zaman kisitlamalar gibi
unsurlar dikkate alinmaktadir. Arastirmada zaman kisitina uymak ve gegerli, gecerlilik glivenitlilik diizeyine
ulasabilmek icin baslangicta 20 midir 10 midir yardimast toplam 30 okul yéneticisiyle goriisiilmeye karar
verilmigtir. Ancak 12’si erkek 4’4 kadin midiir, 1 midir bagyardimeist ve 5 miidiir yardimeist toplam 22 farkl
okul yoneticisi ile goriigilmis, ulasiimak istenen kavram ve siireglerin tekrar etmeye basladigt asama olarak
taumlanan doyum noktasima ulastlmstir.

Aragtirmacinin gézlemlerinden hareketle dikkat ¢eken hususlardan biri bazi katilimetlarin gérismeler
esnasinda ifadelerini son drece kontrolii kullanmus olmalandir. Ancak goérismeler ilededikee katthimeilann
kendilerini daha rahat ifade ettikleri gbritlmiistiir. Goériismenin iletleyen stirecinde daha rahat konusmaya
baslandigi icin gériisme sona erip ses kaydi sonlandinldiginda da konuya iliskin konusmaya devam ederek daha
samimi ve daha actk sdylemlerde bulunmuslardir. Bu durumda bu konusmalarin da gérismeye eklenmesi
konusunda katilimeilardan izin alinarak aragtirmact ginliigiine not edilerek analizler sirasinda alinan bu notlar
g6z 6niinde bulundurulmustur. Ayrica gériisme gerceklestikten hemen sonra ilk bir saat icetisinde yapilan
goriismeye iliskin dikkat ceken noktalar ve gbzlemler arastirma glinliigiine not edilmistir.

Ayrica aragtirmanin ¢alisma gurubuna katilacak olan okul yoneticiletinin arastirmaya gontllilik
esasina uygun sekilde secilmesi ve samimiyetle katilmalart veri toplama stirecini daha kolay ve daha yaral hale
getirmistir. Boylece yalnizca duruma ilgi duyan ve goriis bildirmek isteyen kisilerin kattlmasina imkan
saglanmistir. Katilimetlara iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara Tliskin Demografik Bilgiler

Kadin 4
Mudur 16
Bagmudur Yardimeist 1
Miudur Yardimetst 5
On Lisans 1
Lisans 19
Egitim Fakultesi 4
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6
Diger Fakilteler 12
Kiz Meslek Lisesi 1
Mesleki ve Tek. And. Lisesi 13
Cok Programli Anadolu Lisesi 6
Endustri Meslek Lisesi 2
1-5 Yil Arast 0
6-10 Y1l Arast 3
11-15 Y1l Arast 6
16-20 Y1l Arast 9
21 Y1l ve Uzeri 4

Tablo 1’de de gorilecegi tizere katlimerarin ¢ogunlugu erkek, lisans mezunu ve miiditlerden olusmaktadir.
Gorev yaptlan okul bakimindan ise en kalabalik grubu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi mezunlar
olusturmaktadir.
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Veri Toplama Araglari

Bu calisma tasarlanirken 6ncelikle nitel veri toplama araglarindan gbriisme yontemi kullanimt uygun
gOrilmistiir. Arastirmada gOriisme esnasinda ortaya ¢itkan sorunlarin anlagilabilmesi, goriisme yapilan
katthmeinin kendi 6zelinde birtakim yeni sorulan ekleyip cikarlabilmesi katiimeinin diistince ve deneyimlerinin
daha aynntli bicimde anlagilabilmesi nedeniyle yart yapilandinlmis gérisme teknigi tercih edilmistir. Yar
yaplandirilmis goriisme teknigi, arastirma icin hazirlanan gbériisme formunun daha esnek olmasini, gerekli
durumlarda yeni sorular sorulabilmesini imkan tammaktadir (Olgun, 2019). Ayrica, ikincil veri toplama aract
olarak YOK Ulusal Tez Merkezi'nde bulunan tezlerden, akademik makalelerden, kaynak kitaplardan,
sozliiklerden, streli yayinlardan, dergilerden, internet ortamindan ve Google akademik veri tabanindaki
bilgilerden yaratlanilmigtir.

Goriisme sorulart hazilanmadan 6nce, arastirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararast alanyazin
taramast yapilmus, konuyla ilgili nitel ve nicel desenli ¢alismalardan yararlamlmistir. Alanyazin taramasi ile
caligmalarin kuramsal temelleti olusturulup konu hakkinda kapsamli bilgilere ulasildiktan sonra, formda yer
almast distnilen maddeler beliflenmistir. Gorlisme formu ilk basta 7 maddeden ve 9 sonda sorudan
olusturulmustur. Gériisme maddelerinin ve sonda sorularin meslek lisesi okul yoneticilerin Covid-19 Pandemi
krizinde tslendikleri roller, yasadiklart sorunlar, 6neri ve gorislerini miimkiin oldugu kadar agtk ve net bir
bicimde tanimlayabilecek nitelikte olmasina dikkat edilmistir.

Bu maddelerin amag, anlam ve kapsam acisindan degerlendirilmesini yapmak amactyla uzman goriist
alinmak {izere Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Egitim Fakiiltesinde gorev yapmakta olan iki 6gretim
tyesi ve uygulama yapilacak olan okullarda iki yonetici ile gbriisiilmistir. Uzman gorislerinden elde edilen
veriler dogrultusunda arastirmact tarafindan sorularin uygulugu, yeterliligi, acikligt gibi acilardan yan
yapilandirilmis gbriisme formu yeniden incelenmis ve gbriisme maddeleti altt soruya sonda sorular ise yediye
dusturilmistir. Gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra arastirmact tarafindan bir okul yoneticisiyle pilot
uygulama calismast yapilmustir. Pilot uygulamasinin, sorularin anlagiimayan yanlarimin bulunup bulunmadigt
test edilmigtir. Gorlismenin veri toplama acisindan verimli ge¢mesi sonucunda gériisme formunda herhengi
bir degisiklik yapilmamustir.

Verilerin Degerlendirilme Siireci

Arastirmada metodolojik olarak veriler icerik analiz teknigi kullanularak analiz edilmistir. Genelde nitel
arastirma verilerin analizi igetik analizidir, zira alinan notlarn, yapilan gériismelerin ve belgeletin icerigi analiz
edilmektedir (Merriam, 2013). Tcerik analizinin temel gayesi elde edilen bulgulart agiklayabilecek kavramlara ve
iliskilere ulasmaktir. “Icerik analizinde var olan timevarimei analizde kodlama yoluyla verilerin altinda yatan
kavramlar ve bu kavramlarin birbiriyle olan iliskileri ortaya cikarmaktadir” (Yildirim ve Simsek, 2005). Tcerik
analizinde metin ya da metinler olusan bir kiimenin igindeki belli kelimelerin ve kavramlarin varligs beliflenmeye
caligtlir. Aragtirmacilar bu sézclik ve kavramlarin anlamlarnm, varhigin ve iliskilerini belitler ve analiz ederek
metinlerdeki mesaja iliskin  birtakim ¢ikanimlarda bulunur (Biyiikéztirk, vd., 2013). Arastrma bulgular,
gbriisme sorular temele alinarak analiz edilmistir.

Meslek lisesi okul yoneticileri ile gergeklestirilen yan yapilandirilmis derinlemesine gériismeler ses kayit
cihazi ile kayit edilmistir. Tim gorismelerde ses kaydi cihazinin kullamlmasinin nedeni arastirmanin analiz
siirecinde olusabilecek veri kaybinin minimuma indirgenmesi gayesidir. Nitekim Karasar (1998)’a gére ses ve
gorintii kaydinin niteliksel bir arastirmada gecerlik ve givenirlilik saglamadaki en 6nemli tekniklerden biridir.
Ses kayitlart insan beyninin duyduklan algiladiklar ile birlestirildiginde kapsamli veriler elde edilebilecegini ifade
etmistir. Bu siirecte gérismelerden elde edilen ses kayitlari dinlenip bilgisayar ortaminda (Word programi)
yaztya geviilerek desifre edilerek analize uygun veri metinleri (gérisme transkripti) haline dénistirilmistir.
Béylelikle gériismeye hem katilimer hem arastirmacinin odaklamlmast saglanmis ve not alma gibi bir siirecin
dikkati dagitmasi Onlenmigtir. Ayrica arastirmact ses kaydim yaziya déntstiriitken verinin daha kapsaml
incelenmesine neden olmus, cevaplarin analiz siirecini daha kolay hale getirmistir.

Gortusmeler yaziya aktarlirken katlmeilann ifadeleri birka¢ degisiklik disinda aynen korunmaya
calisdmistir. Kattlimeinin kimligini actk edecek ifadeler, yazim yanlislart, sdylesi hatalari, okul isimleri diizeltilmis
veya yaztya gecirilmemistir. Bu anlamda olusturulan saha gériismelerine iliskin transkriptler (gérismelere iliskin
veri metinleri) defalarca satir satir okunarak degerlendirilmis ve kod listesi olusturulmustur. Kod listesi
olusturulurken gérisme sorularindan ve saha gérismesinden elde edilen veriler géz 6ntinde bulundurularak
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olusturulmaya calistimistir. Kodlama listesi tlimevarimsal bir siire¢ izlenerek yapidmustir. Arastirmact, kod
olustururken katidimeiann ifadelerini hi¢ degistirmeden ayrintili bir sekilde actk belirgin (manifest, in vivo)
kodlama yontemini kullanmustir. Manifest, In-Vivo kodlar kod olarak arastirmact tarafindan olusturulan sézciik
ya da ifadeler yerine dogrudan katlmcimin dilini kullanirlar” (Saldana, 2019). Béyle yapilmasinin nedeni
aragtirmactnin kisilerin deneyimlerinde ki asil anlamlart yakalama ihtimalinin daha olast olmasindandir ).
Manifest, In-Vivo kodlar katilimct igin 6nemli olanin ne oldugunu kavranip kavranmamast konusunda énemli
bir kontrol saglayabilir. Arastirmanin analiz asamasinda ilk Once veriler kodlamirken kod rehberi
olusturulmustur. Kodlama isleminden sonra elde edilen kodlar bir araya getirilerek ortak yonleri belitflenmistir.
Boylece elde edilen veriler ile arastirmanin kuramsal ve kavramsal ¢ercevesi g6z uniinde bulundurularak
arastirmanin ana hatlarim olusturacak kategoriler olusturulmustur. Kategoriler ortak fikirlerden olusan ve
bircok kodu icinde barindiran genis bilgi tniteleridir (Celik, Baykal & Kili¢, 2020). Arastirmada kategoriler
olusturulurken kategorilerin homojen olmasina, ayrit edici, objektif olmasina, amaca uygun ve anlagilir olmasina
dikkat edilmistir. Artik daha fazla kategori olusturulmayacagi kanaatine varildiginda kategoriler bir tema altinda
toplanmustir. Burada birbirine benzeyen veriler aynt kategoride ve temada birlestirilmeye 6zen gosterilitken aymn
verinin bagka temalarda kullanilmamasina dikkat edilmistir (Yiddinm & Simsek, 2016). Verilerde tema
olusturulmast veriyi kavramsallastirip bir st boyuta tasinmastnt saglamustir. Temalarin olusturulmast analizin
timevarimsaldan timdengelime dogru gidisini saglamustir. Kategori ve tema olusturma stireclerinde ¢ok hassas
davranidmis, uzman gorlsletine stkga bagvurulmus ve alanyazinda daha 6nce yapilmis calismalardan
faydalandmustr.

Elde dilen bulgular; belitlenen kodlar, kategoriler temalar ve katitlimcilarin cevaplarindan birebir alintt
yapilarak yorumlanmustir. Son olarak da verilerden elde edilen bilgiler ¢alismanin sonu¢ bélimiinde uygun
sekilde degerlendirilmistir. Verilerin analiz asamasinda herhangi bir bilgisayar programi kullamlmamis olup
arastirmact tarafindan manuel olarak yapilmistir. Ancak kodlar, kategoriler ve temalar olusturulduktan sonra
diyagram ¢izimleri icin Draw.io uygulamasi kullandmugtir.

Arastirma Verilerin Toplanmasi ve Etik

Arastirmanin etik kurul onayt Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Senatosu Etik Komisyonu’ndan
04.70.2021 tarih 86578 sayih azist ile alinmistir. Arastirmanin uygulamasina yénelik onayt Zonguldak Valiligi, 11
Milli Egitim Mudirigi'nden “E45865702-605.01-20764557” sayill yazili olurun alinmasindan sonra
arastirmaya iliskin veri toplama siireci baslamistir. Gérismeler arastirmacinin kendisi tarafindan yaritilmustir.
Goriigsme yapilacak okul yoneticiletiyle dncelikle telefonla 6n gériisme yapilarak arastirmanin konusu ve amact
hakkinda kisaca bilgi verilmis ve calismaya katilimin gonilliilitk esasina dayalt oldugu bildirilmistir. Gonilla
olan okul yoneticilerine gériisme 6ncesinde arastirma hakkinda detayh bilgiler verilmistir. Okul yoneticileri ile
gerceklestirilen yar yapilandilmis derinlemesine gériismeler ses kayit cihazt ile kayit edilmistir. Ses kayit
cihazin kullamlmasina izin vetilip verilmedigi sorulmus ve istedikletrinde gériismeyi sonlandirabilecekleri ifade
edilmigtir. Katiimecilar ile gbrismede kaydedilen bilgilerin yalnizca bilimsel amach kullantlacagt ve gizliligi
konusunda katihmet izin formu imzalanmast kargiliklt gtivenin saglanmasinda énemli bir fakt6r olmustur.

Yapilan gérismelerin sonunda tutulan kayitlarin katthmeilar tarafindan dinlenebilecegi, gerektiginde
kayitlardaki gorislerin istege baglt olarak kismen ya da tamamen ¢tkarlabilecegi belirtilmistir. Boylece kayit
cihazinin katiimeilar Gzerinde yaratabilecegi olumsuzluklar 6nlenmeye ¢alistlmustir. Ayrica griisme yapilan
okul yoneticilerin isimleri etik kurallara uygun olarak (Y1, Y2, Y3....) Seklinde kodlar kullaniarak
betimlenmistir. Gériisme siirecinde katilimetlarin sorulara verdikleri cevaplarda, aragtirmaya karst samimi
olduklart gbzlenmis, gériismeler karsthkli saygt ve sevgi icerisinde yuritilmistir. 22 katthme ile yapilan
derinlemesine gériismelerin yeterli doygunluga ulasmast nedeniyle veri toplama siireci sonlandinlmustir.

Arastirmada Kullanilan Gegerlik Giivenirlik Stratejileri

Bu aragtirmada elde edilen verilerin analizi sirasinda farkli yontem ve kaynaklardan saglanan bilgilerin
arasindaki iliski ve tutatliik incelenmistir. Katilimeilardan elde edilen verilerin kodlanmast iki aragtirmact
tarafindan yapidmustir. Sonrasinda ise kodlar kargilastimlmustir. Kodlayiclarin bitlikte calismastyla farkh
belitlenen kodlar icin tekrar uzlast saglanarak ortak kodlar belitlenmistir. Guivenitligin saglanabilmesi icin
bulgular dogrudan alintilarla desteklenerek zenginlestirilmistir. Arastirma strecinde izlenen asamalar ve bu
asamalarda uygulanan islemler aynntilt bir bicimde sunulmustur. Arastirmanin giivenirligi i¢in verilerin hangi
kogullar altunda ve nasi yiritildigi detayl bir sekilde anlatilmustir.
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Nitel arastirmalarda gecerlilik ve glivenirlilik, nicel arastirmalardaki gibi sayisal ve istatiksel verilere
degil, inanilincilik, gtivenilebilirlilik, aktanlabilirlilik, dogrulanabilirlilik, baglanabilirlilik gibi verilerin
dogruluguna, arastirmacinin yetkinligine dayanmaktadir (Bryman, 2004). Daha iyi bir giivenitlilik ve gecerliligin
saglanabilmesi i¢in, arastirma yiritiliitken 6rneklemin yeterli bitytiklikte secilmesi, birden ¢ok arastirmact ile
konunun ele alinmasi, ¢oklu kaynak ve ¢oklu gériise bagvurulmustur.

Calismanin i¢ gecerliligini saglamak icin; ¢alismada kullamlmak tizere hazirlanan yar yapilandinlmis
gbriisme formu ayrintil bir literatiir taramast sonucu olusturulmus ve uygulama 6ncesinde uzman goriisiine
basvurulmustur. Uzman gorislerinden elde edilen veriler dogrultusunda arastirmact tarafindan form yeniden
incelenmis ve gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra bir okul yéneticisiyle pilot uygulama ¢alismasi yapilmustir.

Meslek lisesi okul yoneticileri ile gerceklestirilen yart yapilandirilmis derinlemesine goriismeler ses
kayit cihazt ile kayit edilmistir. Tim gorismelerde ses kaydi cihazinin kullamlmasinin nedeni arastirmanin
analiz stirecinde olusabilecek veri kaybinin minimuma indirgenmesi gayesidir. Boylelikle gériismeye hem
katilimct hem arastirmacinin odaklandmast saglanmis ve not alma gibi bir siirecin dikkati dagitmast
Onlenmistir. Ayrica arastirmact ses kaydint yaziya dontstiriirken verinin daha kapsamlt incelenmesine neden
olmus, cevaplarin analiz stirecini daha kolay hale getirmistir.

BULGULAR

Yapilan goriisme sonucu elde edilen verilerin analiziyle ortaya ¢tkan bulgularin 1siginda her alt problem
icin ayn bulgular olusturulmustur. Bunlar veri analizi sonucunda ortaya ¢ikan kodlar, kategoriler ve temalar
baglaminda degerlendirilmistir. Kodlardan veya kodlar ile ortaya cikan kategotilerden pandeni siirecinde iiretim,
meslek liselerinin etkililigi, krig yonetimi yaklasimlar: seklinde ti¢ tema altinda yapilandinlmistir.

Birinci Alt Probleme Iligkin Elde Edilen Bulgular

Mestek liselerinin, salginla miicadeledeki katkilar: ne olmngtnr? alt problem durumuna iliskin veriler izerinden
olusturulan kodlar siuflandinlarak bagarsizigin nedenlers, basar: nedenleri ve kazanimiar seklinde ¢ kategori ortaya
ctkmustir. Bu ¢ kategoriden meslee liselerinin etkililigi temasina ulastlmistir. Meslek liselerinin etililigi temasina
iliskin bulgular Sekil 1’de sunulmustur.
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. MESLEK LISELERININ
Basansizlik Nedenleri < ETKILILIGI :
Kategori o Kategor

A

Basan Nedenleri
Kategori

JHH

Sekil 1. Meslek Liselerinin Etkililigi Temastna Tliskin Bulgular

Basarisizlik Nedenleri Kategorisine Iliskin Bulgular

Meslek liselerinin Covid-19 pandemi siirecinde bagarisiziik nedenleri kategorisine iliskin verilerden 12
kod bulunmustur. f=11 okul yéneticisi meslek liselerinin genel olarak basansiz algilanmasinin nedenini,
akademik basarisi distik olan égrencilerin kiimelendigi okullar olmasindan kaynaklandigint belirtmisleridir. Bir
okul yoneticisinin akademik basannin disikligh yonindeki aciklamalart agagidaki gibidir:

Y3: “Meslek liselerinin bagsarisizihgin temel nedeni bu oknllara gelen igrencilerin bagar: ortalamalarinm
diisiik olmasindan kaynaklanmaktadsy. Ogrencilerin biiyiik bir bolimii meslek lisesine neden geldiklerini bile
bilmiyor. Bagar: ortalamalar: diigiik dgrenciler meslek liselerine yonlendiriliyor. Basar: ortalamas: yiifksek olan
dgrenciler fen liselerini ya da anadolu liselerini tercib edjyor. Ne yazek ki meslek liselerine atfedilen ve olusturnlan
deger bu. Boylelikle Tiirkiye'de mesleki teenik editimin sonuglars istenen diizeyde olmmyor. Akademik teknik
editim hedefine nlasamuyor.”

Yedi okul yoneticisi meslek liselerinin basarisizliinin  temel nedeninin egitim politikasindan
kaynaklandigini 2012°de katsayr uygulamasinin kaldirtlmis olmasi meslek lisesi mezunlarinin yitksekégretime
gecislerinin 6niind kapattgint belirtmislerdir. Altt okul yOneticisi meslek liseline yonelik olumsuz bir algt
oldugunu vurgulamuslardir. Bes okul yOneticisi meslek liselerin bagarisizigin temel nedeninin iilkemizde
ogrencilere yeterli istthdam saglanamamis olmasi, Ogrencilerin gelecekleriyle ilgili belirsizlik ve gelecek
kaygisindan dolayt kendilerine hedef belitleyemediklerini dile getirmislerdir. Bes okul yoneticisi merkezi
sinavlarin rekabetci ve test usulii olmast basarisizhigy tetikledigini, sinav sisteminin degismis olmast meslek
liselerini geriye attugim ifade etmislerdir. Ayrica meslek lisesi 6grencisi Universite giris stnavinda kendi alaninda
bir lisans programint tercih ettigi takdirde iyi bir ek puan verilmesi gerektigi 6nerilmistir. Bir okul yoneticisinin
sinav sistemi isle ilgili g6riisii su sekilde olmustur:

Y16: “Bigim iilkede meslek liseleri iivey eviattsr. Uvey evlattsr iinkii tefenik resim dersinin jiniversite
giris simavinda onemli oldugunu duydunuz, mn? Duymadmiz.  Fen lisesi veya anadolu lisesi dgrencisi malzeme
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bilgisi dersi goviir mii? Gormez,. Peki, bizim ¢ocuk Biyoloji dersi goriiyor mn? Gormiyor. Ama diniversite giris
sinavinda Biyoloji dersinden sorumin tutulnyor. Bu ¢ocuklara iiniversite giris sinavlarinda ek puan veriltyor mn?
Verilmiyor. Gormedigi derslerden smava giriyor ve big bu cocuktan basar: bekliyornz. Nasil olacak? Bu
cocukelarm yiiksekdgretim gegis sinavlarmda onleri agilmaly ve dort yil boyunca aldsgs derslerden sorumin tutnlpmab.
Bu oknllardan mezun olan igrenci kendi alanmdan bir boliime gitmefk istediginde ek puan veriliyor mu? Oda
yok. Bu okullar dnemseniyorsa dgrencilerimize ek puan verilmeli. Makine alammdan mezun bir odrenci
_yliksekdgretimde makine miihendisligi boliimiine gitmef istediginde ek puan verilmeli. Bu smav sisteminde meslek
lisesi Gdrencisi fen lisesi, anadolu lisesi dgrencisiyle yarsstrrilgyor.”

Bes okul yoneticisi meslek liselerine gelen 6grencilerin sosyo-ekonomik yénden dez avantajl ailelerin
cocuklart oldugu, egitimle hicbir ilgisi olmayan, risk altinda olan, anne-baba ayn daginik aile cocuklart olduklrimn
ifade etmiglerdir. Bir okul yoneticisinin konu ile ilgili g6riisti asagidaki gibidir:

Y9: 260 dgrencimiz; var. Bu dgrencilerin 220’si meslek lisesi ogrencisidir. Buras: ok programily bir
lise ok programly oldugn gibi aynt zamanda ok problemli bir lisedir. Genelde bu gocuklara ya biyiik babalar:
ya da biiyiik anneleri baksyor. Yani bu igrenciler paralannugs aile cocuklar.. Anne baba ayrimigs ya da vefat
etmis. 220 ggrencinin % 50-60°a varan oran: bu durnmda Saglkl aile iliskisine sabip olmamalar, onlar:
destefleyecek, onlara dogrn rol model olabilecek kimselerinin olmamas: bu cocnklarim akademik basariarma
olumsuz, yanszyor.”

Bes okul yoneticisi eskiden meslek okullatinin 6nemli oldugunu ancak giinlimiz egitim sistemi
icerisinde meslek liselerinin ihmal edilmis olmalarina, mesleki egitime gereken Onemin verilmemesine
deginmislerdir. Meslek liselerine akademik yoni yetersiz 6grencilerin bir meslegi olsun, Tiirkiye’nin ara eleman
ihtiyacimi karsilayan, isgtici gtktist yetistiren kurumlar mantigiyla bakildigint ifade etmislerdir. Bir okul yoneticisi
konu ile ilgili g6riistini su sekilde belirtmistir:

Y15: “Mesleki egitim abilik kiiltsirinden gelen okullarimizdur. Ulkemizde kiklesmesi ve inemsenmesi
gerekirken bu okullar ibmal edilmektedir. Covid siireci bizlere meslek liselerinin ne denli onemli oldugnnn silke
kalkimmasin: sadlama noktasinda mibenk tag oldugnnn gostermistiv. Covid-19 krizi meslek liselerinin acil
ermmiyet sibobu gibi oldnklarinz, teblike aninda cekilebilecek bir kol olduklarm: gisterds.”

Bes okul yoneticisi meslek lisesi 6grencilere verilen devlet desteginin yetetli olmadigint 12. Simf
ogrencilerine verilen devlet katkist 6deneginin dokuzuncu siniftan itibaren tiim 6grencilere verilmesi, 6zel
meslek liselerine verilen tesvikin devlet okullarina da saglanmast gerektigini belirtmislerdir. U¢ okul yéneticisi
meslek liselerinin fiziki ve teknik altyapilarinin, teknolojik donanimlarinin yetersiz oldugunu belirmislerdir. Ug
okul yoneticisi Covid-19 pandemi strecinde meslek liselerinin aslinda medyada yansitldigt gibi basarli
olmadiklarint belirtmiglerdir. Olusturulan bu yanls alginin reelde meslek liselerinin niteligini daha da
digtirdiglini bu uygulamalarin kisa vadeli planlar oldugunu, g6z boyamaktan baska bir ise yaramadiginy, ileriye
yonelik olmayan ucuz bir siyasi politika oldugunu ifade etmiglerdir. Bir okul yoneticisinin konu ile ilgili g6rist
su sekildedir:

Y14: “Covid-19  siirecinde  meslek  liselerinin  bu  sekilde  kullanilmasmm  bagar:  olarak
adlandirilmamas:  konusunda  tereddiitreyim. Ucnz @5 giicii besabiyla  yapilms  wygnlamalar - oldugnnn
diisiiniiyornm. Eger cocuklara nenz, isgiicii olarak bakyorsaniz, okullarda mastke yapin evet basarider. Ciinkii
$3, 0%elde yaptirabileceginiz, bir maskeyi okullarda uenza yaptirdmiz. Ben bir meslek lisesi miidjirii olarak bunun
ok bilyiik bir basarymis gibi lanse edilmesine kargsyim. Belli altyapis: ve donanimi olan okullarda drnedin
diretim Rapasitesi olan bir givim boliimiinde maske iiretmek demek diretime katkida bulunmak mudir? Ben farkls
bakan bir okul miiditriiyiim ve soyle diyornm “neng isgiicii” Bu uygnlamalar benim dgrencime bir sey
kazandirmyor ki. Benim ogrenciniin en aktif olmasi gerektigi bir gamanda, kalk sen ucnz, iggiicii olsun diye
maske direttir ya da dezenfektan direttir. Cagdas kiiresel anlamda diisiinecek olursak meslek lisesi dgrencisinin
Sfarkls alanlarda kendilerini gelistirmesi gerekirkeen, Nanoteknoloji ile ilgilenmesi gerekirken. Teknolojik ve
endiistriyel diretim alanlarmda bir sifrii kaganim elde etmesi gerekirken tutup ta bu gocuk maske siretmis aaaa
ne giizel iste gok diretkeniz; ve jilke teknolojisine, iilke ekonomisine katkida bulunduk diye diisiinmek cok yanlss.
Ben bunilar: yanlys buluyor ve bu nygulamalara ucnz, bir siyaset diyornm. Nitelikesiz, ilkoknl mezunu birini de
oturtun onlarda mastke jiretir. Ben bu durunu silkenin kalkimmas: adina ya da meslek liselerinin gelismesi adma
bir artr deger olarak gormiiyornm.”

Ug okul yoneticisi iilkemizde okul gesitliliginden dolayt meslek lisesi égrencisine esit firsatlar
sunulmadigint belirtmislerdir. Meslek lisesi 6grencisinin mezun olabilmesi i¢in haftamin ti¢ giini staja gitmek
zorunda olmasi gibi diger 6grencilerden daha ¢ok sorumluluklanimin oldugunu vurgulamuslardir. Bu durumun
Universite giris sinavinda yanstunlan G6grenciler arasinda meslek lisesi Ogrencilerinin dezavantajli duruma
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dustiikleri belirtilmistir. Boylesi yanlts bir uygulama sonucu toplumsal esitlik, sosyal adalet gibi islevlerin bir
kenara birakildigini ve iilke genelinde firsat esitsizligini kériikledigi ifade edilmistir. Tki okul yoneticisi meslek
lisesi 6grencisine ucuz isgiicli ciktist olarak bakildigint bireylerin egitim hakkinin kullamldigr kurumlar degil de
itaatkar ara eleman yetistiren kurumlar olarak gérildigiini belirtmislerdir.

Bagar1 Nedenleri Kategorisine Iligkin Bulgular

Meslek liselerinin Covid-19 stirecinde bagaris olma nedenleri kategorisine iliskin verilerden 10 kod
bulunmustur. Altt okul yéneticisi Covid-19 pandemi siirecinde meslek liselerinin ihtiyag aninda yaptiklan
tretimlerle 6n plana ¢tkmalarinin nedeni 6gretmen ve yoneticilerin 6zverili ¢alismalar sonucu elde edilmis
basan oldugunu ifade etmislerdir. Dort okul yoneticisi meslek liselerinin en buyik artistin diretim odakl
okullar olmasindan kaynaklandigint belirtmislerdir. Bu okullarin tiretim potansiyellerinin artinlmast gerektigi
tzerinde durmuglardir. Bir okul yoneticisinin konu ile ilgili goriisii su sekilde olmustur:

Y4: “Bence meslek liselerinin olmast gereken yoniinii gordiik. Yani direten kurumiar oldugnnn gordiik.
Bu siiregte Kimya biliinii 6drencilerinin direttikleri dezenfektan olsun, yiizey temizleyicileri olsun yaptiklar:
diretime bagly olarak gocuklarin kendilerine o3giiven duygnsunun geldigini gordiik. Bu sayede meslek liselerinin
disipline edilebildiging, iiretebildidini, firsat verilse jilke igin gok sey yapabileceklerini gordiik. Y ani kisaca sabada
olmas: gerekeni gordiik.”

Dért okul yoneticisi Covid-19 stirecinde tiretim yapan okullarin déner sermeye kapsaminda ve tam
donanimlt okullar olmalarindan kaynaklandigimi bu durumun dgrencilerin uygulama becerilerini arttirdigt ve
azda olsa maddi destek sagladigint belirtmislerdir. Ug okul yoneticisi bu siirecte meslek liselerinin bagarilt
olmastnin en 6nemli nedenini bakanlarimizin 6zel sektdrii iyi bilmeleri ve bu stirecte uyguladiklar bagarili piar
caligmalarindan kaynaklandigint belirtmislerdir. Bir okul yoneticisinin konu ile ilgili agtklamalart su sekildedir:

Y10: “Mestek liselerinin Covid-19 da ine glmasinm nedeni su anki Milli Egitint Bakanz, Bakan
Yardimesi ve Daire Bagkanilarmzder. Bu donemde meslek liselerine ok onem verdiler. Ciinkii iilkenin gelisimi
igin diretim gerekli. Bu sifrecte codu yerde diretim durmugstn. Ama meslek liseleri diretime devam etti. Mastke jiretti,
dezenfektan dirett, camagir suyu diretti, patentli sirenler siretti. Meslek liseleri igin sunu soyleyebilivim. Meslek
liseleri bir yildizds ama digeri tozlanmusti. Covid-19 siirecinde Milli Egitim Bakanlgs sadece elinin tersiyle bu
tozu alarak meslek liselerinin parlamasina neden oldu.”

Ug okul yéneticisi bu siirecte meslek liselerinin mevcut kaynaklarinin kullanilabileceginin anlasildigini
dile getirmislerdir. Tki okul yoneticisi meslek liselerinin basarilt olmak istediklerini pandemi déneminde herkesin
elinden geleni yaptigint belirmislerdir. Tki okul yoneticisi meslek liselerinde 6gretmen égrenci iliskisinin ¢ok
yogun yasandifinin usta—cirak iliskisinden kaynakli siniflarda giizel bir etkilesim ve iletisim kuruldugunu
belirtmislerdir. Tki okul yoneticisi pandemi siirecini vatan hizmet olarak gordiigiini dile getirmislerdir. Bir okul
yoOneticisi gbriisiind su sekilde belirtmistit:

Y1: “Mestek liseleri Canakkale Savagimda oldugn gibi “soz konusu vatansa gerisi teferruatter”
anlaytsiyla bu i5i distlendiler. Eder meslek liselerimiz olmasaydr temizlik iiviinlers, maske ya da diger ibtiyag
duynlan diriinlerde kesinlikle piyasada bulunmayacakts. Bizim suan bir liraya aldiginnz maskeleri 45-50 liraya
alamayacaktrk. Nitekin pandeminin ilk dinemlerde dyle de oldu. O donemde eczacilar bile maske bulamad.
Ama bigler bu donemi vatana hizmet olarak  gordiigiimiiz igin cocuklarmz, dgretmenterimiz, miidiir
yardumetlarimmz, bu isi benimseyerek ve gondilden yaptilar. Cok siikiir iilkemizin ibtiyacndan fazlasim jiretip yurt
digina ihracat yaptik.”

Iki okul yoneticisi son zamanlarda bakanligin meslek liselerini giiclendirmek adina pek ¢ok yeni plan
ve proje baslattiklarini ifade etmislerdir.

Pandemi Siirecinin Kazanimlari Kategorisine Iliskin Bulgular

Kazammiar kategorisine iliskin verilerden sekiz kod bulunmustur. =11 okul y&neticisi meslek
liselerinin Covid-19 pandemi siirecinde acil ihtiyag duyulan saglik trinlerini Giretmeye baglamalariyla tilke
geneline ¢ok bitytk katki sunduklarini, yaptiklar diretimler ile 6n plana ¢iktiklarint ifade etmiglerdir. Sekiz okul
yoneticisi meslek liseletinin pandemi strecine sagladiklar katkilarla tlkenin kalkinmasi, zenginlesmesi ve
gelismesi agisindan ne denli dnemli kurumlar olduklarinin anlasildigin ifade etmiglerdir. Bir okul yoneticisinin
pandemi stirecinde meslek liselerinin 6neminin anlasilmast ile ilgili gériisleri asagidaki gibi olmugtur:

Y2: “Meslek liseleri tiim diinyada oldugn gibi iilkeenin gelismesi, sanayi alt yapisinm olusabilmesi igin
gerekli insan kaynagim yetistiren onemli kurnmlardir. Ulkemizde de aslhnda meslek liselerinin inemli bir yeri
var. Fakat bazen okullarimmnza verilen ehemmiyet ve imkanlar sikmtilz olabiliyor. Toplum olsun politikacilar
olsun ozellikle bu pandemi dineminde meslek liselerinin ne denli dnenli oldngunn bir kere daba hatirladz.”
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Bes okul yoneticisi pandemi stirecinde meslek liselerinin kendilerini ifade edebilme firsatint
yakaladiklarini, bu okullarin meveut kaynaklarinin daha etkin kullanilmaya baslandigint belirtmislerdir. Ug okul
yOneticisi bu stirecin meslek liselerine karst olumsuz alginin biraz da olsa degismis oldugunu vurgulamuslardir.
Iki okul yoneticisi pandemi siirecinde gerek 6grencilerin gerekse 6gretmenlerin dijital yeterliliklerini arttirdigin
ozellikle 6gretmenler dijital egitimde kendilerini cok hizli gelistirdiklerini ifade etmistir. Tki okul yoneticisi
pandemi siirecinde meslek lisesinde yapilan {iretim ve tretim yapan okullar i¢in uygulanan piar ¢alismalarin,
okul kontenjanlarina olumlu yénde yansidigint belirtmislerdir. Bir okul yoneticisi kontenjanlarin olumlu yénde
etkilenmesine iliskin gorisiint su sekilde ifade etmigtir:

Y18: “Bu durum meslek liselerine kars baksgi biraz degistirdi. Insanlar meslek liselerinin
donanimlarmn _farkima vards. Meslek liselerinin akademik yonii zayif bir cocuklarm kolaylikla gegebilecekleri
okullar olmas: yerine oralarda nelerin yapilabildigi goviildii. Bu durum bize sirayet etti gerceten. Bu yil
kontenjantarmnz, doldu. Bir anda meslek liselerine miithis bir talep oldn.”

Bir okul yoneticisi pandemi siirecinde atil durumda olan bir¢ok béliimiin kendini yeni sartlara revize
ederek faal hale geldigini belirtmistir. Bir okul yoneticisi Covid-19 siirecinde meslek liseleri okul yoneticileri
Ogretmen ve Ogrencileri biiylik bir 6zveri ile ¢aligarak yalmzca pandemide acil ihtiya¢ duyulan triinleri
tretmekle kalmadiklarint AR-GE caligmalariyla yeni pek ¢ok patentli tirtin Girettiklerini, Giretim kapasitelerini
artirdiklarint su sekilde belirtmistir:

Y'11: “Bundan sonraki siiregte yalnizea maske ve dezenfektan diretiminde Ralmmayacak bircok alanda
yeni galigmalar yapilacak. Ulke genelindeki okullara baktygimizda meslek liselerinde bircok alanda yeni iiretimler
yapildr. Maske makinesi, nltrovele ssinlarsyla dezenfekte yapan makineler, temizlik robotlar: direten okullarmzg;

oldn. Covid-19 dineminde yaninpuyorsam 50-60 meslek lisesi yeni patent alds.”

Ikinci Alt Probleme ligkin Elde Edilen Bulgular

Covid-19 pandemi siirecinde meslek liselerinde diretim igin potansiyel nasil yaratilmgtir? Alt problem durumuna
iliskin elde edilen verilerden olusturulan kodlar siflandirilarak ziretim mekanizmas: ve diretim engelleri seklinde iki
kategori ortaya cikmustir. Kategotilerden pandemi siirecinde diretim temasina ulastlnustir. Pandemi siirecinde diretim
temastna iliskin bulgular Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2. Pandemi Siirecinde Uretim Temasina Iiskin Bulgular

Uretim Mekanizmasi Kategorisine Iligkin Bulgular

Pandemi siirecimde meslek liselerinde #retim mekanizmas: kategorisine iliskin verilerden 10 kod
bulunmustur. f=20 okul yéneticisi Covid-19 pandemi siirecinde gerek bakanhgin katkiariyla gerekse okulun
kendi cabastyla ihtiyact olan her 6grencinin teknolojik ara¢ gere¢ ve internet ihtiyaglarmin karslandigim
belirtmislerdir. f=11 okul yoneticisi Covid-19 pandemiyle miicadelede acil ihtiya¢ duyulan Grinlerin tiretimine
kendi imkanlan dahilinde katki sunmaya calistklarini ifade etmislerdir. Bir okul yoneticilerinin pandemi
strecinde Uretime iliskin katkilarint su sekilde belirtmigtir:

YT1: “Bizler sitrece birkag alanda katk: sunduk. Maske ve tulum diretimi yapti. Y iyecek icecere
alant gretmen ve ogrencilerimizle bir ay boyunca giinliik 150 hastane personeline aperatif yiyecek igecek ve
kumanyalar hazarladik. Aym sekilde Biilent Ecevit Universitesi ile yaptigimz, protokol kapsanunda hastane
calsganiarma her giin 2 bin 3 bin adet maske direttik.”

Yedi okul yoneticisi pandemi siirecinde meslek liselerinde yapilan tretim seferberligine okul
yoneticileri, 6gretmen ve grenciler tasin altina ellerini koyarak géniillii destek verdiklerini vurgulamuslardir.
Uretim konusunda kimseye baski uygulanmadigini yéneticisinden temizlik gorevlisine kadar galismak isteyen
herkesin bu isi elbitligi ile dstlendigini belirtmislerdir. Bir okul yoneticisinin génillii calismaya iliskin gorist
asagidaki gibidir:

Y8: “Okulumunzdaki alts boliim ile iivetim seferberligine katildik. Fakat o donemlerde insanlar heniiz;
as: olmadigindan ve salgimin okulda yayima riski oldugnndan tam kapasite ile calisamadik. Pandemi siirecinin
ik giinlerinde tam fkapasite ile caligmannz, pek miimkiin dedildi. Gondillii dgretmenterimizz ve goniillii
dagrencilerimiz; dondisiimlii olarak okula geldi. %o 20-30luk bir kapasite ile calismalarimzy sirdiirdiik.”
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Ug okul yoneticisi pandemiyle miicadele siirecinde bir okulun iiretim yapilabilmesi i¢in kurum
kapasitesinin yiiksek olmasi, teknik donamim ve fiziki altyapinin yeterli olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bir
okul yoneticisinin konu ile ilgili goriisii su sekildedir:

Y711: “Oncelikle bir okulun diretim yapilabilmesi icin teknik ve fiziksel altyapimn, kunrnm
kapasitesinin yiiksek olmas: gerekiyor. Bizim kurumsal kapasitemiz iyiydi. Oknlumuzda iiretim yaparken
insan kaynagimz, olan ogrenci ve ogretmenlerimiz vards. Bir diger unsur diretim yapabilecek atilyelerimiz ve
yiyecek igecek alaninda yetkin ogrencilerimiz vards. Bunlarm tiinii bizim igin arty deder oldn. Hadi simdi maske
diretimii igin atolye kuralm dersek en az 4-5 ay gerekiyor. Bu da siireci uzattikga uzatyor. Bigim kurum
kapasiteniz yani altyapimz ve insan Raynagimmg, oldugn icin bu isi distlenebildik ve bagaril olduk.”

Ug okul yoneticisi pandemiyle miicadele siirecinde iiretim yapma nedenlerini topluma karst
sorumluluk bilinci oldugunu bu konuda 6grencilere farkindalik ve sosyal biling kazandirdiklarin belirtmislerdir.
Bir okul yoneticisi topluma karst sorumluluk bilinci ile ilgili gérisleri su sekilde olmustur:

Y12: “Big hep siyliiyoruz, devlete kars: borelu, millete kars: hizmetkansz, diye. Ulke olarak, insanlk
olarak zor bir siirec gegirdik. Diinyanmn bilmedigi bir bastalikla bogusuyorsun biyle bir durumm ilk defa goriiyor
sonucun ne olacagine bilmiyorsun. Okulumuzun kaynaklar: vardi. Bu kaynaklarmuzy toplummn hizmetine
sunmaya galistik. Bu igi dicret ya da odiil kaygistyla yapmadik. Kendimizi topluma karse sorumiln bissettigimiz
icin projeye dahil olduk. Ogrencilerimize farkindalik kazandirdik. Okul olarak bu isin hazint aldik ve cok
mntln olduk.”

Ug okul yéneticisi pandemi siirecinde iiretim faaliyetleri kapsaminda EBA TV yayinlarinda ve daha
sonraki dénemlerde kullanilmak tzere MEB’in Mesleki ve Teknik Mudurligiince iller bazinda ders icerikleri
video hazirlama projesine dahil olduklarint belirtmislerdir. Okullarinda gbrev yapan meslek 6gretmenlerinin bu
uygulamali ders igerikli videolarin hazitlanma stirecinde gérev alarak siirece katkt sunduklarint belirtmislerdir.
Iki okul yoneticisi tiretimin ilk giinlerinde cok yavas ilerlediklerini bu siirecte cok zorlandiklarint ancak ilerleyen
sirecte endistriyel otomasyon sistemine gecilmesiyle seri Uretime gecerek iiretim potansiyellerini 4-5 kat
artirdiklarini belirtmislerdir. Tki okul yoneticisi pandemiyle miicadelede tiretim dogrultusunda kaymakamliktan,
belediyelerden ve Il MEM iist yoneticilerinden cok bityiik destekler aldiklarint belirtmislerdir. Bir okul yoneticisi
MEDB’in tretim destegine iliskin gértst su sekildedit:

Y13: “Bakankik pandemi siirecinde altyapis: ve insan kaynaklar: olan meslek liselerini iiretin
_yapabilmeleri icin destekled:. Bakanhk bu siiregte elinden geleni yapts. Tabi diinyay: etkileyen bir pandemi. Bu
stire¢ yalnizea bize 63gi bir durum degil, pek gok dilke bu siirecten olumsuzg; etkilends.”

Tki okul yoneticisi pandemi siirecinde uygulanan uzaktan egitim faaliyetinin neredeyse her bireye her
egitim paydasina teknoloji kullaniminda olumlu katkilar sagladigint dile getirmislerdir. Tki okul yoneticisi
pandemi ile miicadele seferbetligine 6gretmenlerin ve gérevli diger personellerin milli bir suur icinde Gretim
surecine katildiklarini ifade etmislerdir. Bir okul yOneticisi konu ile ilgili g6riistint su sekilde dile getirmistir:

Y12: “Pandemi tedbirleri nedeniyle okullar kapandiginda ben soyle diigiindiin. Bizler bugiine kadar
aldydimnz, editimi belki de bu giinler icin aldik. Bu giinler icin devlet bizleri yurtlarda tutn. Hepimize burs verds.
Hepimize kredi verdi. Belik de bu giinler icin dgretmen olduk. Bu giinler icin ber amankinden daba fazla
calismamiz, gerek dedik. Arkadasiarda da bu milli sunr vards. Hepsi dilkesini seven, alanmda profesyonel
daretmenter. Uretim teklifini sundugummnzda, sag olsunlar hepsi de biz variz; dediler.”

Uretim Engelleri Kategorisine Iligkin Bulgular
Pandemi siirecimde meslek liselerinde zretim  engelleri kategorisine iliskin verilerden t¢ kod
bulunmustur. =11 okul yoneticisi Covid-19 pandemiyle miicadelede tiretim yapamamalarinin nedeninin
okullarinda yeterli donanin ve altyaptya sahip olmamalarindan kaynaklandigim belirtmiglerdir. Bes okul
yoneticisi tiretim icin uygun alan ve dallarinin olmadigint belirtmislerdir. Ug okul yéneticisi okullarinda déner
sermaye isletmesi bulunmadigindan st ekonomiye sahip olmalarindan kaynakhh Covid-197la miicadele
siirecinde ihtiya¢ olunan malzemeleri Gretemediklerini belirtmislerdir. Ancak bu siirecte herkes bir seyler yapma
sorumlulugu hissetmis stirecin daha az zararla ve daha kolay atlatlmasi adina tiretim yapan okullara ekonomik
destek ve personel destegi baglaminda katki sunmaya calistiklarini ifade etmislerdir. Iki okul yéneticisinin konu
ile ilgili gbrust su sekildedir:
Y9: “Bigim iiretim yapabilecek alanmmnz; ve altyapimz yok. Kiigiik caple bir okul oldugnmnz;
yeterli donanim  ve altyapinnz, olmadigindan diretin yapmadsk. Bu pandemi dineminde ibtiyac duynlan siriinler
maske siperlik ya da buna benzer seylerdi. Kendi imkanlarimiz dogrultusunda cevreyi duyarlandirmatk adma el
brogiirleri dagitma, gelenlere ates olpiinii gibi calismalarinmg, oldu. Ama iiretim yapacak alt yapimz, yoktn.”
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Y4: “Okulumuzun iiretim sifrecine  katilamamasimm nedeni yeterli altyapr ve donamminnuzan
olmamasmdan kaynaklansyor. Ogrencilerimizin biiyiik. bir codunlugn kiylerden geliyor. Pandemi  siirecinde
tagimaly editim yoktu. Cocuklarmuz bu siirecte okula gelemediler. Uretim siirecine katka saglayacak bilimlerimiz
olmadygmdan diretime katkrda bulunamadik.”

Bazi meslek liselerinin tiretime dahil olamama nedenleri, bu okullarda donanin ve altyapinin yetersiz
olmast, iiretim icin gerekli teknik ve beseri kaynaklarin yetersiz olmasindan kaynaklanmustir. Thtiyac
duyulan malzemelerin Giretimini saglayacak alan ve dallarin bu okullarda olmamasindan dolay tretim
yapamadiklar gérialmustir.
Ugiincii Alt Probleme Iligkin Elde Edilen Bulgular

Meslek liselerinde Covid-19 ile miiicadelede kriz yonetimi yaklasimlar: nelerdir? alt problem durumuna iliskin
elde edilen verilerden kodlar bulunmustur. Olusturulan bu kodlardan sirastyla ezkz/i okul ve liderlike rolleri seklinde
iki kategori ortaya ¢tkmustir. Bu kategorilerden ktiz yometimi temasina ulasiloustir. Krig yonetimi temasina iliskin
bulgular Sekil 3’te sunulmustur.

¢ 3 !

Etkili Okul ‘ ’ Liderlik Rolleri
Kategori Kategori
Kaynak Kullanimi Girisimei Odakli
Fl11 =7
Uretimin Devami Proje Odakli
=5 / =5
Kalitenin Artirilmasi Isbirligi Odakli
=3 =4
Ogr. Ailelerimizle Ekip Odakli
Bulusuyor Projesi =3 =4
Halka Yénelik Kurslar Tesvik Odakli
=3 =3
Ogrencinin Uretime Motivasyon Odakli
Dahil Edilmesi =3 =3
Uzmanlasma Koordinasyon Odakl
=2 / =2
Yurt Disi Staj Krizi Firsata Déniistiirme
=1 =2

Sekil 3. Krig Yinetimi Temasina Iliskin Bulgular
Etkili Okul Kategorisine Iligkin Bulgular

Covid-19 pandemi strecinde meslek lisesi okul yoneticilerinin ktiz yonetimi becerilerinde ezkili okul
kategorisine iliskin verilerden sekiz kod bulunmustur. Bu kodlar analiz edildiginde gériisme yapilan £=15 okul
yoneticisi Covid-19 strecinde tiretime katki adina okulun mevcut kaynak ve imkanlarint kullanarak ellerinden
geleni yapmaya calistiklarint belirtmislerdir. Bir okul yéneticisinin okulun mevcut kaynaklarinin kullanimina

iliskin goriisleri asagidaki gibidir:

Y13: “Bu siirete ne yapabiliriz okul imkdnlarmze nasil dederlendirebiliriz diye diisiindiik. Miidiir
yardumennzin Kimya igretmeni olmasi bizim igin biiyiik bir avantajds. Ben de kosturmayr, calismay, diretmeyi
seviyornm.  Ogrencilerimize ne  katabiliriz, siirece nasil bir katkmmz, ol diisiincesiyle  Kimya  alam
ogretmenterimizden dezenfektan ve temizlik malkemelers jiretelim fiferi ortaya gkits. Oncelikle yiizey dezenfektantyla
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bagladik. Sonra el dezenfoktans, camagir snyn, swi sabun seklinde devam etti. 1k baglarda okulummnzun ibtiyaglarmn:
kargilamatk igin ise Royulmustnk. Sonrasmda cevremizdeki okullara yardum etmeye bagladik, en son temiziik
diriinteri markanuz, olduf ve tiim Batr Karadenizin temizlik ve dezenfektan ibtiyacint karsilamaya basladik.”

Gortismeye katilan bes okul yoneticisi bundan sonra ki stirecte tretime devam edeceklerini ifade
etmiglerdir. Uretimin devamt konusunda bir okul yéneticisinin goriisti asagidaki gibi olmustur:

Y'17: “Bundan sonra iiretime her kosulda devam edecediz. Meslek liselerini daba islevsel hale getirmesi ve
dgrencilerin okula isteyereke severek. gelebilmesi igin doner sermayenin galigmasi gerekiyor. Bizim hedefimiz; oknlun
diner sermayesi calismasint saglamatk. Uretime katlan her i@renci asgari dicret tutarnda dicret alabilsin. Ozellikle
pandemi doneminde yasanan ekonomik sikmtilarindan dolay: cocuklarm bu kazganc ie ailelerine katks olacagin
diisiingiyornm. Ayreca cocuklar diner sermaye islerini yaparken mesleklerinde deneyim kazannng oluyorlar.”

Ug okul yoneticisi meslek liselerinin kalitesinin artirlmasina yonelik calismalar yaptiklarini ifade
etmislerdir. Gériismeye katilan ti¢ okul yOneticisi pandemi siirecinde tiretim yapamadiklarindan, 6grencilere
cevrelerine duyatlilik ve sosyal sorumluluk bilinci kazandirmak adina meslek lisesi 6grencileri ailelerimizle
bulusuyor projesi kapsaminda bir takim faaliyetlerde bulunduklarini belirtmislerdir:

Y10: “Okulumnzda Covid-19 siirecinde toplum hizmeti kapsammda bir takm faaliyetlerimiz oldn.
Sosyal sorumlulnk projelerimiz, meslek lisesi igrencileri ailelerle bulusnyor etkinligimiz; var. Covid-19'la miicadele
siirecinde hemgirelik biliimii dgretmenlerimiz; gozetiminde saghk takibini yaptigimnz yashlar oldu. Tansiyonunu
Olgtiidlimiiz, atesind dlgtiigiimiiz, sadlik kontroliinii yaptigimig, kisiler oldn. Covid-19 salginna kars: bilinglendirme
editimlers, el brogiirleri dagitim, bijyen ile ilgili editimlerimiz; oldu. Big ancak bu tip etkinlikler yapabildik. Ciinkii
diretim altyapimnz, ve donaniminug yok.”

Ug okul yoneticisi Covid-19 siirecinde okuldaki siniflarin bos olmasindan dolayt halka yénelik kurslarin
actlmasina destek verdiklerini vurgulamuglardir. Goriismeye katilan okul yoneticiletin neredeyse tamami Covid-19
sirecinde yapilan Uretim faaliyetlerine gerekli 6nlemler alip, riskler en aza indirilerek 6grencinin tUretime dahil
edilmesinde bir sakinca gérmediklerini vurgulamuslardir. Ug okul yéneticisi kesinlikle dgrencilerin iiretme dahil
olmalarini dogru bulmadiklarini, meslek lisesi 6grencilerinin ucuz isglicii olarak gorilmemesi gerektigini
belirtmislerdir. Ug okul yoneticisi tiretim siirecinde goniillii 6grencileri iretime dahil ettiklerini belirtmislerdir. Tki
okul yoneticisi Covid-19’la miicadele stirecinde yapilan tretim faaliyetlerine katilan 6grencilerin kendi alanlarinda
daha yetkin olmalarint ve belli bir alanda uzmanlagmalarim sagladigint ifade etmislerdir. Gériismeye katilan bir
okul yoneticisi hazirlamakta olduklart Erasmus Plus Proje kapsaminda dgrencilere alanlariyla ilgili yurtdist staj
imkant saglamaya calistiklari belirtmistir.

Liderlik Rolleri Kategorisine Iligkin Bulgular

Covid-19 pandemi siirecinde meslek lisesi okul yoneticilerinin kriz yonetimi becerilerinde fderlik rolleri
kategorisine iliskin verilerden sekiz kod bulunmustur. Bu kodlar analiz edildi§inde gériisme yapilan yedi okul
yOneticisinin girisimci odaklt ¢alismalar iginde olduklart sik¢a girisimcilik kavrami Gzerine ifadeler kullandiklart
gorilmistir. Gorismeye katilan bes okul yoneticisi proje odaklt ¢alismalar yiriittiklerini ve genelde proje
odaklt ifadeler kullandiklant gérilmistiir. Dort okul yoneticisi protokol kapsaminda ¢esitli kurum ve
kuruluslarla isbitligi icinde olduklarini buna éncelik verdiklerini belirtmislerdir. Bir okul yoneticisi igbirligi
faaliyetlerine iliskin asagidaki sekilde gorits bildirmistir:

Y11: “Ogellikle bakanhgn protokol kapsammda cesitli kurum ve kurnluglarla yaptsgs isbirligi
protokollerine débil olmaya calisryorng. Ayrica yerel diizeyde ilimizde bulunan kalkinma ajanss, iiniversite ve
sivil toplum kuruluglarsyla cesitli projeler yiiriitmeye caligryornz. Ogrencilerimizi, oGretmenterimizi bu faaliyetlere
dahil etmeye onlarla ortak fikir diretmeye caliseyorug.”

Dért okul yoneticisi egitim-6gretim faaliyetlerin gelistirilmesinde ortak amagclar igin bir arada hareket
ederek basarilt bir ekip ¢alismast olusturmanin 6nemine vurgu yapmuslardir. Bir okul yoneticisinin ekip ruhuyla
¢alismanin 6nemini agagidaki gibi ifade etmistir:

Y13: “Editim-6gretimde basar: ancak ekip rubuyla olugnr. Benim distiimde sube miidiirlerim var.
Oknlda, miidiir yardimeis: arkadaglarim, igretmen arkadaslarim, velilerin, ogrencilerim ve temizlik personelim
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var. Bu siiregte ber zamanfkinden daba fagla ekip caligmasima ibtiyacimz, var. Kendi adima soyleyeyim meslek
liselerinde ¢alismak ne kadar zor olursa olsun yaptigimiz, ise inansr ekibinize giivenirseniy basarabilecedinizi
goriirsiiniiz. Meslek hayatimm en keyifli dineni oldu diyebilivim. Ciinkii ortada gercekten emek ve birliktelik
vardr.”

Ug okul yoneticisi etkili ve basarili bir okul olabilmek adina égretmen ve dgrencilerin kendilerini
gelistirebilmesi yoniinde her tirli tesvik ve destegi sagladiklanim belirtmislerdir. Goériismeye katillan ti¢ okul
yoneticisi okullarda pozitif iklim yaratmak ve bunun sonucunda gerceklesecek 6grenci basarist icin giidillemeye
ve motivasyon arttirmaya yonelik davranislar gelistirmeye ¢alistiklarina vurgu yapmuslardir. Motivasyona vurgu
yapan bir okul yoneticisinin gorist su sekilde olmustur:

YT1: “Bigler okulnumuzda kaliteyi artzrmaya ve olumiu bir iklim atmosferi yaratmaya ¢alisiyornz,
Oncelikle igretmen ve idrencilerimizi giidiimleyecek, motivasyonlarm: artiracak davraniglar ortaya koymaya
calisyoruz. Ogrencileri yarsgmalara dibil ediyoruz. Ogrencilerin yerel ya da nlusal diizeyde yapalan proje
caligmalarma, katimasim: sadlyornz. Bu faaliyetlerimiz idretmen ve Ggrencinin farkly bir prespektifte editim
almasma neden olwyor. Ogretmenlerimize kars: adil, seffaf olmaya, cabalarm takdir ederck  oknlla
bittiinlesmelerini saglyornz.”

1ki okul yoneticisi okullarda yapilan faaliyetlerde iyi bir koordinasyona ve planlamaya, okulu hedefine
ulastirmada calisanlarin ¢abalarini, deneyimlerini birlestirmeye onlart dogru organize etmeye yonelik ifadelere
vurgu yaptiklart goriilmiistir. Gorlismeye katilan iki okul yoneticisinin siklikla krizi firsata dénistirmeye
yonelik ifadeler kullandiklan gorilmustiir.

TARTISMA

Bu boliimde her bir alt problem dutumuna iliskin ortaya ¢tkan sonuclar alanyazinda yer bulmus
caligmalarda ortaya ¢tkan fikitler 1s181nda belli karsilastirmalar ve ¢ikarsamalar yaparak tartisilmigtir.

Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgularin Degetlendirilmesi

Meslek liseletinin  bagarisizik nedenteri kategorisine iliskin bulgularda, akademik bagarnst dustuk
ogrencilerin tercih etmek zorunda kaldiklart okullar olmasi, katsayt uygulamasinin kaldirilmis olmast, olumsuz
algt ve yeterli istthdamin saglanamamis olmasindan kaynaklandig: dikkat cekmistir. Meslek liseleri yillardir fiziki
ve teknik altyapi sorunlanyla bogusmakta, cagdas teknolojik donanim agisindan yetersiz kalmaktadir. Okul-
sanayi isbitliginin yeterli diizeyde olmamasi, girdi saglayacak tretim olanaklarinin olmamast, dgrencinin
ekonomik imkansizliklart bu okullatin basarisizligint tetiklemektedir. MEB’in 3581 sayilt onayi ile 1983-1984
egitim-6gretim yilinda yalnizca yabanci dil bilenlerin girebildigi Ingilizce egitim yapan mesleki ve teknik egitim
veren liselere girebilmek oldukea zordu (Taymaz, 1984). Mesleki ve teknik egitimin 6nemli oldugu o yilarda bu
okullara girebilen 6grenciler basarili sayilan 6grencilerdi. Ancak giintimiizde meslek liseleri cok ithmal edilmis,
gergek islevlerini yerine getiremeyen kurumlara dénasmislerdir. Ulug (2019) tarafindan gerceklestirilen, meslek
liselerinin sorunlan ve ¢Oziim Onerilerini ortaya koymak amaciyla meslek lisesinde gérev yapan okul
yoneticilerden alinan gérisler bulgularimuzla paralellik gstermektedir. Arastirmada devlet biitgesinden meslek
liselerine ayrilan 6denegin yetersiz oldugu, okul sanayi isbitliginin yeterince yaplamadidy, niteliklerinin zaman
icinde hissedilir diizeyde azaldigt, uygulanan egitim programlarinin yetersiz oldugu, ara¢ gere¢ ve donanimin
istendik seviyede olmadigi bulgulari paylasilmustur.

Gortsmeye katilan okul yoneticiletinden birkagt Covid-19 pandemi siirecinde meslek liselerinin
medyada yer aldig1 gibi basarili olmadiklarini, olusturulan yanhs alginin aslinda meslek liselerinin niteligini daha
da digirdigini, bu uygulamalarin kisa vadeli planlar olup ise yaramayacagini vurgulamuslardir. Bu
uygulamalarin uzun vadeli olmayan, siyasi ¢ikar amaclh oldugu degerlendirilmesi yapilmistir. Meslek lisesi
6grencisine ucuz isglici ¢tktist olarak bakildigi, bireylerin egitim hakkimn kullamldig kurumlar degil de itaatkar
ara eleman yetistiren kurumlar olarak gériildiigii belirtilmistir. Onemli olan akademik ve mesleki beceriler igin
verilen egitimin niteligidir. Bu okullardan mezun olacak 6grenci nitelikli ve kendi alaninda donanimlt mezun
olmayacaksa, piyasa i¢in ucuz ara eleman olacaksa burada nitelikli ve etkili bir mesleki egitimden s6z etmek
mimkiin olmaz. Ancak ucuz isglicii yetistiren fabrikalar olurlar. Kablay (2021) mesleki ve teknik lisesi
ogrencilerinin Covid-19 stirecinde risk ile karst karstya iken korunmasiz kaldiklarini belirtmistir. Pandemi
donemi AR-GE calismalarnin artmast gibi bazt avantajlar saglasa da Ogrencilerin saghiklanimin distnilerek,
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korunarak tiretim stirecinin planlanmasi gerektigi vurgulanmistir. Pandemi nedeniyle bir¢ok isyeri kapanmis,
isgérenler zorunlu Ucretsiz izne ¢ikanlmuglardir. Arastirmada pandemi doéneminde talebi artan saglik
malzemeleri konusunda isyetleri ve isgbrenlerin liretim siirecine katilmasi, meslek lisesi 6grencilerinin ise
yalnizca egitim boyutuyla beceti egitimini gelistirmesi sosyal adalet acisindan daha dogru olacag ifade edilmistir.

Covid-19’la miicadelede meslek liselerinin ihtiya¢c aninda yaptklarn Gretimletle bagarils olma nedenleri
kategorisine iligkin bulgularda en 6nemli etkenin &gretmen ve idarecilerin Ozverili calismalart oldugu
goriilmistiir. Uretime dahil olan meslek liseletinin iiretim odakli, déner sermeye kapsaminda ve tam donanimls
okullar olmalarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica Milli Egitim Bakant Mahmut Ozerin 6zel sektorii ve isgiict
piyasastnt iyi bilmesi ve bu yonde basarilt Piar ¢alismalardan kaynaklanmaktadir. Bakanligin meslek liselerini
gliclendirmek adina bir¢ok yeni proje uygulamalart ve yeni protokoller baslattiklant gorilmiistiir. Bu stirecte
meslek liselerinin meveut kaynaklarinin kullanilabilecegi anlasilmistir. Bu kurumlarin gercekten basanl olmak
istedikleri ve bu yonde ¢aba harcayarak herkesin elinden geleni yaptigi, tretim potansiyellerinin artirilmasi
gerektigi goriilmiistiir. Arastirmanin benzer bulgulart Ozer (2020) tarafindan yapilan, mesleki egitimin Covid-
19’la muicadeleye katkilarina yer verdigi arastirmayla Ortiistigi gérilmektedir. Aragtirma sonucunda Covid-
19’la miicadelede mesleki egitimin énemli bir akt6r olarak ortaya ¢iktigi, salginin yayilmasini 6nlemeye yonelik
medikal ve temizlik Griinleri treterek acil ihtiya¢ duyulan bu trinlere kolay erisilebilitligi sagladiklan
belirtilmistit.

Pandemi strecinin kaganumlar: kategotisine iliskin bulgularda Covid-19 siirecinde acil ihtiya¢ duyulan
trinleri Gretmeleriyle tlkeye 6nemli katki sunduklar, bu faaliyetleriyle tilkenin gelismesi ve kalkinabilmesi
acisindan ne denli 6nemli kurumlar olduklarnin anlagildigt goriilmistir. Bu strecte meslek liselerinin
kendilerini ifade edebilme firsatint yakaladiklan, okullarin mevcut kaynaklarinin daha etkin kullanilmaya
baslandigi, olumsuz alginin az da olsa degismis oldugu, bu calismalarin okul kontenjanlarina yansidigy, atl
durumda olan bir¢ok béliimiin kendini revize ederek faal hale geldigi goritllmiistiir. Okul yoneticileti, 6gretmen
ve Ogrencilerin Ozverili calisarak yalnizca acil ihtiya¢ duyulan Grlnleri Gretmekle kalmadiklarini, AR-GE
caligmalartyla yeni pek ¢ok patentli tirlin tterek tiretim kapasitelerini arttrmslardir.

Ikinci Alt Amaca Iligkin Bulgularin Degerlendirilmesi

Pandemi stirecinde mesleki liselerinde Ziretim mekanizmas: kategorisine iliskin bulgularda katthmeilarin
yartya yakininin tretime katki sunduklari, yapilan iretim seferberligine géntillii destek verdikleri gérilmigtiir.
Bu faaliyetlerin topluma karst sorumluluk duygusundan ve milli suurdan kaynaklandigi, 6grencilere farkindalik
ve sorumluluk kazandirdigr belirtilmistir. Uretime ilk baglandiginda tiretimde bir takim lojistik zorluklarin
yasandigl ve lretim potansiyelinin ¢cok yavas iletledigi ancak iletleyen siirecte otomasyon sistemine gecilmesiyle
tretim potansiyeli 4-5 kat artirilarak seri Uretime gecildigi ortaya ctkmustir.

Pandemi siirecinde meslek liseletinde ziretim engelleri kategorisine iliskin bulgular degerlendirildiginde
bazi meslek liseletinin tiretim yapamama nedenlerinin okullarinin yetetli fiziksel altyapt ve donanima sahip
olmamasindan kaynaklandigi géralmistiir. Ayrica ihtiya¢ duyulan rtinlere yonelik alan ve dallarin olmamast,
stiurlt ekonomik destege sahip olunmast tiretim yapamama nedeni oldugu belirlenmistir. Ancak bu siirecte bazi
katthmcilanin Gretim yapan okullara ekonomik destek sagladiklar gérilmistiir.

Ugiincii Alt Amaca Iligkin Bulgularin Degerlendirilmesi

Covid-19 pandemi stirecinde meslek lisesi okul yoneticilerinin ktiz yonetimi becerilerinde ezkili okul
_yonetimi kategortisine iliskin bulgular degetlendirildiginde okul yéneticilerinin Covid-19 siirecinde tiretime katkt
adina okullarinin mevcut kaynaklan dogrultusunda ellerinden geleni yapmaya ¢alismis olduklan gorilmistir.
Uretime dahil olan okullarin bundan sonraki siirecte iiretime devam edecekleti belirtilmistir. Kalitenin
artirilmasina yonelik calismalar yapilmustir. Ogrencilere gevreye duyarhlik ve sosyal sorumluluk bilinci
kazandirmak adina meslek lisesi dgrencileri ailelerimizle bulusuyor projesi kapsaminda bir takim faaliyetler
yaptulmustir. Goriismeye katilan okul yoneticilerin neredeyse tamamu Covid-19 siirecinde yapilan tiretim
faaliyetlerine gerekli dnlemler alinip, riskler en aza indirilerek dgrencinin Gretime dahil edilmesinde bir sakinca
gormediklerini vurgulamuslardir. Alanyazin arastirmalarinda okul yoneticilerinin kriz yonetimine iliskin yapilan
arastirma sonuglart benzerlik gosterse de birebir 6rtiismedigi gorilmistir. Bunun nedeni meslek liselerinin
genel liselere gére is ve isleyisinin faklilk gostermesinden kaynaklanmaktadir. Ozdogra’nun (2021)
arastirmasinda okul yoneticilerinin Covid-19 stirecinde uyguladiklar stratejileri sogukkanl ve sagduyulu
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davranma, insiyatif alma, bireysel fedakarlikta bulunma, problem ¢6zme iradesini gosterme, etkili iletisim ve
sabirli olma seklinde oldugunu belirtmistir. Gling6r ve Yilmaz (2021) arastirmalarinda okul yéneticilerinin kriz
durumlarinda daha ¢ok yapict ve uyum saglayicr roller ortaya koyduklar, is bitligi yaklasimini tercih ettikleri
gbzlemlenmistir.

Covid-19 pandemi stirecinde meslek lisesi okul yoneticilerinin ktiz yonetimi becerilerinde Zderlik rolleri
kategorisine iliskin bulgular degerlendirildiginde okul yoneticililerin girisimci odakli liderlik rolleri tasidiklart,
girisimcilik Gizerine kavram ve ifadeler stk¢a kullandiklar goriilmistiir. Meslek liselerini dezavantajli okullar
olmaktan cikartip bu okullart daha nitelikli daha tretken kilacak projelere odaklanildigr goriilmiistiir. Gérisme
yapilan bazi okul yéneticilerinin protokol kapsaminda cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi icine girdigi, ekip
caligmalarina, etkili koordinasyon ve planlamaya 6nem verdikleri, krizi firsata doniistiirmeye yonelik liderlik
rollert sergiledikleri ifade edilebilir. Alanyazin arastirmalarinda Kavrayict ve Kesim (2021) arastirma bulgulart
pandemi stirecinde okul yoneticilerinin sogukkanlt olma, empati, teknoloji liderligi, motive edici olma, hizl
karar alma, takim olusturma ve esglidimleme davramslan sergiledikleri belirtilmistir.

SONUC

Aragtirma sonuglan degerlendirildiginde okul yoneticilerinin bir kriz dénemi olan Covid-19 siirecinde
tretime katilma ve tretilen malzemeler araciligtyla alinan 6nlemlere katki saglamak icin goniillii ve 6zverili
davrandiklar goriilmiistiir. Uretim, kaynaklart olan donanimli meslek liselerinde yogunlassa da diger meslek
liseleri de olanaklar dogrultusunda ekonomik destekle tiretim siirecine katkt sunmaya ¢alistiklart ifade edilebilir.
Okul yoneticileri okullarinin kaynaklart dogrultusunda tiretim stirecine katilrak Covid-19’1a miicadelede ihtiyag
duyulan trinler Ureterek siitece destek saglamuslardir.  Gergeklestirilen Giretimlerin gerek kendi okullarinda
gerekse diger okul ve kamu kurum ve kuruluslarda kullanilmasint saglayarak pandemi stirecini kendileri igin
firsata ¢evirmislerdir. Uretim yapan okul yoneticileri iiretim siireclerinde ilk baslarda lojistik baglaminda
birtakim zotluklar yasamuglardir. Ancak otomasyon sistemine gecilmesiyle daha hizli ve daha nitelikli tiretim
yapmaya baslamislardir. Uretilen malzemeler pandemi siirecinde 6énlem amaglt oldugu kadar égrencilere
istihdam olanagi saglayarak yasanan bu zotlu siirecte 6grencilerin ekonomilerine katki sagladigt gérulmustiir.
Ayrica altyapist gigli illerde meslek liselerinde AR-GE birimleri kurulmus ve cesitli cihazlatn tGretimi
yapilmustir.

Bulgulardan da anlastlacagi gibi okul kaynaklari, donanim ve biitce yetetli oldugunda riskleri ve krizleti
kontrol altina almakta ve firsata dontstiirtilebilmekte sikintt yasanmamaktadir. Ancak kaynaklarin, donanimin
ve biitcenin yetersiz oldugu durumlarda krizleri yénetmek ve kontrol altina almakta stkintilar yasanmaktadir.
Covid-19’la miicadele stireci meslek liseleri yeterli kaynak, fiziki ve teknolojik altyaptya sahip olduklarinda tlke
yararina ne denli etkili ve 6nemli kurumlar olduklarini gézler 6niine sermistir. Bu arastirmada meslek lisesi okul
yoneticilerin ekipletiyle bitlikte verdikleri miicadelede yasadiklart deneyimler ve Gretime destek ¢abalatt ortaya
konmustur. Meslek liselerinin gliclendirilmesi ve desteklenmesi gelecek her ktizin daha basanl atlatilmasina ve
toplumun hak ettigi refah, insancil, insanlan tiretken kidma ¢abalarina katki saglayacaktr.

ONERILER
Politika Yapicilara ve Uygulayicilara Oneriler
Covid-19 pandemi krizi ve diger olast krizlerde okul yoneticilerinin, krize karst hazirlik yapmalan, krizi

etkili ve en az hasarla yonetmeleri ve kriz sonrasinda iyilestirme adimlarint planlayarak krizi firsata
dontistirmede kilit role sahiptitfler. Okul yoneticilerinin bu kilit rolii etkili ve verimli sekilde yerine
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getirebilmeleri icin gectigimiz iki yildlik pandemi siirecinin masaya yatirilmast, yapabileceklerimiz ve
yapabildiklerimiz agisindan siire¢ kapsamh bir sekilde irdelenerek egitimin gelecegine yon verilmelidir. Bu
baglamda meslek liselerini basta politika yapicilar, tim meslek 6rgiitleri, oku yoneticileri, 6gretmenler ve diger
egitim paydaslan tarafindan desteklenmeli, 6nleri agilmali etkili ve tercih edilen okullara déniistiriilmelerine
katkr saglanmahdr.

Kriz yonetim becerilerinin egitim-6gretim siirecinde kullamlmasi noktasinda en biiylik sorumlulugun
okul yoneticilerine distiigii gorilmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin egitim-6gretim kapsaminda kriz
yonetim becerilerini kullanmalar 6nem arz etmektedir. Bu nedenle okul yéneticilerinin ilk defa ve yeniden
atanmasinda kriz yonetim yetetliklerine iliskin bir atama kriterinin belitflenmesi politika yapicilarina 6nerilir.

Uygulama ve atSlye gerektiren egitimde her gecen giin gelisen teknoloji imkanlarryla simiilasyon ya da
sanal atolye, sanal laboratuvar gibi daha gercekei ortamlar yaratilabilir. Her gecen giin gelisen ve erisimi
kolaylasan teknoloji ile bu uygulamalart zenginlestirmek mimkiindir.

Coklu ortam (hypermedia) araglarinin kullanimi adina 6grencilerin bilgiye daha rahat erisebilmeleri ve
bilgiyi kullanabilmelerini saglayacak uygulama ve projeler gelistirilebilir.

Aragtirmacilara Oneriler

Zonguldak il siirlan icinde yapilan bu arastirma farkli illerde ve Turkiye genelinde yapilarak daha
genellenebilir sonuglara ulasilmaya calisilabilir. Arastirma yalmzca MEB’e bagh meslek liselerini kapsamakta
olup yapilacak arastirma Gzel meslek liseleri ve mesleki egitimi veren kurum ve kuruluglarda yapilabilir.
Aragtirma Zonguldak il simirlar icinde MEB’e baglt tiim meslek liselerinde yapilmustir. Yapilacak arastirmada
Covid-19 siirecinde yalnizca tiretim yapan meslek liseletiyle yapilabilir.

Ulkemizde Covid-19 siirecinin egitim ve temel 6geletiyle ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda,
Covid-19 pandemisinin meslek liseletine etkisi ve Covid-19 stirecinde yapilan faaliyetlere yonelik bakis acilartyla
alakali yok denecek kadar az sayida calismanin oldugu gérillmektedir. Bu baglamda yalmizca okul yoneticilerinin
dahil edildigi bu calismaya egitim paydaslart olan 6gretmen, 6grenci ve veliler de dahil edilebilir. Covid-19
sirecinde Uretim yapan meslek lisesi velilerinin ¢ocuklarinin bu tretim siirecine dahil edilmeleri yontinde
distinceleri arastirilabilir. Nitel arastirma deseni kullanilan arastirmada nicel ve karma yéntemlerle yeniden ele
alinabilir. Bu konuda aragtirma yapacak arastirmacilar, coklu veri toplama kullanilarak (gézlem, dokiiman
analizi, gérisme, vb) veri toplayabilir.
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