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KiSI-ORGUT UYUMU VE ORGUTSEL OZDESLESME ARASINDAKI
ILISKIDE PSIKOLOJIiK SAHIPLENMENIN ARACI, YASAM DOYUMUNUN

DUZENLEYICi ROLU!
Murat BAS?

Oz

Bu arastirmanin amaci kisi-6rgiit uyumu ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide psikolojik sahiplenmenin araci,
yasam doyumunun diizenleyici roliinii incelemektir. Bu kapsamda, Erzincan’da faaliyet gdsteren 6zel bir tekstil
fabrikasinda ¢aligan 387 kisiden anket yontemiyle veri elde edilmistir. Bu veriler SPSS 22, AMOS 23 ve SPSS
PROCESS MACRO Model 7 programlan kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, kisi orgiit
uyumu ve oOrgiitsel 6zdesleme arasindaki iligkide psikolojik sahiplenmenin araci role sahip oldugu ve kisi Orgiit
uyumunun (psikolojik sahiplenme yoluyla) orgiitsel 6zdeslesme lizerindeki dolayli etkisinde yasam doyumunun
diizenleyici roliiniin bulundugu tespit edilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgular, sonu¢ bélimiinde degerlendirilmis
ve Onerilerde bulunulmustur. Literatiirde daha 6nce yapilan ¢aligmalarda, kisi-orgiit uyumu ve oOrgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarda psikolojik sahiplenmenin araci, yasam doyumunun diizenleyici roliinii
birlikte inceleyen ¢alisma bulunmamaktadir. Bu bakimdan aragtirmamn literatiire dnemli kaynak ve katki saglayacag
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kisi-Orgiit Uyumu, Orgiitsel Ozdeslesme, Psikolojik Sahiplenme, Yasam Doyumu
JEL Kodlar1: D23, M12, M54

THE MEDIATING ROLE OF PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP AND THE
MODERATING ROLE OF LIFE SATISFACTION IN THE RELATIONSHIP
BETWEEN PERSON- ORGANIZATION FIT AND ORGANIZATIONAL
IDENTIFICATION

Abstract

The main objective of this research was to examine the mediating role of psychological ownership and the moderating
role of life satisfaction in the relationship between person-organization fit and organizational identification. In this
framework, data were collected by a survey approach from 387 employees working in the private textile industry in
Erzincan. SPSS 22, AMOS 23, and SPSS PROCESS MACRO programs were used to analyze the data. As a result, it
was found that psychological ownership has a mediating role in the positive relationship between person-organization
fit and organizational identification. Moreover, within the scope of the moderated mediation model, it was discovered
that life satisfaction has a moderating role in the indirect effect of person-organization fit (through psychological
ownership) on organizational identification. In previous studies in the literature, there are no studies examining the
relationship between person-organization fit and organizational identification, together with the mediator of
psychological ownership and the moderator role of life satisfaction. In this respect, it is expected that the research will
provide an important source and contribution to the literature.
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GIRIS

Orgiitlerin rekabetci piyasada basarty1 yakalamalari icin drgiitle uyum i¢inde calisabilecek bireyleri
biinyelerine katmalar1 6nem arz etmektedir. Literatiirde, kisi-orgiit uyumu olarak tanimlanan bu durumun
calisanlarin isle ilgili olumlu tutum ve davranislarinda etkisi biiyliktiir. Yapilan ¢alismalar, kisi-orgiit
uyumunun ¢alisanlarda is tatmini (Chen, Sparrow & Cooper, 2016), is performansi (Farooqui & Nagendra,
2014), orgiitsel baglilik (Saleem & Ambreen, 2011), orgiitsel vatandaslik davranisi (Wei, 2012) ve ise
adanmiglik (Kodden & Groenveld, 2019) gibi olumlu is davraniglarinda artisi saglarken, is stresi (Ulutas,
Kalkan, & Bozkurt, 2008) ve isten ayrilma niyeti (Peng, Lee, & Tseng, 2014) gibi orgiitler i¢in olumsuz
sonuglart azaltti§in1 ortaya koymustur. Bunlarin yani sira kisi-orgiit uyumu calisanlarin rgiitii psikolojik
olarak sahiplenmelerini (Han, Chiang, McConville, & Chiang., 2015; Ugar vd., 2021; Yavuz & Akgemci,
2021) ve orgiitle kendilerini bir birlik olarak algilayarak (Mael & Ashforth, 1992: 103) orgiitle
0zdeslesmelerini (Akbas & Cetin, 2015; Demir vd., 2015; Aksoy Kuru, 2018; Cinar, 2019; Cable & De
Rue, 2002; Edwards & Cable 2009) de saglamaktadir. Orgiitlerini sahiplenen ve onunla 6zdeslesen
calisanlarin ise orgiitiin amag ve beklentilerine gore hareket etme ve ortak bir diislinceyi paylasma oranlari

artmaktadir (Karanika-Murray, 2015, s. 1021).

Ote yandan yasam doyumu kisinin kendi belirledigi kriterlere gore yasam kalitesini olumlu olarak
degerlendirmesini nitelemektedir (Diener, Emmons, Larsen & Griffin, 1985, s. 71). Kisinin yasam doyumu
zamaninin 6onemli bir boliimiinii gegirdigi is hayatin1 da biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Yasam doyumuna
sahip olan kisi, olaylara pozitif yaklastigindan, calistig1 orgiit ve isiyle ilgili daha ¢ok olumlu tutum ve
davraniglar sergilemektedir Judge & Watanabe, 1993: 947; Rode, 2004, s. 1206).

Bu arastirmada, kisi-orgiit uyumu, orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik sahiplenme degiskenleri
arasindaki iligkiler ile kisi-Orgiit uyumu ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkide psikolojik sahiplenmenin
aracilik rolii incelenmistir. Aragtirmada ayrica durumsal aracilik modeli kapsaminda, kigi-orgiit uyumunun
(psikolojik sahiplenme yoluyla) orgiitsel 6zdeslesme {izerindeki dolayli etkisinde yagsam doyumunun
diizenleyici rolii arastinlmistir. Literatiir incelemesinde s6z konusu aracilik rolii ve durumsal aracilik
modelinin daha once calisilmadigi goriilmiistiir. Bu kapsamda, bu arastirmanin gelecekte yapilacak

caligmalar i¢in 6nemli bir kaynak teskil edecegi degerlendirilmektedir.
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KAVRAMSAL CERCEVE
Kisi-Orgiit Uyumu

Chatman’a gore (1989: 339) kisi-orgiit uyumu, ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri, amag ve degerleriyle
Orgiitiin kiiltiirli, degerleri ve amaglar arasindaki uyum veya benzerlik derecesidir. Kristof’a gore (1996:
4), taraflardan en az birinin digerinin ihtiyacini karsiladig1 ve iki tarafin da temel benzer 6zelliklere sahip
oldugu kosullarda, kisi ve 6rgiit arasindaki uyumluluktur. Kristof bu kosullardan birinin yoklugu durumunda
kisi-Orgiit uyumunun saglanmayacagini savunmustur. Steele’ye gore ise (2016: 16) kisi-Orgiit uyumu

calisanlarin orgiitlerini sevmeleri ve Orgiitiin etik degerlerine uygun hissetmeleridir.

Literatiirde destekleyici ve tamamlayici olmak tizere iki tiir kisi-6rgiit uyumundan bahsedilmektedir.
Buna gore, destekleyici uyum calisan ve orgiitiin degerler ve hedefler agisindan temel benzer 6zelliklere
sahip olmasini ifade ederken; tamamlayic1 uyum, taraflardan birinin digerinin ihtiyacini karsiladigi (eksik

olani tamamladigi) durumu kapsamaktadir (Kristof, 1996, s. 3).

Literatiirde kisi-orgiit uyumu kavrami Schneider’in (1989: 447) ASA (¢ekim-se¢im-yipranma)
kuramina dayandirilmaktadir. Genel olarak bu kuram, kisilerin kendilerine benzer orgiitlere ilgi duyacagim
(¢ekim), orgiitlerin de kendi kiiltiirlerine yakin kisileri segme egiliminde olacagini (se¢im) savunur. Ayrica,
orgiitiin  bir pargasi olmakla birlikte Orgiite benzemeyen kisilerin nihayetinde orgiitten ayrilacagini
(yipranma), bdylece orgiitlerin zamanla benzer 6zelliklere sahip ¢alisanlardan olusmaya baslayacagini iddia

eder (Serlie, 2020, s. 238).
(")rgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme kavrami 1980’lerden sonra énem kazanmustir (Ashforth vd., 2008). Literatiirde
orgiitsel 6zdeslesmenin farkli tanimlani bulunmaktadir. Mael ve Ashforth’a gore (1992: 103), orgiitsel
0zdeslesme kisinin Orgiitle kendisini bir birlik olarak algilamasi ve Orgiitiin basar1 ve basarisizliklarini
kendisininmis gibi sahiplenmesidir. Dutton ve arkadaslarina gore (1994: 293) bir orgiit liyesinin Orgiitii
tanimladigina inandig1 ayn niteliklerle kendini tanimlama derecesidir. Edwards ve Peccei’ye gore (2007:
30) bireyin drgiitle derin duygusal ve biligsel bag kurmasi1 ve bu bag ile kendisini tanimlamasidir. Orgiitler
calisanlarinin 6rgiitle 6zdeslemelerine biiyiikk 6nem vermektedir. Ciinkii bireyin orgiitiiyle 6zdeslesmesi ne
kadar gli¢liiyse, orgiitiin amag ve beklentilerine gore hareket etme ve ortak bir diislinceyi paylasma olasiligi

o kadar yiiksek olmaktadir (Karanika-Murray, 2015, s. 1021).
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Orgiitsel 6zdeslesme literatiirde sosyal 6zdeslesme teorisi kapsaminda agiklanmaktadir. Bu teoriye
gore, sosyal kimlik, bireyin bir sosyal gruba tiyeligi hakkindaki bilgisinden ve bu liyelige atfettigi deger ve
duygusal onemden tiirettigi benliktir. (Tajfel, 1978, s. 63). Baska bir deyisle, bireyler kendilerini sosyal
gruplarin tiyeleri olarak tanimlarlar ve bu gruplarmn tipik 6zelliklerini kendi benliklerine atfederler. Birey
kendini bir grup iiyeligiyle ne kadar ¢ok anlamlandirirsa, yani birey o kadar grupla 6zdeslesirse, bireyin
tutumlari ve davraniglari o kadar ¢ok bu grup iiyeligi tarafindan yonetilir (Van Knippenberg vd., 2002: 234).
Orgiitler de insanlarmn 6zdeslesme gelistirebilecekleri potansiyel olarak gdze ¢arpan bir sosyal kategoridir
(He &Brown, 2013: 12). Ashforth ve Mael (1989, s. 22), 6rgiit tiyeligine bu yaklagimi1 uygulayarak, orgiitsel
0zdeslesme yoluyla, orgiit tiyeliginin tipki (diger) sosyal grup iiyeliklerinin yaptigi gibi benlik kavramina

yansidigini 6ne siirmektedir.

Literatiirde orgiitsel 6zdeslesme ¢alisanlarda birgok olumlu ig davraniglariyla iliskilendirilmektedir.
Orgiitsel 6zdeslesmeyle birlikte ¢alisanlarda is tatmini (Karanika-Murray, 2015), is performans1 (Chunghtai
& Buckley, 2010), orgiitsel vatandaslik davranigi (Uzun, 2018) ve orgiitsel bagliligin (Stinglhamber vd.,
2015) arttig1 ve isten ayrilma niyetinin (Oguegbe & Edosomwan, 2021) ise azaldig1 ¢alismalarla ortaya

konmustur.
Psikolojik Sahiplenme

Zihinsel bir durum olan psikolojik sahiplenme bireylerin maddi veya maddi olmayan seyleri veya
bunlarin bir parcasini kendilerininmis gibi hissettikleri durumdur (Pierce vd., 2001: 299). Sahiplenme
teorisine dayanan psikolojik sahiplenme, kisiye sahiplik hissettigi nesnenin benligin bir uzantis1 oldugunu
hissettirir (Otken, 2015, s.118). Belli kosullar altinda, érgiit iiyeleri de calistiklar1 orgiite kars1 sahiplenme
duygusu gelistirebilmektedir (Pierce vd., 2001, s. 298). Ancak kisinin orgiite yonelik sahiplenme duygusu,
orgiit kiiltiirii ve ikliminden, {ist yonetimin tutumlarindan, orgiitsel hedef ve vizyondan ve kurumsal politika

ve prosediirlerden etkilenebilmektedir (Ramos vd., 2014, s. 301).

Pierce ve arkadaslara gore (2004: 511) calisanlarin orgiitlerini sahiplenme durumu hedefi kontrol
etme, hedef hakkinda bilgi edinme ve hedefe yatirim yapma gibi ii¢ yolla ger¢eklesmektedir. Buna gore,
calisanlara daha fazla Ozerklik saglayan isler, daha yiiksek diizeyde kontrol anlamma gelmekte ve bu
nedenle ise karsi sahiplenme duygularini artirabilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin orgiitsel hedefler (6rnegin,
orgiitin misyonu, amaglari ve performansi) hakkinda yeterince bilgiye sahip olmalari, onlarin 6rgiitii daha
iyi tamidiklarmi  hissetmelerini saglamakta ve boylece Orgiite karsi psikolojik sahiplenmeyi

kolaylastirmaktadir. Son olarak, ¢alisanlar fikir ve becerinin yani sira fiziksel, psikolojik ve entelektiiel
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enerji yoluyla yatinm yaptigi, caba sarf ettigi islere (emeklerinin iiriinlerine) kars1 daha ¢ok sahiplik

hissetmektedir (Pierce vd., 2001, s. 301-302).

Psikolojik sahiplenme kavrami yasal sahiplikten ayri bir kavramdir. Yasal sahiplik toplum tarafindan
bilinen ve yasalarla korunan bir sahiplik iken, psikolojik sahiplik yalnizca bu duyguyu yasayan birey
tarafindan bilinmekte ve yasal olarak korunmamaktadir (Pierce vd., 2003, s. 87). Ote yandan, psikolojik
sahiplenme durumu goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Yani birey orglite hizmet ederken ve zamanini ve
yeteneklerini oOrgiit i¢in kullanirken orglitten higbir maddi beklentiye girmemekte ve bunun i¢in higbir

zorunluluk da hissetmemektedir (Yavuz, 2021, s. 30).

Yapilan calismalar psikolojik sahiplenmenin c¢alisanlarda bir¢ok olumlu is davranmisimi artirdigin
ortaya koymustur. Bu ¢aligmalara gore, orgiitlerine yonelik psikolojik sahiplenme hisseden ¢alisanlarin is
tatmini (Van Dyne & Pierce, 2004), is performansi (Park vd., 2015), orgiitsel baglilik (Mayhew vd., 2007),
orgiitsel vatandaslik davranigi (Zamahani & Rezaei, 2014) ve ise adanmisghigi (Rapti, 2016) artmakta, isten

ayrilma niyeti (Su vd., 2021) ise azalmaktadir.
Yasam Doyumu

Oznel iyi olusun bilissel yonii olarak kabul edilen yasam doyumu, kisinin kendi belirledigi kriterlere
gore yasam kalitesini degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Diener vd., 1985: 71; Singh vd., 2008: 40).
Baska bir tanima gore ise, yagsam doyumu bir kisinin, elde ettiklerini (basarilarini) elde etmeyi umduklari
(beklentileri) ile kargilagtirarak yasami hakkinda yaptigi genel bir degerlendirmedir (Hombrados-Mendieta
& Cosano-Rivas, 2013, s. 233). Yasam doyumu kavrami yukaridan asagiya ve asagidan yukariya olmak
iizere iki yaklagimla ac¢iklanmaktadir. Yukaridan asagiya yaklasimi bazi kigilerin kim olduklarina baglh
olarak hayatlarindan daha memnun hissetme egiliminde oldugunu savunur. Yani yasam doyumunda kisilik
ozelliklerinin etkili oldugunu iddia eder. Asagidan yukariya yaklagimi ise yasam doyumunu is, aile, saglik
ve bos zaman gibi farkli yasam alanlarindan duyulan doyumun bir fonksiyonu olarak goriir. Burada yasam
doyumu yasam alanlarindan duyulan duyumun basitce bir ortalamas1 degildir, yani kimi bireye gore bos
zaman yagam doyumu i¢in 6nemli iken, kimisi i¢inse saglik ve is 6n plana ¢ikmaktadir (Erdogan vd., 2012,

5. 1041).

85



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(2), 81-102

HIPOTEZLER
Kisi-Orgiit Uyumu ve Orgiitsel Ozdeslesme

Kisi-orgiit uyumu ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri, amag¢ ve degerleriyle orgiitiin kiiltiirii, degerleri ve
amaclar1 arasindaki uyum veya benzerlik derecesini ifade etmektedir (Chatman, 1989, s. 339). Orgiitsel
0zdeslesme kisinin Orgiitle kendisini bir birlik olarak algilamasi ve orgiitiin basar1 ve basarisizliklarin
kendisininmis gibi sahiplenmesini niteler (Mael ve Ashforth, 1992, s. 103). S6z konusu tanimlardan
hareketle, orgiitlerine iyi uyum algilayan bireylerin kendilerini en azindan kismen orgiitleri agisindan
tanimlayacaklart ve bu nedenle Orgiitleriyle daha yiikksek bir 06zdeslesme gosterecekleri

degerlendirilmektedir (Saks & Ashforth, 1997, s. 402).

Ayrica, kigi-orgilit uyumu ve oOrgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi bireylerin kendi 6zelliklerine
uyan Orgiitleri tercih ettiklerinin varsayildigi, deger uyumunun en kritik hususlardan biri oldugu
Schneider’in ASA kurami (1989) ¢ercevesinde agiklamak miimkindiir. Kisi ve orgiitii arasindaki deger
uyumu isle ilgili sorunlarin ¢oziimiini kolaylastirmakta ve orgiitsel uyumu gelistirmekte, bdylece ¢alisan
ve Orgiit arasinda daha gii¢lii bag olugsmasini saglamaktadir (Astakhova, 2015, s. 957). Ek olarak, sosyal
kimlik teorisi ¢ergevesinde, Orgiitiiyle uyum algilayan kisi, 6ziinde Turner’in (1984, s. 530) “aym sosyal
kimligi paylasan ve kendilerini ayn sosyal kategori iiyeligi agisindan tanimlayan insan toplulugu" olarak
tanimladig1 bir gruba (orgiite) katilmis olur. Yani, kisi orgiite hem duygusal hem de biligsel olarak dahil
oldugunu hisseder. Bu nedenle, olumlu kisi-orgiit uyumu algilarinin orgiitle daha fazla 6zdeslesme ile

sonuglanacagi tahmin edilmektedir (Cable & DeRue, 2002, s. 876)

Ote yandan, kisi-6rgiit uyumu ve drgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiye dair arastirmalarin daha ¢ok
yerel yazinda yogunlastigi goriilmiigtiir. Akbas ve Cetin (2015: 81) mobilya sektdriinden 401 calisan
iizerinde yaptiklar1 arastirmada, kisi-Orgiit uyumunun oOrglitsel 6zdeslesmeyi pozitif etkiledigini
kaydetmistir. Demir ve arkadaglar1 (2015: 369) 582 otel caligsani {lizerinde yaptiklart ¢alismada, kisi-Orgiit
uyumunun Orgiitsel 6zdeslemeyi anlamli ve pozitif etkiledigini saptamistir. Aksoy Kuru (2018: 515) 456
mavi yakali tizerinde yaptig1 ¢aligmada, kisi-Orgiit uyumunun orgiitsel 6zdesleme tizerindeki pozitif etkisini
ortaya koymustur. Cinar (2019: 74) farkli sektorlerden 221 galisan {izerinde yaptig1 arastirmada, kigi-orgiit
uyumu ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif iliski tespit etmistir. Diger taraftan, uluslarasi yazinda, Cable
ve DeRue (2002: 875) ABD’de 187 yonetici lizerinde yaptiklari ¢calismada, yoneticilerin kisi-6rgiit uyumuna
yonelik olumlu algilarmin orgiitsel 6zdeslesme algilarini pozitif etkiledigini saptamigtir. Ayrica, Edwards

ve Cable (2009: 654) dogrudan aragtirma degiskenleriyle ilgili olmasa da, ABD’de farkli is kollarindan 997
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calisan iizerinde yaptiklar aragtirmada, ¢caligsanlarin orgiitleriyle deger uyumunun orgiitsel 6zdeslesmelerini

artirdigini ortaya koymustur. Bu kapsamda asagidaki hipotez olusturulmustur:
H.: Kisi orgiit uyumu orgiitsel ozdeslesmeyi anlaml ve pozitif etkiler.
Kisi-Orgiit Uyumu ve Psikolojik Sahiplenme

Psikolojik sahiplenmenin en onemli belirtilerinden biri ¢alisanlarin 6rgiite karsi aidiyet duygusu
hissetmeleri ve orgiitli kendilerini rahat ve giivenli hissettiren bir yer olarak deneyimlemeleridir. Benzer
sekilde kigi-orgiit uyumu da c¢alisanda aidiyet duygusuna katkida bulunmakta ve ¢aliganlarin rgiit iginde
evlerindeymis gibi hissetmelerini saglamaktadir (Han vd., 2015, s. 429). Kisi-orgiit uyumuyla birlikte artan
aidiyet duygusunun psikolojik sahiplenmeyi artiracagi degerlendirilmektedir. Ayrica, kisi-6rgiit uyumu ve
psikolojik sahiplenme arasindaki iliski Schneider’in ASA kurami (1989) cergevesinde agiklanabilir. Bu
kurama gore, kisiler kendi 6zellikleri, amag ve degerleriyle benzer orgiitlerde calismak isterken, orgiitler de
kendi kiltiirlerine yakin kisileri segme egiliminde olmaktadir (Schneider, 1989, s. 447). Bu kapsamda,
kendilerine uygun orgiitlerde galisan bireylerin orgiitlerini psikolojik olarak da benimseyecekleri ve
kendilerininmis gibi sahiplenecekleri degerlendirilmektedir. Daha 6nce yapilan ¢alismalar da iki degisken
arasindaki iligkiyi teyit etmistir. Han ve arkadaslar (2015: 425) Tayvan’da 168 calisan {izerinde yaptiklar
aragtirmada, kisi-Orgiit uyumu ve psikolojik sahiplenme arasinda anlamli olmamakla birlikte pozitif iligki
saptamugtir. Ugar ve arkadaglari (2021: 1) Tiirkiye’de 969 calisan {izerinde yaptiklar ¢alismada, kigi-orgiit
uyumunun psikolojik sahiplenmeyle pozitif yonlii iligkili oldugunu tespit etmistir. Yavuz ve Akgemci
(2021: 99) Tiirkiye’de 371 banka calisani lizerinde yaptiklar1 ¢aligmada, kigi-orgiit uyumunun c¢alisanlarin
orgiitii psikolojik sahiplenmelerini olumlu etkiledigini kaydetmistir. Bu kapsamda asagidaki hipotez

olusturulmustur:
H,: Kisi-orgiit uyumu psikolojik sahiplenmeyi anlamli ve pozitif etkiler.
Psikolojik Sahiplenme ve Orgiitsel Ozdeslesme

Psikolojik sahiplenmede birey orgiitii kendisininmis gibi algilarken, orgiitsel 6zdeslesmede birey
kendisini Orgiitle tanimlamaktadir. Her iki durumda da c¢alisan orgiite kars1 bir aidiyet duygusuna sahip
olmakta, drgiitiine kendisini adamakta ve orgiitii kendi kigisel alanlar i¢ine almaktadir (Knapp vd., 2014, s.
275). Ayrica, psikolojik sahiplenmede birey sahiplendigi seyin benliginin bir uzantist olarak algilamaya
bagslar (Pierce vd., 2001, s. 298). Benzer sekilde, orgiitsel 6zdeslesmede, bireyler kendilerini sosyal gruplarin

tiyeleri olarak tanimlarlar ve bu gruplarm tipik &zelliklerini kendi benliklerine atfederler (Van Knippenberg
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vd., 2002, s. 234). Bu kapsamda, sosyal kimlik teorisine dayanarak (Tajfel, 1978, s. 63) psikolojik olarak
orgiitlerini sahiplenen bireylerin orgiitlerini benliklerinin bir uzantis1 olarak gérmeye baslayacaklari,
boylece kendi benliklerine atfettikleri orgiitle daha ¢ok 6zdeslesecekleri degerlendirilmektedir. Boylece

asagidaki hipotez olusturulmustur:
Hs: Psikolojik sahiplenme orgiitsel ozdeslesmeyi anlamly ve pozitif etkiler.
Psikolojik Sahiplenmenin Aracilik Rolii

Literatiir incelemesinde kisi-orgiit uyumu ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide psikolojik
sahiplenmenin aracilik roliinii inceleyen bir c¢alismaya rastlanmamistir. Ancak, yukarida kayith
degerlendirmeler ¢ercevesinde, calisanlarin amagclari, ihtiyaglarn ve degerleri oOrgiitle Ortiistiigiinde,
calisanlarin orgiite aidiyet duygusunun artacagi ve Orgiitii daha ¢ok sahiplenecekleri, psikolojik olarak
oOrgiitli sahiplenen c¢alisanlarin ise daha ¢ok orgiitle 6zdeslesecekleri diigiiniilmektedir. Bagka bir deyisle,
ASA kurami kapsaminda, kendilerine uygun orgiitlerde ¢alisan bireylerin 6rgiitlerini benimseyecekleri ve
kendilerininmis gibi sahiplenecekleri, orgiitlerini sahiplenen bireylerin ise Orgiitlerini benliklerinin bir
uzantis1 olarak gormeye baglayacaklari, boylece kendi benliklerine atfettikleri oOrgiitle daha c¢ok

0zdeslesecekleri degerlendirilmektedir. Boylece asagidaki hipotez olusturulmustur:

Ha: Kisi orgiit uyumunun orgiitsel ozdeslesme tizerine etkisinde psikolojik sahiplenmenin aracilik rolii

bulunmaktadir.

Yasam Doyumunun Durumsal Aracilik Rolii

Yasam doyumu genel olarak, kendi belirledigi kriterlere gore i¢inde bulundugu durumu degerlendiren
kiginin yasamuiyla ilgili olumlu degerlendirmeye sahip olmasini ifade etmektedir (Diener vd., 1985, s. 71).
Kisinin sahip oldugu yasam doyumu zamaninin 6nemli bir béliimiinii gegirdigi is hayatini da biiyiik olgiide
etkilemektedir. Yasam doyumuna sahip olan kisi, hayatindaki olumlu durumlar daha ¢ok hatirlamaktadir
(Judge & Watanabe, 1993, s. 947). Bu nedenle, yasamindan memnun olan kisi isyeriyle ilgili daha ¢ok
olumlu olaylari animsar ve is kosullarini olumlu yorumlar, béylece daha ¢ok is doyumuna sahip olur (Rode,
2004, s. 1206). Ayrica, yasam doyumuna sahip ¢alisanlar isyerinde daha iyi performans gostermek igin
motive olurlar (Qu & Zhao, 2011, s. 23). Ayrica, yasam doyumunun duygusal baglilik iizerinde de 6nemli
etkisi bulunmaktadir ¢linkii daha mutlu hayata sahip olan kisiler karsilarindakilerine iyi muamelede
bulunmalan nedeniyle kendilerinin de iyi muamele gérmelerinden &tiirli baskalarina daha kolay baglilik
gosterirler (Erdogan vd., 2012, s. 1067). Bu nedenle, yiiksek yasam doyumuna sahip olan mutlu ¢alisanlar
orgiitlerine de daha ¢ok baglanmaktadirlar (Erdogan vd., 2012, s. 1038; Chunghtai, 2021, s. 805). Bu
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kapsamda, orgiitiiyle uyum halinde ¢alisan bireyin yasam doyumu yiiksek oldugu takdirde, orgiitiin olumsuz
yonlerini daha az gorecegi, bdylece orgiitii psikolojik olarak daha ¢ok sahiplenerek (6rgiite daha az
baglanarak), orgiitiiyle daha ¢ok 6zdeslesecegi degerlendirilmektedir. Tersine, kigi-orgiit uyumu olmakla
birlikte, yasam doyumu diisiik olan ¢alisanin 6rgiitii daha az sahiplenecegi ve bdylece oOrgiitle daha az

0zdeslesecegi diistiniilmektedir. Bu ¢ercevede asagidaki hipotez olugturulmustur:

Hs: Kisi orgiit uyumunun (psikolojik sahiplenme yoluyla) érgiitsel ozdeslesme iizerindeki dolayli

etkisinde yasam doyumunun diizenleyici rolii bulunmaktadir.

Sekil 1: Arastirma modeli

Yasam Doyumu

Kisi-Orgiit Uyumu v Psikolojik Sahiplenme Orgiitsel Ozdeslesme

A

YONTEM
Arastirma Evreni, Orneklemi ve Katihmcilara fliskin Demografik Ozellikler

Arastirmanin evrenini Erzincan ilinde Organize Sanayi bolgesinde faaliyet gosteren 6zel bir tekstil
fabrikasinda calisan yaklagik 410 calisan olusturmaktadir. Veri toplama asamasina gecilmeden 6nce
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Insan Aragtirmalar Etik Kurulundan gerekli etik onay alinmustir
(Kurul Adi: Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Insan Arastirmalar: Etik Kurulu, Toplant: Protokol No:
10/06, Toplant: Tarihi: 30/11/2021). Fabrika ¢alisanlarinin tamamina Aralik 2021 — Ocak 2022 tarihleri
arasinda anket formlarn dagitilmistir. Fakat uygulanan anketlerden yanlis ve eksik doldurulanlar
¢ikarildiktan sonra, 387 anket analize tabi tutulmustur. Arastirma katilimcilart %85,7’si kadin, %14,3’1
erkeklerden, %49,2’si evli, %50,8’1 bekar, %35,4 18-28 yas araliginda, %43,4’t4 29-39 yas araliginda,
%21,2’si 40-50 yas araligindaki caliganlardan olugmaktadir. Katilimcilarin %32,3’i ilkogretim mezunu,
%41,8’1 lise mezunu, %18,5’1 6n lisans mezunu ve %7,4’1 lisans mezunu iken, %91°1 1-5 y1l arasinda,

%4,8°1 6-10 y1l arasinda ve %4,2’si 11-20 yi1l arasinda isletmeye hizmet etmektedir.
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Aragtirmanin, Erzincan Binali Yildirim Universitesi Sosyal Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin

Etik Kurulu’nun 30/11/2021 tarihli ve 10/06 karar nolu izni ile etik ilkelere uydugu kabul edilmistir.
Veri Toplama Araglari

Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi: Arastirmada katilimcilarin kisi-6rgiit uyumu diizeylerini 6lgmek amaciyla
Netenmeyer ve arkadaglart (1997) tarafindan gelistirilen Tiitk¢e ’ye Turung ve Celik (2012) tarafindan
uyarlanan tek boyutlu ve 4 ifadeden olusan Kisi-Orgiit Uyumu 6lgegi kullanilmistir. Olgekteki her bir madde
5°1i likert (1 Kesinlikle Katilmiyorum-5 Kesinlikle Katiliyorum) tipi bir derecelendirmeye sahiptir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Arastirmaya katilanlarin orgiitsel 6zdeslesme davranislarini 6lgmek
amaciyla Mael ve Ashfort’un (1992) orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi kullanilmigtir. Tiirkce gegerlemesi Tak ve
Aydemir (2004) tarafindan yapilan 6lgek, tek boyut ve 6 ifadeden olugmaktadir. Olgekteki her bir madde
5°1i likert (1 Kesinlikle Katilmiyorum-5 Kesinlikle Katiliyorum) tipi bir derecelendirmeye sahiptir.

Psikolojik Sahiplenme Olgegi: Arastirmaya katilanlarin psikolojik sahiplenme algilarini 6lgmek
amactyla Van Dyne ve Pierce’in (2004) gelistirdigi ve Tiirkge ‘ye Otken (2015) tarafindan uyarlanan tek
boyutlu 7 ifadeden olusan dlgek kullanilmistir. Olgekteki her bir madde 5°1i likert (1 Kesinlikle
Katilmiyorum-5 Kesinlikle Katiltyorum) tipi bir derecelendirmeye sahiptir.

Yasam Doyumu Olgegi: Arastirmaya katilan ¢alisanlarin yasam doyumu algilarini $lgmek amaciyla
Diener ve arkadaslar1 (1985) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢eye Simsek ve Aktas (2014) tarafindan uyarlanan
5 ifadeden olusan 6lgek kullamilmistir. Olgekteki her bir madde 5°1i likert (1 Kesinlikle Katilmiyorum-5

Kesinlikle Katiltyorum) tipi bir derecelendirmeye sahiptir.
Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analiz kisminda SPSS 22, AMOS 23 ve SPSS PROCESS MACRO analiz
programlarindan yararlanilmistir. Arastirmanin analiz sathasinda ilk olarak, arastirmadaki tiim o6lgeklerin
giivenirlik katsayilari incelenmistir. Ikinci olarak AMOS 23 paket programiyla dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapilmistir. Analiz sathasinin son kisminda ise, SPSS MACRO Model 4 kullanilarak arastirmanin
aracilik rolii test edilmis, daha sonra SPSS MACRO Model 7 kullanilarak arastirmanin diizenleyici roliiniin

analizi yapilmustir.
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BULGULAR
Olciim Modelleri

Arastirmada son yillarda yonetim ve psikoloji alanlarindaki bir¢ok ¢aligmada tercih edilen ortak
yontem varyansi kullanilmigtir. Ortak yontem varyansi, ayni yontem i¢inde dlgiilen degiskenler arasindaki
sistematik hata sapmasi olarak tanimlanabilir (Cizel vd., 2020, s. 7). Ortak yontem varyansi ozellikle
davranig bilimlerinde dl¢me hatasinin kaynaklarindan biridir. Ortak yontem varyansi birden fazla 6lgege ait
verinin ayni bireyde toplanip ve dlgekler arasindaki iliskinin yorumlanmasidir (Ozyilmaz ve Eser, 2013, s.
502). Arastirmada ortak yontem varyansi kullanilarak dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.
Arastirmaya ait 6lgeklerin 4 faktorlii 6l¢iim (aragtirmanin) modelinin sonuglar1 goriilmektedir. Bu baglamda
arastirmadaki veriler incelendiginde, aragtirmanin 6l¢iim modelinin (x2/df = 1,49 RMSEA=0,06; CFI=0,92;
TLI= 0,90, SRMR=0,05) diger modellere gore daha iyi uyum iyiligi degerlerine sahip oldugu
goriilmektedir. Elde edilen uyum iyiligi degerleri kabul edilen araliktadir (Mishra ve Datta, 2011; Cakiroglu
ve Oztiirk, 2020).

Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmada degiskenlere ait giivenirlik analizi ve korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.
Arastirmadaki degiskenlerin gegerliligine iligskin analizler daha 6nce yapilip ¢aligmalarda kabul edildigi i¢in,
degiskenlere ait gecerlilik analizi tekrar yapilmamistir. Tablo 1°de arastirmada kullanilan psikolojik
sahiplenme ve orglitsel 6zdeslesme 6lgeklerinin giivenirlilik katsayisinin 0,60 <a <0,80 araliginda oldukca
giivenilir oldugu (Karagdz, 2019: 1003), kisi-orgiit uyumu ve yasam doyumu Olceklerinin giivenirlilik
katsayisinin 0,80 <a < 1,00 araliginda ¢ok yiiksek derecede giivenirlilige (Ural ve Kilig, 2018: 272) sahip
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Olgeklerin ortalama, giivenilirlik, standart sapma ve degiskenler arasi korelasyon katsayilari

o £ S.S. KOU PS 00 YD
KOU 0,891 3,45 1,105 -
PS 0,785 3,33 0,775 0,420** -
00 0,715 3,81 0,740 0,439%*  0,438** -
YD 0,855 2,72 1,046 0,480™ 0,416 0,310 -

(n=387)** = p<0,01 KOU: Kisi-Orgiit Uyumu, PS: Psikolojik Sahiplenme, OO: Orgiitsel Ozdeslesme, YD: Yasam Doyumu.

91



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(2), 81-102

Tablo 1 incelendiginde kisi-orgiit uyumu ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
oldugu (r = 0,439; p<0,01), kisi-orgiit uyumu ile psikolojik sahiplenme arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
oldugu (r = 0,420; p<0,01), kisi 6rgiit uyumu ile yasam doyumu arasinda anlamli ve pozitif iliski oldugu (r
= 0,480; p<0,01), psikolojik sahiplenme ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif iliski oldugu (r
= 0,438; p<0,01), psikolojik sahiplenme ile yasam doyumu arasinda anlamli ve pozitif bir iligski oldugu (r
=0,416; p<0,01) ve orgiitsel 6zdeslesme ile yasam doyumu arasinda anlamli ve pozitif bir iligkinin oldugu

tespit edilmistir (r = 0,310; p<0,01).

Arastirmanin hipotezlerini test etmek i¢in ise, Preacher ve Hayes’in (2004) gelistirdigi SPSS Macro
analiz programi tercih edilmistir. Kigi-orgilit uyumunun orgiitsel 6zdeslesme tizerindeki dolayl etkisini
(psikolojik sahiplenme araciligiyla aktarilan) ve yasam doyumunun durumsal aracilik roliinii test etmek i¢in
Boostrap yontemi kullanilmistir (Preacher & Hayes, 2004; Preacher vd., 2007). Bootstrap yontemi, Baron
ve Kenny’nin (1986) kullandig1 yontemden ve Sobel testinden daha giivenilir oldugu 6ne siiriilmektedir

(Giirbiiz, 2019; Hayes, 2018).

Tablo 2: Aracilik testine iligkin regresyon analizi sonuglar

Psikolojik Sahiplenme

Degiskenler B SH T P EDGA EYGA
Kisi-Orgiit Uyumu 0,252 0,055 | 4,563 0,000 0,143 0,360
Orgiitsel Ozdeslesme

Degiskenler B SH T P EDGA EYGA
Psikolojik Sahiplenme 0,294 0,066 4,471 0,000 0,164 0,424
Kisi-Orgiit Uyumu 0,208 0,046 4,496 0,000 0,116 0,299

(Direkt Etki)

Kisi-Orgiit Uyumu 0,294 0,044 6,690 0,000 0,207 0,381
(Toplam Etki)

B SH EDGA EYGA
Dolayh Etki 0,087 0,029 0,038 0,148
Degiskenler B SH T P EDGA EYGA
Kisi-(")rgiit Uyumu ile Yasam 0,107 0,046 2,340 0,020 0,017 0,198

Doyumunun Etkilesimi
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Degiskenler B SH T P EDGA EYGA
-1SD (-,81) 0,139 0,057 2,446 0,015 0,027 0,252
M (.00) 0,252 0,55 4,563 0,000 | 0,143 0,360
+1 SD (,81) 0,364 0,086 4,220 0,008 0,194 0,534
B SH EDGA EYGA
Durumsal Aracihik indeksi 0,032 0,015 0,003 0,061

Not: m=387) EDGA: En diisiik giiven aralifi, EYGA: En yiiksek giiven arlig1

Tablo 2°de aragtirmanin Olg¢eklerine dair ¢oklu regresyon modelinin katsayilar1 verilmistir. Tablo
2’deki sonuglar incelendiginde kisi-oOrgilit uyumunun orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif olarak
etkiledigi goriilmektedir (B =0,294). Elde edilen bu sonuca gére H1 hipotezi kabul edilmistir. Tablodaki
ikinci bulgu, kisi 6rgilit uyumunun psikolojik sahiplenmeyi anlamli ve pozitif etkiledigi ortaya ¢ikmigtir (8
=0,252). Busonuca gore H2 hipotezi kabul edilmistir. Tablodaki ii¢iincii bulgu ise, psikolojik sahiplenmenin
orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif etkilemesidir ( =0,294). Elde edilen bu sonugla H3 hipotezi kabul
gormiistiir. Tablo 2’deki degiskenler arasi iligkilerin anlamli olmas1 aracilik iligkisini sorgulama imkani
vermistir. Arastirmanin dordiincii  hipotezi olan H4 hipotezinde, kigi-Orglit uyumunun Orgiitsel
0zdeslesmeye etkisinde psikolojik sahiplenmenin aracilik roliiniin olup olmadigini analiz ederken Bootstrap
yontemini esas alan regresyon analizi uygulanmistir (Hayes, 2018; Giirbiiz, 2019). Analizlerin uygulamasi
sathasinda Hayes (2018) tarafindan gelistirilen Model 4 se¢ilmistir ve Bootstrap teknigi ile 5000 yeniden
ormeklemi secilmistir. Bootstrap yontemiyle uygulanan aracilik etki analizlerinde, hipotezlerin
desteklenebilmeleri icin %95 giiven araligindaki giiven araligi degerlerinin sifir (0) olmamas: kabul
gormektedir (Mallinckrodt ve digerleri, 2006). Tablo 3 incelendiginde, kisi orgiit uyumunun psikolojik
sahiplenme vasitasiyla orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde dolayl etkiledigi tespit edilmistir (B =0,087).
Tablo 3’te dolayli etkinin anlamliligina iliskin giiven araliklarinin anlamli oldugu gériilmektedir (%95 GA

[0.038, 0.148]). Bu sonuca gore H4 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 2°de durumsal aracilik etkisine ait sonuglar goriillmektedir. Hipotez 5°1 test etmek amaciyla
diizenleyici etki analizi uygulanmistir. Bu baglamda kisi-orgiit uyumunun aract degisken psikolojik
sahiplenme vasitasiyla orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki dolayl etkisinin, yasam doyumuna bagli olup
olmadig test edilmistir. Aragtirmada Bootstrap analizi safhasinda Model 7 secilmistir ve bootstrap teknigi
ile 5000 yeniden 6rneklemi segenegi secilmistir. Bootstrap ile yapilan aracilik etki analizinde, hipotezlerin
desteklenebilmesi i¢in %95 giiven araligindaki GA (giiven aralifi) degerinin sifir (0) olmamasi

gerekmektedir (Giirbiiz, 2019). Yasam doyumunun diizenleyici etkisinin anlamli olup olmadigini anlamak
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adina kisi-Orgiit uyumu ile yasam doyumunun etkilesimine dikkat edilir. Tablo 2°de kisi-6rgiit uyumu ile
yasam doyumu arasindaki etkilesimin anlamli ve pozitif oldugu goriilmektedir (f =0,107 p=0,017). Tablo
2’deki regresyon analizi sonuglarina gore, kisi-orgiit uyumunun orgiitsel 6zdeslesmeye etkisinde yasam
doyumunun diisiik ve yliksek oldugu durumlardaki etkisine bakilarak analiz yapilmistir. Tablo 2’ deki
sonuglara gore kisi-Orgiit uyumunun orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki pozitif etkisi yasam doyumu diisiik
iken zayif (B = 0,139 p=0,015), yiiksekken gii¢lii oldugu goriilmektedir (f = 0,364 p=0,008). Daha sonra
aragtirmada durumsal araciligin olup olmadigi test edilmistir. Tablo 3 incelendiginde durumsal aracilik
indeksinin anlamli oldugu goriilmektedir (B =0,032, %95 GA [0.003, 0.061]). Bu baglamda yasam
doyumunun, kisi-6rgiit uyumunun psikolojik sahiplenme vasitasiyla orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki dolayl
etkisinde diizenleyici degisken oldugu tespit edilmistir. Tablo 2’deki Bootstrap sonucuna gore durumsal

aracilik indeksi anlaml oldugundan dolay1 H5 hipotezi kabul edilmistir.

Sekil 2: Kisi-orgiit uyumu ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliskide yasam doyumunun
diizenleyici etkisi
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Sekil 2°de kisi-orgiit uyumunun orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki dolayli etkisinin yasam doyumu
tarafindan bi¢cimlendirilmis hali grafiksel olarak gdsterilmektedir. Sekil 2 incelenirken Kisi-orgiit uyumu ile
psikolojik sahiplenme arasindaki iliski anlamlidir. Diizenleyici etkinin varligimi test ederken yasam
doyumunun diisiik ve yiiksek oldugu durum dikkate alinmistir. Bu baglamda yasam doyumunun diisiik
oldugu durumlarda kisi-orgiit uyumu ile psikolojik sahiplenme arasindaki etkilesim azalmakta veya
zayiflamaktadir. Yasam doyumunun yiiksek oldugu durumlarda ise, kisi-Orgiit uyumu ile psikolojik

sahiplenme arasindaki etkilesimin siddeti artmakta veya giiglenmektedir.
SONUC VE ONERILER

Bu calismada, arastirma degiskenleri arasindaki ikili iligkilerin yani sira, kisi-rgiit uyumu ve
orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide psikolojik sahiplenmenin aracilik rolii ile yasam doyumunun
durumsal aracilik rolii incelenmistir. Bu kapsamda, Erzincan Organize Sanayi bolgesinde faaliyet gosteren
0zel bir tekstil fabrikasinda galigan 387 kisiden anket yontemiyle veri toplanmigtir. Elde edilen veriye

yapilan analizler sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmustir.

Aragtirmanin ilk bulgusuna gore, kisi-Orgiit uyumu oOrgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif
etkilemekte olup, H1 hipotezi desteklenmistir. Yani, orgiitilyle uyum yakalayan calisanlar kendilerini
oOrgiitleri agisindan tanimlayacaklar ve bu nedenle orgiitleriyle daha yiiksek bir 6zdeslesme gostereceklerdir.
Bu bulgu daha 6nceki ¢alismalarin sonuglariyla da uyumludur (Akbas & Cetin, 2015; Demir vd., 2015;
Aksoy Kuru, 2018; Cmar, 2019; Cable & De Rue, 2002; Edwards & Cable 2009).

Aragtirmanin ikinci bulgusuna gore, kisi-orgiit uyumu psikolojik sahiplenmeyi anlamli ve pozitif
etkilemekte olup, H2 hipotezi desteklenmistir. Bagka bir deyisle, kendilerine uygun orgiitlerde caligsan
bireylerin orgiitlerini psikolojik olarak da benimseyecekler ve kendilerininmis gibi sahipleneceklerdir. Elde
edilen sonu¢ Han ve arkadaglar (2015); Ucar ve arkadaslar1 (2021) ve Yavuz ve Akgemci’nin (2021)

caligsmalariyla da paralellik gostermektedir.

Arastirmanin tiglincii bulgusuna gore, psikolojik sahiplenme orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif
etkilemekte olup, H3 hipotezi desteklenmistir. Yani, psikolojik olarak orgiitlerini sahiplenen bireylerin
orgiitlerini benliklerinin bir uzantis1 olarak gérmeye baslayacaklar, boylece kendi benliklerine atfettikleri

orgiitle daha ¢ok 6zdesleseceklerdir.

Aragtirmanin dordiincli bulgusuna gore, kisi-Orgiit uyumunun Orgiitsel 6zdeslesmeye etkisinde

psikolojik sahiplenmenin araci1 roliiniin bulunmakta olup, H4 hipotezi desteklenmistir. Bagka bir ifadeyle,
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kendilerine uygun oOrgiitlerde c¢alisan bireyler orgiitlerini psikolojik olarak da benimseyecekler ve
kendilerininmis gibi sahipleneceklerdir. Orgiitlerini sahiplenen bireyler ise benliklerinin bir uzantis1 olarak

gordiikleri orgiitleriyle daha ¢ok 6zdesleseceklerdir.

Aragtirmanin son bulgusuna gore, kisi orgiit uyumunun (psikolojik sahiplenme yoluyla) orgiitsel
0zdeslesme lizerindeki dolayl etkisinde yasam doyumunun diizenleyici rolii bulunmakta olup, HS hipotezi
desteklenmistir. Buna gore, orgiitiiyle uyum halinde ¢aligan birey yasam doyumu yiiksek oldugu takdirde,
Orgiitiin olumsuz yonlerini daha az gorecek, boylece orgiitii psikolojik olarak daha ¢ok sahiplenerek,
orgiitilyle daha ¢ok 6zdeslesecektir. Tersine, kisi-orgiit uyumu olmakla birlikte, yasam doyumu diisiik olan

calisan orgiitii daha az sahiplenecek ve boylece orgiitle daha az 6zdeslesecektir.

Arastirmanin pratik katkilan incelendiginde, orgiitlere ve yoneticilere baz1 dnerilerde bulunulabilir.
Kisi-orgiit uyumunun orgiitler i¢in Onemli sonuglart géz Oniine alindiginda, orgiitler oncelikle Orgiit
kiiltiirine uyum gosteren calisanlart ise almalidir. Bunun yani sira, orgiitler mevcut ¢alisanlarinin ise
orgiitlerine uyum gostermelerini saglayacak politikalar gelistirmelidir. Yoneticilerine ve insan kaynaklari
departmani calisanlarma bu konuda egitim ve seminerler vermelidir. Ote yandan, orgiitler ¢alisanlarini
sahiplenmeli, onlara 6rgiitiin bir pargasi (veya liyesi) oldugunu hissettirmelidir. Calisanlarina islerinde daha
cok Ozerklik tanimali, karar alma mekanizmalarina onlari dahil etmeli, orgiitin misyonu ve vizyonu
hakkinda g¢alisanlarini bilgilendirmeli, ¢alisanlarmin fikirlerine saygi duymali ve goriislerini 6zgiirce ortaya
koyabilecekleri ortam olusturmalidir. Bdylece, ¢alisanlar drgiitlerini daha ¢ok sahiplenebilecek (Pierce vd.,
2001, s. 301-302) ve sonugta Orgiitiin basar1 veya basanisizliklarimi kendilerininmis gibi kabul
edebileceklerdir (Mael & Ashforth, 1992, s. 103). Nihayetinde, ¢alisanlarin 6rgiitiin amag ve beklentilerine
gore hareket etme ve ortak bir diisiinceyi paylasma oranlar da artacaktir (Karanika-Murray, 2015, s. 1021).
Ote yandan, yasam doyumunun calisanlarin isyeri ve isle ilgili tutum ve davranislarma olan etkisi
diisiiniildiigiinde, orgiitler ¢alisanlarinin kendilerini genel olarak mutlu hissetmelerini saglayacak caligsan
dostu politikalar gelistirmeli, boylece is-yasam dengesini saglamalarma yardimce1 olmali, ayrica gayretlerini

odiillendirmeli ve kendilerini gelistirmeleri i¢in onlara firsat sunmalidir.

Bu arastirmanin bazi kisitlart bulunmaktadir. 11k olarak arastirma yalmzca Erzincan ilinde ve tek bir
fabrika ¢alisanlar1 {izerinde yapilmistir. Bu durum degiskenlerle ilgili genelleme yapilmasini engellemistir.
Gelecekteki ¢aligmalar, farkli il ve sektorleri ¢aligmalarina dahil ederek daha genis kapsamli aragtirmalar
yapabilir. Arastirmanin boylamsal yontemle yapilmamis olmasi bir diger kisittir. Gelecekteki aragtirmalar,

boylamsal yontemle daha fazla veri elde ederek daha objektif sonuglara ulasabilir.
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