Gelis Tarihi: Kaynakg¢a Gosterimi: Leyla Kuzu, S. (2022). Gog girisimcilik

26.04.2022 ve toplumsal cinsiyet: Gaziantep’teki Suriyelilerin

Kabul Tarihi: isyeri agma motivasyonlari.  Istanbul  Ticaret

18102022 Universitesz"‘ Sosyal Bilimler Dergisi Tiirkiye nin Gog¢
N Siyaseti  Ozel Sayisi, 21(Ozel Say1), 90-106.

Yayumlanma Tarihi doi:10.46928/iticushe. 1109411

11.11.2022

GOC GIRISIMCILIK VE TOPLUMSAL CINSIYET: GAZIANTEP’ TEKI
SURIYELILERIN iSYERI ACMA MOTIVASYONLARI

Arastirma

Senay Leyla Kuzu
Sorumlu Yazar (Correspondence)
Gaziantep Universitesi

leyla@gantep.edu.tr

Senay Leyla Kuzu, Gaziantep Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii’nde dgretim iiyesidir.
Toplumsal cinsiyet sosyolojisi, gd¢ sosyolojisi ve toplumsal cinsiyet ve go¢ gibi dersler vermekte ve bu

alanda galigmalar yapmaktadir.

90


mailto:leyla@gantep.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-3245-9399
https://www.webofscience.com/wos/author/record/AAG-8934-2020

GOC GIRISIMCILIK VE TOPLUMSAL CINSIYET: GAZIANTEP’TEKI
SURIYELILERIN iSYERI ACMA MOTIVASYONLARI

Senay Leyla Kuzu
leyla@gantep.edu.tr

Ozet

Gogmenlerin kendi isletmelerini agmaya yonelmeleri, farkli baglamlarda tartisilmaktadir. Gogmenlerin isyeri
acmasl, bazen uyumun veya sosyal aglarin bir gostergesi olurken bazen hakim ekonomik sisteme yeterince
dahil olamamalarinin bir gostergesi olabilmektedir. Go¢menlerin isyeri agmalarinin ekonomik, kiiltiirel,
sembolik ve sosyal sermayeleriyle yakindan iligkili oldugu tartisilmaktadir. Bu faktorlere, sosyo-ekonomik ve
politik s6ylemin yeni gelenleri ne kadar icerdigi ve gé¢men grubun biiyiikligii gibi unsurlar da eklenebilir.
Biitiin bunlar dikkate alindiginda, calismada Bourdieu’niin iligkisel perspektifi, Gaziantep’te Suriyelilerin

isletme agma deneyimlerini analiz etmek i¢in kullanilacaktir.

Amag: Gaziantep’teki Suriyelilerin, hem kendi igyerlerini agma oranlarinin hem de bu oranlarda erkeklerin
paymun yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu calismada, Suriyelilerin igletme agma motivasyonlari, toplumsal

cinsiyet faktorii dikkate alinarak tartisilmaktadir.

Yontem: Bu calisma, 2018 yili Kent Kiiltiirii ve Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda Gaziantep 'teki Suriyeliler Basari Hikdyeleri ¢aligmasinin verilerine dayanmaktadir. Makale, yari-
yapilandirilmis goriisme sorularindan hareketle, Gaziantep’te isletme sahibi olan 16 Suriyeliyle (5 kadm ve

11erkek) yapilan goriismelere odaklanmaktadir.

Bulgular: Kadinlarin sermaye birikimlerindeki farklilik, ev ve ¢ocuk bakimindaki geleneksel rolleri, isletme
acma motivasyonlarim1 belirlemektedir. Erkeklerin, Suriye’de yaptiklari isleri devam ettirme istegi, ailenin
ge¢imini saglama yiikiimliligi ve isyerinde karsilastiklart ayrimeilik, kendi igyerlerini agma deneyimlerini
etkilemektedir. Calisma saatlerindeki esneklik ise hem kadinlar hem de erkekler i¢in igyeri agma deneyiminin

onemli bir pargasidir.

Ozgiinliik: Gogmenlerin isyeri agma tartismalarinda goz ardi edilen toplumsal cinsiyet temelli faktorlerin

tartisilmasi, caligmayi farkl kilmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Gog, Girisimcilik, Toplumsal Cinsiyet, Etnik Girisimcilik, Gaziantep

JEL Smmiflandirmasi: R23
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MIGRATION, ENTREPRENEURSHIP AND GENDER: THE MOTIVATION OF
SYRIANS TO START A BUSINESS IN GAZIANTEP

Abstract

The tendency of immigrants to start their own businesses is discussed in different contexts. The fact that
immigrants start a business is sometimes an indicator of cohesion or social networks, while sometimes it can
be an indicator of their inability to sufficiently participate in the dominant economic system. It is argued that
the starting a business by immigrants is closely related to their economic, cultural, symbolic and social
capital. Factors such as the extent to which the socio-economic and political discourse includes newcomers
and the size of the immigrant group can be added to these factors. Taking all these into account, Bourdieu's
relational perspective will be used in the study to analyze the Syrians' experience of starting a business in
Gaziantep.

Method: This study is based on the data of the Syrians in Gaziantep Success Stories study which was carried
out within the scope of the 2018 Financial Support Program for the Development of Urban Culture and
Urban Awareness. Based on semi-structured interview questions, the article focuses on interviews with 16

Syrians (5 women and 11 men) who own businesses in Gaziantep.

Purpose: It is known that both the rate of Syrians in Gaziantep to start their own businesses and the share of
men in these rates is high. In this study, the motivation of Syrians to start a business is discussed by
considering the gender factor.

Findings: The difference in women's capital accumulation and their traditional roles in housework and child
care determine their motivation to start a business. The desire of men to continue their work in Syria, the
obligation to provide for their families, and the discrimination they face in the workplace affect their
experience of starting their own businesses. Flexibility in working hours is an important part of the business

opening experience for both women and men.

Originality: Discussing the gender-based factors that are ignored in the discussion of immigrants to open a
workplace makes this study different.

Keywords: Migration, Entrepreneurship, Gender, Ethnic Entrepreneurship, Gaziantep

JEL Classification: R23
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GIRIS

Suriye krizinin {izerinden gecen 11 yillik siirenin ardindan sadece Tiirkiye’ de yaklasik 3,7 milyon
Suriyeli olmak iizere bdlge iilkeler (Liibnan, Urdiin, Irak ve Misir) dikkate alindiginda yaklasik 5,7
milyon Suriyeli cesitli iilkelere go¢ etmek zorunda kalmistir (UNHCR, 2022). Zorunlu gogle
birlikte kisa vadede barinma, giivenlik ve gida gibi meseleler giindeme gelirken, uzun vadede yasal
statii, egitim ve i§ gibi cesitli sivil haklar giindeme gelmektedir. Bu ¢cercevede ozellikle egitim ve is
yasamina ait veriler, Suriyelilerin toplumsal yasama katilma diizeylerini tartisma imkan1 saglayacak
somut dayanaklar sunmaktadir. Suriyeli ¢ocuklarin mevcut egitim verilerine bakildiginda, karsimiza
iki 6nemli husus ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki; gecen siire dikkate alindiginda 6nemli olarak
kabul edilebilecek olan Suriyelilerin genel okullagsma (okul Oncesinden 12 sinifa kadar %63)
oramdir. Ikinci olarak; okul dncesi (%27) ve lise kademesindeki (%33) okullasma oranlarinin
disiikliigiidiir (MEB & UNICEF, 209, s. 27). Bu veriler, Suriyelilerin is yasamima eklemlenme
tartismalar1 baglaminda hem mevcut kusagi hem de daha sonraki kusaklar etkileyecek diizeydedir.
Ozellikle konumuz itibariyle okul &ncesi okullasma orani, kadinlarin basta is yasanu olmak iizere
aile i¢i ev ve bakim isleri iizerinde belirleyici olmaktadir. Lise kademesinde gozlemlenen okullagma
oranindaki disiis ise, egitimden kopan ve yakin zamanda is yasamina eklemlenecek geng bir niifus
anlamina gelmektedir. ILO’nun Tiirk Isgiicii Piyasasinda Suriyeli Miilteciler raporuna gore diisiik
okullasma oranlari, kendini isgiicii piyasasina gecis seklinde gostermektedir. Ornegin 15 yas
Suriyeli erkek ¢ocuklarin istihdam orant %61,1°dir. Suriyeli kadinlarin durumuna bakildiginda ise

15-65 yas araligindaki kadinlarin sadece % 11,2’si ¢alismaktadir (ILO, 2020, s. 7).

Bu genel tablo iginde Gaziantep’teki Suriyelilerin durumuna bakildiginda, saha arastirmasi 2020
yilinda yapilan ve 2280 Suriyeli haneyle goriigmelerin sonuglarini igeren Gaziantep Monitérii 2020
Uyum (2021a, s. 15) arastirmasimin sonuglari, ozellikle is giicii piyasalar1 hakkinda bilgi
vermektedir. Arastirmaya gore, arastirmaya dahil edilen Suriyelilerin yaklasik %62’si isgiicii
piyasasinin digindadir. Ancak bu veride belirleyici olan kadinlarin durumudur. Arastirmaya dahil
olanlarin %52’si kadin olup kadinlarin %87’si ticretli bir iste calismamaktadir. Bu oranlarin iginde
kadinlarin evde yaptig1 parca basi isler gibi gelir getirici isler dahil olmamakla birlikte bu islerin, alt
gelir grubundan kadinlar arasinda 6nemli oldugu bilinmektedir (Leyla Kuzu, 2020; Ugar, 2020). Bu
verilere ek olarak, Gaziantep Monitérii 2020 Suriyeliler raporuna gore, Gaziantep’te yasayan
Suriyeli hanelerin yaklasik %60’ min geliri, asgari ticretin altindadir (Giiltekin vd., 2021b, s. 59). Bu
oranlar hanede c¢alisan kisi sayisina yansimaktadir. Oyle ki hanede calisan kisi sayilari
karsilastirildiginda iki kisinin ¢alistigi Suriyeli haneler %27,5 iken, bu oran Gaziantepli hanelerde
%17, 1’dir. Bununla birlikte kendi hesabina calisan veya isverenlerin oranina (Suriye’de yaklasik
%35 iken Gaziantep’te yaklasik %20°dir) bakildigi zaman Suriyelilerin sinifsal bir diisiis yasadiklari
goriilmektedir (Giiltekin vd., 2021a, s. 18,16).
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Gaziantep, 6nemli ticari ve sanayi merkezlerinden biri olup hem i arayan hem de is kurmak isteyen
Suriyelilerin yogun olarak yasadig1 illerden® biridir. Gaziantep, yabanci ortakla kurulan sirketler
siralamasinda ilk bese (%23,2) girmekte ve yabanci ortak sermayeyle kurulan sirketlerin hizl arttig
(yillik degisim 34) ikinci il durumundadir (TEPAV, 2018, s. 4-5). Siiphesiz burada hem istihdam
rakamlarmin hem de sermaye miktarlarimin biiyiikliigii dikkat cekmektedir. Ornegin 2015 yilinda,
Gaziantep’te yeni kurulan girketlerin %13,1°i Suriyeli ortakli olurken; 2015 yilinda yapilan 405
milyon dolarlik ihracatin 58 milyon dolarlik kismi Suriyeliler tarafindan gergeklestirilmistir
(ICMPD, 2020, s. 10). Biiyiik olgekli sirketlerin yani sira Tiirkiye’de Suriyelilerin kurdugu ve 5
kisiden az olan isletme sayilarima bakildiginda toplam isletmelerin %55°1 gectigi bilinmektedir

(Erdogan, 2021, s. 81).

Bu calisma, 2018 yili Kent Kiiltiirii ve Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda TRCI1/18/KBG/0013 proje sozlesme numarali Gaziantep 'teki Suriyeliler Basart
Hikdyeleri? galismasinin verilerine dayanmaktadir. Proje kapsaminda yapilan goriismeler, Eyliil
2018 ve Aralik 2019 tarihleri arasinda tamamlanmis olup “basar1 hikayesi” olan 203 Suriyeliyle
(59’u kadin) goriismeler yapilmistir. Gaziantep 6zelinde farkli sektorlerde hem kiigiik hem de biiyiik
isletmelerin yaygmnlig1 dikkat ¢ekmektedir. Isletmelerini agan Suriyelilerin hem cesitli sermaye
bicimlerinden hem de toplumsal cinsiyet rollerinden belli 6lgiilerde etkilendigi, buna ek olarak
Gaziantep’e 0zgii bir takim 6zelliklerin (yogun Suriyeli niifus) isyeri agma konusunda etkili oldugu
goriilmektedir. Iste bu galisma, isletme sahibi 16 Suriyeliyle (11 Suriyeli erkek ve 5 Suriyeli kadin
isletme sahibi) yapilan goriigmelerden yola ¢ikarak isletme kurma, igletmeyi ayakta tutabilme,
cesitli sermayeleri ise dahil edebilme ve toplumsal cinsiyet farkliliklarinin bu siirece nasil etki
ettigini tartisma imkani saglamaktadir. Bu nedenle farkli sektorlerden cesitli biiyiikliikte ve farkli

zamanlarda kurulan isletmelere ulagilmigtir.
KURAMSAL CERCEVE: ETNIK GIRISIMCILIK

Gogmen girisimciligi veya daha sonraki kusaklar1 kapsayan etnik girisimciligi, literatiirde iki temel
yaklagim cergevesinde tartisilmaktadir. Bunlardan birincisi, dezavantajlara ya da yapisal faktorlere
dayanan aciklamalardir. Ikincisi ise gd¢men bireye odaklanan, kiiltiirel faktorlere dayah
aciklamalardir. Bu iki yaklasimdan ilki, go¢menlerden c¢ok, dezavantajli kosullara vurgu
yapmaktadir. Go¢menlerin dil, egitim, beceri ve deneyim azlig1 istikrarli diizenli islere ulagsmalarim
engeller. Yine bu bakis agisina gore yoksulluk, ayrimcilik ve yerlesilen yerle ilgili sinirl bilgi,
gocmenleri gesitli girisimlere yonlendirir. Bu yaklasimda gé¢menin basarisindan ziyade, yerlesilen

yerdeki olumsuzluklardan kagig, Ornegin issizlikten kagis, 6n planda gorinmektedir. Kiiltiirel

! icisleri Bakanligi Gog Idaresi Genel Baskanligi’nin Mart 2022 verilerine gore gegici koruma kapsaminda
bulunan Suriyelilerin ilk on ile dagilim sirastyla soyledir: Istanbul (541,038), Gaziantep (463,140), Hatay
(433,186), Sanlwurfa (429,771), Adana (256,525), Mersin (242,675), Bursa (184,331), Izmir (149,889), Konya
(123,510) ve Kilis (107,365) (https://www.goc.gov.tr/gecici-koruma5638 Erigim Tarihi: 01.04.2022).
2 Giiltekin, M. N. ve Doganoglu M. (2020). Gaziantep’teki Suriyeliler Basar1 Hikayeleri, Gaziantep:
Gaziantep Universitesi Yayinlari.
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aciklamalar ise; siki g¢aligma, risk alabilme ve dayanmisma gibi kimi kiiltiirlerle daha ¢ok
Ozdeslestirilen bazi1 deger kaliplarimin etkilerine odaklanir. Bu yaklasim her ne kadar kiiltiirel
faktorler iizerine yogunlagsa da go¢men girisimciliginin kiilttirel birtakim 6zelliklere dayandirilarak
aciklanamayacag agiktir (Volery, 2007, s. 33-34). Bununla birlikte gdgmen girisimcinin hem belli
baz1 stereotipilerle anilmasi hem de aynm1 gogmen gruplar arasinda farkli girigsimeilik oranlari, farkl
bakis agilarim gerekli kilmaktadir. Ornegin Waldinger ve arkadaslarmin gelistirdigi etkilesim teorisi
daha kapsayict bir model onerir. Bu modelde, hem grup 6zellikleri hem de firsatlarin yapist (etnik
pazar veya genel pazar) devreye girmektedir. Oyle ki burada girisimci, tiiketici ve diger girisimciler
arasinda arz talep iliskileri tartisilmaya baslanir. Ancak bu modelde de ev sahibi toplumun (finansal
sisteminin veya yiiksek yatirnmlar nedeniyle bazi sektorlerin disinda kalmalar1 gibi) etnik
girisimcileri nasil etkiledigi hesaba katilmaz (Reis Oliveria, 2007, s. 62; Kloosterman ve Rath,
2001, s. 190).

Bu tartismalar gogmen veya etnik girisimciligi tizerine belli bir tartisma zemini sunmakla birlikte,
Tiirkiye’deki Suriyelilerin son déonemdeki girisimcilik faaliyetlerini anlamak i¢in daha kapsamli bir
bakis acisina ihtiyag duyulmaktadir. Bourdieu’niin sermaye ve alan gibi kavramlari, hem
girisimcileri hem de sosyal ve kurumsal baglami analiz etme imkam verdigi ig¢in bu yazida
kullanilacaktir. Bourdieu’niin alan-oyun analojisinden hareketle bireylerin konumlar1 ve bireylerin
bu konumlari i¢in verdigi miicadele 6nemli olmaktadir. Zaten alanda olan ile alana yeni giren
arasinda birlestirici unsur, oyunun/alanin bu miicadeleye deger oldugu diisiincesidir. Bireylerin
sahip olduklar1 gii¢ veya sermaye birbirlerinden farkli olup bu farklar oyunda belirleyiciligi
etkilemektedir (Kaya, 2010, s. 402). Bununla birlikte bireylerin konumlarindaki farklilik, alani nasil
algiladiklar1 ve stratejilerini etkilemektedir (Bourdieu ve Wacquant, 2012, s. 87). Iste bu cergevede
Gaziantep’teki Suriyelilerin igletme agma deneyimlerine bakildiginda, bireylerin biirokrasi
(vatandas olma veya ¢aligma izni alma), egitim (yeni yerlesilen bolgenin dilini bilme, belli beceriler
ve bu becerilerin sertifikasyonu veya taninmasi) ve ekonomi alanlarinda (ekonomik sermaye
birikimleri) farkli bi¢imlerde var olduklar1 goriilmektedir. Suriyeli isletme sahiplerinin farkli
sermaye tiirlerine sahip olduklari disiiniildiigiinde, alanla iliskileri de miicadeleleri de farkli
olmaktadir. Suriyeli isyeri sahiplerinin isyeri i¢in mekan bulma agsamasindan isini kurma, isini
devam ettirme ve igyerinde hizmet sunma asamasina kadar ¢esitli sermaye bicimleri belirleyici
olmaktadir. Miiltecilerin igyeri agma veya esnaflasma deneyimleri, Bourdieu’niin alan ve sermaye
tirleri dikkate alinarak, farkli go¢ bicimleri ve mekénlar1 dikkate alinarak analiz edilmektedir
(Atasii-Topcuoglu, 2019; Kalaylioglu, 2014; Karan, Kurtarir ve Cakir, 2020). Iste bu makalede de
boyle bir temelden yola ¢ikarak hem erkek hem de kadin igyeri sahiplerinin deneyimlerini tartigmak

hedeflenmektedir.

Son olarak gé¢gmen girisimeiligi konusunda kadinlarin konumuna bakildiginda, genel olarak kadin
girisimcilerin sayisinin erkeklerin gerisinde oldugu goriilmektedir. Fakat bu nicel fark kadin

isletmelerin ikincil oldugu ya da daha az onemli oldugu anlamina gelmemektedir. Kaldi ki
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isletmeler sadece biiylime odakli bir arglimanla degil, cinsiyet esitligi gibi bir temelle de iliskili
olarak tartigilmalidir (Ahl, 2016, s. 7). Kadinlarn girisimcilik deneyimlerini etkileyen faktdrler aym
zamanda miilteci kadinlarin durumu da belirlemekte ve tartisma birkag izlekte yapilmaktadir.
Bunlardan birincisi; kadinlarin ekonomik kaynaklara veya finansal kaynaklara erisiminin erkeklere
kiyasla daha az olmasidir (Brush vd., 2009). Ikincisi; kadinlarin bir isletme agmasi veya girisimeilik
kararinin sosyo-kiiltiirel alanla iligkili oldugu gercegidir (Ahl, 2006). Bu iki faktér kadinlarin is
piyasasina girisinde ve isyeri agma deneyimlerinde belirleyici olmaktadir. Bizri (2016, s. 136),
Liibnan’da yiirittiigii bir arastirmada, cinsiyet faktoriiniin Ortadogu kiiltiirlinii ve 6zel olarak
Liibnan kiiltiiriinii énemli 6lciide belirledigini tartismaktadir. Ornegin yaptig1 alan arastirmasinda,
aile sirketlerinin halef se¢iminde erkeklerin kadinlara gére 6n planda oldugunu ve aile sirketlerinin
halefinin ¢ogunun erkek olduklarini ortaya ¢gikarmistir. Bu ¢ergeveden hareketle isletmelerini kuran
Suriyelilere bakildiginda, erkeklerin belli bir Olciide aile isleriyle/ge¢misleriyle baglari devam
ederken, kadinlarin daha ¢ok yeni isler kurduklar1 veya belli mesleki becerilerini devam ettirmeye

calistiklar1 goriilmektedir (Leyla Kuzu, 2020; Leyla Kuzu, 2021).
BULGULAR

2011 yilinda baglayan olaylarla birlikte Tiirkiye’ye yonelen Suriyeli go¢iiniin yillar iginde hizlandig
ve 2014-2015 yillar1 arasinda ise katlanarak artig1 goriilmektedir. Goc idaresi Genel Baskanligi’nin
2022 verilerine gore, Gaziantep’te kayith yaklagsik 463 bin Suriyeli (yaklasik 214 bini kadinlardan
olusmaktadir) yasamaktadir. Yine ayni verilere gore Gaziantep, gegici koruma statiisii altinda
bulunan Suriyelilerin yogun olarak yasadigi ilk on il arasinda ikinci siradadir. Diger sinir illerinde
de (Hatay ve Sanlurfa gibi) benzer bir Suriyeli niifus yogunlugu bulunmaktadir. Gaziantep,
Suriyelilerin yogun olarak yasamay: tercih ettigi illerden biri olmasinin yani sira Suriyeli isletme
sayisinin da yliksek oldugu illerden biridir. Bu makale, Suriyelerin Gaziantep’e yerlesme nedenleri,
igsyeri agma motivasyonlari, isyeri agma motivasyonlarini etkileyen ekonomik ve sosyal
sermayeleri, kadin ve erkeklerden beklenen geleneksel rollerin etkisi ve isyerlerini ayakta tutma ve

gelistirme stratejileri gibi birgok faktoére odaklanmaktadir.
Suriyelilerin Gaziantep’e Yerlesme Ve Isyeri Acma Dinamikleri

Suriyelilerin siur illerinde yerlesme dinamiklerine bakildiginda aile ve akrabalik iliskileri 6n plana
cikmaktadir (Giiltekin, 2018; Kaya, 2017). 2018 yilinda yapilan Gaziantep 'teki Suriyeliler
arastirmasina gore Suriyeli ailelerin yaklagik dortte iigliniin en az bir akrabasinin Gaziantep’te
yasadig1 bilinmektedir (Giiltekin vd., 2018). Suriyelilerle yapilan goriismelerde ise Gaziantep’e
yerlesme motivasyonlarinda hem akrabalik iligkilerinin hem de kiiltiirel benzerligin énemli 6lglide
vurgulandigr goriilmektedir:

“Buraya geldigimde benden daha once kuzenlerim gelmisti. Ev buluna kadar

onlarin yaninda bir hafta kaldim. Daha sonra yavas yavas temeli olusturmaya
basladim” (G7, erkek, ortaokul mezunu, market sahibi).
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“Burada akrabalarim vardi ve genel olarak uzaga gidince kendi adetlerinden
uzaklagiyorsun. Burasi ¢ok yakin ve smira yakin. Suriyeli ¢oktu basta yan yana
olmak gerekir” (G10, erkek, lise mezunu, tatlic1).

Gaziantep’e yerlesme dinamiklerine bakildiginda iki toplum arasinda kiiltiirel benzerligin yani sira
hem sinira yakinlik hem de daha once buraya yerlesen tanidik veya akrabalarin varligi onemli
olmaktadir. Suriyelilerin sosyal aglar1 takip etmesinin yani sira, olasi is firsatlarinin varligi, yerlesim
kararinda belirleyici olan etkenlerdendir:

“Suriye'de gecim kaynagimiz kesildi. Yeni gecim kaynagi bulmak igin Tiirkiye'ye

geldik. Sonra isimiz, yavas yavas biiyiime basladik. Ik basladigimizda isimiz ¢ok
kiictiktii sonra gelismeye basladi” (G6, erkek, iiniversite mezunu, restoran sahibi).

“Ciinkii dedigim gibi burada akrabamiz var ve burada arkadas edindik ve is kurduk
yani hayatimiz burada istikrarli oldu” (G5, kadin, tiniversite mezunu, butik sahibi).

“Evet Halep’e ¢ok benziyor ve ayni zamanda burada hem is imkani var ve hem ev
vardi. Yani ondan dolayi biz burayi sectik (G4, kadin, ortaokul mezunu, kuafor).

Goriligmecilerin ifadelerinden de anlasildigi gibi Gaziantep, hem sinira yakinlik hem kiiltiirel
benzerlik hem de akrabalik iligkilerinin sagladigi belli bir takim kolayliklar (is veya ev bulma gibi)
nedeniyle tercih edilmis goriinmektedir. Fakat bu faktorlerin disinda 6zellikle alanin sagladigi
imkanlar, Suriyeli isletme sahipleri tarafindan takip edilmektedir:

«...Isten dolayr buraya tasmmaya karar verdim. Mersin'de daha fazla turizm

tizerinden is yapiyorlar. Gaziantep gibi degil. Gaziantep sanayi ve ticari bir bolge”
(G15, erkek, tiniversite mezunu, magaza sahibi).

“Hem akrabalarimiz vardi burada hem de Arapga bilen komsularimiz. Bize destek
oldular hem ev bulma konusunda hem de is konusunda” (G4, kadm, ortaokul
mezunu, kuafor).

Suriyelilerin bir kism1 Suriye’de yaptiklar islerin aynisim Gaziantep’e tasidiklar1 goriiliirken bir
kism1 bu igleri daha kiiciik Olceklerde yaptiklari goriiliiyor. Bazi durumlarda isletmede satilan
iriinlere eklemeler yapiliyor. Katilimcilarin bazilari, Suriye’deyken Tirkiye ile ticari baglar
oldugunu belirtmektedir. Iste zorunlu gogle birlikte daha 6nce kurulan bu ticari iliskilerin yeniden
canlandirildigi goriilmektedir. Bu bazen ortakliga evrilirken bazen kiralik ev veya diikkan bulma
seklinde yardimlarla sinirli kalmaktadir. Bir isletme sahibi, isletmesini dnce Sanliurfa’ya ardindan
Gaziantep’e kaydirdigini ve bu siiregte sosyal aglarin 6nemini ise soyle ifade etmektedir:

“Zaten Urfa'ya geldigimde bu miisterilerimden biri beni tanidi bana ¢ok yardimci

oldu. Sanlwurfa'da isim ¢ok zordu cilinkii Gaziantep'te Halepli miisteriler beni

tanirdi. Ama Sanhurfa'da sadece bu Tirk miisterim beni taniyordu. Yani o

miisterilerimden biri beni gérdi ve hatta bana bir diikkan verdi ve bu diikkani sen

islet dedi. Allah ondan bin kere razi olsun o olmasaydi Allah bilir neler yasardim.

Sonra biz elimizdeki parayla yavas yavas kumas alip satmaya basladik ve bu

magazalar1 agtik... Burada hem is ¢ok hem de c¢alisma ortami Halep'e ¢ok
benziyor” (G12, erkek, lise terk, magaza sahibi).

Suriyelilerin bir kism1 Suriye’de aile veya akrabalarinin isletmelerinde kisa siirelerle de olsa ¢alisma
deneyimlerine sahiptir. Ozellikle gen¢ olanlar, Suriye’de egitimleri nedeniyle tam giin ailelerinin
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yaninda g¢aligmasalar da belli islere asina olduklar1 goriilmektedir. Bu nedenle Gaziantep’te en
azindan asina olduklar1 sektorlerde isyeri agmayi daha rasyonel bulduklari goriiniiyor.
Goriligmelerde, is yeri agmanin hem tecriilbe hem de para gerektiren bir girisim oldugu sikca
tekrarlanmasina ragmen, tecrilbenin veya isi yapmayi bilmenin ekonomik sermayeden daha dnemli
oldugu ifade edilmektedir. Gorligmelerde Suriyeli girisimciler, igsletmelerini birikimlerini kullanarak
veya bir ortakla baslatmaktadirlar. Fakat ortakli isletmeler olsa da isi yapan/meslegi bilen ile sadece
sermayesini ortak eden arasinda bir ayrim agikca ifade edilmektedir. Oyle ki isletmenin basaris1 i¢in
sermayeden daha ¢cok meslegi bilmenin énemli oldugu soyle ifade edilmektedir:

“...Isin baginda durmasi bu en 6nemli sey. Diin biriyle konusuyordum, bir

lokantada biri paray1 verip gidiyor. Bu yanlis personellerin basinda duracak

misterilerle goriisecek diislinceleri alacak...” (G11, erkek, lise mezunu, lokanta
sahibi).

“Bu iste usta olman gerekiyor. Birileri sana bu yeri a¢ dediginde agmayacaksin. O
isi biliyorsan orda caligmalisin. Isi kurabilecegini ve basarili olabilecegini
diisiiniiyorsan agmalisin” (G1, kadin, lise mezunu, kuafor).

Suriyelilerin 6nemli bir kisminin igyerini ortaklarla birlikte actigi goriilmektedir. Zorunlu gogle
gelen Suriyelilerin tek baglarina isyeri agmak icin ekonomik sermayelerinin yeterli olmadigi bu
nedenle bor¢lanma veya ortak arayisina girmeleri anlagilir bir durumdur. Fakat bu siirecte kiiltiirel
sermayenin daha belirleyici oldugu veya goriismecilerin ifadesiyle “isi bilmenin” isyerini ayakta
tutma konusunda daha 6nemli oldugu ifade edilmektedir:
“Semti arastirmak ve acacagin bolgede arastirma yapmak gerekiyor ve ayni
zamanda yaptigin iste bir tecrilbben olmasi gerekiyor ve senin meslegin olmasi
gerekiyor. Yani ben gida satan birisi olarak gidip de elbise satmam. Halbuki bunu

cok goriiyoruz insanlar bunu siirekli yapiyor” (G1S5, erkek, {liniversite mezunu,
magaza sahibi).

“Yaptig1 meslegi devam ettirmesi gerekiyor. Cogu yer iki ay agip kapatiyor. Yani
meslegim terziyken param yok diye bagka bir is acarsam tabi batarim” (G10, erkek,
lise mezunu, tatlic1).

Yerlesik toplumun, gog¢menleri sosyal ve ekonomik hayata kabul dereceleri gdgmenlerin
durumlarint etkilemektedir. Suriyelilerin iggiicii piyasasina dahil olmalar1 ve ekonomik olarak
kendilerine yeterli olmalari, entegrasyon veya uyum gibi tartismalarda 6nemli etkenlerden biridir
(Simsek, 2019). Gog siireciyle birlikte gbgmenler, statii belirsizligi ya da siniftan diisme olarak
adlandirabilecegimiz birgok durumla karsi karsiya gelmektedir (Giiltekin, 2020). Bu siiregte
Suriyelilerin yeni yerlesilen mekandaki is piyasasina dahil olamadiklart (diploma veya
sertifikalarinin taninmamasi nedeniyle), hakim is piyasasindaki ayrimci uygulamalara maruz
kaldiklar1 (bazi sektorlerde yas ayrimciligi gibi) ve kisa siirede gorece daha az sermaye ile
kurulacak iglere yoneldikleri goriilmektedir. Gaziantep’te asil igini yapamayip bakkal isleten

gorlismeci bu durumu soyle ifade etmektedir:
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“Benim yonden hem yasim biiyiikk olmast hem dil sikintisi. O ylizden kendi
alanimda calismak zordu. Oyle bakkalda ¢alismaya karar verdim. Normalde ben
sanayiciyim ...kendi alanimda is olsaydi eger onda daha yaratici diisiincelerim
olabilirdi. Benim alanimda 25 yilik is deneyimi var bu deneyimi birakmam zor ama
savas durumundan dolay1 birakmak zorunda kaldim” (G7, erkek, ortaokul mezunu,
market sahibi).

“IIk basta Tiirk bir okulda ders vermeye basladim... ama maaslar ¢cok azdi o yiizden
ticarete bagladim...Parflim sirketinde muhasebeci olarak ¢alistim bu alani
sevdim... sonra kendim parfiim alaninda ¢alisttm” (G2, kadin, {iniversite mezunu,
butik sahibi).

Miiltecilerin gegicilik algisinin degismesi ve egitimleri dogrultusunda is bulamamalar1 onlari igyeri
acmaya yoneltmektedir:
“...Gegici olarak kalacagimizi diigiiniiyorduk, geri donecegimizi diisiiniiyorduk.
Ama daha uzun siirdiiglinde mecbur yasamamiz gerekiyordu. Herhangi bir iste
calismam gerekiyordu ana meslegim [tibbi malzemeler] olmasa bile benim ana

meslegimde ¢alismam c¢ok zor. Burada baska meslegi [mobilya magazasi] aramaya
bagladim” (G8, erkek, ortaokul mezunu, mobilyaci).

Topguoglu Atasii’niin (2019, s. 204) belirttigi gibi go¢ siireci, statii kaybi1 ve asagi dogru bir
hareketlilik icerdiginden Suriyelilerin bundan kaginmak i¢in bazi stratejileri devreye soktugu
bilinmektedir. Bu stratejiler arasinda hem yeni sosyal aglar gelistirdikleri hem de var olan sosyal
aglart kullanarak isler kurup kaybettikleri sermayelerini telafi ettiklerini gérmek miimkiindiir.
Sosyal sermaye, Suriyeliler i¢in hem yeni isler kurmak konusunda hem de isi devam ettirmek
konusunda 6nemli bir kaynak olmaktadir. Gorlismeciler bu durumu dyle ifade etmektedirler:

“Bir arkadagla tanistim ve o beni baska Suriyeli arkadaslarla tanistirdi ve sonra

yaptigim meslek tizerinde proje kurmay diisiindiim ve bu lokantay1 agtim * (G14,

erkek, lokanta sahibi). “Mesela oradaki is [Suriye’deki isinden bahsediyor| rahatti

yani ve Unlil bir yerdi. Ustalar vardi bir iste zorlanirsam onu direk diizeltecek

birileri olurdu. Burada iligkilerim ve tamidiklarim azdi yani soru soracagim

Ogrenecegim kimse yoktu. Orda bir seyde zorlansam direk sorardim cevap veren
coktu 6grenirdim...” (G9, erkek, pastane sahibi).

“Evet [zorluk yasadigindan bahsediyor] ¢iinkii sifirdan basladik ve insanlarin bizi
tanimasi ve bize gelmesi vakit aldi biraz” (G4, kadin, ortaokul mezunu, kuafor).

Goriismelerden de anlasildigi gibi, hem isyerini kurmak hem de islerini devam ettirebilmek i¢in
Suriyelilerin sik sik sosyal aglarina referans verdigini gérmekteyiz. Bu yukarida da goriildigii gibi
bazen belli becerileri igerirken bazen ekonomik sermayeye doniistiiriilebilecek pratik bazi bilgiler

olmaktadir.
Suriyeli Isletmelerin Basart Arayislart Ve Bazi Stratejiler

Suriyelilerin kiiciik isletmelerini acarken ve islerini siirdiiriirken igletmelerini nereye acacaklari1 ya
da hangi tiriin veya hizmetleri sunacaklart konusunda temel bazi benzerlikler bulunmaktadir. Bu
tartisma “etnik kiimelenme ekonomileri” seklinde ifade edilmekte ve gd¢menlerin yine gdg¢men

yerlesim bolgelerinde yerlesmesi, hizmet veya lriinleri yine bu yerlesim yerinde karsilamasi olarak

99



ifade edilmektedir (Karan, 2019, s. 255). Suriyelilerin kii¢iik isletme agma veya yerlesme
dinamiklerine bakildiginda, bu yaklasimin bazi izlerini bulmak miimkiindiir. Gaziantep’teki
Suriyelilerin isyeri agma ve isyerlerini bilylitme deneyimlerine bakildiginda hem daha genis aglarin
varlig1 s6z konusu hem de belli stratejilerle miisterilerin ¢esitlendirilmeye ¢alisildig1 goriillmektedir.
Fakat kisa vadede Suriyelilerin yogun olarak yasadigi bolgeler veya potansiyel Suriyeli miisterilere
yakinlik gibi faktorler takip edilmektedir. Ornegin, ii¢ ortakli kurulan isletme, daha ilk asamada
miisteri potansiyelini dikkate alarak bir planlama yapmustir. Oyle ki Gaziantep’te isyeri agma
nedenini Suriyelilerin yogun olarak yasamasi seklinde ifade eden isletme sahibinin ifadeleri bu
durumu acikga ortaya koymaktadir:
“Suriye'ye yakin oldugu icin degil ama Suriyeliler sayis1 daha fazla oldugu icin

sectim. Yani biz bir yatirim yaratirsak, Tiirklerle rekabet edemeyiz ama hedef
kitlesi Suriyeli olursa daha iyi” (G6, erkek, restoran sahibi, iiniversite mezunu).

Bir baska goriismeci, miisterilerinin ¢ogunun Suriyeli olmasimi begeni ve tiikketim tarzlarina
baglarken digerleri, kér1 arttirmak i¢in Suriyeliler disinda miisterilere ulagmanin, igyerini
biiylitmenin veya bagka bir sube agmanin 6nemli oldugunu belirtmektedir.
“Suriyelilerden daha az [miisterilerden bahsediyor] ama yine de var...Tiirkler %10
diyelim kalan %90 Suriyeli. Ciinkii mallar da farkli. Bazi seyleri Tiirkler

kullanmazlar ama Suriyeliler kullanirlar. Tiirkler ise sigara olabilir ¢ay seker
bunlar alabilir” (G7, erkek, ortaokul mezunu, market sahibi).

“Bagka bir ilde baska bir sube agmayi diisiiniiyoruz. Ama bu subede Tiirk
miisterilere hitap etmek istiyoruz ki daha fazla kazancimiz olsun” (G14, erkek,
lokanta sahibi)

“Bu salonu biiyiitmek ve daha istikrarli bir hayatimizin olmasi ve isimizin diizene
sokulmas1” (G4, kadin, ortaokul mezunu, kuafor).

Suriyelilerin bir kismu, aile fertleri veya akrabalariyla ortaklik gelistirirken; digerlerinin arkadaslar
veya yeni tamstiklar1 Suriyeli veya yerelden tamidiklarla ortakliklar gelistirmektedirler. Isyeri
kiigiikse genelde tek baslarina isyerini kurduklarini ama bazi durumlarda aile ve akrabalardan borg
alindig1 ifade edilmektedir. Isletme kurulurken gériilen bu cesitlilik, isyerinde ¢alisanlar arasinda
goriilmemektedir. Bazi isletmeler, isyerlerinde kiiltiire 6zgii tirtinler ve kiiltiirel bir ortam sunduklar1
icin genellikle yanlarinda Suriyelileri calistirdiklarini ifade etmistir. Ancak bu bagka yollar
denenmedigi anlamima gelmiyor. Ornegin isletmenin muhasebe isleri gibi Tiirkce dil ve mevzuat
bilgilerinin devreye girdigi durumlarda yerelden insanlar tercih edilirken, miisterilerle ilgilenen
kisilerin daha ¢ok Suriyeli olmasinin tercih edilmesi tamamen stratejik bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir:
“...Diikkén i¢in muhasebeci gerekiyorsa onu Suriyeli olarak se¢cmeye gerek yok.

Ciinkii Suriyeli olarak segersem Suriyeli Tiirk’ten bilgi alacak. Ben o yiizden direk
onu Tiirk olarak seciyorum” (G16, erkek, lokanta sahibi).
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Baz1 orneklerde ise isyeri agmadan belli deneyimlerin kazanilmak istendigi en azindan isin
Gaziantep’te nasil yapildigi hakkinda fikir sahibi olmanin amaclandigi goriilmektedir. Bu durum
igyeri sahipleri tarafindan agike¢a ifade edilmektedir:

“Basit bir sekilde basladik ve yavas yavas gelistirmeye basladi, mecbur ¢linkii

yabanci bir iilke ve tiim sermayenizin tek bir defa bir yatirimi koyamazsin, ilk dnce
sonuglara bakarsin (G6, erkek, tiniversite mezunu, restoran sahibi).

Suriyelilerin, Gaziantep’te ve genel olarak Tiirkiye’de uzun calisma saatlerinden sikayetci olduklari
bilinmektedir. Arastirmalarda da Suriyelilerin mutluluk algilarini etkileyen énemli faktdrlerden biri
olarak Tirkiye’deki uzun ¢aligma saatleri karsimiza ¢ikmaktadir (Erdogan, 2020, s. 204). Benzer
sekilde Gaziantep’teki saha arastirmasinin verilerine gore, igverenle yasanan sorunlara bakildiginda;
mesai saatleri ve izin gilinii gibi ¢alisgma kosullarina odaklanan meseleler 6nemli olmaktadir
(Giiltekin vd., 2021b, s. 75). Uzun ¢alisma saatleri ve izin giiniiniin olmamasi genel olarak gégmen
isletmelerinin ve Ozelde Suriyelilerin kendi isyerlerini agmalarimi tesvik eden bir durumdur.
Bununla birlikte Suriyelilerin kendi isyerlerinde de uzun calisma saatlerine hapsolduklart bir
gercektir (Atasii-Topcuoglu, 2019; Kavus, 2019). Ancak kadin isyeri sahiplerinin 6zellikle uzun
saatler ¢alismak durumunda kalmayacaklar1 sektorleri tercih ettikleri goriilmektedir. Erkek isyeri
sahipleri genellikle uzun ¢alisma saatlerini telafi etmek igin aile tiyeleri veya ortaklarla dontistimli
caligma saatlerini diizenlemektedirler. Ancak bu isletmelerde, iicretli ¢alisanlar i¢in uzun c¢alisma
saatleri gegerliligini korumaktadir:

“Tiirkiye'de maalesef c¢alisma saatleri en az 11 saat ve bizim meslegimizde tatil

yok. Yani 30 ya da 31 giinii 12 saatle carp. Bilirsin bu bizim meslegimiz ve biz

buna Suriye’de iken bile alismistik. Ama oranin avantaji is saatlerinde bazen

kendine vakit ayirabiliyordum gidip akrabalarin1 ziyarete gidiyordum bir seyler

yaptyordum ama burada hayat ¢ok farkli” (G13, erkek, ortaokul mezunu, lokanta
sahibi).

“Benim i¢in lokanta yoneticisi olarak degismedi. Sam’da sabah 8’de agiyordum
gece 2’de kapatiyordum. Ancak personellerin ¢aligma saatleri degisti. Burada
Suriye’den daha fazla ¢alistyorlar. Suriye’de personel 8 saat ¢alisiyordu. Burada 12
saat calisiyor. Keske sadece 8 saat olsa daha iyi olur. Yani personel i¢in daha iyi”
(G11, erkek, lise mezunu, lokanta sahibi).

Kadin isletme sahiplerinin isyeri agma ve ¢alisma deneyimlerine bakildiginda aile ile ilgili
sorumluluklarin vurgulandigi ve igyeri ile aile arasinda belli bir dengenin gozetildigi goriilmektedir:
“Burada daha uzun saatler calisiyorlar ama bu isi biz kurdugumuz igin ¢ok

calismiyoruz” (G4, kadin, ortaokul mezunu, kuafor).

“Benim de bir hayatim var ailem var her sey is degil. Ben her giin agiyorum ama
her saat degil. Mesela ben bugiin saat 1’de a¢ctim. Kendim ayarliyorum vaktimi”
(G3, kadin, lise terk, butik sahibi).

“Magazayi ilk actigimda ¢ok zorluk yasadim ¢iinkii 2 tane ¢ocugum var ve onlara
¢ok zaman ayiramadigim i¢in hem ailem ile hem de g¢ocuklarimla biraz sorun
yasadim” (G5, kadin, {iniversite mezunu, butik sahibi).
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Isyeri sahiplerinin ¢alisma saatlerini kendilerinin belirlemesi ve isyeri ile aile dengesinin kurulmasi
Ozellikle kadinlar tarafindan daha ¢ok dile getirilmistir. Ev ve bakim hizmetlerinin kadinlar
tarafindan yerine getirildigi ya da bu hizmetlerden birinci derecede sorumlu tutulduklar1 geleneksel
cinsiyet rollerinin etkisi diisiiniildiigiinde kadinlarin bu durumu ifade etmesi anlasilir olmaktadir.
Ozellikle miilteci veya gdo¢menlere agik olan, diisiik {icretli ve uzun calisma saatleri olan isler

diistintildiigiinde kendi isyerini agmak, kadinlar acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Suriyelilerin isletmelerini biiylitme ve devam ettirme konusunda bazi politikalar belirleyici
olmaktadir. Genel olarak Suriyeli isletme sahipleri; kredi kullanamama, para transferinde yasanan
sorunlar, SUY yardiminin kesilmesi endisesi ve seyahat izinlerinde yasanan zorluklar gibi islerini
de dogrudan olumsuz etkileyen durumlardan siklikla bahsetmislerdir. Farkli sektorlerde isyeri sahibi
olan goriismeciler bu durumu soyle ifade etmektedirler:

“Tium Tirkiye i¢in hatta yurtdisi igin basta Irak benim Irak’ta birgok miigterim var

ama kimlikle yurtdigina gidip gelmek ve para havalesi sikintili oluyor” (G8, erkek,
ortaokul mezunu, mobilyac1).

“Ben Tirkiye'ye gelmeden once 15 giin Halep'te kaliyordum, 15 giin Dubai'de
kaliyordum. Kumas getirmek i¢in. Benim amcam var Dubai'de biz orada ortak ev
aldik. Ama simdi Dubai'ye ve Suudi Arabistan iilkelerine gidemiyoruz. Ciinkii
Suriye pasaportuna sahip olanlar i¢in giris ¢ikis islemleri yapmiyorlar” (G12, erkek,
lise terk, magaza sahibi).

Goriismeciler tarafindan ifade edilen bu durum, isyeri sahibi Suriyelilerin ulus Gtesi aglara sahip
olduklarini ve bu aglarin islerini dogrudan veya dolayli olarak etkilediklerini ortaya koymaktadir.
Yukarida da ifade edildigi gibi yeni yerlesilen yerde yeni kurulan ve gelistirilen aglar 6nemli

olmakla birlikte ulus 6tesi aglarin da canli tutulmasi gozetilmektedir.
SONUC

Gogmen veya etnik igletmelerin varligi yeni bir olgu olmamakla birlikte hem gog alan iilkelerin hem
de gogmenlerin ozellikleri bu siireci derinden etkilemektedir. Go¢men isletmelerini; gogmenlerin
fakli hukuki statiileri, sermayeleri, farkli toplumsal kosullar ve lilkenin go¢ yonetimi gibi birgok
faktor etkilemektedir. Go¢gmenlerin hem ge¢mis farkli sermaye yapilari hem de yeni yerlesilen
bolgede gelistirdikleri sosyal aglar isyeri agma deneyimlerini farklilastirmaktadir. Oyle ki erkeklerin
isyeri agma oranlar1 kadinlara gore yliksek olmakla birlikte, erkeklerin yogunlastiklar1 isler de (daha
bliyliik sermayeli veya birka¢ kisiyi yaninda galigtiracak boyutta isler gibi) farklilagmaktadir.
Suriyeli kadinlar genellikle kiiciik sermayelerle agilabilecek isletmeler (butik veya kuafor gibi)
acmaktadir. Bu durum kismen kadinlarin Suriye’deki calisma ge¢mislerine dayanirken kismen
Gaziantep’te gegirdikleri siire ve deneyimlerle ilgili olmaktadir. Suriyeli kadmnlarin actig1 isletmeler
erkeklerin actig1 isletmelere kiyasla sayica az ve kiigiik boyutlarda olsa da kadinlarin isletme
acmasinin zorunlu gogle gelen bir toplumda kadinin konumunu ve aile dinamigini etkileyen dnemli
bir potansiyele sahiptir. Oyle ki Suriye’de calisma deneyimi olmayan bircok kadmn Gaziantep’te

calismaya baslamaktadir. Gaziantep’te yogun Suriyeli niifusun varligiyla birlikte hem kiiltiirle
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iligkili 6zellesmis iirlinlerin hem de bu {irlinleri sunan mekanlarin artisina tanik olmaktayiz. Buna
ragmen isletmelerin miisterilerini ¢esitlendirmeye ¢aligtiklar1 ve ulus 6tesi sosyal aglarin gozetildigi
goriilmektedir. Bu baglamda gégmenlerin igyeri agma deneyimlerine etki eden faktorlerin iligkisel

bir perspektifle analiz edilmesi kaginilmaz gdriinmektedir.

2011 yilindan itibaren Suriye’den Tiirkiye’ye yonelen yogun goc ile birlikte, Suriyelilerin isgiicii
piyasalarina eklemlenmeye basladig1 goriilmektedir. Suriyelilerin isgiiciine dahil olmasi yas, egitim,
beceri ve sermaye gibi birgok degiskene bagli olmaktadir. Ozellikle isgiicii piyasasmin kayitsizlikla
beslenmesi bir kistm Suriyeliyi kendi isyerini agmaya tesvik etmektedir. Isletmelerini agan
Suriyelilerin bir kismi, kiiciik sermayelerle ve kendi ge¢imini saglayacak kadar kazanc elde etme
motivasyonuyla hareket etmektedir. Ozellikle Suriyeli erkek isyeri sahipleri, birikimlerini
tilketmeden, aile ge¢imini saglamanin en iyi yolu olarak kiigiik bir isyeri agmanin 6nemini ifade
etmektedirler. Bu isyerlerinde ¢alisan sayisi, aile tiyeleri ile sinirli olup doniistimlii sekilde ¢aligmak,
hem igglicii piyasasindaki olumsuzluklardan kaginmak hem de is {lizerindeki kontrolii saglamak
acisindan Onemlidir. Gorece daha biiyiik isyerleri (birden fazla personel calistiran igyerleri)
igyerlerini biiyiitme, karlarimi arttirma ve bunun i¢in gesitli stratejilerin gelistirildigi isyerleri olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Suriyeli igyeri sahipleri, isyerlerini agmak i¢in kendi etnisitelerinin
yogunlastiklar1 bolgeleri, is merkezlerinin bulundugu boélgeleri ve gorece daha kozmopolit olan
tiniversite civarini tercih etmektedir. Kiigiik igyeri sahiplerinin ¢ogu, isyeri agmadan 6nce belli bir
stire benzer bir igyerinde ¢alistig, kendi deyimleriyle ‘iglerin nasil yiiriidiigiinii’ 6grendigi, belli bir
para biriktirildikten sonra da isyeri agtiklar1 gortilmektedir. Bu stratejilerle birlikte genel olarak
isyeri sahiplerinin uzun vadede sadece Suriyeli miisterileri hedeflemedikleri daha genis bir miisteri

profilinin de hedeflendigini belirtmek gerekir.

Is yeri agma siirecinde; isyerinin mekani, miisteri profili, iiriinlerin cesitliligi ve ekonomik sermaye
belirleyici olurken isin devam ettirilmesinde sosyal ve kiiltiirel sermaye belirleyici olmaktadir.
Goriismelerde igyeri agma siirecinde eski tanidiklar, yeni arkadaslar ve aile iiyelerinin katkilar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Is yeri acan Suriyeli erkeklerin hemen hepsinin ya kendisinin ya da ailesinin
gecmis is deneyimi etkili olurken, kadinlarin is tecriibesinin Gaziantep’te cesitlendigi
goriilmektedir. Suriyeli kadinlar ya mesleklerini aynen devam ettirmekte ya da egitimleriyle iligkili
meslekleri yapamadiklar1 durumda yeni islere yonelmektedirler. Kadinlarin isyeri agma
deneyimlerine bakildiginda, aile diizeninin korunmasi gozetilmekte ve ¢alisma saatleri de buna gore
diizenlenmektedir. Erkek isyeri sahiplerinin durumu ise isglicii piyasasinin diisiik ticret ve uzun
caligma saatlerinden kaginmayi igermektedir. Fakat bu durum igyeri sahibi olsalar da piyasada
tutunmak ve isyeri masraflarini amorti etmek i¢in daha uzun ¢alisma saatlerini goze almadiklari

anlamina gelmemektedir.
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EK-1. Katilime1 Bilgileri

Katilime1 Kodu | Cinsiyet | Egitim Is Onceki Is/Durum | Girisim Yapisi
Gl K Lise terk Kuafor Kuafor -

G2 K Universite Butik Ogrenci -

G3 K Lise terk Butik Kirtasiye -

G4 K Ortaokul Kuafor Kuafor -

G5 K Universite Butik Ogretmen Ortakli
G6 E Universite Mezunu | Restoran Giyim, elektrik Ortakli
G7 E Ortaokul Market Sanayi sektorii Ortakli
G8 E Ortaokul Mobilyact Tibbi malzemeler | Ortakli
G9 E Universite terk Pastane Ogrenci Ortakl1
G10 E Lise Tatlict Tatlict -

Gl1 E Lise Lokanta Lokanta Ortakli
G12 E Lise terk Giyim/Magaza | Giyim/magaza -

G13 E Ortaokul Lokanta Lokanta Ortakli
Gl4 E Lise terk Lokanta Lokanta Ortakli
G15 E Universite Magaza Magaza Ortakli
G16 E Ortaokul terk Lokanta Lokanta -
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