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Muhasebe hukuku, toplumsal bir ihtiyag hissedildigi takdirde kendini yenileyebilen pozitif bir hukuk
dahdwr. 13. Yiizyllda ticari iliskilevin ilerlemesi ile ortaya ¢ikan gelismis ve kapsamli bir muhasebe
sistemi arayigina cevaben Luca Paciolo nun buldugu ¢ift tarafli kayit sistemi, 19. Yiizyilda kitlesel
tiretimden dogan ihtiyaglara karsilik olarak dogan maliyet muhasebesi ve 20. Yiizyil sonrasinda
teknolojik gelismelerin yarattigr ihtiyaglar sonucu ortaya ¢ikan yonetim muhasebesi kendini
yenileme ornekleri arasindadir. 21. yiizyuin basindan itibaren, bilgi iiretim girdileri arasina girerek
onemli bir katma deger kaynagi olmustur. Bilginin etkinliginin artmast ile teknolojide son yillarda
gerceklesen hizli degisimler muhasebe paradigmalarint da etkileyerek dijitallesmenin muhasebede
kendine yer bulmasina, muhasebe bilgilerinin iiretim amaglari, bigimleri ve bu bilgilerin
kullamcilarinin - degigmesine on ayak olmuslardwr. Blok zinciri teknolojisi, robotik siireg
otomasyonu, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi dijital uygulamalar aracihigiyla muhasebede
otomasyon saglanmis, muhasebenin bir¢ok rutin sayian faaliyetinin dijitallesme g¢ercevesinde
otomasyonu veya hizlandirilmasi miimkiin olabilmistir. Finansal muhasebe ¢ercevesinde, robotik
teknolojiler ile envanter sayim ve dogrulamalart otomatiklesmekte, alacaklar yapay zeka ile
degerlendirilebilivken finansal raporlarda yer alan bilgiler daha kapsamli hale gelmektedir.
Yonetim muhasebesi bakimindan daha genis veri analizlerine yonelik programlar dijitallesme ile
kullamlabilmektedir. Denetgiler otomasyon saglayan araglar ile kapsamli bilgilere daha hizl
ulasabilmekte, bunun sonucunda daha giivenilir ve saghkl raporlar olusturulurken arta kalan
zaman katma deger yaratacak farkl denetim aktivitelerine ayrilabilmektedir. Kisacasi, dijitallesme
hayatin her alamnda oldugu gibi muhasebede de kendine yer bulmus, daha saglikli sonuglara
ulasilmasina ve zamanmn daha verimli kullamlImasina imkan saglamistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Dijitallesme, Muhasebe.
Jel Kodlan: M41, M42, O33.

ABSTRACT

Accounting law is a positive law that is able to renew itself if a social need requires its renewal. The
double entry system of accounting which was invented by Luca Pacioli to meet the need for a more
developed accounting system to reflect more complex commercial relations in 13" century, the cost
accounting which was invented to fulfill the needs stemming from the mass production in 19" century
and the managerial accounting which was emerged as a result of the requirements stemming from
technological advancements in 20™ century are examples of such renewals. Since the beginning of
21" century, the knowledge have been an production input and a source of added value. As the
efficiency of knowledge increases and the technology advances mercurially, the digitalization makes
ground in accounting sphere by changing paradigms while the aims, forms and users of the
information created by accounting change simultaneously. The automation in the accounting is
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ensured by digital applications including blockchain technology, robotic process automation,
artificial intelligence and machine learning by which daily routines of accounting are automatized
and accelerated in the context of digitalization. The automatization of stocktaking is ensured by
using robotic technologies, the receivables are evaluated by artificial intelligence and more
extensive financial reports are prepared as a result. Data analyses are dome in a more
comprehensive way owing to the digitalization. The auditors are able to receive further information
faster making them able to prepare trustworthy reports in a shorter time and make time for auditing
activities providing more added-value. In short, digitalization has made ground in accounting as in
other spheres and created more efficiency and trustworthiness in the process.

Keywords: Accounting, Auditing, Digitalization.
Jel Codes: M41, M42, O33.

1. GiRiS

Tiim pozitif hukuklarda oldugu gibi muhasebe hukuku da dénemler itibariyle, toplumsal ve
teknolojik degisimlerin yaratmis oldugu ihtiyaglara uygun olarak yenilenmektedir. Bu
baglamda da toplum ihtiyag hisseder; bu ihtiyaci karsilamak iizere pozitif hukuklar devreye
girer ve ihtiyaglara uygun olarak da kendini yenileyerek yeni kurallart koyar. Pozitif hukuk
olarak muhasebe hukukunda bu degisimler radikal bir bi¢imde goriilmektedir. Toplum
ihtiyaclarina paralel olarak gergeklesen bu degisimler asagida 6zetlenmeye ¢alisilmustir.

Cografi kesiflerin yeni ikmal yollarmi kesfetmesi sonucu 13. Yiizyilda uluslararas: ticaret
gelismeye baslamis, bu gelisimin sonucunda yeni isletmelerin hayata ge¢cmis ve kredili
satiglar artmigtir. Bu gelismeler sonucunda o zamana kadar kullanilan muhasebe teknikleri
ihtiyaca cevap veremez hale gelmis, yeni bir muhasebe teknigine ihtiya¢ dogmustur. Bu
ihtiyag, Ozellikle uluslararasi ticaret yapan isletmelerin genel merkezlerinin bulundugu
bolgeye hizli bir sekilde iletilmesi gereken bilgileri iletebilecek bir kayit sistemi ile
isletmenin bor¢ ve varliklarimi kayit altina alacak bir sistemin gerekliliginden
kaynaklanmistir. Bu gereklilik sonucunda Italyan matematik¢i Luca Paciolo tarafindan
olusturulan ¢ift tarafli kayit sistemi kabul gormiis ve bunun sonucunda da muhasebe
anlayisina yeni bir bakis agis1 gelmistir. Halen kullanilmakta olan bu yeni sistem; isletmenin
bor¢ alacak iligkisinin karsilikli olarak irdelenmesine imkan vermis, gelir ve gider
hesaplarinda ayrintili olarak gosterilmis ve hesaplarda aktif ve pasif olarak ayrima tabi
tutularak bilangolarda yer almustir.

19. yiizyilda endiistri devrimi ile {iretimde buhar giiciiniin kesfedilmesi sonucunda o zamana
kadar tezgahlarda yapilan iiretim, kitle tiretimine dogru yon degistirmeye baslamis ve bunun
sonucu olarak da; iiretim isletmelerinin organizasyon yapilarinin degismesine yol agmis ve
bu degisim muhasebede yeni bir anlayisin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu anlayis
muhasebede radikal degisimleri beraberinde getirmistir. Bu degisimler ise; isletme i¢inde
gerceklesen iiretim hareketlerini yoneten, etkinligini ve etkenligini dikkate alan maliyet
muhasebesi kavramimi ortaya ¢ikarmistir. Maliyet muhasebesinden beklenen ise; belli bir
hiyerarsik yap1 iginde isleri farklilastirarak maliyetleri miimkiin oldugu kadar asag1 ¢ekmek
ve bdylece rekabette iistiinlikk saglamaktir (Elliott, 1992: 68-75).

20. ylizyilin ilerleyen donemlerinde gerek teknolojide gerekse iiretim yontemlerinde olusan
hizl1 gelisim ve bu gelisime paralel olarak yeni yonetim teorilerinin ortaya ¢ikmasi; maliyet
hesaplarinda matematiksel ve istatistiksel tekniklerin kullanilmaya baslanmasina neden
olmustur. O zamana kadar kullanilan maliyet muhasebesinin bu ihtiyaglara cevap
verememesi sonucu yonetim muhasebesi olarak tanimlanan bir disiplin dogmustur. Yo6netim
muhasebesinin amaci, nicel ve nitel bilgileri kullanarak isletme yonetiminin alacag
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kararlarda aktif olarak muhasebe bilgilerinin yer almasini saglayarak isletme yonetiminin
optimum ¢oziime ulagmasina 6n ayak olmak olarak betimlenmistir.

20. yiizyilin sonlart ve 21. yiizyilin baslarindan itibaren bilgiye dayali ekonomi anlayisi
akimimn baglamasi sonucunda tiretim girdileri arasinda bilgi en 6nemli faktor hale gelmistir.
Bunun sonucu olarak da klasik iiretim girdileri olan emek, doga ve sermayeye bilgi de
eklenmistir. Bu asamada bilgi; tiretimin verimliligini direk olarak etkilemis; maliyet
faktorleri iginde yliksek oranda yer almaya baglamistir. Bunun sonucu olarak bilgi, yaratilan
katma degerin en biiyiik kaynagi haline gelmistir (Stewart, 1997: 50).

Sebekelesmis ve entegre edilmis olarak karsimiza ¢ikan bilgi, muhasebe uygulamalarinda
degisiklikler yapilmasim zorunlu kilmistir. Sebeke etkileri, satis ortakliklar: veya kullanict
topluluklart gibi digsal faktorlerin optimize edilmesi ve sistematik olarak izlenmesi gibi
konular glindeme gelmis, bunun sonucu olarak da muhasebede yeniden yapilanma ihtiyaci
hissedilmistir. Bunun nedeni ise, entelektiiel sermayenin maddi varliklarin yerini almis
olmasidir. Artik isletme degerleri bilangoda yer alan maddi varliklarla degil; entelektiiel
varliklarla belirlenmeye baslanmistir. Bu durum muhasebe algisina farkli bir bakis agisi
getirmis ve muhasebenin odak noktasmin degisimine yol agmustir. Ornegin; muhasebenin
kaydetme, siniflandirma, 6zetleme ve raporlama 6zellikleri hizl ve basit bir sekilde olusmaya
baslamis; muhasebenin odak noktasi olarak maddi duran varliklar yerini maddi olmayan
duran varliklara, iiretim yerini miisteri memnuniyetine, olgu yerini siirece ve hiyerarsik yap1
yerini networklara birakmistir (Selimoglu, 2006).

Gilinlimiizde ise bilim ve teknolojide gerceklesen hizli degisim ve doniisiimler muhasebede
de etkisini gostermis, su ana kadar kullanilan muhasebe paradigmalarinda ciddi degisimlere
neden olmustur ve degisimler devam etmektedir. Bu makalenin konusu olan bu paradigma
degisimleri asagida ayrintili olarak irdelenmeye ¢alisilmistir.

Isletmelerin fiziksel (analog) metinlerini sayisallastirmig bigimlere déniistiiren dijital
teknoloji beraberinde is modellerini ve is faaliyetlerini de degistirmektedir. Dijital
doniistimler, isletmeleri tiim is alanlarimin dijital teknolojileri entegre ettigi ve yeni bir
yonetim kiiltiiriiniin etkili oldugu yeni faaliyet alanlarina tagimaktadir. Sonug olarak
isletmeler, siireclerini dijitallestirerek is modellerini ve is faaliyetlerini degistirmektedir.
Muhasebe raporlart her zaman is kararlarinin alinmasia yardimci olsa da dijitallesme,
muhasebenin gimdi neyi bagsarmast gerektigine dair biyilk bir degisikligi serbest
birakmaktadir. Bunun nedeni, dijital teknolojilerin kendi kendini doniistiirme ve verimliligin
artt1ig1 ekonominin diger sektdrlerine yayilma giiciine sahip olmasidir.

2. DIJITALLESMENIN MUHASEBE PARADIGMALARINA ETKIiSi

Muhasebe; giliniimiizde gerek teknolojilerin gerekse toplum ihtiyaglarinin degismesi
nedeniyle ciddi bir bi¢imde doniisiime ugramaktadir. Bu doniistimii tetikleyen en biiyiik olgu
muhasebenin odak noktasinda olusan degisimlerdir. Bugiine kadar muhasebe rapor odakl1 bir
sistem tlizerinde ¢alisirken, giintimiizde finansal verilerin “ne oldugu” degil, “ne olacag1”
konusuna odaklanmalar1 beklenmektedir. Degisen muhasebe paradigmalari muhasebe
bilgilerinin sadece amag ve bigimlerini degil, kullanicilarin1 da degistirmektedir. Bu durum
sonucunda muhasebenin kendisinin de rapor edilen irlinlerin bir pargasi haline geldigi
durumlar giderek daha fazla goriilmekte, muhasebe ¢ok daha karmasik hale gelmekte ve
dijitallesme de merkezde yer almaktadir.

Bugiin dijital teknolojiler kendi kendilerini doniistiirebilme yeteneklerine sahip
olduklarindan; bu teknolojiler is felsefelerini, is modellerini ve diislinmeyi alt iist
etmektedirler. Muhasebe caligmalarim etkileyen baslica yeni dijital teknoloji smiflar
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arasinda yer alan blok zinciri teknolojisi (BT), robotik siire¢ otomasyonu (RPA), yapay zeka
(AI), makine 6grenimi ve digerleri gibi bir dizi dijital uygulama, muhasebeyi oldukc¢a
etkilemektedir. Dahasi, dijital doniisiim ortami daha karmasik hale geldik¢e bu teknolojiler
arasindaki karsilikli bagimliliklar artmaktadir. Geleneksel muhasebe faaliyetlerinin
otomasyonu, daha kisa siirede ve daha az kaynak kullanilarak biiyiik hacimli islemlerin
gerceklestirilebilecegi anlamina gelmektedir (Williams, 2020). Boylece; is akist yazilimlari,
farkl sirket birimlerinden gelen finansal verileri tek bir genel muhasebe defterinde toplamak,
faturalart iglemek, mutabakatlari hazirlamak ve muhasebe standartlarina uyum igin veri
toplamak gibi tekrarlayan gorevlerin hacminin epey azalmasina neden olmaktadir.

Deloitte’nin mali miisavirler arasinda yapmis oldugu bir ankette; “Blok zinciri teknolojisi
muhasebenin ise yarayacak mi?” endisesinden ¢ok, “Blok zinciri teknolojisinin bizim igin
calismasini nasil saglayabiliriz?” endisesinin 6n planda oldugu goriilmiistiir (Bradley, 2020).
Bir defter teknolojisi olarak blok zinciri sistemi; ticaret, ddemeler ve 6demelerle baglantilt
finansal islemlerde ihtiyag duyulan islemlere yardimer olabilmekte ve belirli kosullar
saglandiginda iizerinde mutabik kalinan islemleri otomatik olarak ytiriiten akilli sézlesmelere
baglanabilmektedir (Bhimani, 2021: 45).

Dijitallesme bu araglarin en iyi ihtimalle yalmzca kismen ele almak tizere donatilmis oldugu
yeni olanaklar yaratmaya baglamistir. Dijitallesmis isletmeler yiiksek diizeyde ag
baglantihidir ve deger zincirleri ¢ok sayida kesisme noktasina sahiptir. Dahasi, dijital
iiriinlerin ve dijital tiriinlerin kullanicilarinin kendileri kismen IoT teknolojileri araciligiyla
iriin tasariminda kilit oyuncular haline gelmektedir. Kullanicilar, irinler gibi ekonomik
olmayan veriler yaymaktadirlar. Isletmelerin mal ve hizmetlerin dogrusal {iretim
zincirlerinde yasamaktan ziyade, kendilerinin yaydiklar1 aglarin bir pargast olduklarini
anlamak ve yarattiklar aglarin pazar bilgilerini elde etmek i¢in olanaklar sundugunu kabul
etmek dijitallesmenin sundugu imkanlari1 tam olarak ¢gikarmak i¢in esastir. Bu tiir bir veri
analizi goriisiinii tamimak ve kullanmak i¢in gerekli olanaklara sahip olan kuruluslar, sahip
olmayanlara kars1 Ustiinliik saglayacaktir (Bhimani, 2021: 55).

Tim igletmeler risk ve belirsizlikle kars1 karstyadir. Ek olarak, hepsi sirketi yonetmek igin
gereken bilgilere karar vermelidir. Yoneticilere faaliyetleri kontrol etme ve karar vermede
yardimet olacak finansal veriler bir arada toplanir. Isletme biiyiidiikge iiretim ve faaliyetlerin
hacmi de artma egilimindedir. Hemen hemen her kurulus igin iiriin ve hizmetlere olan talep,
maliyetleri ve karliliga katkilari etkilemektedir. Geleneksel muhasebe; kar, maliyet ve hacim
degisiklikleri arasindaki iliskileri dikkate alma konusunda uzmanlasmistir. Uzun siireler
boyunca sabit kalan ve diretim hacmi seviyelerine gore degisen maliyetlerin nasil
degerlendirilecegi geleneksel muhasebe tarafindan bilinmektedir. Bir isletmeyi o6lgek
acgisindan gorsellestirmek, isletmenin operasyonlarinda, geleneksel ya da yiiksek diizeyde
dijitallestirilmis oldugu fark etmeksizin, dnemli kararlarin alinmasina olanak tanir. Finansal
verilerin bir digeri faaliyetlerinin biiyiimesi ve sunulan iiriin yelpazesi ile ilgilidir. Uriin ve
hizmet yelpazesini arttirirken, isletmelerin maliyet tabani biiyiir, ancak bu bilytime her zaman
iiretilen ve teslim edilen birimlerdeki artigla orantili degildir. Diger bir ifadeyle, triin
yelpazesini ¢esitlendiren bir kurulus, hacim artisinin bir sonucu degil, bunun yerine
kapsamdaki degisiklikleri yansitan kaynak kullanimimin arttigini gorecektir. Bu nedenle,
biliyiimenin kapsam etkilerini ve yeni maliyetleri yonlendiren {iriinlere, hizmetlere ve
faaliyetlere yonelik maliyet artislarini izlemek i¢in bazt muhasebe araglar ortaya ¢ikmistir
(Bhimani, 2021: 55-60).

Dijital alanda ¢ogu yatirim maliyeti, gergeklestikten sonra maliyet degerini korumamaktadir.
Kodun olusturulmasi pahali olabilmekte ve bir kez gelistirildiginde herhangi bir degeri varsa
bile minimum diizeyde kalabilmektedir. Dijitallesen isletmeler, bir kez olustuktan sonra
binalar ve arazi gibi ger¢ek varliklarm aksine digerlerinin ¢ok az isine yarayan maliyetlere
yatirim yapmaktadirlar ve bu maliyetler genellikle yiiksek olma egilimindedir. Dahasi,
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donanim maliyetlerinin kendileri, teknolojik gelismelere uydurmak zorundadir. Bu nedenle,
dijitallestirme operasyonlarindaki sabit maliyetler ¢ok biiyiikk olabilmekte ve isler ters
gittiginde bu maliyetlerin geri doniisii olmamaktadir. Ayrica, tiriinler fiziksel niteliklerden
yoksunsa, satig hacmi biiyiise de tiretim maliyetleri artmamakta ve degisken maliyetler sifira
yakin olmaktadir. Bu anlamda marjinal maliyetler dijitalde diisiik olmakta ve hacim
biliylimesiyle artma egilimi gostermemektedirler. Kullanicilara ve miisterilere hizmetin
¢evrimici olarak sunuldugu yer olan robotik siire¢ otomasyonu uygulamalari veya Al
makineleri ile bu tlir maliyetler degisken olmaktan ziyade sabit hale gelecektir. Bu nedenle,
dijitalde is riski kapsamli ve kaldiract yiiksek olabilmektedir. Bir karst dnlem olarak 6z
sermaye finansmanina daha fazla giiven varsa, finansal risk azaltilabilir.

Isletmeler ayrica isi siirdiirmeye yardimci harcamalara sahip olma egilimindedirler. Bu tiir
maliyetler gider haline gelene kadar varlik olarak siniflandirilmakta, zaman iginde
gelecekteki faydalarimi kaybederek harcama haline gelmektedirler. Uretim diizeyine baglh
malzeme giderleri, bir makineye gii¢ saglamak i¢in yapilan elektrik giderleri veya satig
ilerledikge olusan paketleme giderleri gibi bazi maliyetlerin sona erme siiresi nispeten
degisken olabilmektedir. Ancak, sabit maliyetler toplam olarak sabit kalabilir. Yani tiim
maliyetler, faaliyet degisikliklerinin hacmine gore degisiklik gostermemekte, bazilar
operasyonel faaliyetlerle degisirken digerleri sabit kalabilmektedir.

Diger taraftan dijital teknolojiler, dogrudan iiretime gore degisen emek girdisi kullaniminda
azalmalara yol agmaktadir. Isletmeler sabit maliyetlere yatirrm yaptikga, genellikle diisiik
degisken maliyetlerle karsilasmaktadirlar, bu durum farkli yaklasimlarla bir isletme
tarafindan mal ve hizmet iiretiminde kar elde etmede kullamlabilir. Bu nedenle, muhasebe
raporlarinin, varliklara ne kadar ve ne tiir yatinnm yapilacagina iliskin stratejik kararlar igin
degisken ve sabit maliyet karisiminin degistirilmesinin ne kadar 6nemli oldugunu gostermesi
gerekmektedir. Omegin bircok sirket, yazilm araglarinin belirli islem siireclerini
otomatiklestiren sanal robotlar gibi davrandigi robotik siire¢ otomasyonu sistemleri
kullanmaktadir. Bu sistemler dogrudan is¢ilik maliyeti girdilerini azaltryor olsa da dogalar1
geregi sabit maliyet sahibi olduklarindan genellikle genel gider maliyetleri olarak ortaya
¢ikmaktadirlar.

3. DIJITALLESMENIN MUHASEBE UYGULAMALARINA ETKIiSi
3.1. Finansal Muhasebe Uygulamalarina Etkisi

Finansal muhasebe genel olarak; ticari islemleri ve olaylar etkili bir sekilde tanimlamaya,
ol¢meye, kaydetmeye ve 6zetlemeye, ardindan ortaya ¢ikan verileri paydaslar icin finansal
tablolara veya raporlara g¢evirmeye odaklanmaktadir. Finansal muhasebenin ¢iktilart
(finansal tablolar veya raporlar) ile muhasebe gergeveleri ve ilkeleri (kavramsal cergeve,
GAAP vb.), ulusal veya uluslararas1 muhasebe standartlar1 (IFRS) ve ulusal ve uluslararasi
diizenleyici kurumlar (IASB, AASB, US SEC vb.) tarafindan yonlendirilmekte ve
yonetilmektedir. Raporlar, belirlenmis periyodik bir rutin programa goére hazirlanir ve
paydaslar tarafindan; yatirim, kaynak tahsisi, uyumluluk ve sosyal ve ¢evresel sorumluluk
kararlari i¢in kullanilir.

Dijital teknolojideki ilerlemeler yukarinda agiklanan muhasebe tanimini degistirmekte; yeni
bir paradigmayla karsimiza ¢ikmaktadir. Bu degisimler asagidaki sekilde ger¢eklesmistir.

1. Ticari iglemlerin tanimi degismistir: Artik yapay zeka tabanli algoritmalar, is
olaylarint veya kaydedilmesi gereken iglemleri otomatik olarak belirleyerek
izlemektedir. Ornegin, Xero bulut muhasebe platformu, bir isletmenin banka hesap
bilgilerine entegre olarak kaydedilmesi gereken banka iglemlerini otomatik olarak
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tammmlamaktadir. Benzer sekilde, Al tabanl algoritmalar is siireglerini izleyerek
kayit ve raporlama gerektirebilecek olaylari veya faaliyetleri belirleyebilir. Ornegin,
Al tabanli bir algoritma, finansal muhasebe igin olast bir kosullu yiikiimliligi
belirlemek i¢in tasarlanabilir (Busulwa ve Evans, 2021: 52-75).

Dijital teknolojideki ilerlemeler finansal islemlerin kayit akisini degistirmektedir.
Ornegin, Xero bulut muhasebe platformu, ilgili giinliik girislerini otomatik olarak
yapabilmektedir. Bu durumda muhasebeye diisen islem ise, sadece giinliik girislerin
onaylamasi veya degistirmesi seklindedir. Baska bir 6rnek olarak, AI tabanli
algoritmalar, belirledikleri kosullu yiikiimliiliiklerin taslak raporlamasini daha fazla
arastirmak ve hazirlamak i¢in de tasarlanabilmektedir (Busulwa ve Evans, 2021: 52-
75).

Dijital teknolojideki ilerlemeler, finansal tablolarmn unsurlarinm Ol¢iimiind
degistirmekte, tamamlayicit veya daha iyi ve dolayisiyla daha giivenilir dlgiim
yaklagimlar saglayabilmektedir. Ornegin, envanter artik sensérler ve internet
baglantist kullanilarak gercek zamanli olarak izlenebilmekte, bilylik envanter
stoklar1 insansiz hava araglar1 ve bilgisayar yardimiyla daha dogru bir sekilde tespit
edilebilmektedir. Bu, LIFO ve FIFO 6l¢tim ve degerlendirme yaklagimlarim giderek
anlamsiz hale getirebilir. Robotik siire¢ otomasyonlari insan gibi, gérme, hissetme,
duyma ve harekete gegme Ozelligine sahip olduklari i¢in envanteri goriip ne
oldugunu anlayabilmektedir. Bdylece, envanter sayimlarini ve dogrulamalarim
otomatiklestirmek miimkiin olmaktadir (Cong vd., 2018: 1-10)

Benzer sekilde, alacaklarin 6l¢limii ve degerlemesinde daha az giivenilir yillik
oranlar veya ortalamalar kullanmak yerine, alacaklarin tahsil edilebilme olasiligini
ve dolayistyla gercek degerlerini gergek zamanli olarak degerlendirebilen
algoritmalar bulunmaktadir. Varliklarin gercege uygun degerinin tespiti, etiketleme
veya biiyiik veri kullanimi yoluyla gergeklestirilebilir veya daha iyi karsilagtirilabilir
(Cong vd., 2018: 10). Bu durumda hizla biiyliyen ve daha giivenilir ¢esitli veri
setlerinin mevcudiyeti, daha giivenilir 6l¢iim ve degerlemenin sadece muhasebeciler
icin degil, muhasebe bilgisi kullanicilart i¢in de miimkiin olmasi anlamina
gelebilecektir.

Dijital teknolojiler, finansal raporlarda veya entegre raporlarda yer alabilecek bilgi
miktarini ve bilgi tiiriinii 6nemli 6lgiide genisletmektedir. Ornegin XBRL tabanlt
raporlar araciligiyla; cesitli finansal rapor veya entegre rapor kullanicilarinin
raporlanan bilgileri kendi 6zel isteklerine uyacak sekilde toplamasina, detayina
inmesine, dilimlemesine olanak saglamak i¢in finansal tablo bilgileri meta verilerle
katmanlanabilir (Zhang vd., 2017:1-15). Diger ¢esitli bilgi tiirleri meta veri olarak,
hem insan hem de makine tarafindan okunabilir formatlarda saglanabilmektedir.

Dijital teknolojideki gelismeler, finansal tablolarin kullanilabilirligini ve
etkilesimini ~ degistirmektedir. Ornegin, XBRL tabanli raporlar, rapor
kullanicilarmin  raporlarla etkilesime girmesine olanak saglamakta; bilgileri
toparlama, dilimleme, kiyaslama, farkli muhasebe uygulamalarma ya da veri
gorsellestirme uygulamalarina aktarma ve bilgilerin detaymna inme olanagi
saglayarak raporlarin kullanilabilirligini artirmaktadir. Bu sekilde, finansal raporlar
statik raporlardan aktif katilim araglarina dogru kaymaktadirlar (Busulwa ve Evans,
2021: 52-71).

Dijital teknoloji gelismeleri, finansal veya entegre rapor giivencesini olumlu yonde
etkilemektedir. Bu etki; raporlar1 hazirlayanlar ve denetgilerin raporlanan bilgilerin
biitiinligiinii daha iyi dogrulamasim saglamakta, hatta kullanicinin dogrulanabilir
biitiinliik kontrolleri yapilabilmesine olanak vermektedir. Bu sekilde yararlanilan
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dijital teknolojiler, rapor edilen bilgilerin giivenilirligini, kullanicilarin raporlanan
bilgilerde sahip olduklar1 rahatlig1 ve giiveni artirmasi ile sermaye piyasalarinin ve
toplumlarin isleyisini iyilestirebilir (Busulwa ve Evans, 2021: 52-71).

3.2. Yonetim Muhasebesi Uygulamalarina Etkisi

Muhasebe bilgilerinin aktarnminda dis kullanicilarina odaklanan finansal muhasebe
fonksiyonunun aksine, yonetim muhasebesi fonksiyonu muhasebe bilgilerinin i¢
kullanicilarina aktarimina odaklanir. Bu kullanicilar; stratejik liderler, isletme yoneticileri,
islevsel yoneticiler ve degisim liderleridir. YOnetim muhasebecileri strateji, degisim
yoOnetimi, performans yonetimi ve i¢ kontrolde kritik roller oynamaktadirlar. Bu tiir rolleri
oynamak; karar vericilerin bilgi ihtiyaclarini belirleme, ilgili verilerin kaynagimi bulma,
verileri analiz etme, paydaslarla iliski kurma, paydaslar1 etkileme ve sonug olarak degisimi
saglamak icin paydaslarla isbirligini gerektirmektedir.

Dijital teknoloji gelismeleri, yonetim muhasebesi paradigmalarim asagida verilen sekillerde
degistirmektedir. Bunlar;

1. Dijitallesme, yonetim muhasebesi paydaslarinin bilgi ihtiyaglarini ve beklentilerini
degistirmistir. Dijital teknoloji gelismelerinin yonlendirdigi dijital doniisim ve
dijital is zorunluluklar1 nedeniyle, yonetim muhasebesi paydaslar dijital is
doniisiimiinii etkin bir sekilde tistlenmek ve dijital bir isletme olarak etkin bir sekilde
calismak icin genisletilmis bilgiye ihtiyac duymaktadirlar. Ornegin dijitallesme;
firsatlar, tehditler, etkili dijital is modeli tasarimlari, etkili dijital siireg
konfigiirasyonlari, dijital doniisiim etkinligi, dijital paydas katilimi, dijital miisteri
hizmetleri, dijital inovasyon gibi dijital is yeteneklerinin etkinligi hakkindaki
konularda bilgi gerektirmektedir. Yonetim muhasebesi paydaslari, yonetim
muhasebecilerinin bu genisletilmis bilgi ihtiyaclarini karsilamada daha biiyiik bir
rol oynamalarimt beklemektedir. Bu genislemis bilgi ihtiyag ve beklentileri
nedeniyle, dijital teknoloji gelismeleri yoOnetim muhasebesi rollerini de
degistirmektedir. Omegin, ydnetim muhasebecilerinin degisimi kolaylastirma ve
strateji yiiriitme (planlama, 6lgme, degisiklik girisimlerini izleme vb.) ve strateji
olusturmada (stratejik algilama, is modeli tasarimimi degerlendirme vb.) daha
biiyiik bir rol oynamalar1 beklenmektedir (Busulwa ve Evans, 2021: 52-71). Bunun
yaninda yonetim muhasebecileri; veri toplama, veri depolama, veri entegrasyonunu
saglama, dijital teknoloji yatinmi ve teknoloji mimarisi segeneklerinin
belirlenmesinde, bu seceneklerin degerlendirilmesinde ve dijital doniisiimii
saglamak icin gerekli siire¢ ve is akislarinin yeniden tasarlanmalarinda da daha
biiyiik bir rol oynamak zorundadirlar.

2. Dijital teknolojideki ilerlemeler, yoOnetim muhasebecilerinin veri analizi
faaliyetlerini etkilemektedir. Yonetim muhasebecilerinin sunulan verileri analiz
etmek i¢in mevcut veya gerekli yontemleri belirlemeleri ve yonetmeleri, analiz
araglarindan (Oracle Data Management Suite, R programlama, veri madenciligi
araglar1 vb.) yararlanmalarini gerekli kilmaktadir (Amani ve Fadlalla, 2017: 32-58).
Goriilebilecegi gibi, veri madenciligine dayali faaliyet tabanli maliyet analizleri
(gergek zamanl genel gider oranlarinin ve karli kazanglarin hesaplanmasi) ve
iflaslarin  tahmini (borglar ve alacaklardaki degisikliklerin bulunmas1 ve
karsilastirilmast) igin veri madenciligi yontem ve araclar kullanilabilmektedir. Iflas
gostergelerinin ne zaman karsilandigini veya asildigini belirlemek i¢in nakit giris ve
¢ikiglarinin incelenmesi; dolandiriciliklarin tespiti i¢in derinlemesine arastirma ve
0deme anormalliklerinin bulunmasi; maliyet tahmini i¢in gegmis maliyet verileri ile
planli talebin kullanilmasi1 ve bunlara ek olarak sayisal bilgilere gore finansal
performanst metin veya anlatim bilgilerine gore karsilastirmak amaciyla mevcut
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verilerin, analiz yontemlerinin ve analiz araglarinin genigletilmesi gerekmektedir.
Yonetim muhasebecilerinin, veri analizi faaliyetlerinin verimliligini ve etkinligini
optimize etmek igin bu verilerden, yontemlerden ve araglardan yararlanan veri
analizi yaklagimlarini benimsemelerini gerektirir (Amani ve Fadlalla, 2017: 32-58).

3. Dijital teknolojideki ilerlemeler, yonetim muhasebecilerinin bilgileri sunma ve
iletme seklini degistirmektedir. Burada yeni bilgi sunumu ve iletisim araglari ile veri
gorsellestirme, veri ¢eviri ve veri aktarim araglart kullanilmaktadir. Bu araglar her
yerde, her zaman, gercek zamanli, otomatiklestirilmis, 6zellestirilebilir ve ¢ok
kanalli iletisim ve bilgi sunumu saglamaktadir. Yonetim muhasebecilerinin
paydaslarina daha fazla bilgi erisilebilirligi, anlasilabilirligi ve 06zellestirme
saglamalar1 i¢in bu araglardan yararlanmalar1 gerekmektedir (Busulwa ve Evans,
2021: 52-71).

4. Son olarak yonetim muhasebecileri, yeni dijital araglarin kullanimi yoluyla paydas
bilgi ihtiyaglarina daha fazla yamt verebilecek, paydaslarin yonetim muhasebecileri
tarafindan saglanan verilerle daha fazla etkilesim kurma yetenegine sahip olmalar1
ve yonetim muhasebecileri tarafindan dijital kanala saglanan bilgilerin daha fazla
ozellestirilmesi yoluyla paydas katilimi iyilestirilebilecektir (Busulwa ve Evans,
2021: 52-71).

3.3. Denetim Uygulamalarina Etkisi

Denetim islevi, muhasebe bilgilerinin kullanicilarini ve kurumsal yonetimden sorumlu olan
kisileri raporlanan bilgilerin gegerli muhasebe standartlarma ve kanunlarma ne Olgiide
uyduklari ve dogruluklari agisindan giivenilirliklerine dair bilgilendirilmelerini saglamak i¢in
bir dizi gorev istlenmektedir. Muhasebenin denetim fonksiyonu dis denetim (bagimsiz
denetim), i¢ denetim ve kamusal denetim olarak gruplandirilmaktadir. Adindan da
anlasilacagi gibi, dis denetimler kurulustan bagimsiz bir dis kurulus tarafindan
gergeklestirilmektedir. Dis denetim; finansal tablolart yasal olarak gecerli mevzuata
uygunlugu denetlenmek zorunda olan igletmeler agisindan zorunluluktur. Dis denetim bu
faaliyetlerini yerine getirirken; isletmede gergeklesen tiim finansal isler hakkinda bilgi toplar
ve toplanan bilgilerin degerlendirmesini yaparak, isletmenin finansal raporlarinin gegerli
mevzuata uygunlugunu paydaslara raporlar. i¢ denetim; dis denetimin aksine isletmenin
kendi personeli tarafindan yapilan ve isletmenin is siireglerini, politikalarini ve prosediirlerini
irdeleyip i¢ kontrol sisteminin etkinligini saglama yoniinde faaliyetlerde bulunan denetim
tirtidiir. Kamusal denetim ise, kamu adina kamunun ya da kamu adina 6zel sektoriin
mevzuata uygunlugunu denetleme agisindan yapilmaktadir.

Mubhasebenin dijitallesmesi denetim siireci agisinda da ciddi degisimlere ve buna bagl olarak
da yeni paradigmalarin olusumuna neden olmaktadir. Ornegin; CPA’dan Karl Busch
“Denetimde degisim baglamistir ve hizli bir sekilde ilerlemeye devam edecektir. Denetim
meslegi Onlimiizdeki birka¢ yil icinde dijitallesmeyi benimsemek ve calisma seklini
degistirmek adina biiyiik ilerlemeler yapmak zorunda kalacaktir” ifadesini kullanmustir. Yine
KPMG tarafindan yapilan bir ¢alismada; denetgilerin %78’inin veri toplama ve analiz i¢in
daha karmagik teknolojilerin kullaniminin gerekli oldugunu diisiindiikleri belirtilmistir
(Alexander, 2021).

Dijital teknolojideki gelismelerin denetim siirecinde sebep oldugu degisimler asagidaki
sekilde 6zetlenebilmektedir.

1. Dijitallesme, denetgilerin veri toplama yontemlerini degistirmektedir. Bu degisim;
yeni verilere (biiylik veri, IoT verileri, arama motoru verileri, sosyal medya verileri
vb.) erisim imkanm saglanmasinin yani sira mevcut verilere daha iyi erisim
saglanarak (yasal sozlesmelerdeki metin verilerinin veya e-posta konusmalarinin
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otomatik analizi vb.) ortaya c¢ikmaktadir. Denetciler; analiz faaliyetlerini, test
faaliyetlerini, bu siirecte kesfedebilecek sorunlari, karsilasilabilecek riskleri ve
saglayabilecekleri glivence diizeyini iyilestirmek icin bu genisletilmis i¢c ve dis
verilerden yararlanabilmektedirler. Omegin bir dis denetci, bir kurulusun mali
tablolarimin  unsurlarim  veya Ol¢iim yaklagimlarini sektdrdeki emsalleriyle
karsilastirmak i¢in biiyiik verileri kullanabilir ya da uygulama dogrulugunu test
etmek i¢in biiylik verilerin islem uygulamalar: tizerinde kontroller yapabilir. Bir i¢
denetgi sahtekarligi tespit etmek i¢in zamana gore genisletilmis veri erisiminden (e-
posta verilerine, video verilerine, IoT cihaz verilerine eriserek vb.) yararlanabilir.
Veri kullanilabilirligindeki artig, denetgilerin daha iyi testler yaparak daha iyi
giivence seviyeleri sunmalarint miimkiin kilmaktadir. Bunu yaparken, denetimlerde
toplanan ve kullanilan bilgilerin miktarmi ve tiirinii genisletmeleri i¢in denetgiler
iizerinde baski olugturmaktadir.

Dijital teknolojideki ilerlemeler, denetim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in daha karmasik
ve/veya giiclii yontemler ve araglar sunmaktadir. Ornegin, yapilandirilnis ve rutin
denetim gorevlerini otomatiklestirmek i¢in robotik siire¢ otomasyonu ve akilli
otomasyon araglar1 (drone, IoT cihazlar ve Al algoritmalart kullanilarak fiziksel
envanter kontrollerinin yapilmasi vb.) kullanilabilmektedir (Thomson Reuters Tax
and Accounting, t.y.). Yapay zeka algoritmalarindan yararlanarak eksiksiz kanit
toplamak ve siire¢ uyumlulugu ile siire¢ ¢iktilarinin dogrulugu konusunda daha
yiiksek diizeyde giivence saglamak i¢in bir kurulusun tiim iglemlerinin izlenmesi
kolaydir. Makine 6grenimi ve yapay zeka tabanli analitik araglari, sahtekarliklar
veya yalnizca makinelerin kesfedebilecegi belli kaliplart tespit etmek igin tiim veri
kiimelerini gézden gegirmek iizere kullanilabilir. Dogal dil isleme teknolojileri
denetgiler tarafindan bir kurulusun tiim faturalarini, sdzlesmelerini, e-postalarini
veya kopyalanmis sanal toplanti kayitlarint gézden gegirmek i¢in kullanilabilir.
Varliklar1 ve sahalari incelemek igin drone veya robotik teknolojilerden
yararlanilabilir. Tiim paydaslarla etkilesim kurmak igin sohbet robotlart ve dijital
asistanlar kullanilabilir. Bu farkli dijital teknolojilerin kullanimi, finansal tablo
bilgilerinde 6nemli yanhishk risklerinin tam olarak tammlanmasini
saglayabilmektedir. Gergek zamanli siirekli denetim ve giivence saglamak i¢in bu
tir araglardan yararlanilabilir. Sonug¢ olarak, bu araglarin tiim avantajlarindan
yararlanmak iizere uygulamalarini degistirmeleri konusunda denetgiler iizerinde
bask1 olusmasi s6z konusudur (Moffitt vd., 2018: 1-10)

Dijital teknoloji gelismeleri, denetgilerin rollerini, gergeklestirmesi gereken
faaliyetleri ve bunlart nasil gergeklestirdiklerini etkileyerek denetim siirecini ve
ilgili denetim faaliyetlerini degistirmektedir. (robotik siire¢ otomasyonunun
yapilandirilmis, rutin ve tekrarlayan gorevleri iistlenmesi vb.). Yani kurulusun dis
ve i¢ dinamizmine uyum saglama; denetgilerin paydas katilimi, veri toplama, analiz
ve test etme ve raporlama siirecleri veya prosediirlerinde degisimleri gerektirir.
Denetim ekiplerinin daha hizli ve daha esnek denetim uygulamalari saglamalari;
cevik, tasarim odakli diisiinmelerini ve hizlandinlmis degisim ve doniisiim
metodolojilerini benimsemelerini gerektirmektedir (Protiviti, t.y.). Teknolojik
gelismelerin 6lgegi ve hizi ile dijital teknoloji platformlart veya araglari, bilgi
sistemleri, veri kiimeleri ve organizasyonlar arasi ekosistemler arasindaki artan
biitiinlesme ihtiyaci; denetim siireglerini yiiriitmenin veya kolaylastirmanin giderek
daha fazla bilgi sistemleri mimarisi yoniine sahip oldugu anlamina gelmektedir.
Diger bir deyisle, denetim siireglerinin yiiriitiilmesi veya kolaylastirilmasi, dijital
teknoloji tabanli denetim araglarmin igletme sisteminden gerekli verilere erismek ve
bunlar tiiketmek i¢in kuruluslarmn bilgi sistemleri altyapisina entegre edilebilmesini
ve is stiregleri ile kontrollerde bu bilgilerin kullanilmasini saglamak i¢in denetgilerin
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teknoloji ekipleriyle birlikte calismasim gerektirmektedir. Ornegin denetcilerin,
stirekli denetim ile gergek zamanli risk tanimlama ve azaltma i¢in makine 6grenimi
araglarindan yararlanabilmeleri iizere kurumsal verilere dogrudan erisimlerinin
olmasi saglanabilir (IFAC, t.y.). Dijital teknoloji gelismeleri, kuruluslarin i¢indeki
ve disindaki risk yapisimi degistirmektedir. Bunu yeni veya daha ciddi siber
giivenlik, bilgi gizliligi ve dijital etige dair riskler yaratarak yapmaktadirlar (IFAC,
t.y.). Bunu yaparken, denetgilerin “6nemli yanliglik” risklerini degerlendirmelerini
daha zor hale getirmektedirler. Omegin, denetgiler, bilgisayar korsanhgi, kurulus
tarafindan kullanilan AI modellerindeki 6nyarg:1 veya kurulus tarafindan verilerin
etik olmayan sekilde toplanmasi ve kullanilmasi nedeniyle finansal tablolarin yanls
olma riskini nasil degerlendirmektedir? Denetim fonksiyonunun temel bir degeri
risklerin ve kontrollerin degerlendirilmesi oldugundan, denetgilerin farkli dijital
teknolojilerin getirdigi yeni veya genisletilmis riskler, bu risklerin en iyi sekilde
nasil degerlendirilebilecegi ve gerekli kontrol tiirleri hakkinda derinlemesine bir
anlayisa sahip olmalar1 gerekir. Bu risklerin veya bu risklerin kontrollerindeki farkli
tiirdeki gecikmelerin artiglarinin finansal tablolar tizerindeki etkisini azaltmak
denetimde ulasilmasi gereken hedefler arasindadir.

Dijital teknoloji gelismeleri, denetcilerin yeni dijital teknoloji araglarini veya
kurulusglardaki kullanimlarini denetlemesini gerektirerek denetim iglevinin igini
genisletmektedir. Ornegin i¢ denetgiler yiiksek risk tasiyan yapay zeki karar
modellerini ve araglarin1 hatalar veya Onyargilar icin denetlemek zorunda
kalabilmektedir (The Institute of Internal Auditors [ITA], 2018). Bunun yaninda
denetgiler bilgi gizliligi ve dijital etik politikalarina uygunluk agisindan IoT
cihazlarini, platformlarim ve ilgili is akislarin1 denetlemek zorunda da
kalabilmektedirler. ~Alternatif olarak, denetgilerin kriptografik varliklari
denetlemesi de gerekebilmektedir (Busulwa ve Evans, 2021: 77).

Dijital teknoloji gelismeleri, giivence olanaklarini ve denetgilerin yaratabilecegi
degerleri genisletmektedir. Denetgiler, gerekli ancak diisiik katma degerli gérevleri
onlar yerine iistlenen dijital teknolojilerin sagladigi zamandan ve dijital teknoloji
araglarinin  genisletilmis giiclinden yararlanarak, daha yiiksek katma degerli
gorevlere odaklanabilmekte ve daha etkili degerler yaratabilmektedirler. Ornegin
denetgiler, kuruluslarin paydaslarini ortaya ¢ikan riskleri tespit etmeye ve dnlemeye
daha iyi hazirlayabilmektedirler. Bunun yaninda denetgiler; gergek zamanli,
otomatiklestirilmis ve siirekli risk algilama, uyarma ve diizeltme hesap verebilirlik
sistemleri kurabileceklerdir (Cong vd., 2018: 1010). Bu 6rneklerin gosterdigi gibi,
serbest zaman ve genisletilmis dijital teknoloji yeteneklerinden yararlanarak
denetgiler, artan karmasiklik ve belirsizlige ragmen paydaslarin finansal tablolara
olan giivenini daha yiiksek seviyelere ¢ikarabilmektedirler.

Dijitallesmenin muhasebe denetimi siirecinde yapacagi bir bagka degisiklik ise
ornekleme kavraminin ortadan kalkmasi ve ana kiitlenin tamaminin incelenmesi
imkaninin dogmasidir. Denet¢i otomasyon ve yapay zeka ile denetlenen isletmenin
tim islemlerini ger¢cek zamanl olarak incelemeye gegebilir. Bu durum yalnizca
verimliligi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda denetgiler anormallikleri veya riskli
islemleri daha iyi tammlayabileceklerinden daha iyi sonuglara da yol agabilecektir.
Boylece denetcinin “Ornekleme riskinden” kaynaklanan hatalar1 ortadan kalkmis
olur. Ayrica; denet¢i ana kiitlenin tamaminin incelenmesi sonucunda siiregteki
hatalari, anormallikleri veya sahtekarliklari ¢ok daha erken tespit etme potansiyeline
sahip olacaktir (Alexander, 2021).
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4. SONUC

Pozitif hukuk dallari arasinda yer alan muhasebe hukuku, toplumda ihtiya¢ hissedilmesi
halinde gerektigi sekilde kendini yenileyebilen bir hukuk dalidir. 13. Yiizyilda gelisen ticari
iliskiler ile daha kapsamli bir muhasebe sistemine duyulan ihtiyag¢ sonucu Luca Paciolo
tarafindan bulunan cift tarafli kayit sistemi, 19. Yiizyilda gerceklesen endiistri devrimi ile
baslanan kitle {iretimi ile dogan envanter takibi ihtiyacina cevaben ortaya ¢ikan maliyet
muhasebesi ve 20. Yiizyilin sonlarinda teknolojik gelismelerle beraber isletmelerde ortaya
¢ikan ihtiyaglara yonelik olarak dogan yonetim muhasebesi ihtiyaglara istinaden gerceklesen
degisimlere 6rnek olarak verilebilir.

21. ylizyilin baslarinda bilgiye dayali ekonomi anlayisinin ortaya ¢ikip hizla yayginlagsmasi
ile bilgi en 6nemli iretim girdileri arasinda yer almaya baglamis, yaratilan katma degerin en
onemli kaynag1 haline gelmistir. Isletmeler degerlendirilirken isletmenin maddi varliklar
yerine entelektiiel varliklarina odaklanilmasi ile muhasebenin de bakis agisi degismis, odak
noktast farklilagsmistir. Bilim ve teknolojide de ozellikle son yillarda gergeklesen hizli
degisimler muhasebe paradigmalarini etkilemis, halen devam eden degisimlere neden
olmuslardir. Dijitallesmenin yayginlagmasi, igletmelerin buna paralel olarak is modellerini
ve faaliyetlerini de degistirmelerine yol agmistir. Bunun yaninda dijitallesme muhasebeyi de
etkilemis, muhasebe bilgilerinin amag, bigim ve kullanicilarinda degisikliklere sebep
olmustur.

Kendi kendini doniistiirebilen dijital teknolojilerin en yaygin olanlar arasinda sayilan alan
blok zinciri teknolojisi, robotik siire¢ otomasyonu, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi dijital
uygulamalar muhasebeyi de etkilemislerdir. Bunlar ve benzeri uygulamalar ile muhasebede
otomasyon saglanabilmis, giinliik ve rutin addedilebilecek birgok muhasebe faaliyetinin
dijitallesme ¢ercevesinde yazilimlarla hizlandirilmasi miimkiin olabilmistir. Dijitallesme
cergevesinde belli veri analizi imkanlarina sahip olan kuruluslarmm bu imkanlara sahip
olmayan kuruluslara nispeten avantaj saglamalari muhtemeldir.

Dijitallesme kiiresel ¢apta birgok alanda oldugu gibi muhasebe alaninda da etki gostermis,
bircok paradigmanin degisimine neden olmustur. Muhasebe alaninda teknolojideki
dijitallesme akimindan 6nemli 6lgiide etkilenen konular arasinda finansal muhasebe, yonetim
muhasebesi ve denetim uygulamalar sayilabilir.

Dijitallesme ile birlikte muhasebenin tanimi degismekte, muhasebe ¢ergevesinde yapilacak
takip, giinliik kayit ve ¢esitli raporlamalar yapay zeka tabanli algoritmalar tarafindan
yapilabilmektedir. Robotik teknolojilerin kullanilmasiyla envanter sayim ve dogrulamalari
hizlanmakta ve/veya otomatiklesmektedir. Algoritmalar araciligiyla yapay zeka kullanilarak
alacaklar degerlendirilebilmekte, yeni teknolojiler ile finansal rapor ve tablolarda yer alan
bilgilerin boyutu ve kapsami genislemektedir. Tiim bu gelismeler sonucunda, daha giivenilir
finansal raporlar olusturulabilmektedir.

Dijitallesen is diinyasinda siirece ayak uydurabilmek i¢in paydaslar daha kapsaml bilgilere
ihtiya¢ duymakta, bu nedenle yonetim muhasebesinin de rolii degismektedir. Daha genis
capli bilgiyi analiz etmek i¢in yonetim muhasebesinde ¢esitli veri analizi programlarindan
yararlanilabilmektedir. Bunun yaninda yonetim muhasebecilerinin bilgileri sunma ve iletme
sekillerinin degismesi ile paydaslara daha genis kapsamli bilgi aktarimi yapilabilmekte,
ozellestirilmis bilgi aktarimu ile paydas katilimi da iyilestirilebilmektedir.

Dijitallesmenin denetim uygulamalarina etkisi incelendiginde, dijitallesmenin hem dis hem
i¢c hem de kamusal denetim agisindan degisimler yarattig1 ve yeni paradigmalarin 6niini
actig1 goriilmektedir. Denetgilerin farkli veri toplama metotlar1 kullanarak daha kapsaml ve
farkli verilere ulagmalart miimkiin kilinmig, boylece denetimlerin verdigi sonuglarin
giivenilirligi artmistir. Rutin ve gilinliikk islerde otomasyonu miimkiin kilan yeni araglar
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sayesinde denetgiler arta kalan zamandan faydalanip bu zamani katma degeri daha yiiksek
islere ayirabileceklerdir. Son olarak, denet¢i sadece bir Orneklemi degil izin veren
teknolojiler sayesinde ana kiitlenin tamamini inceleyebilecegi i¢in daha az hata riski ile daha
giivenilir sonuglara ulagabilecektir. Ancak, dijitallesmenin denetim agisindan yarattig1 yeni
riskler gbz Oniine alindiginda, denetgilerin bu riskler ve denetim yontemleri iizerine de
derinlemesine bilgi sahibi olmalar1 beklenmektedir.

Kisacast, dijitallesme kiiresel boyutta birgok alana oldugu gibi muhasebe alanina da sirayet
etmis, birgok agidan uygulamalarda yer bulmustur. Teknolojik gelismeler ve dijitallesmenin
getirdigi paradigma degisikliklerini saglikli muhasebe uygulamalart agisindan kabullenip
benimsemek, muhasebe mesleginin gelecegi acisindan hem uygulayict hem muhasebe
bilgilerinin kullanicilar1 agisindan faydali olacaktir.
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