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Akhisar’da Sofralik Zeytin ihracatindaki Degisimlerin incelenmesi”

Kiibra CUMEN! Renan TUNALIOGLU?

Oz

Tirkiye’de zeytin tretimi agilikli olarak; Ege, Marmara, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Boélgeleri’nde
yapilmaktadir. Akhisar, Tiirkiye’nin 24 Ocak 1980 ekonomik istikrara kararlar1 sonrasinda tarim politikalarinin
degismesiyle, tiretim desenini tiitiinden sofralik zeytine doniistiiren sektorde iddial bir il¢edir. Tiirkiye’nin sofralik
siyah zeytin tretiminin %35’ini, yesil zeytin {iretiminin ise %80’nini tiretmektedir. Akhisar’da iiretilen dane
zeytinin %651 sofraliga islenmekte ve firmalarm %62’si de ihracat yapmaktadir. Bir bagka ifadeyle, Akhisar ilgesi
sofralik zeytin iiretiminde, zeytin ¢esitliliginde, islemesinde ve pazarlamasinda Tiirkiye’de 6zel ve 6nemli bir role
sahiptir. Tirkiye’de tarima dayali tiim sektérlerde oldugu gibi sofralik zeytin sektoriinde, 6zellikle de ihracata
yonelik faaliyetlerde baz1 degisimler mevcuttur. Bu arastirmada bu degisimlerin, Tirkiye’de sofralik zeytin
sektoriinii temsil etme 6zelliginden dolayr Akhisar 6zelinde incelenmesi amaglanmistir. Bu nedenle, ilgede sofralik
zeytin isleyen ve ihracat yapan ve degisimi bizzat yasayan 35 firma yoneticisi ile yar1 yapilandirilmig sorulari
iceren miilakatlar yapilmistir. Miilakatlar sonunda, sofralik zeytin ihracatindaki degisimler; yenilikler (birincil
kodu) altinda, siirdiiriilebilirlik ve planlama (ikincil kodlar1) ile devaminda kalite, biling, istihdam, butik tiretim,
kapasite artirimi, teknoloji, ihracatta hedefler basliklar altinda tigiinciil kodlarla incelenmistir. Béylece elde edilen
veriler, “Tematik Analiz” yontemi ile degerlendirilmistir. Sofralik zeytin firmalarinin “Tematik Analiz”
sonucunda, ihracattaki degisimde siirdiiriilebilir ve planlanabilir hedeflerde hemfikir olduklar1 belirlenmistir.
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Investigation of Changes in Table Olive Exports in Akhisar

Abstract

Olive production in Tirkiye is mainly; It is carried out in the Aegean, Marmara, Mediterranean and Southeastern
Anatolia Regions. Akhisar is an assertive district in production, which changed its production pattern from tobacco
to table olives, with the change of agricultural policies after Tirkiye's January 24, 1980 economic stability
decisions. It produces 35% of Tirkiye's black table olives and 80% of green olives. 65% of the grain olives
produced in Akhisar are processed for table use and 62% of the companies export. In other words, Akhisar district
is a special and important example in Tiirkiye in table olive production, olive diversity, processing and marketing.
As in all sectors based on agriculture in Tiirkiye, there are some changes in the table olive sector, especially in
export-oriented activities. In this research, these changes have been examined in the case of Akhisar, as it
represents the table olive sector in Tiirkiye. For this reason, semi-structured interviews were conducted with the
managers of 35 companies that process and export table olives in the district. At the end of the interviews, the
changes in the export of table olives; Tertiary codes were obtained under innovations (primary code), sustainability
and planning (secondary codes), and then under the headings of quality, awareness, employment, boutique
production, capacity increase, technology, and export targets. The data thus obtained were evaluated with the
"Thematic Analysis" method. As a result of the "Thematic Analysis" of table olive companies, it was determined
that they agreed on sustainable and planable targets in the change in exports.
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GIRIS

Sofralik zeytin, Tirk Gida Kodeksi-Sofralik
Zeytin Teblig’inde, kiiltiire alinmig zeytin agact
meyvelerinin teknigine uygun olarak aciligmnin
giderilerek, fermantasyona tabi tutularak veya
tutulmayarak gerektiginde laktik asit,
pastdrizasyon, sterilizasyon yapilarak elde edilen
zeytin olarak tanimlanir (TGK, 2014). Bir baska
ifadeyle sofralik zeytin, kultire alinmis zeytin
cesitlerinin islenebilecek olgunlukta, hasat edilen
meyvelerinin  belirli  tekniklerle aciliginin
giderilmesi, ambalajlanmasi ile yemeklik olarak
tuketilebilen zeytindir (Harp ve Kegeli, 2008).

Sofralik zeytin hasatta ve hasat sonrasi iglemede,
siyah zeytin, yesil zeytin ve rengi doniik/pembe
renkli zeytin olarak smiflandirilir. Zeytinin rengi,
canli yesilden sarimsi1 renge gecen déneme kadar
olan renk degisiminden Once yesil zeytin, tam
olgunlasma  periyodunda  renk  dongiisii
déneminde pembe renkli zeytin, tam hasat
doneminde toplanan olgunlasmis zeytinlere ise
siyah zeytin denir (Giiryildiz, 2021).

Diinya’da en fazla sofralik zeytin iiretimine sahip
iilkeler; son on yillik ortalamaya gore 538 bin ton
ile Ispanya, ardindan 466 bin ton ile Misir ve 360
bin ton tretimle Tirkiye’dir (IOC, 2021).
Diinya’da son yirmi yilda, zeytincilikte ve sofralik
zeytin Uretiminde aga¢ sayisinin artmasi, Yyeni
yetistirme tekniklerin kullanilmasi, budama,
asilama yoOntemlerinin gelismesiyle tiretimde
onemli artis meydana gelmistir. Bu artig
beraberinde  pazarlamada  da  farkliliklar
olusturmustur.  Farkli  isleme  teknikleri,
markalasma ve ambalajlama, degisen tiiketim
tercihlerine uyum bu farkliliklardan bir kacidir
(Ozkaya vd., 2015)

Zeytin agacinin ekonomik olarak yetistiriciliginde
baz1 6zel kisitlar mevcuttur. Tiirkiye bulundugu
Anadolu topraklarinin zeytinin yeryiiziindeki ilk
anavatani olmasi nedeniyle sanshidir. Tirkiye’de
halen zeytin dretiminde iklim kosullari
bakimindan en elverisli bolgeler; Ege, Marmara,
Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bolgeleridir. Bu
bolgeler Tiirkiye toplam zeytin aga¢ sayismin
yaklasik %99’una, sofralik zeytin iretiminin
%97 sine sahiptir. Bu bolgelerdeki dnemli zeytin

iireticisi iller ise Izmir, Mugla, Balikesir, Bursa,
Manisa, Canakkale, Aydin, Hatay, Gaziantep ve
Mersin  ve Tekirdag’dir (TB, 2019). Bu
aragtirmada ele alman Akhisar ilgesi ise Ege
bolgesinde yer alan Manisa iline bagh ve
Tiirkiye’nin en blyiikk sofralik zeytin iireticisi
ilgesidir. Akhisar’n zeytincilikteki bu basarisi
ashinda Tirkiye’de 1980°’li yillarda tarimda
uygulanan yanlig fiyat politikalar1 gergevesinde
tiitlinciiliigli ~ sonlandirilmasiyla
(Bassulla, 2009).

baglamustir.

Akhisar, sofralik zeytin potansiyeli yiiksek bir
ilgedir (Kayali vd., 2008), Bu potansiyelini sadece
tretim ile degil, triinii isleyip katma deger
yaratarak degerlendirmektedir. Nitekim, Akhisar
bu basarisin1  Onceki yillarda diger tarim
triinlerinde oldugu gibi son kirk yildir, sofralik
zeytin ihracatinda da gostermektedir (Guner vd.,
2010).. Bu arastirmada, Akhisar yoresinde sofralik
zeytin ihracati yapan firmalarin yasadiklari
sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri Yyenilikler,
stirdiiriilebilirlik ve planlamalar bazinda ele
alinmistir.

MATERYAL VE YONTEM

Akhisar Ticaret Borsasma kayith sofralik zeytin
/zeytinyag1 isleyen ve ihrag eden toplam 250 firma
mevcut olup bunlardan 100 adedi sadece sofralik
zeytin ihracati yapmaktadir. Bu arastirmanin,
birincil verilerini, nitel arastirma yontemi geregi,
Eyliil-Aralik 2019 tarihlerinde goriisiilen 35 firma
yoneticisinin miilakat sonug bilgileri
olusturmustur. Bu firmalarin  konumlarmin
dagilimi; Ege bélgesi, Manisa ili, Akhisar Ilgesi ve
Zeytinliova mahallesinde 11 adet, Organize
Sanayi Bolgesinde 4 adet, Hiirriyet mahallesinde
10 adet, Seydiahmet mahallesinde 8 adet, Medar
mahallesinde 1 adet ve Ballica mahallesinde 1
adettir. Arastirmanin ikincil verilerini ise konu ile
ilgili calisilmus, tez, rapor ve makaleler ile TUIK,
I0C, vb. kurumlarin istatistiksel dokiimanlar1 ve
raporlar1 olusturulmustur.

Bu aragtirma i¢cin Aydin Adnan Menderes
Universitesi  Sosyal ve Beseri Bilimler
Aragtirmalart Etik Kurulu tarafindan 21.11.2019
tarih ve 31906847/050.04.04-08/13 say1l1 yazi ile

Etik Kurul Uygunluk Onay1 alinmustir.

77



TEAD, 2022; 8(1), 76-84, Arastirma Makalesi (Research Article)

Arastirmada oOncelikle isletmecilerle goriisiilerek
elde edilen sosyo-demografik ve isletme kapasite,
dis ve i¢ piyasa sayisal verileri, basit aritmetik
ortalama ve ylizdelerle degerlendirilmistir. Ayrica
yart  yapilandirilmig/derinlemesine  miilakat
sorular1 ile elde edilen veriler, tematik analiz ile
¢oziimlenmistir Derinlemesine miilakat teknigi,
arastirilan konunun tiim boyutlarini kapsayan, ucu
acik sorularm soruldugu ve detayli cevaplarin
alinmasina, yuz yuze ve birebir gorisulerek bilgi
toplanmasina imkéan veren ve baskalarini anlamak
icin kullanilan bir veri toplama teknigidir
(Marshall vd, 1995). Bu arastirmada, sorularin
yerlerinin degistirilmesi ya da ek soru yoneltilmesi
uygun  bulundugu yari-yapilandirilmig
metotla veri toplanilmas1 tercih edilmistir
(Ozdemir, 2010; Tekin, 2014). Arastirma verileri,
Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nden alinan etik kurul raporu

icin

alinmasinin ardindan Ses kayitlari ile toplanmustir.
Bu ses kayitlar1 yazili metne doniistirilmiis,
gizlilik prensibi geregi olarak firma yoneticileri
F1, F2, F3, ...., F35 olarak kodlanmslardir.
Sonrasinda arastirmanin amacima ve Onemine
yonelik temalar belirlenerek birincil, ikincil ve
tictinciil kodlar olusturulmustur. Birinci dereceden
kodlar ana temayi, ikincil dereceden kodlar
kategoriler arasindaki baglantilari, ti¢uncul
dereceden/segici kodlarla ise temel kategoriler
ifade edilmistir. (Kalof vd., 2008). Kodlarin

olusturulmasimi  ve  kategorilerin  analizi
miilakatlarin derinlemesine incelenmesi
belirlenmistir (Guest vd, 2012).
ARASTIRMA BULGULARI

Akhisar’da Sofralik Zeytin Ihracati Yapan
Firma Sosyo-Demografik
Ozellikleri

Yoneticilerinin

Akhisar sofralik zeytin ihracat1 yapan firmalarin
cogunlugu aile isletmesidir. Sofralik zeytin firma
sahiplerinin  yas ortalamast1 37°dir. Firma
sahiplerinin %11.4 kadin, %89.6 erkektir. Bu
firma sahiplerinin %5.73 yiiksek lisans, %40
lisans, %5.71 6n lisans, %40 lise, % 2.85 ortaokul,
%5.71 ilkokul egitimi almiglardir.

Sofralik zeytin iiretimi yapan firma sahiplerinin
%54.5’inin asil meslegi ciftei, %14.2’si gida

miihendisi, %14.2’si muhasebeci, %2.85 makine
miihendisi, %2.5’1 makine teknikeri, %2.85’1
bilgisayar programcisi, %2.85’1 iktisat¢1, %2.85°1
avukat, %2.85’1 pazarlamacidir. Sofralik zeytin
iretimi yapan firmalarin yoneticilerinin ortalama
firma deneyimi 15 yildir. Isletme kapasitesi en az
100 ton en fazla 25000 tondur. Kapasite kullanim
orant ortalama %86 olup isletmelerdeki havuz
tipinin %22.85’1 beton havuz, %31.42’si polyester
ve her ikisinin de bulundugu isletmelerin orani ise
%45.73’dir. En fazla kullanilan sofralik zeytin
isleme teknigi ise %51.4 ile salamura tipi
islemedir.

Firma sahiplerinin %60’ min kendine ait zeytin
bahgesi oldugu tespit edilmistir. Kendi zeytin
bahgesi bulunan 21 kisinin aga¢ sayist ise
ortalama 8000 adettir.

Zeytinyagr  gibi  sofralik  zeytin  isleme
teknolojilerinde de son yillarda ciddi bir gelisme
vardir (Tas wvd., 2008). Nitekim Kkalite
belgelendirme sistemi kullanan firmalar toplamin
%62.85’sini  olusturmaktadir. Bu firmalarin en
fazla 1SO 22000 ve 1SO 9001, en az HACCP ve
BRC belgesi kullandiklar1 tespit edilmistir.
Firmalarm tamaminin Kkaliteli sofralik zeytin
tretimi i¢in gerekli fiziksel ve kimyasal
analizlerden haberi vardir. En fazla (Ph ve tuz),
en az ise (maya ve kif) analizleri
kullanilmaktadirlar. Goriistilen  firmalardan
34’niin markas1 ve yurt ici
taninirliklart mevcuttur.

ve yurt dist

Akhisar’da Sofralik Zeytin Ihracati Yapan
Firma Yéneticilerinin Yenilik Onerileri

Akhisar’da
firmalarin

sofralik  zeytin
%80’nin hedefi
ihracata daha fazla yonelmektir. Bu yonelimde
yeterli bilgi ve alt yapmin varligt onemlidir
(Savran ve Demirbas, 2011).

ihracatt  yapan
kaliteli iiretim ve

Bu nedenle yapilan miildkatlar sonrasinda
“pirincil  kod: yenilikler”,  “ikincil  kod:
stirdiiriilebilirlik ve planlama”, “li¢ilinciil kodlar:
kalite, biling, istihdam, butik iiretim, kapasite
ihracat”  olarak
belirlenmistir. Firmalarla yapilan miilakatlarla

belirlenen bu kodlamalarla ilgili ayrintili goriisler

artirnmu,  teknoloji  ve

firma kodlariyla Tablo 1’de verilmistir.
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Birincil kod / yenilikler: Uriin yeniligi,
urunuan/hizmetin ozelliklerinde ya da kullanim
alanlarinda yapilmis “yeni bir bulug” ya da
“onemli bir gelistirme” olarak ifade edilmektedir
(Ventura vd., 2016). Gunumuzde isletmelerin
performanst bir butin olarak tedarik zinciri
yonetimi performansina baglidir. Akhisar sofralik
zeytin Uretimi yapan firmalarin yenilik ve
planlamalarinda daha fazla kaliteli {iriin isleyerek
ihracattaki
paylarmi en st smira tagimak oldugu tespit
edilmistir. Nitekim bu sonug, Ege ve Akdeniz
Bolgesinde zeytin - ve  zeytinyagi
pazarlamasinda yapilan arastirmalarla
ortiismektedir (Emeksiz ve Seger, 2012; Ozdogan,
ve Tunalioglu, 2017).

surdirilebilirliklerini  arttirmak  ve

sofralik

Ikincil kod / siirdiiriilebilirlik: Sirdirilebilirlik,
ekolojik denge ile ekonomik biyiameyi birlikte ele
alan, hem dogal kaynaklarin etkin kullanimini
saglayan ve gevresel kaliteye onem veren hem de
gelecek Kkusaklarin kendi ihtiyaglarmi tehlikeye
sokmaksizin bugiinki ihtiyaglarim karsilayabilen
bir modeldir (Hayta, 2009).

Ikincil kod / planlama: Amaglarm ve bu amaglarin
elde edilmesi i¢in gerekli olan faaliyetlerin
belirlenme denir. Sofralik zeytin
firmalarmin 6nceden belirledikleri amaglarini
calisanlar1 koordine ederek, hedefe ulagmalar:
plan olusturma siirecleridir. Planlama firmalarm
bulundugu noktadan  amacladigi  noktaya
varmasini saglayan islemlerin tiimiidiir (Demir
vd., 2010).

siirecine

Firmalarla yapilan miilakatlar  sonrasinda
belirlenen  yenilikler kodu altinda;
siirdiiriilebilirlik ve planlama ikincil kodlar1 kalite,
biling, istihdam, butik iiretim, kapasite artirima,
teknoloji ve ihracat tgiinciil kodlart olusturan
oneriler su sekilde 6zetlenebilir;

ana

“En biiyiik hedefimiz ve bu suan ayni tip iirtinle
yola devam etmektir. Ancak onun disinda gelecegi
yasayarak gorecegiz bakalim tabi ihracatla a¢ilip
biiytimek istersek butik olarak var olmak isteriz”
(F20)

“Yeni isletme ac¢mayr diisiiniiyoruz, su anda
isledigimiz zeytini piyasaya yetigtiremiyoruz o

yiizden kapasite artirinu yapmak istiyoruz, uzun
donemde kapasiteyi arttirdiktan sonra ihracatta
ac¢ilmak istiyoruz tabi ihracat yapiyoruz ama
yetistiremedigimiz i¢in sinwrlt oluyor suan da ig
pivasaya zor yetistiriyoruz” (F2).

“Aslinda oglum tiniversiteyi bitirmek tizere bu yil
son.
calistyoruz o yonde calisiyoruz kapasite bityiitiip
veni isletmeye gececegiz, ihracatta daha fazla yer
edinmek istiyoruz” (F22)

O geldiginde alt yapisimi  hazirlamaya

“Oncelikle planlarim uzun vadeli. Ciinkii suan
Organize sanayi bélgesinde yeni yer aldik ve
birka¢ yiul icerisinde oraya gegerek paketleme
makinesinden tutunda da kalite belgelerine kadar
her seyimizi orada almayr diistiniiyoruz velhasil
yeni adimlar atacagiz” (F26).

“Eger fiyatlarimiz tutarsa ihracatta kalwriz
biiyiimeye devam ederiz fakat boyle devam eder
fivatlar i¢ piyasaya yonelmeyi

diigtintiyoruz. Ayni zamanda zeytinciler siteSi

tutmazsa

olusmaya basladr organize sanayide oraya
tasinmay: planliyoruz” (F27).

“Tabi suanda biz ileriye doniik olarak birkag
kurumla -buna TKDK de dahil olmak iizere
goriisiiyoruz. IThracat agisindan da yurt disinda
goriistiigtimiiz  birkac firma var. Hem devlet
destegi alip hem iiretim planiyla bir tesis kurma
planimiz var. Bu gsekilde bir tesis kurabilirsek
kendi markamizla hem zeytin hem zeytinyagimizla
ihracat yapmayi planliyoruz” (F33).

“Suanda en vyeni teknolojileri kullaniyoruz.
Zaman ne getirir bilemiyorum yani son olarak
1zgara zeytin girdi piyasaya onun makinesini de
aldik, suanda yenilik olarak her seyi yaptik.
Thracat agwrhikli daha cok calismak istiyoruz. I¢
pivasada fiyat rekabetinden dolayr ihracata daha
fazla yonelmek istiyoruz” (F5).

“Kisa ve uzun vadeli planlarimiz var. Tanitim
yapmak ve Akhisar zeytinini kendi markamizla
yaymak i¢in fuarlara katiliyoruz, makinelesmeye
daha ¢ok yoneldik, Girmek istedigimiz marketler
icin BRC denetiminin %90 1
bununla anlasmalarimiz
yazismalariz devam ediyor bu sekilde” (F7).

var, bunun

tamamladik, ilgili
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Tablo 1. Akhisar’daki sofralik zeytin ihracatindaki degisimler

Kodlar

Tanimlayict Kodlar

Birincil
Kod

ikincil
Kod

Uciinciil
Kod

F

Yenilikler

Stiirdiirebilirlik

Kalite

F1- “Ben geleneksel donemdeki demiyim de ya da soyle séyleyeyim dogal katky maddesi ¢ok ¢ok az eger olacaksa, miimkiinse olmayacak sekilde Isleme teknikleri
ve ambalajlamayla ilerlememiz gerektigini diisiiniiyorum. Islemede Kaliteyi yakalamamiz zorunlu artik. .Biz simdi her tiir zeytin yapiyoruz ve hepsini de saghga
uygun sekilde yapryoruz biri digerinden daha iistiindiir diyemeyiz ama trend ona dogru gidiyor. Mutlaka ¢ok farkli lezzet arayislari, karisimlar herkes bir
venilik arayisinda ama bence esas olan saglik, yillarca bunun igin ¢aba harcadim bazen yenildim kabul ediyorum, piyasada pazarda daha ucuz satanlar hep
daha éne gegtiler ama ben bu konuda inadima devam edecegim hep daha iyi daha katkisiz ne olabilir onun igin ¢calismalar yapacagiz ve ben trendin oraya
dogru gidecegini diisiintiyorum. Yurtici yurt dist onemli olan saglikli, dogal, natiirel. Bu kadar onemli degerli bir meyvenin sofralara en degerli haliyle ulasmast
lazim, bazen bilingsiz yapilan o kadar islem goriiyorum ki soklardayim. Ambalajlama teknikleri de onemli”. F4 —° Bana gore bizim isledigimiz zeytini sanayii
tipi yapmak kolay degil zor, ¢ok tonajda kaliteyi yakalayamiyorsunuz Biiyiik ulusal zincir marketlere iiriin yapan firmalarin raflarindaki zeytinleri gériiyoruz
bizim isledigimiz zeytinlerin kalite agisindan ¢ok altinda, bu da biiyiik tonajlardan dolayr oluyor, yani bu is bana gore daha butik tonajlarda olmalr kaliteli
iiriin i¢in, biz de suan butik olarak kalmak istiyoruz” . F9- “Oncelik kaliteli iiretim yapip pivasaya ayak uydurarak bu piyasada ayakta kalmaya ¢alismak, her
gecen yil biiyiimeye ¢alisiyoruz, ihracat: arttirmay diisiiniiyoruz ama bunlar zamanla olan seyler yavas yavas agirlik verecegiz”. F12- “I¢ piyasada daha ¢ok
agilmak tonaj arttirmak istiyoruz, Kaliteyi daha da iist seviyeye getirebilmek istiyoruz, ihracata yonelik agilmalar yapmak istivoruz hepsi bu kadar”. F31-
“Elimizden geldigi kadar daha iyi sekilde bu isi yiiriitmeye devam edecegiz Kaliteli bir sekilde”.

Biling

F6- “Biz her sene bir seyler ogreniyoruz bir seyler katmaya ¢alisiyoruz, her yil bir seyler ¢ikiyor onlara ayak uydurmaya ¢alisiyoruz yani biitiin yeniliklere
ayak uydurmaya ¢alisyyoruz elimizden geldigince, yani ¢ok basit bir sey ambalajin tizerindeki logonun tarzi rengi boy boy olur, mesela siyah zeytinde en inceden
en iri olana kadar 6 boy vardur, hepsinin ambalajini aywrdik -ben iri boy almak istiyordum ufak boyunu almisim diye karisikitk olmasin diye- her boyun rengi
de farklidw teneke dlgiisii de farklidir. Bu bizim icin yenilik mesela bu sekilde ¢aliymamiz var, ufak bir sey aslinda ama énemli bir sey, amatérliikten
profesyonellige gegiste uygulanmasi gereken ne varsa ne goriiyorsak giiciimiiziin yettigince yapmaya ¢alisiyoruz yani insallah ilerde insanlar daha da
bilinglenir bizde daha iyi tiriin satariz sdyle ucuz iiriin yerine saglkli kaliteli tiriin onceligine girdigi zaman insanlar biz daha da iyi olacagiz”.

F17-* Simdi bizim yesil zeytin tiretiminde ¢ok ciddi su tiiketimi var dzellikle iiriin geldiginde kostiklini sonrasinda siiziilmesi ve akabinde salamurayla
bulusturulmasu iste bu zeytin islenecekse salamurasinin salinip ambalajlanmast gibi ¢ok ciddi bir su tiiketimi var diinya olarak suyun ¢ok énemli oldugu yillara
gittigimizi diigtiniiyorum ben o yiizden benim su tiiketimini minimize edecek 2 yildir siiren ¢alismalarim var, meyvelerini yeni yeni almaya basladim bunda
ozellikle Italya’min benden zeytini hi¢hir sekilde kendi mevcut salamurasindan salimp yeni salamuraya konarak degil de zeytin tankta nasilsa sen zeytini isle
tanktaki suya koy sen dyle sevk et demesi bende bir kivilcim uyandirdi, daha dogrusu ben suanda yeniligimde ¢alismamda biitiin enerjimi verdigim gey zeytin
geldikten sonra ilk suyuyla islenmesi ve son yenecek haline aym suyun iginde getirilmesi burada benim hedefledigim seyler bir su tiiketimini minimize etmek
bir ikincisi zeytinin besin degerini mineral ve vitamin degerini siizme iglemi yaparak stirekli siizerek azaltmamak ve en nihayetinde belli diizeyde is¢ilikten
tasarruf etmek, bu sekilde bir ¢alismam var, plamm 2 yil igerisinde komple bu proje i¢inde yapilacak sekilde iiretim metodumu revize edecegim kendim
kesfettigim yeni bir metoda gegecegim”. F30-“O zaman olur yani simdi iiretimde bilingli insanlarla ¢aligiyoruz kapasitenin artmasi lazim ambalaji biraz daha
ulastirmamiz lazim bu sartlarda biiyiimeye degil kiiciilmeye gidiyoruz veya aymi konuda kalabilme ayakta kalabilme savast veriyoruz. Sen gezmissin herkeste
ayni sikayeti almigsindir”.
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Tablo 1(devami). Akhisar’daki sofralik zeytin ihracatindaki degigimler

Kodlar

Tanimlayict Kodlar

Birincil
Kod

ikincil
Kod

Ugiinciil
Kod

F

Yenilikler

Biling

F1-“Yanii.. Soyle diyeyim aslinda siikiir aranilan bir markaya sahibiz ¢alisiyoruz siirekli yogun olarak ¢alisiyoruz herkesin durdugu su donemlerde hadi
simdi sezonda yaz igin konusuyorum biz hala soyle haril haril ¢calisan bir firma olduk ama dedigim gibi getirisi ne diye diisiindiigiiniizde firmalarin ayakta
kalmasi ¢ok zor gergekten arttirmak isterim kapasiteyi daha ¢ok istihdam saglansin isterim herhalde yani.. Alalli insanlarin vefali diiriist ¢aliskan insanlara
is imkant olmali bayanlara ya éyle diistiniiyorum bayan istihdami ¢ok énemli pozitif ayrimcilik yapryorum ama ben burada ¢calismaya basladigimdan beri
gelisiyoruz ¢iinkii ben burada ise basladigimda 23 yasindaydim ¢ok insani egittik ¢ok egitim verdik bu firmada bu agidan da ¢cok onemli goriisiiyorum kisisel
gelisime de ¢ok deger veren bir firmayiz, simdi ayni insanlar ama dncede ¢ok daha yiiksek sayida insanlarla ¢alisirdik firma sahipleri bize daha ilk zamanlar
Amerika’dan uzman getirdi ve gergekten c¢ok biiyiik degisimler yasadik, o sirada bayanlarla ilgili gercekten sahip ¢ikmaya ¢alistik ya evilerine ekmek
gdtiirebilmeleri emekli oldular diigiinsenize ¢ocuklarint okuttular evlendiler yetistiler torunlar oldu ve bir aile olduk gercekten deger verip diiriist ¢calisan
insanlarla ¢alismak ¢ok giizel hala égreniyorum demek ki”.

Stiirdiirebilirlik

Butik
Uretim

F3- “Bizim sofralik zeytinde tiretim olarak ¢ok fazla degisime gitme gibi bir ongoriimiiz yok, belki zeytinyaginda.. Zaten biz bu isleyis olarak butik kalmus bir
isletmeyiz ama dev bir butik ton itibariyle. Zeytinyaginda da aym sekilde dogal fermente tek tip iiriin isteyen varsa buyursun gelsin.. Farkly bir igleyis
tamamen bizim prosesimizi bozar markayr da bozar markamn disina ¢ikmis oluruz. F32- “Kaliteli ve butik iiretim yapmak istiyorum ayn: tip tiriinle devam
edecegiz bizim igler de ben 10 senedir sunu 6grendim ¢ok is yapmak ¢ok para kazanmak anlamina gelmiyor ¢ok zeytin satmak esittir cok para kazanmak
anlamina gelmiyor”. F20- “Cizdigimiz sekli bozmamak en biiyiik hedefimiz bu suan ayni tip iirtinle yola devam etmek Onun disinda gelecegi yasayarak

>

gorecegiz, ihracata agilip biiyiimek isteriz butik olarak hepimiz isteriz de bakalim”.

Kapasite
Artirimi

F2-* Yeni isletme acmayr diisiiniiyoruz, suanda isledigimiz zeytini piyasaya yetigtiremiyoruz o yiizden kapasite artirimi yapmak istiyoruz, uzun donemde
kapasiteyi arttrdiktan sonra ihracatta agilmak istiyoruz, tabi ihracat yapiyoruz ama yetistiremedigimiz icin simirli oluyor, suan da i¢ piyasaya zor
yetistiriyoruz”. F22- “Aslinda oglumla ilgili iiniversiteyi bitirmek iizere bu yil son, o geldiginde onun alt yapisint hazirlamaya ¢alisyyoruz o yonde ¢alistyoruz
kapasite biiyiitiip yeni isletemeye gececeiz ihracatta daha fazla yer edinmek istiyoruz. F26- “Oncelikle kisa vadeli yok uzun vadeli olarak suan Organize
sanayi bolgesinde yeni yer aldik birkag yil icerisinde oraya gegerek paketleme makinesinden tutunda kalite belgelerine kadar her seyimizi orada almay
diistiniiyoruz, yeni adimlar atacagiz”. F27- “Eger fiyatlarimiz tutarsa ihracatta kaliriz biiyiimeye devam ederiz fakat boyle devam eder fiyatlar tutmazsa i¢
piyasaya yéonelmeyi diigiiniiyoruz, ayni zamanda zeytinciler sitesi olusmaya baslad: organize sanayide oraya tasinmayr diigiiniiyoruz”. F33- “Tabi suanda
biz ileriye déniik olarak birka¢ kurumdan TKDK dahil olmak iizere onlarla gériisiiyoruz ihracat agisindan da yurt disinda goriistiigiimiiz birkag firma var
hem devlet destegi alip bir hem iiretim planiyla bir tesis kurma planimiz var bu sekilde bir tesis kurabilirsek kendi markamizla hem zeytin hem
zeytinyagimizla ihracat yapmayr planliyoruz”.
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Tablo 1(devami). Akhisar’daki sofralik zeytin ihracatindaki degigsimler

Kodlar

Tanimlayict Kodlar

Birincil
Kod

ikincil
Kod

Ugiinciil
Kod

F

Yenilikler

Planlama

Teknoloji

F5- “Yenilik olarak yani suanda en yeni teknolojileri kullaniyoruz zaman iginde ne getirir bilemiyorum yani suanda son izgara zeytin girdi piyasaya onun
makinesini de aldik suanda yenilik olarak her seyi yaptik. Ihracat agirlikly daha ¢ok ¢alismalk istiyoruz i¢ piyasada fivat rekabetinden dolay: ihracata daha
fazla yonelmek istiyoruz”. F1-“Kisa vadeli planlar var uzun vadeli planlar da var.. tanitim yapmak icin séyleyeyim fuarlara katiliyoruz fuarlarimizda mesela
KOSGEB den destek de aliyoruz destekli oluyor bazilart daha fazla Akhisar zeytinini kendi markamizla yaymak igin ayrica makineler artik her seyin makinast
¢ikt biliyorsunuz eskiden biberli makinasi yoktu kirmizi biberler kuyuya bastlirdi kuyudan ¢ikariyordu insanlar tek tek kesiyorlardi elle dolduruyorlardr ama
artik bunun makinast ¢tket makinada biber olarak jel gibi biber yapiyorlar igine sal¢a konuluyor %20’si biber diyebilirim biber ezmesi de koyuyoruz
makinelesmeye gidiyoruz artik renk aywrmak i¢in mesela renk ayirict makinast var, bazi tava yapma robotlart ¢ikmis mesela insanlar ekonomik sartlar
bakimindan asgari iicret suanda insanlarin ihtiyacim karsilamyor, biz 15 bin verip bir robot almaktansa insan ¢alismayr daha ¢ok istiyoruz fakat maliyetler
buna el vermiyor bizde makinelesmeye daha ¢ok yoneldik bu konuda da daha fazla plamimiz var. Marketler var daha ¢ok girmek istedigimiz bunun ig¢in BRC
denetiminin %90 1 tamamladik BRC alp biiyiik marketlere de girmek istiyoruz bununla ilgili anlasmalarimiz yazismalariz devam ediyor bu sekilde”. F8-* Evet
biz tabi suan da ¢ogunda makine ile tiretime gegtik otomatik dolum hatlarimiz var biberli makinelerin otomatik dolumu var vakum var yani sizin bir giinde
tirettiginiz iiretimi ¢ogaltiyor adet olarak daha fazla iiretebiliyoruz, bunun haricinde otomatik kavanoz dolum hatlart alinacak simdi ona yatirim yapacagiz,
mesela giinde 500 tane tirettigimiz seyi giinde 2000-2500 tane iireteceksiniz ee nolucak bu sefer yurt disindaki ya da yurt igindeki bir yere 5 giinde ben sana
bunu verebilirim diyecegin 2 giin iginde elinde olacak maln diyebilecegim, iste makine burada bagliyor, onemli ¢iinkii basinda ¢ok fazla personel tutmuyorsun
normal bir dolum yaparken 6 tane personeli baglarken boyle 2 tane personeli baglarsin bir makinenin basinda normal iirettiginin 5-6 katu tiriin ¢ikarabileceksin
ee bu da senin sevkiyatimn hizli olmaswn saglyor, hem miisterin memnun oluyor hem diizgtin iiriin ¢ikiyor, hi¢ el degmedigi i¢in tamamen otomatik makineden
¢tktigu icin hata pay diisiiyor ambalajin icine girinceye kadar hig el degmiyor bu bizim plammiz suan”.

fhracat
hedefleri

F11- “Ihracatta biraz daha gelismek istiyoruz ciinkii ihracat demek hem iilkeye doviz girmesi demek hem de iiriiniimiiziin daha fazlast taminmas: demek hem
bizim daha fazla gelismemizi saglayacak hem de meyvemizin ismimizin daha fazla taninmasina yol agacak tabi ki ihracata yonelmeyi diistiniiyoruz fuarlarla.
Birde yeni isletme yaptiriyoruz o yoénde bir yatrumimiz var suan kalite belgelendirme sistemlerimiz ¢ogalacak otomatik dolum makineleri alicaz bu tarz
planlarimiz meveut ”.F15-“Valla Tiirkiye de habire zeytin agaci artiyor ekilis biiyiiyor Tiirkiye i¢inde firma artiyor ayakta kalabilmek i¢cin ihracata daha fazla
yiiklenmeyi diisiintiyoruz . F16- “Thracat isi cok agur bir sey énce fabrikadan istedigi seyler ¢ok fazla isletmenin kapasitesini biiyiitmen lazim, yenilikler yatirim
istiyor ¢ok fazla ihracat yapmak isteriz fakat maliyet agisindan agir gelir o yiizden bu sartlar: saglayan firmalarin tizerinden ihracat yapmak daha iyi. Ashinda
biz yapabilsek ¢ok ihracat iilkemizde mal satiyorsun 6-7 ay sonra param alabiliyorsun bazen alamiyorsun sikintt oluyor ama ihracatta daha maly giimriige
koydugun an parann yarisini alyyorsun 15 ig giinii icinde paranin tamamwni yatiriyorlar hesabina avantaji da var yani ihracata agilmak isteriz kapasitemizi
arttirmak isteriz bakalim”.F19- “Tamamen ihracat yapmayr géniil ister tabi ablam ben diinyaya da hakim olmak isterim zeytin konusunda ama kapasiteyle
alakali suan bu alanda bu kapasitede ¢alistyor tabi biiyiitmek istiyoruz”.F23-“Oniime bir siire koydum o siire zarfinda ihracatta daha fazla acilip farki:
tilkelerle isbirligi yapabilirsem daha iyi konuma gelivim i¢ piyasaya da ise ekonomik sartlardan ve dar bogazliktan ekonominin iyi olmamasinda dolayr i¢
pazart tercih edemiyorum vadelerin uzun olmast ¢ek senetlerin geri doniisii olmamast karsilikly giivenin olmamasindan otiirii i¢ pazara girmeyi tercih
etmiyorum ”.F24- “Dug ticarete agilmak istiyoruz bu kadar suan ekmek derdindeyiz . F34- “Tabi Hollanda Katar Isvicre Fransa gibi iilkelere acilmak isterim”.
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SONUC

Akhisar’mn tiitlin iiretiminden, zeytin (sofralik)
tiretimine gecisi ilgedeki tarim faaliyetleri ve
tarima dayali sanayi i¢in ciddi bir doniim noktasi
olmustur. Bu gecis hem tarima dayali sanayinin
varolusunu hem de katma deger yaratan tim
tarimsal faaliyet alanlar1 gibi istthdama da olumlu
yansimistir. Bu anlamda Oncelikle Akhisarh
ciftgiler ve ardindan sofralik zeytin isletmelerinin
yoneticileri bireysel ve kurumsal olarak tim
paydaslar birlikte {ilke ekonomisi igin Gnemli
adimlar atmiglardir.

Akhisar yoresinde ihracata yonelik calisan ve
onemli uretim kapasitesine sahip olan sofralik
zeytin  igleme  tesislerinde, standart ve
surdurtlebilir bir uretim igin gerekli olan en
onemli unsurun kaliteli hammadde talepleri
oldugu tespit edilmistir. Bu firmalar, Kkaliteli
hammadde temininin, zeytin danesinin makine
kullamlmadan hasat
zahmetli bir is oldugunu, iretimde girdi
fiyatlarmin ¢ok yiiksek olup, zeytin hasadi
sirasinda yasanan istihdam eksikligi ve isgilik
ticretlerinin fazla olmasmin bu durumu olumsuz
etkiledigini belirtmislerdir. Bu nedenle Kaliteli
hammadde temininde  Akhisar  bdolgesinin
potansiyeline ragmen yetersiz oldugunu ve farkl
illerden hammadde alimi yaptiklarin1 ifade
etmislerdir. Oneri olarak bozuk orman arazilerinin
zeytin doniistiiriilebilecegini
belirtmiglerdir. Diger bir husus, firmalar
tarafindan i¢ ve dis pazarm talepleri dogrultusunda
cesitliligin sorun olarak
goriilmektedir. Oysa yurt disinda calisan bazi
firmalarin bizzat kendilerini ziyarete geldigini,
isletme ve zeytin bahgelerini gezdiklerini, bu
yorede yetisen cografi isaretli Domat ve Uslu
(Carkgt vd, 2018) zeytin c¢esitlerinin isleme
kalitesi nedeniyle tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Oneri olarak yoreye adapte olan cesitlerin
verilmesi

edilmesinin  Onemli ve

arazilerine

artirilmamasi

oncelikle yetistirilmesine  Onem

gerektigini belirtmiglerdir.

Akhisar bolgesinde halk dilinde “merdiven alt1”
diye tabir edilen ve sayica fazla olan sofralik
zeytin  isleyicilerinin,  maliyetlerin  altinda
fiyatlarla iiretim yaparak piyasada haksiz rekabet
olusmasina neden olmalarinin da baska bir sorun

oldugu ifade edilmistir. Kayit dig1 {iretim yapan
firmalarm  teknik ve hijyenik alt yap1
yetersizliklerine ragmen fason olarak ihracata
dahil olduklar1 ve haksiz rekabete neden olduklar
bilinmektedir. Kayit dis1 tiretimi engellemek i¢in
yapilan kontrol ve denetimlerin acilen arttirilmasi
gerektigi diisliniilmektedir.

Turklerin damak zevkleri nedeniyle siyah sofralik
zeytini isleme teknikleri ve kahvalti sofrasinda
tiketme aligkanliklar1 ihracat
sayisinda smirliliklara neden olmaktadir (Istip vd.,
2008). Nitekim Akhisar’daki sofralik zeytin
firmalar1 da, kahvalti kiiltiriine ve damak zevkine
uygun ve Tiirklerin fazla yasadigi belli {ilkelere
(Almanya, Irak, Hollanda vb.) ihracat yaptiklarini
ifade etmislerdir. Ayrica dig satimda pazarmn

yapilan {ilke

gelistirilmemesinin yeniliklerin kolayca
benimsenmemesinden  kaynaklandigini  ifade
etmektedirler. Bu ¢ikarim, sofralik zeytin

ihracatinda en onemli sorunun rekabet gucunu
olumsuz etkilemesi nedeniyle kaliteli
hammaddede  sirdarilebilirlik  ve  fiyat
istikrarsizlig1 oldugunu tespit eden arastirma ile de
ortiismektedir (Bayramer, 2015), Oneri olarak
arastirma bulgularinda da yer alan yenilikler

kapsaminda Kkaliteli tiretim bilinci, istihdam
yaratma, butik dretim, kapasite artirim,
teknolojiye uyum ve daha fazla ihracata

yonelmenin planlanmasi ve stirdiiriilebilir olmasi
icin ¢cabaladiklarini belirtmiglerdir. Bilindigi tizere
tarima dayali tiim sanayi faaliyet alanlarinda
oldugu gibi sadece yenilik¢i yaklasimlar degil
bunlarin planh ve sirdirilebilir olmasi durumda
basarili olacagini ifade etmislerdir.
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