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OZET

Sanayi devrimiyle birlikte {ilkeler a¢isindan kalkinma ve refah konular:
gesitli agilardan ele alinmakla birlikte bir amag olarak gortilmiistir. Bu amaca
ulasma yollarindan biri olarak 80 yili agkin bir stiredir inovasyon kavrami
kullanilmaktadur. inovasyon yalnizca kalkinmada degil ayni zamanda istihdamda
da artiga neden olmaktadir. Ayrica inovasyonun istihdam tizerindeki dogrudan
etkisinin yani sira kalkinma araciligiyla sagladigi etki de ayrica incelenmektedir.
Ulkelerin kalkinmasi konusunda sehirlere diisen gorev giin gectikte artmakta
ve nitfusun biiytik bir ¢ogunlugunun sehirlerde yasamaya baslamasiyla birlikte
sehirlerin kalkinmadaki potansiyelleri yadsinamaz bir duruma gelmektedir.
Bu dogrultuda, sehrin inovasyon potansiyelinin dogru bir sekilde kullanilarak
kalkinmanin desteklenmesi i¢in son 20 yilda kent laboratuvarlari kavrami 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu anlatilanlar 1s1§1nda, bu aragtirmanin temel amaci kent
laboratuvarlarmin istihdam tizerindeki etkilerini kalkinma ve inovasyon yoluyla
aciklamaya ¢alismaktir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, istihdam, kalkinma, kent laboratuvarlari

ABSTRACT

With the industrial revolution, development and welfare issues for countries
is considered as a goal from various angles. As one of the ways to achieve this
goal, the concept of innovation has been used for more than 80 years. Innovation
is not only about development but also leads to an increase in employment. In
addition, the direct impact of innovation on employment as well as its impact
through development is also examined. The role of cities in the development of
countries is increasing day by day and, the potential of cities in development is
becoming undeniable with the majority of the population living in cities. In this
direction, the concept of urban living labs has come to the fore in the last 20 years
to support development by using the innovation potential of the city correctly.
In the light of these explanations, the main purpose of this research is to try to
explain the effects of urban living labs on employment through development and
innovation.

Keywords: innovation, development, employment, urban living labs
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1. GIRI$

Ulkelerin ekonomik kalkinma ve sosyal refahinin ardinda yatan sebeplerin neler olabilecegi iizerine
uzun siiredir akademik bir ilgi bulunmaktadir. Bu sebepler arasinda ilk olarak tiretim faktorlerinin bir
araya getirilmesi ve dig kaynakli teknolojik ilerleme yer alirken ardindan dikkatlerin tiretimi tesvik
eden politikalarin varligina ve inovasyona dogru kaydig: goriilmektedir (Spolaore ve Wacziarg, 2013).
Ekonomik kalkinma arastirmacilar tarafindan sikea tartisilmakta olan bir kavramdir ve genel anlamda
bir ekonomide yasanan nicel artiglar: ifade etmektedir. Emek ise bu nicel artisinin 6nemli bir unsurudur.
Bu a¢idan emegin kullanimini ifade eden istihdam kavrami da makroekonominin énemli bir pargasidir
ve ekonomik kalkinma ile dogrudan iliskili oldugu sdylenebilir. Istihdam, yaygin ve yogun ekonomik
kalkinma agisindan farklilik gostermektedir. Yaygin ekonomik kalkinmada istihdamin kalitesi degil
atil emegin kullanim miktar1 6nemliyken, yogun ekonomik biiyiimede istihdamda yer alan isgiiciiniin
kalitesinin artmas: mithimdir (Manh, Dao, ve Van Ngoc, 2014). Her iki ekonomik kalkinma unsuru
da yeni islerin yaratilmasina ve istthdama neden olmaktadir (Schmid, 2008). Bunun yan: sira uzun
yillardir iilkelerin inovasyon kapasitesi ulusal ekonomik kalkinmanin 6nemli sebeplerinden biri olarak
gorillmektedir. Bu durum, gelismis tilkelerde oldugu gibi gelismekte olan iilkelerde de gegerlidir (Fan,
2011). Inovasyon ve girisimciligin ekonomik kalkinma ve biiyiimenin ana saiklerinden biri olduguna ilk
dikkat ¢eken ekonomistlerinden birisi Joseph A. Schumpeterdir. Schumpeter (1934)e gore, girisimciler
yeni iiretim siiregleri, tiriin ve hizmetler yaratacak riskli yatirimlar alarak ekonomik kalkinmaya itici bir
gii¢ saglamaktadir. Ayrica tilkelerin bityiimelerinde girisimcilik ve inovasyonun 6nemli bir rol oynadigini
ifade eden pek ¢ok akademik ¢aligma bulunmaktadir. Ornegin Ziyin (2003)e gore ¢cok girisimciye sahip
ekonomiler daha az girisimciye sahip ekonomilere gore daha hizli bityimektedir. Buna benzer pek
¢ok calismaya bakarak, girisimcilik ve inovasyonun ekonomik bilyiime i¢in 6nemli bir unsur oldugu
soylenebilir.

Yukarida ifade edilenler dogrultusunda, inovasyonun ve girisimcilik desteginin yaygin oldugu
ekonomilerin daha hizli bitytidiiklerini ve kalkindiklarini; ekonomik kalkinmanin istihdami artirdigini
soylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda, inovasyonun ekonomik kalkinma araciligiyla istihdami artirdig:
sonucuna varilabilir. Bu durumu destekler nitelikte, ilgili yazin incelendiginde inovasyon ve istihdam
arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir (Acs, 2006; Baumol, 2002). Ciinkii inovasyon bir
ekonomiyi canlandirmak i¢in en etkili araglardan biri olarak kabul edilmektedir. Ancak inovasyon ve
istihdam arasindaki iliski karmasgik bir yapiya sahiptir. Inovasyonun istihdam iizerinde direkt, kismi ve
genel denge etkisi bulunmaktadir ve tiim bu etkiler cesitli iletim ve doniit mekanizmalari ile kurumsal
faktorlere baglidir (Fagerberg, Mowery, ve Nelson, 2005). Bu agidan 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
inovasyon alaninda yapilacak nicel ve nitel akademik calismalarin, arastirma ve Oneri raporlarinin
istthdam konusunda 6nemli olacag: séylenebilir.

Inovasyonun yaratilmasinda ve iilkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmalarinda sehirler énemli bir
role sahiptir. Etkili ve tiretken sehirler ulusal ekonomik biiylime i¢in olmazsa olmazdir ve gii¢lii kent
ekonomileri fakirligin onlenmesi, yasam standartlarinin iyilestirilmesi, egitim ve saglik alanlarinda
yapilacak 6zel ve kamu yatirimlarinin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin olusturulmasinda hayati bir 6nem
tasimaktadir (Johnson, 2008). Tiirkiye agisindan bakilacak olursa, TUIK 2020 verilerine gore iilkemizin
%93’ sehirlerde yasamaktadir (TUIK, 2021). Bu nedenle sehirlerin, ekonomik kalkinma, istihdam
ve inovasyon agisindan onemli bir potansiyele sahip oldugu soéylenebilir. Bu noktada hem sehirlerin
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inovasyon kapasitelerinin artirilmasi hem de kent problemlerinin demokratik yollarla ¢6ziime kavusmast
i¢in etkin bir ara¢ olarak goriilen yasayan laboratuvarlar, yasam laboratuvarlari ya da kent laboratuvarlar:
6n plana ¢ikmaktadir. Burada ortaya ¢ikabilecek muhtemel kafa karisikliklarini 6nlemek i¢in su bilgiyi
vermek yerinde olacaktir; uluslararasi alanyazinda gogunlukla urban living lab, living lab, city lab gibi
isimlerle anilan bu kavram, bu c¢alismada kent laboratuvar1 olarak anilacaktir. Temel anlamda kent
laboratuvarlar1 sehirlerde yer alan sorun ve firsatlara dair ortaya ¢ikan inovasyonlarin sistematik bir
sekilde pazara ulastirilmasi amacini tasgimaktadir. Bunu da son kullanicilar: ve diger paydaslar1 yeni
triinlerin gelistirilmesi siirecine dogrudan dahil ederek gerceklestirmektedir (Kris Steen ve Ellen Van
Bueren, 2017).

Tim bu anlatilanlar dogrultusunda, bu ¢alisma kent laboratuvarlar1 yoluyla yaratilacak sosyal
inovasyonun istihdam tizerinde olumlu etkilerini ifade etme, bu yollar1 giiclendirecek 6neriler sunma
ve tartigma amaci tasimaktadir. Bu yolla gerek sehirlerin potansiyellerinin gerceklestirilmesine gerekse
hizli kentlesmenin getirdigi problemlerden biri olarak goriilebilecek istihdam sorununun ¢éziimiine
katk: saglayacagi ongoriilmektedir. Bu ¢alismada ilk olarak kent laboratuvarlari ve inovasyon konusunda
bir literatiir boliimiine yer verilecek, ardindan inovasyon ve sosyal inovasyon kavramlarindan daha
sonra kent laboratuvarlarindan bahsedilecek ve nihayetinde inovasyon yaratma rollerine dayanarak
kent laboratuvarlarinin istihdam tzerindeki olasi etkilerinden bahsedilecektir. Bu konularin ardindan,
uygulayici, politika yapici ve akademisyenler i¢in 6nerilerin de yer alacagi sonug kismindan bahsedilerek
calisma sonlandirilacaktir.

2. LITERATUR

Kent laboratuvarlari en genel anlami ile o6zel-kamu ortakligina dayanan, kullanici temelli
organizasyonlardir. Bu yapilar igerisinde, isletmeler, arastirmacilar, kamu otoriterleri ve halk; gercek
hayat baglaminda deger yaratma, dogrulama, test etme, yeni hizmetler, is fikirleri, pazarlar ve
teknolojiler gelistirme amaciyla bir araya gelmektedir. Bu amaci gergeklestirmek icin ortak bir alan
yaratan kent laboratuvarlari, dijjital hizmetlerin, siireclerin ve yeni ¢alisma yollarinin, bizzat o triini
kullanacak kisilerle ve arastirmacilarla birlikte test edilmesine olanak tanimaktadir (Bergvall-Kareborn,
Hoist, & Stahlbrost, 2009). Bu ifadelerden de anlasilacag: tizere, kent laboratuvarlari, agik inovasyon
uygulamalarinin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak taniyan yapilardir. Her ne kadar bu kavrami
aciklamaya yonelik destekleyici teoriler kisith olsa da, farkli aktorleri bir araya getiren kent laboratuvarlar:
koklerini, lider kullanic1 modeli (Von Hippel, 1986), acik inovasyon (Von Hippel, 1986) ve kitle kaynak
(Brandel, 2008) gibi metodolojilere dayandirmakla birlikte, kullanic1 dizayni ve sosyo-teknik dizayn gibi
kullanici odakli yaklagimlar: da benimsemektedir (Bekker & Long, 2000). Kent gelisimi, girisimcilik ve
stirdiiriilebilirlige dair bir ara¢ olmas1 sebebiyle, Avrupada kent laboratuvarlarina olan ilgi giin gectikce
artmaktadir. Burada ortaya ¢ikan bilginin yayginlagtirilmasi, deneyimlerin paylasilmasi, projelerin
bir is birligi icerisinde yiiriitiilmesi icin European Network of Living Labs (ENoLL) adli bir kurulus
gelistirilmistir. Bu kurulus, 2022 yili itibari ile 480den fazla iiyeye sahiptir. Vatandaslar, hiikiimet,
endiistri ve akademiden olusan dortlii sarmal model ile birlikte tasarim ve agik inovasyon yaratma
amaciyla kurulan kent laboratuvarlarini biinyesinde barindiran ENoLLin igerisinde Tiirkiyeden de iig
kent laboratuvari yer almaktadir.

Uluslararasi alanyazin incelediginde, kent laboratuvarlarina artan bir ilginin oldugu gériilmektedir.
Ancak bu ¢alismalarin pek ¢ogu, kent laboratuvarlarini teorik bazda incelemektedir. Boylamsal ve
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inovasyon yaratma etkinliklerini 6l¢ecek mahiyette inceleme yapan ¢aligmalarin, kismen yetersiz
oldugu soylenebilir. Ilgili yazindan anlasildig1 izere, metodolojileri ve yaklagimlar1 bakimindan, kent
laboratuvarlari ikiye ayrilmaktadir; Kuzey Amerika ekolii ve Avrupa ekolii. Bu iki ekoliin ortak noktast,
son kullanicilar1 inovasyon siireglerine gergek hayat baglaminda dahil ediyor olmasidir (Leminen &
Westerlund, 2016). Bu konuda yazindaki tartismalarin, kent laboratuvarlarinin Avrupa Birligi tarafindan
biiyiik 6l¢ekli olarak desteklenmeye bagladig1 1990’1 yillardan beri devam ettigi bilinmektedir (Folstad,
2008). Tlgili caligmalarda ¢ogunlukla kent laboratuvarlari, bir agik inovasyon ag1 olarak gériilmektedir.
Ciinkii bir inovasyon kaynagi olmasi sebebiyle, is birliklerini kolaylastiran, yeni iiriin ve hizmetlerin
gelistirilmesini ve dogrulanmasini saglayan rolii ile kent laboratuvarlari agik inovasyon felsefesini
tagimaktadir (Nystrom, Leminen, Westerlund, & Kortelainen, 2014). Ancak, kent laboratuvarlarini, agik
inovasyondan farkli bir sey olarak tarif eden ¢alismalar da bulunmaktadir. Ornegin Bergvall-Kareborn
ve ark. (2009)a gore, kent laboratuvarlar: kullanicilara odakl: bir sekilde isletmeden tiiketiciye mantig:
ile hareket ederken, agik inovasyon paradigmasinda, isletmeden isletmeye baglami bulunmaktadir. Tablo
1de, agik inovasyon ve kent laboratuvarlar arasindaki farkliliklar aktarilmistir.

Tablo 1: Kent Laboratuvarlari ve Agik inovasyonun Karsilagtirilmasi

Kent Laboratuvarlari Agik inovasyon

Kullaniciyr dahil etme odaginda, isletmeden tiiketiciye Isletmeden isletmeye

Uriin ve hizmete odaklanma Is modeline odaklanma

Tiim inovasyon siireglerine digsal girdiler Fikir ve teknolojilere dair digsal girdiler

Kaynak: Bergvall-Kareborn, B., Eriksson, C. I, Stahlbrést, A., & Svensson, J. (2009). A milieu for innovation: defining living labs. In ISPIM
Innovation Symposium: 06/12/2009-09/12/2009

Kent laboratuvarlarinin inovasyon paradigmasini, kullanici inovasyonu olarak tarif eden ¢aligmalara
da rastlanmaktadir. Bu inovasyon tiirtint digerlerinden ayiran temel unsur, kullanic1 katilimi yoluyla
kullanici topluluklarinin ya da kullanicilarin kendi istek ve ihtiyaglarini yine kendilerinin ¢6ziiyor
olmasidir, bu nedenle bu yaklasim topluluk liderligi ya da asagidan-yukariya ¢oziim yaklagimi olarak
da adlandirilmaktadir (Leminen, 2013). Bu iki kavram da temelde yurttaglarin ve sivil toplumlarin
inovasyonun asil kaynagi oldugunu vurgulamaktadir. (Eriksson, Niitamo, & Kulkki, 2005). Ote yandan,
kent laboratuvarlarinin temel 6gelerinin neler olduguna dair alanyazinda bir fikir birliginin olmadig:
sdylenebilir. Ornegin, Bergvall-Kareborn ve ark. (2009)’ina gére bes temel dgesi bulunmaktadir. Bunlar,
altyapi, yonetim, ortaklar, arastirma ve yaklagimlar seklindedir. Bu 6geleri, baglam, ortak yaraticilar
olarak kullanicilar, teknik test ve degerlendirme gibi aktiviteler, zorluklar ve inovatif ¢iktilar (Folstad,
2008) seklinde ifade edenlerin yani sira kullanici katilimi, hizmet yaratimi, altyapi, yonetim, inovatif
ciktilar ve metot ve araglar olarak ayiran (Leminen & Westerlund, 2016) ¢alismalar da bulunmaktadir.
Kent laboratuvarlarinda, ¢iktilar1 agisindan inovasyon tiirlerini tige ayirabiliriz. Bunlardan ilki somut
inovasyondur, somut inovasyon iiriin tasarimi, prototip ve sistem olarak ifade edilebilir. Ikinci, somut
olmayan inovasyondur, bu tiiriin icerisinde konsept gelistirme, fikir, fikri miilkiyet haklari, bilgi ve
hizmet yer almaktadir. Son olarak ise inovasyon c¢esitliligidir, bunlar arasinda artirimli inovasyon, pazar
inovasyonu, radikal inovasyon, {iriin inovasyonu, sosyal inovasyon, sistematik ve teknolojik inovasyon
yer almaktadir (Hossain, Leminen, & Westerlund, 2019).

Genellikle devlet ya da kamu tiizel kisilikleri tarafindan yaratilan fonlarla birlikte kurulan kent
laboratuvarlarinin en biiyiik handikaplarindan birisi finansal stirdiiriilebilirliktir. Pek ¢ogu tirettikleri
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degerleri uygulanabilir is modellerine doniistirme konusunda miicadele vermektedir (Brankaert, den
Ouden, & Grotenhuis, 2014). Ayrica iiziicii bir sekilde, kent laboratuvarlarinin 6nemli bir kismi, devlet
fonlarinin kesilmesinin ardindan faaliyetlerine son vermek zorunda kalmaktadir (Leminen, Westerlund,
& Kortelainen, 2012). Bu durum, hig siiphesiz {izerinde durulmasi gereken en 6nemli konulardan
birisinin stirdiiriilebilirlik olduguna dikkat ¢ekmektedir. Clinkii, insan yagsamini ve hayat standartlarini
iyilestirecek ¢oziimler gelistirmek uzun donemli finansal destegi bir zorunluluk haline getirmektedir
(Tukiainen, Leminen, & Westerlund, 2015). Ancak, pek ¢ok kent laboratuvar1 maliyet yapisini, miisteri
segmentasyonunu ve gelir akisini diizenleyecek is modeli tekniklerini uygulama konusunda yetersizdir
(Mastelic, Sahakian, & Bonazzi, 2015). Bu durumun, ilgili organizasyonlarinin kurulusuna dair yeterli
kamu desteginin alinmasinda bir engel teskil edecegi disiiniilmektedir. Ancak, kent laboratuvarlar:
arastirma maliyetlerini igletmeler, arastiricilar, kamu organizasyonlar1 arasinda dagitmasindan dolay:
maliyet verimliligine katki saglamaktadir (Kviselius, Ozan, Edenius, & Andersson, 2008).

3. INOVASYON

Bugiin inovasyon kavrami hayatin pek ¢ok alaninda siklikla duyulmaktadir. Ancak buna ragmen
bu kavramla ilgili temel konularda dahi yanlis anlamalar bulunmaktadir. Bu konularin baginda
inovasyonun radikal degisikliklere yol agan tamamen yeni bir sey olduguna dair kan: vardir lakin
basarili inovasyonlarin kiigitk adimlarla artirimli olarak gergeklestirilen ve devaminda biiyiik degisimler
yaratan inovasyonlar oldugu goriilmektedir (Kahn, 2018). Her ne kadar inovasyon kavrami dilimize
yenilik olarak gevriliyor olsa da yenilik kavrami inovasyonu tam olarak karsilamamakla birlikte yanlis
anlamalara da yol agmaktadir. Burada inovasyon ve icat kavramlari arasindaki fark:i ifade etmek,
anlagilirlig1 artirmak agisindan fayda saglayabilir. Icat bir iiriin ve siirecin bir fikir olarak ilk kez ortaya
¢ikigini ifade ederken inovasyon bu fikrin ilk ticarilestigi durumu ifade etmektedir. Iki kavram birbiri
ile yakindan iliskilidir ve bu nedenle ¢ogu zaman birbirinden ayirmak zor olmaktadir (Fagerberg, 2004).
Bu konuyu Roberts (2007) inovasyon= icat + kullanim seklinde ifade etmistir. Inovasyon kavramini
alan yazina kazandirdig1 kabul edilen Schumpeterden sonra pek ¢ok akademisyen tarafindan bu kavram
agiklanmaya galigilmistir. Bir tanima gore inovasyon bilimi, teknolojiyi, ekonomiyi ve yonetimi bir
araya getiren, fikrin ortaya ¢ikisindan tretim, degis-tokus ve tiiketim seklinde ticarilesmesine kadar
uzanan bir yenilik elde etme siirecidir (Twiss ve Goodridge, 1989). Inovasyon tiirlerine gore gesitli
siniflara ayrilabilir. Bu agidan bes farkli inovasyon tiirii birbirinden ayrilmaktadir. Bunlar, yeni tirtinler,
yeni iiretim metotlar, yeni tedarik kaynaklari, yeni pazarlarin kullanimi ve isleri organize edecek yeni
yollar seklinde ifade edilebilir (Fagerberg, 2004). Ancak gerek inovasyon ve istihdam arasindaki iligki
incelenirken gerekse inovasyonu farkli kavramlarla birlikte ele alirken genellikle Giriin inovasyonu ve
stire¢ inovasyonu seklinde iki tiir {izerinde durulmaktadir. Ornegin Edquist, Hommen, ve McKelvey
(2001) inovasyon ve istihdam arasindaki iligkiyi inceler ve {iriin inovasyonunun istihdam {izerinde
olumlu etkileri oldugunu belirtirken, siire¢ inovasyonunun daha belirsiz ve karmasik bir etkisinin
oldugunu soylemektedir. Inovasyon konusunda bir diger ayrim ise inovasyonun yarattig1 etki acisindan
yapilmaktadir. Bu dogrultuda inovasyon, artirimli ya da marjinal ve radikal ya da teknolojik devrim
yaratan inovasyon olarak ikiye ayrilmaktadir (Freeman ve Soete, 1997).

Uriin ve siireg inovasyonu konulari istihdam ile birlikte ele alindigindan ve en sik iizerinde ¢aligilan
inovasyon konularindan olmasi sebebiyle ayrica ele alinmasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Bu
agidan {iriin inovasyonu pazara yeni iiriin, hizmet ya da program sunmakla ilgilidir. Bunlar artiriml
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ya da radikal bir sekilde gerceklesebilir. Alan yazinda, yedi farkli @iriin inovasyonu tanimlanmigtir.
Bunlar; maliyetlerde diisiis, iriin iyilestirmeleri, tirtin hatt1 genisletmeleri, yeni pazarlara ulasmak,
yeni kullanicilara ulagmak, yeni tirtin gruplar1 olusturmak, daha énce var olmayan pazarlar yaratmak
seklinde siralanmaktadir (Kahn, 2018). Her biriyle ilgili akademik ¢aligma ve o6rnekler bulundugu
goriilmektedir. Buna ek olarak siire¢ inovasyonu ise daha hizli tiretim, daha biiyiik iiriin ¢iktist ya da
daha diigitk maliyetler gibi verimlilik artig1 saglayan is siirecleri ve metodolojisindeki degisimleri ifade
etmektedir. Burada {iriin ve siire¢ inovasyonu arasindaki iligkiyi belirginlestirmek 6nem arz etmektedir.
Siire¢ inovasyonu maliyet tasarrufu ile verimlilik artigini vurgularken {iriin inovasyonu verimliligi degil
yeni yollar gelistirme hedefi ile daha ¢ok etkililigi vurgulamaktadir. Ciinkii yeni triinlerin tiretimi,
tiretim siireglerinde ve prosediirlerinde de yeniliklere yol agmaktadir (Kahn, 2018).

Bunlara ek olarak ilgili yazinda inovasyonun yapilis sekillerine gore kapali inovasyon, a¢ik inovasyon
ve tersine inovasyon seklinde siniflandirildig1 gériilmektedir. Her ne kadar bu siniflandirmaya dogrudan
dahil edilmese de sosyal inovasyon kavrami da uzun siiredir yazinda ve uygulamada yer almaktadir.
Bu agidan, ¢alismanin temel maksadini teskil eden kent laboratuvarlari yoluyla istihdam yaratma
oOnerisinin fikri yapisini iyi aktarabilmek adina sosyal inovasyon kavramina deginmenin faydali olacag:
distiniilmektedir. Sosyal inovasyonu, kar maksimizasyonu amaciyla hareket eden diger inovasyon
tiirlerinden ayiran faktor sosyal faydadir. Bu agidan sosyal inovasyon, sosyal bir ihtiyaci karsilama hedefi
tastyan ve agirlikli olarak birincil amaglar1 sosyal fayda olan kuruluglar araciligiyla yayilan yenilikgi
faaliyetler ve hizmetler anlamina gelmektedir (Mulgan, 2006). Bu tanima ek olarak benzer anlamlar
tastyan ancak daha detayliifadeler barindiran pek ¢cok farkli tanim yer almaktadir. Bunlari ayrica ele almak
yerine sosyal inovasyonun temel mekanizmasina deginmenin daha faydali olacag: diistintilmektedir. Bu
agidan ilk deginilecek nokta sosyal inovasyon ile paydas ekosistemi arasindaki iliski olmaktadir (Fung
ve Wright, 2001). Sosyal inovasyonun yapis1 geregi cesitli alanlardan pek ¢ok paydasi bir ara getiriyor
olmasi sebebiyle, her bir ekonomik, kurumsal ve sosyal aktoriin inovasyon yaratabildigi bir ortam
yaratiyor olmasi 6nemli bir fayda olarak goriilmektedir (Cossetta ve Palumbo, 2014). Bu nedenle, sosyal
inovasyonun temel giicii, kurumlar1 ve vatandaslar1 sosyal ve ¢evresel problemleri ele almak i¢in ortak
¢oziimler tasarlamaya yoneltme kapasitesidir (Antadze ve Westley, 2012). Sosyal inovasyonun, hiikiimete
duyulan giiven seviyesinde artis, yetkililerdeki karar alma siireglerinde iyilestirmeler ve yenilikgi
davranis ve diisiinceyi kurumsallastiran yeni sosyal normlarin, degerlerin ve uygulamalarin ortaya
¢tkmasi dahil olmak iizere birgok fayda saglayacag: diisiiniilmektedir. Elbette sosyal inovasyonun temel
mekanizmalar1 kurumsal, politik ve tarihsel faktorlerin farkli olmasi sebebiyle iilkeden iilkeye farklilik
gosterebilmektedir. Bunun yani sira adaptasyonu kolaylastiracak genel kaliplar ve mekanizmalar da
mevcuttur (Vasin, Gamidullaeva, ve Rostovskaya, 2017). Bu sebeplerle sosyal inovasyon alanina ilginin
artmasinin, bu alanda uygulamalarin ve akademik ¢alismalarin sayisinin yiikselmesinin 6nemli faydalar
saglayacag1 soylenebilir.

4. KENT LABORATUVARLARI

Son yillarda sirketler, geleneksel inovasyon modeli dogrultusunda inovasyon siireglerini kendi
biinyelerinde kontrol etmelerinin onemini yitirdigini fark etmeye baglamistir. Geleneksel kapali
inovasyonda, bir sirket kendi fikirlerini iiretmekte, gelistirmekte ve ticarilestirmektedir. Bu yaklasim, 20.
yiizyilin bitytik bir bolimiinde bir¢ok sanayi kurulusunun Ar-Ge faaliyetlerine hakim olmustur. Ancak
2003 yilinda Henry Chesbrough, “agik inovasyon” terimini icat etmistir. Bu kavram temelde giiniimiizde
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yararl bilginin genis ¢apta dagitildig1 gercegine ve ne kadar yetenekli veya biiyiik olursa olsun hicbir
sirketin kendi basina etkin bir sekilde inovasyon yapamayacag fikrine dayanmaktadir (Chesbrough,
Vanhaverbeke, ve West, 2006). Yapis: geregi acik inovasyon cesitli aktorlerin bir araya geldigi, giiven
ortaminin olusturuldugu ve ardindan fikirlerin inovasyona déniistiiriildiigii bir siireci kapsamaktadir
(Cossetta ve Palumbo, 2014). Bu dogrultuda sehirler agisindan agik inovasyonun ele alinmasinin 6nemli
olacag: distiniilmektedir. Giiniimiizde sehirler biiyiik toplumsal zorluklar ve artan diizeyde karmagik
kentlesme problemleri ile kars: karsiyadir. Bu nedenle sehirleri inovasyon i¢in bir arag olarak gorerek
kentsel alanlar1 vatandaslarinin ihtiyaglarina daha uyumlu hale getirme egilimi artmaktadir (Scholl ve
Kemp, 2016).

Kent laboratuvarlar1 genellikle yenilik siireclerine kamu kuruluslari, 6zel sektorler, tiniversiteler ve
vatandaglar dahil olmak {izere gesitli paydaslar1 dahil ederek inovasyonun gelistirildigi acik, kapsayic
ve isbirlik¢i bir yaklasimi ifade etmektedir (Stahlbrost, 2008). Kent laboratuvarlarinin en gok kabul
goren tanimi ENoLL tarafindan “Kullanici odaklilig1 baz alarak birlikte yaratma siireciyle yeni iiriinler,
hizmetler ve toplumsal altyapilar i¢in gercek diinya sartlarinda gergeklestirilen agik inovasyonun
yaratildig1 cevrelerdir. Bu gevreler, is-vatandas-hiikiimet-akademi ¢ergevesinde teknolojik ve sosyal
boyutlar: birlikte kapsamaktadir” seklinde yapilmaktadir. Bu agidan bakildiginda, kent laboratuvarlar:
cevre, metodoloji ve sistem olarak tanimlanabilmektedir. Ancak bu tanimlar, birbirine zit olmaktansa
birlestirici bir 6zellik tagtmaktadir (Bergvall-Kareborn ve ark.., 2009). Ornegin bir bagka tanimda, kent
laboratuvarlar1 bir metodoloji olarak goriilmektedir. Bu tanima gore kent laboratuvarlari, merkezinde
kullaniciihtiyaglarinin oldugu, ger¢ek yasam ortaminda, kullanicilar, tireticiler ve aragtirmacilarin birlikte
ogrenmesine ve ¢calismasina olanak taniyan inovasyon metodolojisidir (Almirall, Lee, & Wareham, 2012).

Bu agidan bakildiginda agik inovasyonun temel dinamiklerini tagidigi goriilmektedir ve 2000’li
yillarin baglarindan itibaren alan yazinda ve uygulamada yer almaktadir. Kent laboratuvarlar,
inovasyona ve girisimcilige dayali agik bir is ag1 olarak ortaya ¢cikmistir (Nystrom, Leminen, Westerlund,
ve Kortelainen, 2014). Genel anlamiyla kent laboratuvarlar: tiim paydaslarin yeni iiriin ve hizmetleri
gercek yasam baglaminda olusturmak, gelistirmek, test etmek ve uygulamak i¢in bir araya geldigi fiziksel
bolgeler, sanal gerceklikler veya etkilesim alanlar:1 olarak tanimlanmaktadir (Nystrom vd., 2014). Bu
sayede girisimcilik bolgesel bir anlam tagimakta (Feldman, 2001) ve bu girisimcilerin yeni bir ise baglama
konusundaki istegini artiran bir faktor olmaktadir (Shane, Locke, ve Collins, 2003). Bu sayede iki ayr1
fayda ortaya ¢ikmaktadir; ilk olarak yerel anlamda girisimcilik ve inovasyon faaliyetleri hizlanarak
ekonomik kalkinma ve gelisim desteklenmekte, ikinci olarak ise kentin problemlerine dair derinlemesine
ve paydas agini iceren ¢oziimler gelistirilmektedir.

Kent laboratuvarlar1 bes farkli anlam iizerinden agiklanabilir. Tlki, etkilesim ve is birligini gelistirecek
orgiitlii ve yapilandirilmis ¢ok disiplinli sosyal aglari igeren inovasyon sistemi. Ikincisi, genellikle bir
teknolojinin uygulanmasini igeren yasayan sosyal ortamlari izleyen bir siire¢. Ugiinciisii, tiriin gelistirme
siireglerine kullaniciyr dahil eden bir yaklagim. Dérdiinciisii, sosyal aglarin kurulmasini kolaylastiran,
bu sosyal aglarin teknolojik altyapisinin olusturulmasini ve gelistirilmesini saglayan bir organizasyon.
Sonuncusu ise, adin1 Avrupadan alan bir terim seklindedir (Dutilleul, Birrer, & Mensink, 2010). Kent
laboratuvarlari ile ilgili bir diger mesele, etkinliklerinin 6l¢timiidiir. Stédhlbrost ve Holst (2012) yaptiklar:
calismada, ilgili organizasyonlarin etkinligini 6l¢gmek icin birtakim faktorlere bakilmasi gerektigini
belirtmistir. Bu faktorler, (1) Deger: kent laboratuvarlarinin yalnizca paydaslari i¢in degil son tiiketici ve
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kullanicilar i¢in de deger yaratip yaratmadigs, (2) Stirdiiriilebilirlik: kent laboratuvarlarinin yarattiklar
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin sorumlulugunu almaya dair yaklasimi, (3) Etki: toplumu
sekillendiren gelisme ve inovasyonlar {izerinde kullanici etkisinin ne 6lglide kullanic ilgisi gektigi,
(4) Gergekgilik: kullanic1 davranislarini anlayarak ve gergekgi ihtiyaglar1 gozlemleyerek elde edilen
sonuglarin pazar i¢in ne dl¢iide gegerli oldugu, (5) A¢iklik: fikirler, aktiviteler ve ¢iktilar bakimindan
aciklik diizeyinin ne olgiide yeterli oldugu, seklinde siralanmaktadir.

5. YENI BiR iISTIHDAM ALANI OLARAK KENT LABORATUVARLARI

Sanayi devriminin ardindan diinya niifusunun biiyiik bir boliimiiniin kentlere go¢ etmesi ve
kentlesmenin giinden giine ilerlemesi ile birlikte, uzun bir siiredir sehirler iilkelerin kalkinmishigs,
gelisimi ve buna bagh olarak emegin istihdami {izerinde 6énem bir rol oynamaktadir (Friedmann,
1969). Bu anlamda sehirler giiniimiizde de siirdiiriilebilir bitytime konusundaki potansiyelini artan bir
sekilde korumaktadir (Satterthwaite, 2010). Ote yandan siirdiiriilebilir kentsel gelisme, insanlarin ve
mallarin verimli taginmasini, giivenilir su tedarikini, etkili arazi kullanimi ve yonetimini, yesil alanlar
ve toprak korumasiny, iyi isleyen kanalizasyon sistemlerini, yiliksek kaliteli atik yonetimini, etkili enerji
yonetimini ve daha pek ¢ok seyi gerektirmektedir. Ayn1 zamanda iyi isleyen politika yapicilari, yargi,
idare vb. ile verimli bir yonetim sistemi gerektirmektedir. Ayrica sehirler igin giiglii bir sosyal sermayeye
sahip olmak 6nem arz etmektedir. Bu sosyal sermayenin gii¢lendirilmesi i¢in vatandaglarin katilimini,
sorumlulugunun ve yetkinin dagitilmasini ele alan forumlar, iletisim ve kapasite gelistirme aglar1 ve alt
kiiltiirler ve kiiltiirel cesitlilik icin fiziki yerler de dahil olmak tizere pek ¢ok gereklilik bulunmaktadir
(Johnson, 2008). Bu anlamda kent laboratuvarlari, inovasyon, iiriin ve hizmet gelistirme siireclerine
vatandaglar, 6zel sektor, kamu sektorii ve tiniversitelerden olusan ¢oklu katilimi dahil etmesinden dolay1
(KYG Steen ve Ellen Van Bueren, 2017) ekonomik kalkinmanin 6nemli bir parcasini teskil etmektedir.

Kent laboratuvarlarinin kentsel ve ulusal kalkinmay1 destelemek, yerel sorunlara ¢6ziim bulmak ve
bunlar1 diger bolgelerde de uygulamak igin gelistirdigi vatandas katilimini esas alan ortak tasarima dayali
ve ticarilestirme ile sonlanan inovasyon siireci gesitli asamalardan olusmaktadir. Bu inovasyon siireci
sayesinde ¢ok sayida paydasin sehirlerin ¢agdas zorluklarina ¢oztimler iirettigi, gelistirdigi ve test ettigi
bir ortam saglamaktadir. Bugiin karsilastigimiz kentsel zorluklarin karmagiklig1 goz 6niine alindiginda,
kent laboratuvarlari farkli disiplinleri ve paydaslar1 birbirine baglayarak temel arastirma ve toplumsal
etki arasinda bir baglant1 olusturmak i¢in 6nemli bir araci isleve sahip olmaktadir (Ersoy ve van Bueren,
2020). Bu sayede inovasyon sonucu ortaya ¢ikan is fikirlerinin gegerliligine katki saglanmaktadir.

Kent laboratuvarlarinin insa ettigi cok aktorlii inovasyon metodolojisinin ortaya ¢ikardigi degerler,
ekonomik, endiistriyel ve toplumsal olarak ayr1 ayr1 ele alinabilir. Ilk olarak, ekonomik degerler oldukga
somuttur. Sirketlerin biiylimeleri, rekabet avantajlarinin iyilestirilmesi ve yeni islerin gelistirilmesi
gibi somut ¢iktilar ¢esitli paydaslara dogrudan ekonomik fayda saglamaktadir (Baccarne, Mechant, &
Schuurman, 2014). Ayrica, ortaya ¢ikan bu ekonomik fayda yalnizca bir isletme ya da kurulus tarafindan
degil, deger zincirinde yer alan tiim aktorler tarafindan paylagilmaktadir. Paydaslarin elde ettigi faydanin
yani sira, gelisme riskleri de paylasildig: icin, azalmaktadir (Stahlbrost & Holst, 2012). Bunun yani
sira kent laboratuvarlari, yerel sorunlar ve firsatlara odaklanan ¢oziimlerin uygulandig: yerler olmasi
nedeniyle, toplumsal fayda yaratmaktadir zira giivenlik ve saglik gibi toplumsal hedef ve arzularin
meydana getirilmesine de olanak tanimaktadir. Bu yolla, bireysel ve toplumsal refahin olusumuna katk1
saglandig1 gibi ekolojik ¢evrenin iyilesmesi de desteklenmektedir (Mulgan, 2010).
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Bolgesel ya da ulusal anlamda bir inovasyon sistemi olarak, kent laboratuvarlarinin sundugu en mithim
katki inovasyon konusunda hevesli kisilerin temas etmesine olanak taniyan bir sistemi ve mekanizmay1
sunuyor olmasidir. Bilhassa Avrupada biiyiik ve kiiresel firmalarin birlikte yaratim siireglerine olan
katilim1 konusunda pek ¢ok somut 6rnek yer almaktadir. Bir diger 6nemli katki ise bolgesel ve kiigiik
capli isletmelerin, kullanic1 merkezli tasarim siireglerine siiregen katilimi ile yetenek ve uzmanliklarinin,
yetkinlik ve etkililiklerinin artmasidir (Dutilleul ve ark., 2010).

Inovasyon araciligiyla ticarilesme ve bu yolla istihdam yaratma fonksiyonu agisindan, kent
laboratuvarlar1 bes asamadan olusmaktadir. Bunlardan ilki arastirmadir. Bu asamada, kente dair
sorunlarin ¢oztimii yahut firsatlarin degerlendirilmesi icin aragtirmalar yapilmaktadir. Ardindan
gelistirme agamasi gelmektedir. Bu agamada, arastirma sonucu orta ¢ikan sorunu ya da firsat1 karsilayan
is fikrinin gelistirilmesi s6z konusu olmaktadir. Bu asgamadan sonra ise test kismi gelmektedir. Uriiniin
kullanighilig1 ve sorun ve firsata dair uyumu bu asamada incelenmektedir. Bir sonraki asama olan
uygulamada ise test edilen ve basarili bulunan fikirlerin uygulamaya ge¢mesi s6z konusu olmaktadur.
Inovasyon yaratma agamalarinin sonuncusu olarak ise gelistirilen iriiniin ticarilestirilmesi gelmektedir
(Kris Steen ve Ellen Van Bueren, 2017). Bu asama, kent laboratuvarlarinin inovasyon yoluyla istithdam
yarattig1 asamay1 ifade etmektedir.

Agik ve sosyal inovasyon yapist ile ¢oklu paydas agiyla birlikte kullanici odakli bir sekilde iriin
ve hizmet gelistiren kent laboratuvarlarinin en biiyiik avantajlarindan bir tanesi, iretilecek {iriin
ve hizmetlerin gercek yasam ortaminda test edilmesine imkan vermesidir. Bu sayede, ilgili tirtin ve
hizmetlere dair kamuoyunun ilgisinin olup olmadig1 da kontrol edilmis olmaktadir. Bu anlamda, kent
laboratuvarlar1 yalnizca sorunlarin tartisildigr bir ortamdan ziyade inovasyonun gergeklestigi, insanlar,
firmalar ve diger paydaslar igin yeni ve yararli seylerin {iretildigi bir ekosistemdir. Burada bir kazan-
kazan oyunu esas alinmaktadir. Kar temelli aktorler ve sosyal aktorler bir arada olmakta ve her ikisi de
kendi menfaatlerini icra etmektedir (Cossetta ve Palumbo, 2014).

Kent laboratuvarlarinin inovasyon yoluyla istihdam yaratacagini savunanlarinin (Eriksson ve ark.,
2005) yani sira olumsuz etkilerinin olabilecegini sdyleyenler ¢alismalarda bulunmaktadir. Bu nedenle,
inovasyon ve istihdam arasindaki iligkinin iyi bir sekilde anlagilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
inovasyon ve istihdam tizerine yapilan ¢alismalarin bazilari, inovasyonun istihdam iizerindeki etkisinin
inovasyonun tiiriine gore degistigini gostermektedir. Bu baglamda, genel hatlari ile ele alindiginda tiriin
inovasyonunun istihdam iizerinde olumlu etkileri bulunurken siire¢ inovasyonlarinin olumsuz etkileri
bulunmaktadir (Pianta, 2003). Entorfve Pohlmeier (1988)’in yaptiklari ¢alismada da iirtin inovasyonunun
istthdam tizerinde olumlu etkileri olurken, stire¢ inovasyonun anlaml bir etkisi olmadig1 goriilmektedir.
Crespi ve Tacsir (2011) ise bu konuda daha detayl: bir goriis sunmaktadir. Bu dogrultuda inovasyonun
istthdam tizerindeki etkisi Sekil 1'de yer aldig1 gibidir (Crespi ve Tacsir, 2011).
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Yerini Alma Telafi Etme
; Siireg Uretim Etkisi (-) ¢ikt1 Fiyat Etkisi (+):
Inovasyon . . - . .
Tiirii Inovasyonu | icin daha az emek glici | maliyet diiser, talep
gerekir artar
Uriin Uretim yeni iiriiniin Talep artirici etki
Inovasyonu | yapisina gore degisir (-+)

Sekil 1: Inovasyonun Istihdam Uzerindeki Etkileri

Ayrica Lachenmaier ve Rottmann (2011)'1n inovasyon ve istihdam arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak
i¢in, 20 yillik verileri inceleyerek yaptiklar1 ampirik panel analizinde, inovasyonu “inovasyon girdisi” ve
“inovasyon ¢iktis1” olarak ikiye ayirmistir. Bu ayrimda inovasyon girdisi, inovasyonun gergeklesmesi igin
yapilan harcamalari, inovasyon ¢iktisi ise tirtin ve siire¢ inovasyonunu kapsamaktadir. Bu ¢aliymanin
sonuglarina gore hem inovasyon girdisinin hem de inovasyon ¢iktisinin istihdam {izerinde pozitif ve
uzun vadeli etkileri oldugu goriilmektedir.

Kent laboratuvarlarinda yaratilan inovasyonun istihdam iizerindeki olasi etkileri ile ilgili bir diger
6ngori de ilgili yerlerin yayginlastirilmasinin ulusal bir politika haline gelmesi durumunda yasanacak
olumlu etkidir. Pianta (2003) yaptig1 ¢alismada ulusal inovasyon sisteminin teknolojik inovasyonun
istthdamin yayilmasi tizerindeki etkisinde kritik bir aracilik etkisine sahip oldugunu belirtmektedir. Bu
dogrultuda bir iilkenin ulusal inovasyon sistemini gelistirmesi ve bu sisteme katk: saglayacak unsurlarin
koklesmesinin istihdam yaratma agisindan 6nemli oldugu soylenebilir. Bu baglamda, iilkenin bu
konuda oncelikleri, uyumu ve giiglii yonleri o tilkenin inovatif ¢abalarinin istihdam tizerindeki etkilerini

yansitmaktadir.
Kullanici
Katihimi
~
Yuiksek
YaraticiTuketici
ﬁék yaratan
Katki veren
Test eden
Bilgilendiren
Duistk _
Sirketlerin ortak yaratima bakisi
Kullaciya dogru dretim Kullaniciyla dretim

Inovasyon yaratma konusunda kiigiikk ve orta biiyiikliikteki isletmelerin 6nemli bir roli
olmaktadir zira TUIK (2021) verilere gére, KOBI'ler toplam girisimin %98’ini, istthdamin ise %72’sini
karsilamaktadir. Eriksson ve ark.. (2005) kent laboratuvarlari ile proje gelistiren bes kii¢iik isletmenin
miidiirleri ile yaptiklar1 goriismede, bu isletmeler i¢in {i¢ farkli deger yaratildig1 sonucuna ulagmistir.
Bunlardan ilki, kent laboratuvarlarindaki arastirmacilarin, inovasyonla ilgili olarak sirkete sundugu bir
dis goriintis degeridir. Bu degerden kasit, isletmenin inovasyon konusundaki hamlelerinin dis bir goz ile
degerlendirilmesidir. Diger bir deger ise, kent laboratuvarlarinin kurdugu sarmal ag sayesinde, kullanici
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ve diger paydaslardan elde edilen doniitlerin daha sistematik bir yolla yapilmasi ile isletmelere ¢ok daha
yapisal bir inovasyon yaklasimi sunmasidir. Bu bilgiyi destekler nitelikte, sekil 2de goriildiigii iizere,
glintimiizde isletmelerin tiiketiciyi yalnizca ilgili iriiniin muhatabi olarak degil, ayn1 zamanda yaraticisi
olarak gérmeye baglamistir.

Son olarak, son kullanicilarindan elde edilen katkilarin isletmeye kazandirdig1 i¢goriilerin sayisindaki
artistir. Bu baglamda, bilhassa kiigiik isletmeler agisindan, kent laboratuvarlarinda gelistirilen projeler
onemli bir inovasyon katma degeri sunmaktadir. Ayrica, kent laboratuvarlarin kiigiik isletmelere sundugu
o6nemli hizmetler bulunmaktadir. Bunlardan birkagi ortak yaratim seanslari, paydas goriismeleri,
kullanici anketleri ve goriismeleri, is modeli atdlyeleri, uygulama prototipleri seklindedir (Eriksson ve
ark., 2005). Eriksson ve ark. (2005) kent laboratuvarlarinda proje gelistiren kii¢iik ve orta biiytikliikteki
14 isletme ile yaptig1 goriismede, bu isletmelerin 5 tanesinde kent laboratuvarlarinin istihdam tizerinde
pozitif etkileri oldugu, 3 tanesinde ise olasi bir olumsuz etkiden korudugu sonucuna ulagmistir. Ayni
calismada, gelecek iki yil igerisinde, ilgili 14 isletme i¢in 114 tam zamanl istihdama ihtiya¢ duyulacag:
belirtilmistir.

Kent laboratuvarlar: yalniz basina, kent 6zelinde 6nemli inovatif ¢6ztimler gelistirme potansiyeline
sahiptir. Ancak, ulusal bir inovasyon ag1 olarak yayginlasmasiyla, birlikte 6grenen ve bilgiyi yayan ve
stirekli gelisen bir ag meydana getirmesi beklenmektedir. Bu yapilar, belirli bir projeyi gelistirmek tizere
bir araya gelen paydaslardan ziyade uzun vadeli sosyal kaynaklar yaratan 6nemli yapilardir. Bu yapilarin
icerisinde, deneyimler, rutinler ve olaylar, fikirleri inovasyona doniistiirecek kuvvete ulagmaktadir
(Cosgrave, Arbuthnot, & Tryfonas, 2013).

Ulkemizde, ii¢ farkli kent laboratuvari bulunmaktadir. Bunlar kurulus yillarina gore, Bagaksehir
Living Lab, Bodrum Living Lab ve Mezopotamya Living Lab seklindedir. Tablo 2'de, bu kuruluslar
hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

Tablo 2: Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Kent Laboratuvarlari

Ad Kurulus Yil1 | Faaliyet Alani Proje Sayis1
B'a§’ak§.ehir 2013 Bilisim teknolojileri ve tasarim 32
Living Lab

Bodrum 5020 Yeni nesil denizcilik, akilli tarim, dért mevsim turizm ve ;3
Living Lab saglikli yasam

Mezopotamya 5001 Ekoteknolojik tarim arastirmalar1 ve uygulamalari ile en ;3
Living Lab stirdiiriilebilir ve onarici tarim

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye %93% varan kentlesme orani ile sehirlerinde biiytik bir potansiyel tasimaktadir. Bu potansiyelin
en dogru sekilde kullanilmasi ortak sagduyunun bir geregi oldugu gibi 11. Kalkinma Planin amaglarindan
bir tanesidir. Bu dogrultuda, ilgili kalkinma planinin vizyon ve temel amaglarinin belirtildigi bolimde
yer alan 166. maddede, insan odakli kalkinma anlayisiyla bireylerin iireterek gelir elde edebilecegi, yeni
bilgi ve teknolojilere uyum saglama becerilerini gelistirebilecegi, sosyo-ekonomik yasama daha aktif
katilim saglayabilecegi ortamlarin olusturulmasy; toplumsal refahin yayginlastirilmasi dogrultusunda
sehirlerin ve kirsal alanlarin daha iyi is firsatlar: ve yasam ortamlar: sunabilir hale getirilmesi esastir,
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ifadesi yer almaktadir. Bu zaviyeden bakildiginda, bireylere inovasyon yaratma yoluyla gelir elde
edebilecegi bir ortam sunan kent laboratuvarlarinin yayginlagtirilmasinin kalkinma planimiz ile uyumlu
oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda, kalkinma ve istihdam arasindaki pozitif iliski esas alindiginda, kent
laboratuvarlarinin kalkinmaya ve bu yolla istihdamin artmasina katki saglayacagi ongorilmektedir. Ayrica
sehirlerin yaraticiliklarinin artmasi, uygun bir 6grenme ortaminin desteklenmesi, kent sakinlerinin
bilinglenmesi ve benzeri yollarla sehrin dinamik bir inovasyon sistemine sahip olmasinin iilkelerin
kalkinmalarina katki sagladigini ifade eden pek ¢ok ¢alismadan yola gikarak, yerel kolektif inovasyon
aglar1 olusturma amaci tagtyan kent laboratuvarlarinin kalkinmaya katki saglayacagi ifade edilebilir. Kent
laboratuvarlarin inovasyon yoluyla kalkinma ve istihdam yaratma konusunda saglayacag faydalara ek
olarak, toplumda inovasyon bilincinin olusturulmasi, sarmal ag sayesinde ¢ok paydasl {iriin ve hizmet
gelistirme siirecinin gercek bir firsat ve tehdide hitap etmesi ve tiriin ve hizmetlerin gercek diinyada test
edilerek dogrulanmasi gibi pek ¢ok fayda da eklenebilir. Tiirkiyede yer alan kent laboratuvarlarin, dortli
sarmal agin bir parcasi olan yerel halk tarafindan daha fazla fark edilmesi i¢in kamu ve 6zel sektor is
birliklerinin artmasi, medya goriiniirliigii icin gerekli halkla iliskiler faaliyetlerinin hizlanmasi gerektigi
disiintilmektedir. Toplumsal olarak kent laboratuvarlarina dair farkindaligin artmasi ile, bu yerlerde
yapilacak proje sayilarinin, bu projeler dogrultusunda ortaya ¢ikacak inovasyonun ve dolayisiyla da
istthdamin artacag diisiiniilmektedir. Ek olarak, toplumsal farkindalikla birlikte, vatandas, sanayi, kamu
ve liniversiteleri iceren tiim paydaslarin artan katilimu ile, kent laboratuvarlariin ulusal bir inovasyon
ag1 olarak yapilandirilmasi, bu yapilarin 6grenme ve inovasyon siireglerinde de yiikselise neden olacaktir.

Bu anlatilanlar dogrultusunda, iilkelerin inovasyona yaptiklar: katkilarin kalkinma ve istihdam
tizerindeki etkileri goz oniine alindiginda, ulusal inovasyon sistemi olarak kent laboratuvarlarinin
yayginlastirilmasinin istihdam iizerinde olumlu ve siiregen bir etkisinin olacagi 6ngoriilmektedir. Bu
dogrultuda yapilacak ampirik ve boylamsal ¢aligmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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