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Bu aragtirmanin amaci ilkogretim okullarinda doniisiimcii liderlik ile Orgiitsel adalet
arasindaki iligkileri belirlemektir. Aragtirmanin 6rneklimi Agri ili merkezinde gorev yapan
350 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada okul miidiirlerinin  doniisimeti  liderlik
davraniglarint belirlemek i¢in “Cok Faktorli Liderlik Anketi”, orglitsel adalet algilarini
belirlemek igin ise “Orgiitsel Adalet” anketi kullanilmustir. Verilerin analizinde betimsel
istatistik yontemlerinden Pearson moments ¢ift yonlii korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon
analizi teknikleri kullanilmistir. Arastirma bulgularina gére okul miidiirlerinin doniistimeil
liderlik davranmiglarini yeterince sergilemedikleri goriilmiistiir. Genel olarak doniigiimcii
liderlikle orgiitsel adalet arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Regresyon
analizi sonuglarina gore ise, ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle giidiileme ve entelektiiel
uyarim boyutlar1 drgiitsel adaletin anlamli yordayicilardir.

Anahtar sozciikler: Dontisiimcii liderlik, orgiitsel adalet

ABSTRACT

The aim of this study is to find out the level of relationship between transformational
leadership and organizational justice. The study consists of 350 teachers working in primary
schools in Agri. Multifactor Leadership Questionnaire 5-x short (MLQ) Turkish version was
used to determine transformational leadership behaviors of primary school principals.
Organizational justice questionnaire was used in order to determine the level of organizational
justice behaviors of teachers. According to the findings of the study, primary school
principals do not exhibit transformational leadership behaviors at optimum level. Generally,
there is a positive and meaningful relationship between transformational leadership and
organizational justice. According to the results of the regression analysis, transformational
leadership predicts organizational justice. The study reveals that idealized influence,
inspirational motivation and intellectual stimulation are meaningful predictors of
organizational justice.
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Glinlimiizde hizla gelisen caga ayak uydurmak, insanlarin ve kurumlarin
yasadiklar1 en biiyiik sorunlardan biridir. Tiirkiye’nin yam sira geligsmis bircok
iilkede de bu sorunlar kendini gostermektedir. Bu sorunlarin ¢éziimiindeki en biiyiik
pay ise degisen ¢evreye ayak uydurabilen orgiitlerindir. Egitim kurumlar1 da bu
geligsmeyi takip eden ve topluma yon veren orgiitlerin basinda gelmektedir. Topluma
yon vermek ise hem egitim ve Ogretimin basariyla gerceklesmesi hem de orgiit
calisanlar1 arasinda barisin  ve adaletin  saglanmasiyla gergeklesir.  Orgiit
calisanlarinin, Orgiitiin basarist ve dinamikligi icin bir arada uyum igerisinde
calismalar1 gerekmektedir.

Orgiitsel performansta okul miidiirleri dnemli bir rol oynamaktadir. Ozden’e
(1999: 132) gore okul midiirleri, okulun basarisi igin en dnemli olanin ne oldugunu
belirlemeli, kendisinin ve tiim personelin  gayretlerini o  noktada
odaklastirabilmelidir. Okul liderlerinin gorevi okuldaki ¢alismalarin odak noktasini
belirleme ve okuldaki herkesin ¢abalarini o noktada toplayabilmektir. Leithwood’a
(1992: 8) gore okul midiirleri, dikkatlerini okullarinda yapilabilecek bir degisikligi
kolaylagtiracak sekilde odaklamalidirlar. Bu durumu da sadece doniisiimcii bir lider
saglayabilir. Doniisiimcii liderler ¢alisanlarina timit verir, iyimser ve enerjiktir. Lider
aslinda calisanlarin, kurumun misyon ve vizyonunu yeniden tanimlamalarini
kolaylagtiran, ¢alisanlarin sorumluluklarini yeniden belirleyen ve bu sisteme uygun
olarak yeniden kurmalarini saglayan kisidir.

Insanlar bulunduklar1 toplumda ve yasadiklari cevrede siirekli bir adalet
arayist i¢indedirler. Bu arayis, bireyin i¢inde oldugu aileyi, arkadas gevresini ve is
yerini de kapsamaktadir. Bireylerin bulunduklari orgiitteki adalet algilamasini,
dagitilan 6diil ve cezalar, calisanlarin birbirleriyle olan iletisimi, kurallarin
uygulanmasit ve yapilan is neticesinde alinan tcretler gibi bircok faktor
etkilemektedir. Calisanlar orgiitlerinde bu etmenlerin bir kisminda ya da tamaminda
bir adaletsizlik algilarlarsa bu durum onlarin Orgiite olan davranislarini
etkileyecektir (Ozdevecioglu, 2003).

Doniisiimeii  liderlik ve orgiitsel adalet konulari ile ilgili literatiir
incelendiginde, bu iki kavramin 6rgiitsel performans ve verimliligi olumlu yonde
etkileyen kavramlar oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de o6zellikle ilkogretim
kademesindeki okul, Ogrenci, Ogretmen ve yonetici sayist gbéz Oniinde
bulunduruldugunda okullarimizin performans ve verimliligini yiikseltmek agisindan
da bu kavramlari énemli oldugu diisiiniilmektedir.
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Dontistimeii  liderlik  konusunda  yurt disinda yapilan  calismalar
incelendiginde; Bass (1985), liderlik ile performans arasindaki iligki, Avolio,
Waldman ve Yammarino (1991), doniisiimcii liderligin boyutlari, Bass ve Avolio
(1993), doniistimcii liderlik ve orgiitsel kiiltiir, Leithwood (1994), okul miidiirlerinin
dontigiimcii liderlik davranislari, Piccola ve Colquitt (2006), doniisiimcii liderlik ile
mesleki davranislar arasindaki iligkiyi ¢alismislardir. Déniisiimcii liderlik konusunda
yurt iginde yapilan ¢alismalar incelendiginde ise; Celik (1998), okul yoneticilerinin
kendi algilarina gore doniisiimcii liderlik diizeylerini tespit etme, Karip (1998) okul
miidiir ve miidiir yardimcilarinin doniisiimcii liderligi algilama diizeyleri ve bu iki
grubun algilar1 arasindaki farki belirleme, Altun (2003), ilkdgretim okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlige verdikleri 6nem, Celep (2004), ilkdgretim ve
ortadgretim okullarinda gorev yapmakta olan dgretmenlerin algilarina goére okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislarini belirleme, Korkmaz (2006) liderlik
stilleri ile duygular, kisilik 6zellikleri ve orgiitsel saglik boyutlar1 arasindaki iliski,
Cemaloglu (2007) liderlik stilleri ile yildirma arasindaki iliski, Bulug (2009), okul
miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski, Téremen ve Yasan
(2010), doniistimcii liderlik davranislarini ortaya koymak ve bu davraniglart mevcut
ilkdgretim okulu yonetici davranislarinda saptamak iizerinde ¢aligmislardir.

Orgiitsel adalet konusunda yurt disinda yapilan calismalar incelendiginde;
Moorman (1991), orgiitsel adalet anlayisi ile Orgiitsel vatandaslik davranislari
arasindaki iliski, Hoy ve Tarter (2004), okullarda orgiitsel adalet, Annamalai,
Abdullah ve Alazidiyeen (2010), orgiitsel adaletin dgretmenlerin kuruma giiveni
iizerindeki  etkisini ve  Orgiitsel adaletin  6gretmenlerin  performans
degerlendirmesindeki memnuniyeti, Guy ve Dipaola (2008), drgiitsel adalet ile okul
iklimi ve kuruma gliven arasindaki iliskiyi caligmiglardir. Yurt iginde yapilan
calismalar incelendiginde ise; Ozdevecioglu (2003), Comert, Ozer, Demirtas ve
Ustiiner (2008), lise &gretmenlerinin orgiitsel adalet algilari, Titrek (2009),
Tiirkiye’deki okullarda orgiitsel adalet diizeyi, orgiitsel adalet algilarinin saldirganlik
davraniglar1 arasindaki iligki, Lag¢inoglu (2010), orgiitsel adaletin dagitimsal,
islemsel ve etkilesimci boyutlart ile orgiitsel davranislarin her birinin iligkisini ve
oOrgiitsel adalet algisinin ele alman orgiitsel davraniglarla iliskisini, Yavuz (2010),
kamu ve 6zel sektdr galisanlarinin orgiitsel adalet algilamalarindaki farklilasmayi,
Altimkurt ve Yimaz (2010) ise, ortadgretim okulu yoneticilerinin okullarmi
degerlere gore yonetme durumlari ile dgretmenlerin rgiitsel adalet algilar konulari
iizerinde ¢aligmiglardir.
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Yapilan arastirmalar incelendiginde, ¢alismalarin genelde doniisiimeii liderlik
ve Orglitsel adalet kavramlarini tek basina betimleyen ya da baska degiskenlerle
aralarindaki iligkilerini inceleyen c¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Yine
aragtirmalarin  bir kismi egitim kurumlariyla ilgili olmayip degisik sektor ve
kurumlara yoneliktir. Calisanlar, orgiitlerinde diger meslektaglar1 ile bir arada
bulunmak ve yasamak zorundadirlar. Caligsanlarin birbirleriyle yasayacagi sorunlar
ya da orgiit iginde goriilen adil olmayan durumlar orgiitiin yapisina ve amacina
olumsuz yonde etki eder. Egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin bir arada
uyumlu sekilde calismalari, yiiksek diizeyde performans sergilemeleri ve
kurumlarma kars1 baglilik gostermeleri orgiitsel amaclar bakimindan Snemlidir.
Okul miidiirlerinin  sergileyecekleri  donilisimeii  liderlik  davraniglarinin
Ogretmenlerin ~ Orglitsel  adalet algilarimi  6nemli  derecede  etkileyecegi
diistiniilmektedir. Doniisiimcii liderligin temel karakteristikleri incelendiginde ise bu
liderlik davraniglarini sergileyen yoneticilerin, orgiit igerisinde adaletli bir ¢alisma
ortaminin olugsmasi ve insanlarda yonetime karsi giivenin artmasina énemli derecede
katk1 saglayacaklar diisliniilmektedir. Clinkii doniisiimcii liderler ¢alisanlariin her
birini ayr1 bir deger olarak goren onlara, sergiledikleri davranislar ile 6rnek olan ve
calisanlarint giidiileyen kisilerdir. Adaletli bir ortamda calisan is goérenlerin ise
performanslarinin yiiksek olacagi bilinen bir gergektir. Ancak zaman zaman egitim
kurumlarinda okul ydneticilerinin personelin beklentilerine uygun olarak istenilen
diizeyde adil olmadiklari ve etkili liderlik davraniglari sergilemedikleri, bunun
sonucunda c¢alisanlarin performanslarinda bazi olumsuz durumlarin yasandig
goriilmektedir. Bu nedenle galismada okul midirlerinin sergiledikleri doniisiimcii
liderlik davraniglart ile Ogretmenler tarafindan algilanan orgiitsel adalet diizeyi
belirlenerek, doniisiimcii liderlik davranislari ile 6rgiitsel adalet arasindaki iligki bu
calismada arastirma konusu olarak ele alinmistir.

Tigili Literatiir
Liderlik Stilleri

Liderlik, son yillarda bilim adamlarimin {izerinde yogun sekilde ¢alistig1 bir
arastirma alanmidir. Lider, grup iiyeleri tarafindan hissedilen, ancak agikliga
kavugmamis olan ortak diisiince ve arzulari, benimsenir bir amag¢ bi¢iminde ortaya
koyan ve grup tiyelerinin gizil giiclerini bu amag etrafinda etkinlige geciren kimsedir
(Celep, 2004). Yukl’a (1989) gore liderlik genellikle, bireysel ozellikler, liderlik
davraniglari, etkilesim modeli, rol iliskileri, ¢aliganlarin algilari, ¢alisanlar
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iizerindeki etki, gorev ve amaclar ve Orgiitsel kiiltiiriin etkisi acisindan
tanimlanmistir. Tanimlar genelde bir etkileme siirecine vurgu yapmaktadir. Fakat
bunlarin ¢ogunda ortak bir nokta veya Oneri olmayip, pek ¢ok agidan birbirinden
farklilik gostermektedir. Bunlar, etkinin kullanilis1 ve etkiyi yapan kisi, etkileme
girisiminin amaci, etkinin kullanilmasina iliskin tutum ve tavirlar olarak sayilabilir
(Akt: Bulug, 2009).

Literatir incelendiginde birgok liderlik stilinin oldugu goriilmektedir. Son
yillarda bu liderlik stillerinden en ¢ok bahsedilenlerden bazilarinin ise; vizyoner
liderlik, kiiltiirel liderlik, etik liderlik, 6gretimsel liderlik ve doniisimeii liderlik
oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglari, bu liderlik stilleri arasinda bulunan
doniistimcii liderligin, egitim kurumlarinda calisanlarin performans ve verimliligini
yiikseltmesi agisindan 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, ilk defa Burns
(1978) tarafindan gelistirilen, daha sonra Bass (1985) ve Bass ve Avolio (1995)
tarafindan yapilan doniistimct liderlik siniflamasi esas alinarak bu ¢aligma
yapilmistir. Asagida bu liderlik stili ayrintilt sekilde sunulmustur.

Doniisiimcii Liderlik

Dontistimeii liderlik 1978 yilinda James McGregor Burns’un “Liderlik” adli
kitabinda ilk kez dile getirilmis; ancak bu yaklagim, liderlik alanindaki etkisini
1990°11 yillarda gostermeye baslamigtir. Doniisiimcii liderlikte 6nemli olan orgiitsel
doniistimii gergeklestirmektir. Donistimcii liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasinda ise
yeni yoOnetim anlayiglarina ihtiyag duyulmasi, tiim diinyada ortaya g¢ikan
kiiresellesmeler, hem o6rgiitler hem de 6rgiit ¢alisanlar1 arasindaki rekabetlerin etkisi
olmustur (Celik, 2007). Bass ve Avalio’ya (1990: 22) gore doniisimcii liderler
calisanlarin isteklerin goz Oniinde bulundururlar. Bunu yaparken de kurumun
gelisimini dikkate alirlar. Calisanlarin 6nemli konulara olan farkindaliklarin
arttirirken kendilerine olan giiveni de artirmaya calisirlar. Bdylece sadece kurumun
varligint devam ettirmeye degil kurumu basarili olma, gelisme ve ilerlemeye dogru
yonlendirirler. Gardiner’a (2006: 71) goére donilisimeii liderlikte paylasim ve is
birligi gercegi vardir. Lider ve ¢alisanlar arasinda gii¢lii bir giiven iligkisinin oldugu,
bilgi paylasiminin daha acik sekilde yapildigy, lider ve galisanlarin ortak bir sekilde
katilarak karar verdikleri, farkli goriislerin ve tesviklerin oldugu bir iliski var oldugu
goriilmektedir.

Bass (1985), Avolio ve arkadaglar1 (1991), Bass ve Avolio, (1990 ve 1993)
doniisiimcii liderligin boyutlaring; ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel
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uyarim ve bireysel destek olmak iizere 4 boyut altinda siralamislardir. Asagida bu
boyutlar kisaca agiklanmistir.

Ideallestirilmis Etki

Bass’a (1990: 21) gore bu liderler biiyiik giice ve etkiye sahiptir. Caliganlar
kendilerini liderleriyle 6zdeslestirir ve liderlere biiyiikk giiven duyarlar. Liderler
calisanlarint heyecanlandirip onlarin ekstra ¢aba ile biiyilk seyler basarmalarini
saglarlar. Karip’e (1998: 447) gore ideallestirilmis etki; davranig ve atfedilen olarak
iki ayr alt boyutta ele alinabilir. Davranis alt boyutu liderin kendisi i¢in dnemli
deger ve inanglar hakkinda konusmasi, bir ama¢ duygusuna sahip olmanin énemini
vurgulamasi, kararlarin ahlaki ve etik sonuglarini dikkate almasi ve ortak bir misyon
duygusuna sahip olmanin Onemini vurgulamast gibi davranislari icerir. Lidere
atfedilen etkiler ise liderin ¢alisanlarin kendisi ile ¢aligmaktan gurur duymalarim
saglamasi, grubun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarlarindan iistiin tutmasi,
calisanlarin saygi duymasini saglamasi ve kendine giivenen, gii¢lii biri oldugu
izlenimi vermesi gibi lidere atfedilen etkileri igerir.

Telkinle Giidiileme

Liderin, c¢alisanlari, oOrgiitiin  vizyonunu benimsemeleri ve oOrgiite
baglanmalar1 i¢in giidiilemesidir. Telkinle giidiileme yoluyla, orgiitsel amaglara
ulagsmak ve Orgiitiin performansini artirmak igin takim ruhu tesvik edilir (Hall,
Johnson, Wysocki ve Kepner, 2002). Avolio ve arkadaslarma (1991) goére liderin
calisanlar1 tarafindan paylasilan bir vizyonu ve misyonu varsa telkinle giidiileme
giicli daha da artar. Bagka bir ifadeyle caliganlarda giiven ve heyecan olusturarak,
zor anlarda iglerin {istesinden gelmeleri i¢in onlara enerji ve iyimserlik agilar. Ayrica
gelistirdigi yaratici yontemlerle calisanlarin is yiikiinii ve gorevlerini azaltma
yollarini arastirir (Akt: Bulug, 2009).

Entellektiiel Uyarim

Bass ve Avalio’ya (1990: 22) gore bu tarz liderler yaraticilig1 tesvik eder.
Yeni ve kisiye 0zgii problem ¢ozme tekniklerini destekler. Calisanlarin problem
¢ozmede tek basina basarili olmasini saglar. Problem ¢dzerken problemi analiz
etmede ve ¢6ziim bulmada yenilik¢i olmalarini saglar. Giindiiz ve Dogan’a (2009: 3)
gore bu tarz liderler problemlerin ¢oziimiinde farkli yaklagimlari tesvik eder ve
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astlarin farkliliklar konusunda goriislerini agiklamalart icin gerekli ortam ve
kosullar1 saglar. Bdylece lider orgiitiin entelektiiel, yenilik¢ci ve daha iyi igin
degisimci kapasitesini atil kalmaktan kurtararak aktif konuma getirir.

Bireysel Destek

Bireysel destek boyutunda liderler ¢alisanlarin her birinin kapasitesini ve
ihtiyaglarini belirler. Calisanlarin ihtiyaglart ile bireysel olarak ilgilenir. Onlarin
giiven seviyesini artirir ve daha fazla sorumluluk almalarini saglar (Bass ve Avalio,
1990). Jandaghi, Matin, ve Farajmi’ye (2009: 360) gore ise bu boyutta liderler,
calisanlarin yeteneklerinin kullanilmasina yardim eder.

Orgiitsel Adalet

Insan yasadig1 cevre icinde siirekli bir adalet arayisi icindedir. Bu adalet
arayigi, sosyal hayatin vazgegilmez parcasidir. En basit sekliyle, herkesin hak
ettigini almasi olarak tanimlanan adalet, insanin yasadigi ¢evrede ihtiyag duydugu
diizeni ve giivenligi saglayan bir gerekliliktir. Yagadig1 her yerde ve olayda, kendisi
ve baskalar1 i¢in ortaya koyulan ¢aba ve Odenen bedele karsi belli bir hak etme
degeri bigen insan, elde edilen kazancin bu degerle orantili olmasini beklemektedir.
Bu degerin altinda veya istiinde bir kazang s6z konusu oldugunda adaletsizlik
algilamaktadir (Téremen ve Tan, 2010). Chegini’ye (2009: 171) gore adalet
insanlarin etik, politik ve sosyal boyutlarda hedeflerinden biri olmustur. Adalet
sosyal hayatin en degerli kriterlerinden biridir. Sosyal adaletin gergeklesmesi
orgiitsel adalet gerceklesmeden miimkiin degildir. Orgiitsel adalet stratejik
diistinmenin temelidir. Adaletsizlik, 6rgiitiin devamliligini tehdit eder.

Greenberg’ e (1990: 406) gore oOrgiitsel adalet, orgiit i¢inde calisanlarin is
yerinde ne kadar adil olarak davranildig1 konusundaki algilarini ve bu alginin 6rgiite
olan baglilik, orgiitsel giiven vb. etmenleri nasil etkiledigini igeren bir kavramdir.
Orgiit calisanlarmin adalet algisina sahip olmasi, &rgiitiin etkin bir sekilde
isleyebilmesi i¢in son derece 6nemlidir. Altinkurt ve Yilmaz (2010: 466) ise orgiitsel
adaleti calisanlarin; orgiitteki dagitim, islem, isleyis ve etkilesime iligkin algisi
olarak tanimlamaktadir. Caliganlar bu algiy1 olustururken kendilerine c¢esitli 6l¢iiler
belirlemekte ve bu Olgiitleri kendilerine adil davramilip davranilmadiginin
belirlenmesinde kullanmaktadir.
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Literatiir incelendiginde Orgiitsel adaletin genelde ii¢ boyut altinda
gruplandigt goriilmektedir. Bunlar; dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalettir.
Asagida bu adalet tiirleri ayrintili sekilde ele alinmistir.

Dagitimsal Adalet

Colquitt ve Chertkoff’a (2002: 595) gore dagitimsal adalet, esitlik teorisi
icinde yer alir ve dagitimsal adaletten esit ise esit sonu¢ getirmesi beklenilir.
Dagitimsal adaleti uygulayan liderler performansa dayali olarak esit bir sekilde 6diil
ve cezalart dagitirlar. Calisanlar, Orgiitin amaglarina katkilarindan dolay1
odiillendirilir veya orgiit amaclarindan uzaklasmalar1 oraninda cezalandirlir. iscan
ve Naktiyok’a (2004: 187) gore dagitimsal adalet rgiit iginde dagitilan her tiirli
odiil, ceza ve terfilerin esit olarak orgiit calisanlari tarafindan algilanmasidir. Bu
anlayisa gore Orgiit calisanlari, istenilen davraniglari sergilemeleri halinde belirlenen
odiillere ulasacaklardir.

Islemsel Adalet

Odiillerin adil dagitiminda islemlerin varligi ya da yoklugu adalet algisini
etkilemede temel faktordiir. Islemlerin, ¢alisanlarin karar siirecine katilimii artirici
ya da On yargilar1 ve hatali kararlar1 azaltic1 sekilde tasarlanmasi buna 6rnek olarak
gosterilebilir (Niehoff ve Moorman, 1993). Islemsel adalet, belirli bir sonuca
gotliren karar siirecinin adilligi ile ilgilidir. Calisanlar istenmeyen sonuglart eger
orgiitsel adalet ilkelerine uyuyorsa kabullenirler. Calisanlarin islemsel adalet
anlayiglar1 karar verilmeden 6nce kendilerine bilgilerini sunmalar1 ve endiselerini
dile getirmeleri firsat1 verilirse artabilir. Bunu yapmanin yolu ise ¢alisanlarla yemek
yemek, acik kapi politikasi ve etrafta goziikmek olabilir (Baldwin, 2006).

Etkilesimsel Adalet

Orgiitsel adalet ile ilgili olarak son yillarda ortaya ¢ikan {igiincii boyut ise
etkilesim boyutudur. Bu boyut, diger iki boyut olan dagitim ve islemsel adaletten
farkliliklar gostermektedir. Dagitim adaleti, ¢alisanlarin almig olduklar1 6demelere
iligkin adalet algilarin1 yansitirken (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Ng, 2001),
islemsel adalet algisi, c¢alisanlarin formal prosediirlere iliskin algist iizerinde
odaklanmaktadir. Oysa etkilesim adaleti, prosediirlerin uygulanmasi esnasinda
calisanlarin karsilastiklart informal davraniglara iligkin algilarina odaklanmaktadir
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(Qiu, Qualls, Bohlmann ve Rupp, 2009). Etkilesimsel adalet; orgiit liderlerinin,
dagitim kararlarmin alinmasina iligkin stirecleri, calisanlara karsi saygili ve diiriist
bir gekilde agiklamalari olarak ifade edilebilir. Bu kavram, ¢alisanlara deger vermek,
saygili davranmak ve sosyal deger olarak tanimlanan bir kararin, calisanlara
aciklanmasi gibi davranislar1 icermektedir (igerli, 2010).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda doniisiimcti liderlik ile
orgiitsel adalet arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amaca ulagmak i¢in agagidaki
sorulara cevap aranmigtir.

1. [lkdgretim ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin déniigiimeii  liderlik
rollerine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Tlkdgretim 6gretmenlerinin drgiitsel adalete iliskin goriisleri nelerdir?

3. Okul midirlerinin doniisiimcii liderlik davranislari ile orgiitsel adalet
arasinda nasil bir iligki vardir?

4. Doniisiimeii liderligin alt boyutlar1 ile orgiitsel adalet arasinda nasil bir
iligki vardir?

5. Doniisiimcii liderlik 6rgiitsel adaletin yordayicist midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

[lkdgretim okulu miidiirlerinin déniisiimcii liderlik davranislan ile drgiitsel
adalet arasindaki iligkinin 6gretmen goriislerine gore incelemesini amaglayan bu
calisma, betimsel arastirma modelindedir. Arastirma betimsel modellerden nedensel
ve iliskisel aragtirma modeline uygun olarak tasarlanmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Agr1 il merkezi ve
merkeze bagli kdylerdeki resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenler
olusturmaktir. Agri il merkezi sinirlari igerisinde bulunan resmi ilkégretim okulunda
calisan toplam Ogretmen sayis1 589’ dur. Arastirmanin Orneklemi ise Agri il
merkezinde bulunan ve tesadiifi yolla segilen 18 ilkdgretim okulunda gérev yapan
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toplam 350 6gretmenden olugmaktadir. Aragtirma kapsamina giren 18 okulda gorev
yapan 350 oOgretmenin demografik nitelikleri incelendiginde; ogretmenlerin
%47.7’sinin erkek, %52.3’linlin kadin oldugu; %73.7’sinin 21-30 yas, %21.4’{inlin
31-40 yas, %4.3’lniin 41-50 yas aralifinda ve %0.6’sinin 51 yas ve lizerinde
oldugu; %70.0° inin 1-5 y1l, %17.1’inin 6-10 y1l, %7.7’sinin 11-15 yil, %2.3’{iniin
16-20 yil, %2.9’unun 21 yil ve daha fazla siireyle Ogretmenlik meslegini
stirdiirdiikleri; %73.1’inin 1-3 yil, %20.0’ sinin 4-6 yil, %3.1’inin 7-9 yil,
%3.7’sinin 10 ve daha fazla yildan fazla siireyle bulunduklari okulda gorev
yapmakta olduklart; %54.3%lniin sinif 6gretmeni, %45.7’sinin brans &gretmeni
oldugu goriilmiistiir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada veriler, orneklem grubuna uygulanan iki farkli anket ile
toplanmustir. Okul miidiirlerinin liderlik stillerini belirlemek i¢in Bass ve Avolio
(1995) tarafindan gelistirilen “Cok Faktorlii Liderlik Anketi, (Multifactor Leadership
Questionnaire 5 — X Short, MLQ)”  Tirk¢e versiyonu degerlendiren formu
kullanilmugtir. Lisansh olan Cok Faktorlii Liderlik Anketi, www.mindgarden.com
adresinden temin edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmi belirlemek
amaciyla da, Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Adalet Anketi”
kullanilmustir. Anket i¢in ilgili kigilerden kullanim izni alinmistir.

Cok Faktorlii Liderlik Anketi

Cok Faktorlii Liderlik Anketi, yoneticilerin doniisiimcii ve etkilesimei liderlik
davraniglarini belirlemek amaciyla Bass ve Avolio (1995) tarafindan gelistirilmistir.
Anket 5°li likert tipinde olup 45 maddeden olusmaktadir. Cok Faktorlii Liderlik
Anketi, dontisiimcii liderligi belirleyen 20, etkilesimci liderligi belirleyen 16,
Liderlik davraniglarinin sonuglarini belirleyen 9 olmak iizere toplam 45 maddeden
olusmaktadir. Déniisiimeii liderlik; Ideallestirilmis Etki (Davranis), Ideallestirilmis
Etki (Atfedilen), Telkinle Gudiileme, Entelektiiel Uyarim ve Bireysel Destek alt
boyutlarindan; Etkilesimei liderlik; Kosullu Odiil, Istisnalarla Yonetim (Aktif),
Istisnalarla Yonetim (Pasif), Laissez- Faire liderlik alt boyutlarmdan; Liderlik
davraniglarinin sonuglart ise Ekstra Caba, Etkililik ve Doyum olmak iizere toplam 3
boyuttan olusmaktadir. Bu ¢alismada okul midiirlerinin sergilemis olduklari
doniisiimcii liderlik davraniglarinin diizeylerini belirlemek amaglandigi i¢in sadece
anketin dontigimeii liderlik ile ilgili maddeleri aragtirma kapsamina alinmus,
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etkilesimci liderlik ve liderlik davraniglarinin sonuglart ile ilgili maddeler analizlere
dahil edilmemistir. Anket maddeleri Higbir zaman (1), Seyrek olarak (2), Bazen (3),
Siklikla (4) ve Her zaman (5) seklinde likert tipinde diizenlenmistir.

Anket, gecerlik ve giivenirlik calismasi kapsaminda orneklem grubunun
disinda 150 kisilik bir ilkogretim Ogretmeni grubuna uygulanmistir. Uygulama
sonucunda boyutlara gore anketin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 ise Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Doniistimcii Liderligin Boyutlarina Ait Cronbach Alpha Degerleri
LIDERLIK STILI BOYUTLARI CRONBACH
ALPHA
Ideallestirilmis Etki 753
DONUSUMCU (Davranis)
LIDERLIK Ideallestirilmis Etki .815
(Atfedilen)
Telkinle Glidiileme 182
Entellektiiel Uyarim 741
Bireysel Destek 718
Orgiitsel Adalet Anketi

Orgiitsel adalet anketi ilkdgretim okullarindaki orgiitsel adaleti betimleme
amaciyla Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilmistir. Anket 10 maddeden
olugmaktadir. Anket maddeleri; Hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), biraz
katiltyorum (3), katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5) seklinde likert tipinde
diizenlenmis ve SPSS 16.0 programinda kodlanmustir. Anket, 6ncelikle gegerlik ve
giivenirlik ¢alismasi kapsaminda g¢alisma grubu disinda 150 kisilik bir 6gretmen
grubuna uygulanmistir. Tek boyuttan olusan anketin Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayisi ise .91 bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizinde SPSS 16.0 paket programi kullanilmistir.
Degerlendirmeye tabi tutulan 350 anket analiz i¢cin SPSS veri ortamina aktarilmistir.
Arastirmada verilerin analizinde birinci ve ikinci alt problemler i¢in betimsel
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istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama ( X), standart sapma (s), yiizde (%),
frekans (f) islemleri, ii¢ ve dordiincii alt problemler icin Pearson Moments ¢ift yonlii
korelasyon analizi (r), besinci alt problem i¢in ise Coklu Regresyon Analizi
tekniklerinden yararlanilmistir.

Bulgular

Bu boliimde Cok Faktorlii Liderlik Anketi’nin Doniisimcti Liderlik ve
Orgiitsel Adalet Anketine verilen cevaplar, arastirmanin amaci ve alt problemleri
dogrultusunda analiz edilerek sunulmustur. Arastirmada ilk olarak orneklem
grubunda yer alan &gretmenlerin Déniisiimeii Liderlik ve Orgiitsel Adalet Anketinde
yer alan sorulara verdikleri cevaplar, boyutlara gore aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmis, sonuglar Tablo 2°de 6zetlenmistir.

Tablo 2.

Ogretmenlerin Déniigiimcii Liderlik ve Orgiitsel Adalet Anketine Verdigi Cevaplara
[liskin Ortalama ve Standart Sapmalar

Boyutlar n ; S

,8 9 1. Ideallestirilmis Etki (Davranis) 350 3.63 .87
E 3 2. Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) 350 3.42 1.02
:‘:’)}‘ 5 3. Telkinle Giidiileme 350 3.61 .95
ZE |4 Entelektiel Uyarim 350 323 .93
= 5. Bireysel Destek 350 291 .97
1

o

» LW

S 3 350 348 101
[Cla)

g

S

Orneklem grubundaki Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
sergiledikleri doniisiimcii liderlik davranislarina iliskin dagilimlar incelendiginde;
dontisiimceti liderlik boyutlarinda okul miidiirlerinin en fazla ideallestirilmis etki

(davranig) (; = 3.63, s: .87) boyutunu siklikla derecesinde, en az ise bireysel destek

(; = 2091, s: .97) boyutunu bazen derecesinde gergeklestirdikleri sonucu ortaya
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cikmistir. Doniigiimeili liderligin diger boyutlart ile ilgili ortalama ve standart
sapmalar incelendiginde ise, telkinle gilidiileme (; = 3.61, s: .95), ideallestirilmis

etki (atfedilen) (X = 3.42, s: 1.02), entelektiiel uyarim (X = 3.23, s: .93) oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin tek boyuttan olusan orgiitsel adalet anketine verdikleri
cevaplar analiz edildiginde ise, Ogretmenlerin ankette yer alan maddelere

“katiltyorum” (X=3.48, s= 1.01) diizeyinde cevap verdikleri goriilmiistiir.
Ogretmenler; okul icinde miidiiriin davramislarinda tutarli oldugu, okulda kimseye
ayricaliklt davranilmadigi, hem 6gretmenlere hem de 6grencilere adil davranildigi,
miidiiriin etik standartlara bagl kaldigi, kararlar sirasinda siire¢ iginde yer aldiklarini
ve Ogretmenlerin bencillikten uzak davrandiklarini diistindiiklerini  sdylemek
miimkiindiir.

Arastirmada sonraki asamada doniisiimcii liderlik davranislari ile orgiitsel
adalet arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla, Pearson ¢ift yonlii korelasyon analizi
yapilarak, sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Pearson Cift Yonlii Korelasyon
Analiiz Sonucglar

1 2.
1. Doniistimcti Liderlik 1.00 .813**
2. Orgiitsel Adalet 813** 1.00

**p< .01

Tablo 3 analiz edildiginde, doniisiimcii liderlik davraniglarmin biitiinii ile
oOrgiitsel adalet arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (r= 0.813, p< .01). Buna gére 6gretmenlerin donisiimcii liderlik ile
ilgili algilar1 yiikseldikge oOrgiitsel adaletin de arttigini sdylemek miimkiindiir. O
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halde okul midirlerinin sergileyecekleri doniisiimcti liderlik davranislari
ogretmenlerin, miidiirlerine olan giivenini ve inancim arttirabilir. Ogretmenler
bulunduklar1 kurumda verimli ¢alismalari, kurumlarina olan bagliligi ve adalet
algilari, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarini sergilemeleri ile daha
da yiikselebilir.

Arastirmanin sonraki asamasinda daha ayrintili bulgulara ulagsmak amacryla
dontisiimeti liderligin alt boyutlar1 ile orgiitsel adalet arasindaki korelasyonlar
hesaplanmis, sonuclar Tablo 4’te 6zetlenerek sunulmustur.

Tablo 4.

Déniisiimcii Liderlik Alt Boyutlari ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Pearson Cift
Yonlii Korelasyon Analizi Sonuglart

£ 2 2 g
= = 5 = o -
& & = > o 2
E E = 2 2 g
= = O 2 Q =
7 e 2 =2 ] ]
O = (] E
S5 3= £ 3 & 2
3 38 i = = g
— — B S m m B

2. 732%* “ - N © <

3. .836%* 829%*

4. 778%* 815%* 846%*

5. .623%* 766%* T13%* 793%*

6. .656%* 796%* 758%* 765%* 693** 1.0

Tablo 4’te yer alan doniisiimcii liderligin alt boyutlari ile orgiitsel adalet
arasindaki korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde; orgiitsel adalet ile sirasiyla
ideallestirilmis etki (atfedilen) (r = .796, p<.01), entelektiiel uyarim (r = .765, p<.01)
ve telkinle gudiileme (r = .758, p<.01) boyutlariyla pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve
anlamli iligkiler bulundugu, bireysel destek (r=.693, p<.01) ve ideallestirilmis etki
(davranig) (r = .656, p<.01) boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde, orta diizeyde ve
anlaml iliskiler bulundugu tespit edilmistir. Orgiitsel adalet ile ideallestirilmis etki
(atfedilen), entelektiiel uyarim ve telkinle giidilleme arasindaki iliskiler digerlerine
gore daha yiiksek derecededir.
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Arastirmada son olarak doniisiimcii liderligin oOrgiitsel adaletin yordayicisi
olup olmadigini belirlemek icin ¢oklu regresyon analizi yapilarak sonuglar Tablo
5’te sunulmustur.

Tablo 5.

Doéniisiimeii Liderligin Orgiitsel Adaleti Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuclar

Degiskenler B Slt-T:t(:la! t i} t P ikrﬂi K1:mi
Sabit 433 133 3.249 .001

ideallestirilmis etki (davranis) -.046 .066 -.040 -695 .488 .656 -.037
ideallestirilmis etki (atfedilen) 415 .062 417 6.736 .000 .796 .341
telkinle giidiileme 209  .077 197 2713 .007 .758 .145
entelektiiel uyarim .250 .075 229 3318 .001 .765 .176
bireysel destek .079 .055 076 1.423 .156 .693 .077
R=.827 R?’=.684 Diizeltilmis R’= .679 F (5-249) = 148.683 p=.000

Tablo 5’te sunulan doniisiimcii liderligin alt boyutlarinin, orgiitsel adaleti
yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde, orgiitsel adalet
ile doniisiimcii liderlik stilleri arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir (R=.827, R* = .684, Diizeltilmis R?*= .679 p< .01).
Dontisiimeii liderlik stili ile ilgili bes degisken birlikte, is doyumundaki toplam
varyansin yaklasik % 68’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina gore, yordayici degiskenlerin Orgiitsel adalet lizerindeki goreli 6nem
sirast; ideallestirilmis etki (atfedilen), entelektiiel uyarim, telkinle giidiileme,
bireysel destek ve ideallestirilmis etki (davranig) seklindedir. Regresyon
katsayilarinin  anlamliligina iligkin t testi sonuclart incelendiginde ise,
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ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle gilidiileme ve entelektiiel uyarim
degiskenlerinin orgiitsel adalet iizerinde anlamli yordayicilar oldugu gortilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore doniisiimcii liderlik i¢in iy doyumunun
yordanmasina iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) ise soyledir: Orgiitsel
Adalet = .433 + 0.415 ideallestirilmis etki (atfedilen) + 0.250 entelektiiel uyarim +
0.209 telkinle giidilleme + 0.079 bireysel destek + —0.046 ideallestirilmis etki
(davranis).

Tartisma ve Sonug¢

Arastirmanin birinci alt problemi geregince ilk olarak 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin  doniistimcti  liderlik rollerine iligkin  goriisleri  belirlenmeye
calistlmistir. Elde edilen bulgulara gore okul miidiirlerinin, doniisiimcii liderligin alt
boyutlarindan en yiiksek diizeyde ideallestirilmis etki (davrams), en diisiik diizeyde
ise bireysel destek boyutu ile ilgili davranislar1 sergiledikleri goriilmiistiir. Hall ve
arkadaslar1 (2002) ideallestirilmis etkiye yonelik davraniglar sergileyen liderlerin,
calisanlar1 i¢in mikemmel rol model kisiler olduklarini, ideallestirilmis etki
sayesinde c¢alisanlarin giiven ve saygisint kazanarak Orgiit igin iyi kararlar
almmasina katki sagladiklarimi sdylemektedirler. Bireysel destek boyutunda ise
liderler ¢alisanlarini, benzer ve aym ihtiyag ve 6zelliklere sahip degil, ayr1 bir birey
ve kisilik olarak goriirler. Calisanlart farkli birer kisilik olarak goriip onlari
dinlerken, ayni zamanda onlarin kendine olan giivenlerini gelistirmelerini saglarlar
(Avalio ve arkadaglari, 1991). Bu baglamda arastirma bulgularma goére okul
miidiirlerinin ideallestirilmis etki davramiglarinin sergilenme derecesinin yeterli
oldugu goriiliirken, bireysel destek ile ilgili davraniglarimin gelistirilmeye ihtiyag
duydugunu sdylemek miimkiindiir.

Yapilan bazi arastirmalar incelendiginde, bu arastirmanin bulgularinin
Bulug’un (2009) arastirma sonuglari ile benzer nitelikler tagidigi goriilmektedir. Bu
aragtirma sonuglarina gore de okul yoneticileri en ¢ok ideallestirilmis etki davranis,
en az ise bireysel destek davraniglarini sergilemektedirler. Diger bazi arastirma
sonuglart incelendiginde ise Orneklem gruplarina goére arastirma sonuglarinin
degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Bu baglamda Keles’in (2009) arastirmasinda,
okul miidiirlerinin en ¢ok bireysel destek davraniglarini, en az ideallestirilmis etki
davraniglarini, Dursun’un (2009), en cok ideallestirilmis etki (atfedilen), en az
ideallestirilmis etki (davranig) boyutlarindaki davranislarini, Cemaloglu’nun (2007)
aragtirma sonuglarma gore ise okul midirlerinin en ¢ok ideallestirilmis etki
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(atfedilen) davranislarini, en az ideallestirilmis etki (davranis) boyutlarindaki
davraniglarin1  sergiledikleri goriilmektedir. Arastirma sonuglarna gore okul
miidiirlerinin  doniisiimeii liderlik ile ilgili davranislart ¢ogu boyutta siklikla
derecesinde sergilemeleri olumlu goriilmektedir. Ancak bireysel destek boyutundaki
davraniglarin  sergilenme diizeyleri ise diisiik (Bazen) goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin bu boyuttaki davranislart sergileme derecelerinin yiiksek olmasinin
okulun ve dgretmenlerin performansini da yiikseltecegi diisliniilmektedir.

Arastirmada ikinci alt problemde ise 0gretmenlerin orgiitsel adalete iliskin
goriisleri belirlenmeye calisilmistir. Orgiitsel adaletle ilgili gretmen goriislerinin ise
“katiltyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Yazicioglu ve Topaloglu (2009),
Titrek (2009) ve Altinkurt ve Y1lmaz’in (2010) yaptig1 arastirmalarda da ¢alisanlarin
orgiitsel adaletle ilgili olumlu goriislere sahip olduklar1 goriilmektedir. Her ne kadar
aragtirmada ogretmenler “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirseler de adalet algisi
ile ilgili sonuglarin tam olarak yeterli oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Bu
durumda okul midiirlerinin kurumlarinda orgiitsel adaleti saglamaya biraz daha
onem vermeleri gerektigi soylenebilir. Orgiitsel adalet kavrami hem calisanlar hem
de orgiit agisindan 6nemli bir kavramdir. Soyiik’tin (2007: 2) de belirttigi gibi, adil
olmayan bireylerle gorev yapanlarin Orgiite bagliliklari zamanla azalmakta ve
sonugta isten ayrilmaktadirlar. Bu yiizden, yoneticilerin 6rgiitsel adaletin dnemini
cok iyi bilmeleri gerekmektedir. Orgiitsel adalet kavramiin dziinde, calisanin drgiit
icinde kendi sonuglart ile diger ¢alisanlarin sonuglarini degerlendirmeleri ve bir
sonuca varmalar1 gelmektedir. Yine Baldwin (2006: 1) orgiitsel adalet kavraminin
bireyin is yerinde siirecin, etkilesimin ve sonuglarin adil olmasi ile yakindan ilgili
olduguna vurgu yapmaktadir. Bu algilamalar, tutum ve davranislar iyi ya da kotii
yonde etkilemekte, bu da calisanin performansina ve orgiitiin basarisina olumlu ya
da olumsuz sekilde etki yapmaktadir.

Arastirmanin ii¢lincii ve dordiincii alt problemlerinde ise, okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik davraniglar: ile 6rgiitsel adalet arasindaki iligkileri belirlemek
amactyla Orgiitsel adalet ile doniisimcii liderlik arasindaki korelasyonlar
incelenmistir. Doniistimeii liderlik ile 6rgiitsel adalet arasinda pozitif yonld, yiiksek
diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gére miidiirler,
doniistimcii liderlik davraniglarini ne kadar ¢ok sergilerlerse d6gretmenlerin orgiitsel
adalet kavramina olan inanglarinin da ayni oranda artacagini sdylemek miimkiindiir.
Sonraki asamada daha ayrintili bilgi elde etmek i¢in doniisiimcii liderligin alt
boyutlar1 ile orgiitsel adalet arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik korelasyon
analizi sonuglar1 incelendiginde ise; Orgiitsel adalet ile; ideallestirilmis etki
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(davranig) ve bireysel destek boyutlar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve
anlamh bir iliski oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel adalet ile ideallestirilmis etki
(atfedilen), telkinle giidileme ve entelektiie]l uyarim davraniglar ile arasinda ise
pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski bulundugu sonucu ortaya
¢ikmistir. Bu sonuglar dogrultusunda okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik ile
ilgili davraniglarini sergileme orani yiikseldikge orgiitsel adalet ile ilgili algilarin da
yiikselecegini sdylemek miimkiindiir.

Arastirmanin besinci alt probleminde ise doniisiimcii liderligin orgiitsel
adaletin yordayicisi olup olmadigini belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmustir.
Analiz sonuglarina gore, ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle giidiileme ve
entelektiiel uyarim boyutlarinin 6rgiitsel adalet tizerinde anlamli yordayicilar oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu  sonuglar dogrultusunda  doniisiimecii  liderlik
davraniglarinin yiiksek diizeyde sergilenmesinin 6rgiitsel adalet davraniglarini da
olumlu yonde etkileyecegi ve oOrgiit igerisinde adalet duygusunun yerlesmesine
yardimci olacagimi sdylemek miimkiindiir.

Bu aragtirma ve yapilan benzer aragtirma sonuglarina gére, okul yonetiminde
doniistimcii liderligin, ¢aliganlarin performans ve verimliliklerini yiikseltmede
onemli bir liderlik tiirii oldugunu sdylemek miimkiindiir. Doniistimeii liderlik
anlayisini benimsemis olan okul miidiirlerinin; ideallestirilmis etki davraniglar ile
calisanlar tizerinde giiven ve saygi duygusu uyandirmalari, telkinle gidilleme ile
calisanlarin orgiitiin amaglarint ve vizyonunu benimsemeleri ve takim ruhunu tesvik
etmeleri, entelektiiel uyarim davraniglari ile ¢alisanlarin 6z giivenlerini gelistirerek
problem ¢ozme becerilerini gelistirmeleri, bireysel destek davraniglari ile ise
calisanlarin kapasitelerinin belirlenerek yeteneklerinin gelistirilmesine yardimci
olmalar1 egitim kurumlari ve calisanlari agisindan 6nemli goriilmektedir. Bunun
yaninda okullarda calisan 6gretmenlerin orgiitsel adalet kavramina iligkin algilar1 da
baris ve huzur dolu, kaliteli bir ¢alisma ortami agisindan 6nem arz etmektedir.
Calisanlarin  Orgiitsel adalet algilari; Orgiitlerine karsi bagliliklari, Orgiitlerine,
yoneticilerine ve calisma arkadaslarina karsi giivenlerinde de belirleyici rol
oynayabilmektedir. Bu nedenle adaletli bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi 6nemli
goriilmektedir. Bu arastirmanin bulgularina gore, okul miidiirleri, doniigiimcii
liderlik ile ilgili davranislarin bir kismimi yeterli sayilabilecek diizeyde sergilerken,
bir kismini ise istenilen diizeyde gosterememektedirler. Bunun da birtakim sorunlara
yol agmasit muhtemel goriilmektedir. Bu nedenle, 6zellikle bireysel destek ve
entelektiiel uyarim ile ilgili davranislar1 sergileme sikligim yiikseltebilmek igin okul
midiirlerini gelistirmeye yonelik egitim programlari uygulanabilir. Arastirma
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bulgularindan yola c¢ikilarak, bu tiir davramiglarin sergilenme oranmin yiiksek
olmasiin d6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarini da olumlu yonde etkileyecegi
diisiiniilmektedir.
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LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL JUSTICE
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Background:. Educational institutions are one of the leading organizations
that direct the society. Directing the society could be managed by both education
and achieving justice and peace in the organization. The people in the organization
should be working in harmony for the success and dynamics of the organization. We
should accept the schools as one of the pioneering organizations in the society. As
part of the society, in schools some problems may come up. Since the workers at
school are the role models of the students which will be responsible individuals in
the future, problems such as injustice may be reflected to the students. School
principals should interfere with these situations. Principals are supposed to keep
pace with the innovations in the organizations and have effective leadership styles to
cope with the problems in the organizations. Leaders’ adaptations to the rapidly
evolving era and technological advances as well as solving the problems of the
workers in the organization in a transformational process are important criteria for
success. This emphasizes the importance of organizational justice and
transformational leadership in the organization. According to Daft (1991:393), when
the organizations want to make great changes, they need transformational leaders
because they have the ability to make changes in the mission, the structure and
human sources administration. The developments in the field of education and
changes have increased the expectations from the school. Leaders have a lot of
responsibilities while the schools are dealing with these innovation movements.
Society’s considering the school as the pioneer of change and development
influences the role of the leader. These leaders should not only pioneer their
organizations but also achieve organizational uniformity and success by dealing with
the performance of the workers. In order for the leader to achieve this,
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organizational justice should be achieved. For Nadisic (2006: 17) justice is more
important than psychological variables. People try to be fair no matter it is against
their own benefits. For instance, people may feel guilty if they are overpaid.
Workers decide on how to react on the basis of their perception of the fair treatment.
If they are treated fairly, they accept the consequences whether they are
disadvantageous or not .Also for Hoy and Tarter (2004: 253) the perception of
justice is related to the leadership behaviors. It raises an awareness of justice on the
basis of equality, respect, consistency, honesty and ethical behaviors. Teachers want
to participate in the process of decision and they also want their opinions to be
presented in the process. Leaders are supposed to be given feedback when they
make a mistake or given the opportunity to correct their mistakes or have the
courage to change their decisions. Therefore, researchers have paid attention on
leadership behaviors and organizational justice to improve the quality of education
and the processes that take place in those organizations. There are various studies
carried out on leadership behaviors (Bass (1985), Karip (1998), Celik (1998),
Tucker and Russel (2004), Korkmaz (2006) and Bulug (2009)). Researchers found
results related to the dimensions of leadership behaviors, how it is perceived by the
administrators and workers, and different variables also concentrated on the
importance of leadership behaviors. Similarly, studies on organizational justice
emphasized the significance of organizational justice behaviors for the institutions
(Ozdevecioglu (2003), Poole (2007), Asgari, Silong, Ahmad and Samah (2008),
Titrek (2009), Altinkurt and Yilmaz (2010), Annamalai, Abdullah and Alazidiyeen
(2010), Toremen and Yasan (2010)). These studies are either on the description of
transformational leadership and organizational justice or their relationship with other
variables (leadership-job satisfaction, commitment- job satisfaction, leadership-
organizational culture, leadership-commitment, ethical leadership-commitment,
instructional leadership-problem solving and so on). A school can achieve its goals
through the fair attitudes between the leaders and workers and transformational
leadership abilities of the leaders. Otherwise, a lot of problems may arise in the
organization. Therefore, educational institutions can achieve their goals through
transformational leadership behaviors of the principals and their providing justice in
the organization by their fair treatment to the workers. The leaders can achieve
organizational justice by appliying transformational leadership and enable their
workers to be people who can critisize, state their opinions easily and spend their
effort fort he good of the organization. This is a significant action fort he success of
the organization and achievement of the objectives. In the current study the
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relationship between transformational leadership and organizational justice and their
level of their relationship is studied.

Method

The universe of the study consists of 589 teachers from 119 primary schools
from Agri in 2009-2010 academic year. 350 teachers from 18 primary schools
consist of the subject of the current study. Data is collected through the
administration of two different questionnaires to the subjects. In order to determine
the leadership style of the principals, the Turkish version of Multiculture Leadership
Questionnaire which is developed by Bass and Avalia is used. In order to find out
teachers’ perception of justice related to their school the Turkish version of
Organization Justice Questionnaire developed by Hoy and Tarter is used.

Findings

When the distribution related to the transformational leadership behaviors
displayed by the principals with respect to the perceptions of the teachers is
analyzed, in terms of the dimension of the transformational leadership, principals
achieved idealized influence dimension the most and individual support the least.
When the teachers’ responses to organizational justice are analyzed, it is found that
teachers mostly responded as “I agree” . The study found that there is a positive,
statistically significant and meaningful relationship between the transformational
leadership behaviors of the principals and organizational justice. When the
correlation between the sub-dimensions of transformational leadership and
organizational justice is analyzed, a positive, statistically significant and meaningful
relationship is found between idealized influence and organizational justice. The
results of the multi-regression analysis about the prediction of organizational justice
through the sub-dimensions of transformational leadership indicated that there is a
positive, statistically significant and meaningful relationship between organizational
justice and the sub-dimensions of transformational leadership.

Conclusion and Discussion. The results of the study indicate that teachers
responded as “ agree” to the behaviors that state the existence of organizational
justice. This shows that principals achieved organizational justice to some extent but
the concept of organizational justice is not at the required level. Thus, both for
teachers and organizations justice is essential. In order to determine the level of
relationship between transformational leadership behaviors of the principals and
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organizational justice , the correlation between them is analyzed. A positive,
significant and meaningful relationship is found. According to the results, the more
the principals display transformational leadership behaviors, the more trust teachers
have in their institutions. The analysis of the correlation between transformational
leadership and organizational justice show that teachers will trust in justice in their
organizations as long as principals state they are proud to be working with their
workers, they prefer the benefits of the institution over their own benefits, and they
display behaviors that respect to the workers and ensure power and trust.

Results

Results of the study show that with the 5 variables related to transformational
leadership together explains the % 68 of the total variance in organizational justice.
The findings of the study also indicate that both transformational leadership and
organizational justice are very important for the organization. The existence of these
concepts in the organization is dependent on leaders. The leaders who achieve
organizational justice by applying transformational leadership can criticize,
question, state their opinions easily and spends their effort for the benefit of their
workers. This is the most important step for the success of the organization and the
goal of the organization.

Keywords: Transformational leadership, organizational justice
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