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Ozet

Tirkiye’de imalat sanayi liretim cesitliligi ve ihracat agisindan son yillarda kayda deger ilerlemeler yasamis
olmasina ragmen, imalat sanayi sektdrlerinin ithal ara mallarina olan bagimlilig: ¢esitli yapisal problemlere zemin
hazirlamaktadir. Bu ¢aligma imalat sanayi sektorlerinin 2000°1i yillarda diga bagimlik noktasinda nasil bir degisim
gosterdigini hesaplayarak ve Tiirk imalat sanayinin mevcut yapisini Tiirkiye ile rekabet halindeki Dogu Asya

iilkeleri ile karsilastirarak literatiire katki sunmaktadir.

Amac¢: Calisgmanin amaci; Tirkiye’de imalat sanayinin ithalata bagimliligim farkli gostergeler {izerinden
hesaplamay1 ve bu gostergeler tizerinden Tiirk imalat sanayisinin mevcut durumunu Dogu Asya iilkeleri ile

kiyaslamaktir.

Yontem: Bu ¢calismada 2000-2014 dénemini kapsayan WIOD/NIOT Girdi-Cikt1 tablolar1 kullanilarak Tiirkiye’ nin
ve Dogu Asya tilkelerinin imalat sanayi sektorlerinin toplam {iretim ve ihracat igindeki ithal girdi oranlar1 -dikey
uzmanlagma oranlari- hesaplanmis ve bu sonuglar {izerinden karsilagtirmalar yapilmistir. Calismamizda 2000-
2014 yillar1t WIOD/NIOT Girdi-Cikti tablolarinda Leontief ters matrisi ile hesaplamalar yapilmis ve Hummels ve
digerleri (2001) tarafindan gelistirilen HIY metodu kullanilmistir.

Bulgular: Hesaplamalarimiz Tiirkiye’nin 11. Kalkinma Plani’nda oncelik verdigi sektorlerde ilgili donemde
ithalata bagimlilik ve/veya lretimde yabanci paylarinda kayda deger artiglar yasandigim gostermektedir.
Bulgularimiz ve karsilastirmalarimiz 1s1§inda; Tirkiye’nin imalat sanayi ve ihracatinin diisiik ve orta-diisik
teknoloji grubuna yogunlasirken, Dogu Asya iilkelerinde agirligin orta-yiikksek ve yiiksek teknoloji grubuna

kaydig1 sonucuna vartlmustir.

Ozgiinliik: Bu galisma, diger calismalardan farkli olarak Tiirkiye’nin imalat sanayi dikey uzmanlasma ve toplam
iiretim iginde yabanci katma deger oranlarini teknoloji gruplarina gére sinmiflandirmakta ve sonuglar Dogu Asya

iilkelerinin oranlari ile kiyaslamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Imalat Sanayi, Girdi-Cikt1 Analizi, Dikey Uzmanlasma, Teknoloji Yogunlugu, ithalata
Bagimlilik

JEL Simflandirmasi: M10, G18, 011, 021
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ANALYSIS OF IMPORT INPUT RATIOS BY TECHNOLOGY INTENSITY OF
MANUFACTURING INDUSTRY SECTORS OF TURKEY AND EAST ASIAN
COUNTRIES WITH INPUT-OUTPUT TABLES

Abstract

Although the manufacturing industry in Turkey has experienced significant progress in terms of production
diversity and exports in recent years, the dependence of the manufacturing industry sectors on imported
intermediate goods paves the way for various structural problems. This study contributes to the literature by
calculating how the dependency ratios have changed in Turkish manufacturing industries during 2000s, and
compare the current structure of Turkish manufacturing industry with East Asian countries that are in competition
with Turkey in global markets.

Purpose: This paper aims to calculate the import dependency ratio of the manufacturing industries in Turkey with
using different indicators and to compare the current situation of the Turkish manufacturing industry with those of
East Asian countries over these indicators.

Method: In this study, using WIOD/NIOT Input-Output tables covering the period of 2000-2014, the import input
ratios -vertical specialization ratios- in total production and exports of the manufacturing industry sectors of Turkey
and East Asian countries were calculated and comparisons were made based on these results. In our study,
calculations were made with using the Leontief inverse matrix in WIOD/NIOT Input-Output tables between 2000-
2014 and HI'Y method developed by Hummels et al. (2001) was used.

Findings: Our calculations show that the sectors that Turkey prioritized in the 11th Development Plan experienced
significant increases in import dependency and/or foreign shares in production in the relevant period. In light of
our findings and comparisons, it can be concluded that while Turkey's manufacturing industry and exports have
concentrated on the low and medium-low technology group, the weight has shifted to the medium-high and high
technology group in East Asian countries.

Originality: Unlike previous literature, this study classifies the vertical specialization of Turkey's manufacturing
industry and the ratios of foreign added value in total production in terms of different technology groups and

compares the results with the ratios of East Asian countries.

Keywords: Manufacturing Industry, Input-Output Analysis, Vertical Specialization, Technology Intensity, Import

Dependence

JEL Classification: M10, G18, 011, 021
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1980’11 yillardan itibaren hizla yiikselen kiiresellesme dalgasi; uluslararasi ticaret ve iiretim modellerini
kayda deger bigimde degistirmistir (Baldwin, 2016). Neoliberal politikalarin sekillendirdigi bu kiiresel
ekonomik diizende iilkeler, birbirlerinin hem rakibi hem de ortagi durumuna gelmislerdir. Uriinlerin Ar-
Ge, tasarim ve pazarlama siirecleri belli cografyalarda — 6zellikle gelismis iilkelerde — gergeklesirken,
tretim ise agirlikli olarak gelisen iilkelere kaymustir (Yilek, 2019). Kiiresel tedarik zincirleri
kapsaminda bir nihai iiriiniin tamamlanabilmesi i¢in onlarca, hatta yiizlerce farkli bilesen/ara mali birden
fazla iilkede tiretilerek belli tiretim merkezlerinde montajlanip tiim diinyaya ihra¢ edilmeye baslanmustir.
Yiiksek katma degerli bilesenler gelismis tlilkelerden tedarik edilmeye devam edilse de son yillarda basta
Cin olmak tizere baz1 gelisen iilkelerin yiiksek teknolojili iiriinlere gegis saglayarak iiretimdeki katma
degerlerini ve ihracat rakamlarini hizla yukariya tasidiklar1 gozlemlenmektedir. Tiirkiye gibi orta gelir
tuzagindan kurtulmayi ve kiiresel tedarik zincirlerinden aldiklar1 pay1 arttirmay1 hedefleyen bazi gelisen
iilkeler de sanayi ve teknoloji politikalar1 yoluyla tiretim ve ihracatta katma degeri arttirmaya

caligmaktadir.

Her ne kadar 2008’deki kiiresel finans kriz ve 2020°deki Kovid-19 salgini gibi kritik gelismeler kiiresel
tedarik zincirlerinin iiretim ve ihracattaki payini azaltmaya basladiysa da uluslararasi ticaret sisteminin
ve liretim modellerinin kisa ve orta vadede kokten degismesi ¢ok miimkiin degildir (bkz. World Bank,
2020). Gelismis iilkeler, 1980’lerle birlikte gelisen iilkelere tasidiklar fabrikalar1 yeniden kendi sinirlar
igerisine ¢ekmeyi (reshoring) hedefleseler de bunun tamamiyla miimkiin olmayacagmi bildikleri igin,
arz yanli sorunlarla (salgin déneminde oldugu gibi) daha az muhatap olmak ve Cin’in hizli yiikseligini
miimkiin oldugunca yavaglatmak i¢in iiretim tesislerini kendilerine yakin cografyalara aktarmayi

(nearshoring) da planliyorlar (Gereffi, 2020).

Bu gelismeler cografi konumu, genis iiretim yelpazesi ve rekabetci seviyelerde tiretim maliyetleri gibi
avantajlara sahip Tiirkiye gibi gelisen iilkelere belli firsatlar sunmaktadir. Ancak sunu vurgulamak
gerekir ki, bu firsat1 degerlendirmek isteyen Tiirkiye iceride belli ekonomik sorunlar ve kirilganliklarla
bogusmaktadir. Ozellikle yiiksek enflasyon ve cari agik problemlerinin yani sira son yillarda yasanan
kur soklar1 Tiirkiye’nin imalat sanayi iretiminde ne derece disa bagimli oldugu tartigmalarim
beraberinde getirmistir (Akat, 2019). Bu baglamda, Tiirkiye yeni donemde ekonomi politikalarini ve
kalkinma planini tasarlarken orta ve yiiksek teknolojili iiriin gruplarimnin iiretimindeki diga bagimliligini

azaltmay1 kendine hedef olarak se¢mistir (bkz. 11. Kalkinma Plan1 ve Yeni Ekonomi Programi).

Cari agig1 azaltma politikalar1 kapsaminda imalat sanayi yatirimlarinin tesvik edilmesi uzun yillardir
uygulanmaktadir. Fakat tesviklerin yakin doneme kadar secici olmaktan uzak bigimde genele verilmesi
nedeniyle imalat sanayinde kritik ara mallarindaki disa bagimlilik devam etmis ve bunun bir yansimasi
olarak tesvikler ithalatin artisin1 da beraberinde getirmistir. Sanayi Bakanlig: verilerine gére Ocak 2001-

Agustos 2022 yillar1 arasinda yatirim tutarlarina gore verilen toplam tesviklerin sinif dagilimi; %56,5
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bolgesel, %31,3 genel, %4,0 biiyiik 6lgekli, %8,2’si ise stratejik proje tesvikleri seklindedir. Bu dagilim
Tiirkiye’de segici proje bazli tesvikler yerine bolgesel ve genel tesviklerin yiiksek oranda oldugunu
gostermektedir. Sanayideki her sektore tesvik vermek yerine gelecek vaat eden ve kiiresel piyasalarda
karsiligi olan sektorlere pozitif ayrimcilik yapilarak kamu desteklerinin agirlikli olarak buralara
yonlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica verilen tesviklerin etkinligini Slgmeye yonelik performans
kriterlerinin belirlenerek ilgili devlet kuruluslan tarafindan siki takip edilmeleri gerekmektedir (Giir ve

arkadaglari, 2018).

Yiikseler ve Tiirkan (2008) Tiirkiye ekonomisinin {iretim ve dis ticaret yapisinin 2001 yili krizinden
sonra biiyiik degisim gosterdigini ve ithal girdi kullaniminin giderek artmaya basladigini 6ne siirmiistir.
Ozellikle Tiirk Liras’’nin asir1 degerlenmesi ve Cin ve Hindistan’in diinya kiiresel tedarik zincirine
entegrasyonun ayni déonemde olmasinin Tiirkiye’nin ara mal-girdi temininde “ithalatlasma” siirecini
hizlandirdigin1 vurgulayan Yiikseler ve Tiirkan (2008), “Asyalilagsma” olarak isimlendirilen bu siiregte

Tiirkiye’nin ithalatinin Dogu Asya tilkelerine kaymaya basladigina isaret etmislerdir.

Tiirkiye 2000’1i yillarin basinda ‘erken sanayisizlesme’ problemi ile yiiz ylize kalmistir. TL nin asir
degerli hale gelmesi, Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye olmas1 gibi kritik gelismeler Tiirkiye’de
imalat sanayinin rekabet avantajinin bir kismini kaybetmesini ve kaynaklarin daha ¢ok dis ticarete konu
olmayan hizmetler sektdriine kaymasina firsat vermistir. Ekonomik gelismenin heniiz erken bir
asamasinda imalat sanayinin ivme kaybederek agirligin dengesiz bigimde hizmetler sektoriine
kaymasinin, Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerin uzun vadeli ekonomik biiylimesine zarar verdigi

bilinmektedir (Rodrik, 2016).

Tiirkiye imalat sanayinin 6niindeki en 6nemli iki konu diinyada giderek artan korumacilik politikalar
ve Tiirkiye sanayisinin {iretim giicliniin yiiksek teknoloji grubu triinler yerine diisiik ve orta teknoloji

grubu iirlinlerde yogunlagmasidir.

Giiney Kore, Tayvan, Cin gibi Dogu Asya iilkeleri ise imalat sanayinin énemini ¢ok iyi kavrayarak
sektoriin gelisimini segici politikalarla desteklemeyi uzun yillar stirdiirmiistiir. Bu tilkeler imalat sanayi
onceliginde ihracata dayali biiyiime modelini takip ederek orta yiiksek ve yiiksek teknolojili {iriin
gruplarimi kendine hedef olarak se¢mistir (Chang, 2006; Yiilek, 2019). Dogu Asya iilkeleri ihracata
dayali biiytime modelinin ancak imalat sanayinde boylesi bir yapisal degisim yasandigi takdirde
beklenen pozitif etkiyi olusturabilecegini hesaplamiglardir. Tiirkiye’de ise imalat sanayi toplam
iretiminin Ve ihracatinin artmasina ragmen, yillardir teknoloji yogunlugu haritasinda biiyiik degismeler
olmamus, ileri teknoloji iiriinlerinin orani ¢ok diisiik kalmustir. Tiirkiye imalat sanayinin ciddi bir tecriibe
birikimi, gelenegi, iiriin cesitliligi ve ihracatta genis pazar yelpazesi olmasina ragmen, teknoloji
icerigindeki diistikliik mevcut rekabet giicliniin siirdiiriilebilirligi agisindan ciddi endiseler yaratmaktadir

(Dogruel, 2021).
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Tirkiye’nin hem imalat sanayindeki katma degerli iiretimi arttirarak cari agigini1 azaltmak hem de
kiiresel deger zincirlerindeki agirligini arttirmak i¢in orta yiiksek ve yiiksek teknoloji iiriinlere agirlik
vermesi sik¢a dillendirilen bir gercektir. Ancak, bunu yapabilmek igin Tiirkiye’nin oncelikle ara
mallardaki disa bagimlilik ve katma deger seviyesi gibi gostergelere dair verilere dayali detayl bir analiz
yaparak sektor ve {irlin gruplar1 bazinda segici politikalar tasarlamasi ve daha sonrasinda bu politikalar
uygulamaya sokmasi gerekmektedir. Bu amag dogrultusunda bu makalenin ele almaya ¢aligtig1 en temel
mesele, imalat sanayinde alt sektor ve teknoloji yogunlugu bazinda ithal girdi oranlarini hesaplayarak

secici politikalar tasarimini destekleyici yonde daha detayli bir resim ortaya koymaktir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin kronik olarak dis ticaret agig1 verdigi ve kiiresel tedarik zincirlerinde belli tiriin
gruplarinda rekabet halinde oldugu Dogu Asya iilkeleri igin de ithal girdi oranlarii hesaplayarak
Tiirkiye nin mevcut durumunu bu tilkelerle kiyaslamay1 amaglamaktadir. Tiirkiye’nin imalat sanayi ve
dis ticaret yapisin1t Dogu Asya iilkeleri ile birlikte degerlendirmek ii¢ ac¢idan 6nemlidir. Birincisi,
Tiirkiye’nin bu iilkelere yaptig1 dis ticarette uzun siiredir agik vermesiyle alakalidir. ikinci neden ise,
Tiirkiye’nin belli tiriin gruplarinda gerek dis ticaret gerekse kiiresel tedarik zincirlerine eklemlenme
acisindan bu bolgedeki iilkelerle rekabet halinde olmasidir. Son olarak, Dogu Asya’daki bazi iilkelerin
ortaya koyduklar1 basarili doniisiim ve gelisim performanslarinin Tiirkiye agisindan belli agilardan 6rnek

teskil edecegi diigiiniilmektedir.

Tiirkiye’nin 2021 yilinda 46 milyar dolar olan toplam dis ticaret agiginin, 39,65 milyar dolarimin Cin,
Japonya, Giiney Kore, Tayvan ve Hong Kong olarak gruplanan Dogu Asya iilkeleri ile yapilan dis
ticaretinden kaynaklanmasi dikkat ¢ekicidir. Bu tilkelerle yapilan dis ticarette ihracatin ithalati karsilama
orani %14,07 seviyesindedir. Tiirkiye’nin toplam dis ticaret agiginin 28,5 milyarlik kisminin sadece
Cin’le yapilan ticaretten kaynaklandigi goriilmektedir. Bu {ilkelerden yapilan ithalatin biiyiik boliimil
imalat sanayinin kullandig1 ara mallardir. Bunlar tiiketim mali olmadigi i¢in doviz kurlarinda yiiksek
artig olsa dahi ihracati ve iiretimi devam ettirmek i¢in zorunlu olarak ithalat devam etmektedir.
Tiirkiye’nin imalat sanayi tegvik politikasinda ve dncelikli sektor segimlerinde dikkate alinmasi gereken
en 6nemli faktorlerin basinda ara mal ithalati oldugu diislintildiigiinde, Dogu Asya iilkelerinin imalat ve

ihracat yapilarinin detayl bicimde incelemesinin 6nem arz ettigi ortadadir.

Bu calismada 2000-2014 donemini kapsayan WIOD/NIOT Girdi-Cikt1 tablolar1 kullanilarak
Tiirkiye’nin ve Dogu Asya iilkelerinin imalat sanayi sektdrlerinin toplam iiretim ve ihracat igindeki ithal
girdi oranlarn -dikey uzmanlasma oranlari- hesaplanmig ve bu sonuglar {izerinden karsilagtirmalar
yapilmistir. Bu calisma, literatiirden farkli olarak Tiirkiye’nin imalat sanayi dikey uzmanlagma ve
toplam {iretim i¢inde yabanci katma deger oranlarimi teknoloji gruplarina gore siniflandirmakta ve
sonuglar Dogu Asya iilkelerinin oranlan ile kiyaslamaktadir. Calismanin bulgulari, Japonya, Giliney
Kore ve Tayvan’dan sonra Cin’in de imalat sanayi yapisinda yiiksek ve orta yiiksek teknoloji grubunda
cogunlugu yakaladigi, buna karsilik Tiirkiye’nin bu yapisal doniisiimde basarili olamadigina isaret

etmektedir.
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LITERATUR TARAMASI

Tiirkiye’nin toplam iiretim ve ihracattaki disa bagimliligiyla ilgili birgok ¢alisma yapilmistir. Bazi
calismalar TUIK, bazilar1 ise WIOD girdi-gikt1 tablolar1 kullanilarak hazirlanmistir. Giindogdu ve
Saracoglu (2016) calismasinda 1995-2011 yillar1 arasinda Diinya Girdi Cikt1 Veri tabanin1 (WIOD)
kullanarak Tirkiye’nin Kiiresel Deger Zincirlerine (KDZ) katilimindaki egilimleri, 6zellikle geriye
doéniik entegrasyon (yani dikey uzmanlagma (DUO) - vertical specialization (VS)- veya ihracatta katma
degerin yabanci igerigi) yoluyla incelemektedir. Bu, Tiirkiye ihracatinda VS'yi sektorel ve ticari ortak
boyutlarinda analiz etmek icin WIOD'u benimsemeye yonelik ilk girisimdir. Bulgular, Tiirkiye’nin
VS’nin 1995 ile 2011 yillar1 arasinda arttigini gostermektedir. Uretimdeki sektorel egilimleri teknolojik
siniflandirma acisindan degerlendirildiginde; 6zellikle 2000'li yillarda, Tiirkiye’nin orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji sektorlerindeki VS payi, orta-diisiik ve diisiik teknolojili sektorlerdekinden daha hizl
arttig1 sonucuna varilmistir. Calismamizda bu c¢alismaya ek olarak VS degerleri 2014 yilina kadar
hesaplanmis ve ayrica toplam iiretim i¢indeki yabanci katma deger oranlar1 sektor ve teknoloji grubu

bazinda hesaplanmustir.

Glingor (2019) tarafindan 2000-2014 WIOD verileri ile yapilan hesaplamalardan ¢ikan sonuglara gore,
Tiirkiye’nin dikey uzmanlagma temelli ticareti giderek artmakta olup dikey uzmanlasma, 2000'de yiizde
16,2’den 2014 yilinda toplam ihracatin yiizde 28,5 ine tekabiil etmektedir. Ayrica, diger bir¢ok ¢alisma
ile de uyumlu olarak Tiirkiye'deki dikey uzmanlasma faaliyetlerinin hizmetler sektoriindense imalat

sektoriinde 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.

Yilmaz (2019) tarafindan WIOD 2000-2014 verileri ile yapilan girdi-¢ikti analizlerinde dikey
uzmanlagsma oraninin yillar itibariyle artig gosterdigi, en yiiksek artigin ise imalat sanayinde oldugu
goriilmistiir. 2010-2014 dénemlerinde dikey uzmanlagma oranindaki artisin istihdam {izerine etkisinin

negatif yonlil ve istihdam azaltici yonde oldugu hesaplanmistir.

Dagistan (2019) tarafindan 1995-2011 yillarin1 kapsayan WIOD verileri kullanilarak yapilan ¢alismada
Turkiye’nin dikey uzmanlagsma oraninda ana metal sanayi ve motorlu tasitlar sektorlerinde diger
sektorlere gore daha fazla artis oldugu tespit edilmistir. Dikey uzmanlagma orami artis gdsteren

sektorlerde yerli katma deger paymin énemli dlgiide azaldigi hesaplanmstir.

Alkin (2020) 2000-2014 yillari1 kapsayan WIOD verileri ile yaptigi analizlerde imalat sanayinin
hizmet ve tarim sektorlerine gore daha yiliksek yabanci katma degere sahip oldugunu tespit etmistir.
Caligmada imalat sanayi i¢inde motorlu tasitlar, makine ve ekipman, kauguk ve plastik iiriinler
sektorlerinin en fazla yabanci katma degere sahip oldugu goriilmektedir. Yukaridaki caligmalara paralel
bigimde Unal (2020) Tiirkiye'nin ara mali ithalatina olan bagimliliginin 2000-2014 déneminde énemli

olgiide arttigini gostermistir.

Nas (2021) 2000-2014 doénemini iceren girdi-¢ikt analizi sonucundan elde edilen bulgulara gore, imalat

sanayi, enerji ve insaat sektorlerinin en yiiksek ithal girdiye bagimli olduklari tespit edilmistir. Imalat
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sanayi i¢inde ise 6zellikle ileri teknoloji grubunda bagimlilik oraninin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
2014 yilinda 0,4365 degeri ile en yiiksek ithal girdi kullanimimin C26-bilgisayar, elektronik ve optik

tirtinleri imalat1 sektoriinde oldugu hesaplanmustir.

Caliskan (2021) 2012 girdi-¢ikt1 tablolari ile yaptig1 hesaplamalarda bilgisayar-elektronik, optik iiriinler
ve elektrikli techizat (BIT) sektériinde kullanilan ithal ara girdilerin bu sektdriin {iretimi igerisindeki

pay1 %24,8 olarak bulunmustur.

Ersungur ve digerleri (2015) c¢aligmasinda Tiirkiye ile Dogu Asya iilkelerinden Cin, Giiney Kore,
Japonya ve Tayvan arasindaki dis ticaret iliskileri ele alinmus, girdi-¢ikt1 tablolarim1 kullanarak kilit
endiistriler belirlenmis ve iilke karsilagtirmalar1 yapilmigtir. 1995-2011 déneminde Tiirkiye ve Dogu
Asya iilkelerinde genel olarak ihracat icinde imalat sanayinin paymin arttigi, bununla beraber

Tiirkiye’nin ithal girdi ihtiyacinin diger iilkelere gore daha fazla arttig1 tespit edilmistir.

Dogu Asya iilkeleri {izerine yapilan ¢alismalar ele alindiginda Dean (2008) Cin’in dikey uzmanlagma
oranlarmi iki yontem kullanilarak tahmin etmistir. Ilk yontem, resmi kiyaslama IO tablolar1 olan
Hummels ve digerleri (2001) lgiisiinii kullanmustir. Ikinci yontem birinciyi takip etmektedir, ama aym
zamanda tahsis sorununu ele almak i¢in kiyaslama IO tablolarin1 isleme ve normal ihracat i¢in ayri
tablolara ayirmaya yonelik Koopman, Wang ve Wei (2008) yontemini de icermektedir. Sonuglar, Cin'e
yonelik bir Asya ara tedarik¢i agmin giiclii kanitlarin1 gostermektedir. Iki yontem de Cin ihracatiin
yabanci igerigi i¢in bir dizi tahmin saglamaktadir. 2002'de toplam ihracat %25 ile %46 arasinda
degismekte olup, baz1 bireysel sektorler %52-%95 gibi yiiksek degerlere sahiptir. Chen ve Chang (2006)
Tayvan ve Kore igin ticaretin 6nemli bir boliimiiniin, dikey uzmanlagma (DUO-VS) modeline dogru
hareket etmede diinya ticareti egilimini izledigini belgelemektedir. Dikkate deger olan, ihracattaki
DUO-VS paylan istikrarl bir sekilde artan ve iiretilen ihracatin toplam DUO paylarinin %90'mmdan
fazlasini olusturan imalat sektoriidiir. Tayvan i¢in, ihracattaki biiylimenin yaklasik %57'sine DUO-VS

tabanli ticaretteki biiyiime katkida bulunmakta iken, Kore i¢in bu oran %64 seviyesine ¢ikmaktadir.
CALISMANIN YONTEMI ve VERI SETI

Bu ¢alismada 2016 yilinda yayinlanan WIOD/NIOT verileri ile 2000-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye ve
Dogu Asya iilkelerinden Japonya, Giiney Kore, Cin ve Tayvan i¢in toplam tiretimdeki yabanci pay1 ve
ihracat icindeki ithalat oranini gosteren dikey uzmanlagma oranlari hesap edilmistir. WIOD Diinya
Girdi-Cikt1 Tablolar1 2000-2014 yillar1 arasi i¢in 43 iilkeyi kapsayan temel veriler ve diinyanin geri
kalani i¢in bir toplam verileri igeren modeldir. 56 sektor igin veriler, Uluslararas: Standart Endistriyel

Smiflandirma Revizyon 4'e (ISIC Rev. 4) gore siniflandirilmastir.
Girdi-Cikti Tablolart ile Analiz

Girdi-gikti modeli ile yapilan hesaplamalarla sektorler arasi iliskiler belirlenebilmekte ve ulusal

planlamalarda, tesvik uygulamalarinda gerekli olan ithalata bagimlilik degerleri hesaplanabilmektedir.
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Girdi-¢ikt1 analizi, bir ekonomide {iretim yapan her sektoriin, diger sektorlerle olan girdi aligverisini ve

toplam tiretim seviyelerini gostermektedir (Leontief, 1970).

S$1,52,...,5q ile gosterilmek iizere n adet sektdre sahip olan agik bir ekonomide, x;, S; sektoriiniin ¢iktisi

olmak tizere, ger¢eklesen toplam ¢iktiy1 asagidaki lineer denklem sistemiyle ifade edebiliriz:
X1 = anXs + QX + 0 + AnXn + di

X2= QX1+ AXo + o+ + Ao + d2

Xn =mX1 + An2X2 + -+ + QunXn + dn

Bu denklem sisteminde, ay;, S: sektoriiniin bir birim ¢ikt1 {iretmesi i¢in S; sektdriinden ihtiyaci olan girdi
miktarini, d; ise S; sektoriine olan nihai talebi gostermektedir. Burada gosterilen denklem formiil 1°de

gosterilen matris esitligine denk olacaktir;

X=AX+D (1)
X-AX=D (2)
(I=A)X=D (3)

X=(—A)D (4

A, girdi-gikt1 katsayilarimi igeren tiim sektorler arasindaki iligskiyi tanimlayan nxn boyutunda bir
matristir. A matrisinin elemanlar1 tiim sektorlerin birbirlerinden dogrudan ve dolayl girdi talepleriyle
ilgili bilgileri gostermektedir. Girdi-gikti tablolar1 bir malin tiretiminde diger tiim sektérlerden ve kendi

sektorlerinden dolayli olarak kullandig girdilerin degerini de hesaplayabilmemizi saglamaktadir.

Denklem 4°de yer alan (I.—A)* matrisi Leontief ters matrisi olarak isimlendirilmektedir. Leontief ters
matrisi tretim zincirinde yer alan sektorler arasindaki geriye dogru bagimliligi temsil etmektedir.
Denklem 4’de gosterilen X degeri nihai talebe karsilik gelen ¢ikti miktarini ifade etmektedir. Leontief
yaklasimiyla girdi-gikti tablolarindan yararlanarak nihai talepteki bir degisimin ilgili tiim sektorlerin
iiretiminde meydana getirdigi hem dolayli hem de dolaysiz etkilere ulasilabilmektedir (Tok, 2019).

Toplam Uretimde Ithalat Girdi Oran

Girdi-Cikt1 tablolarinda bir sektoriin gergeklestirecegi tiretim igin gerekli olan girdilerin yerli ve ithal
olarak iki ayr1 boliimde gérmek miimkiindiir. Bu sekilde her sektor i¢in yapilan girdi tedarik ayrimi
iiretim icin gerekli olan ithal girdi kullanim oraninin da hesaplanmasina imkan saglamaktadir. Bunun
icin Leontief tarafindan gelistirilen metot kullanilmaktadir. Toplam girdi formiilii Denklem 5’te Aq yerli

girdi katsayisinin ve A, ithal girdi katsayisinin toplami olarak gosterilmektedir.

A=Ag+ An (5)
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Buradan hareketle, talep ile ¢iktilar arasindaki iliski Denklem 6 ve 7°deki gibi gosterilebilir:
X = (L—R)* (In—Ad) * D (6)
R = Am (In_Ad)71 (7)

Yukaridaki denklemlerde girdiler yurti¢i ve ithalin toplami olarak ifade edilmistir. Girdi-Cikt1
tablolariin hesaplamasinda kullanilan Leontief ters matrisi yerli ve ithal olarak iki ana bilesenin garpimi
olarak degerlendirilebilmektedir. (I.—R)™* ithalat ters matrisinde A,, dogrudan ithal girdi ihtiyacini
gosterirken, (I,—Aq)™* ise hesaplamanin dolayli etkileri de icermesini saglamaktadir. Ithalat ters
matrisinde yer alan her bir siitunun toplami alindiginda bulunan deger, bu sektoriin nihai talebindeki
degisimin gerekli kildig1r dolayli ve dolaysiz olarak ithal girdi ihtiyacin1 bulmamizi saglamaktadir.
Ayrica R matrisinin siitiin toplami1 ise bu sektorde bir birimlik {iretimin ne kadar ithal girdi ihtiyaci

meydana getirdigini gostermektedir (Tok, 2019).
Dikey Uzmanlasma Orant Yontemi

Diinya kiiresel tedarik zincirinin {iriin bazinda iilkelere gore parcali hale gelmesi, her iilkenin sisteme
entegrasyonunun dogru sekilde tespit edilmesini 6nemli hale getirmistir. Ulkelerin iiretim asamalarinin
hangi asamasinda uzmanlagtig1, yerli ve yabanci katma deger oranlarinin dogru hesaplanmasi iilkelerin
stratejik planlamalarinda 6nemli bir parametre haline gelmistir. Dikey uzmanlagma oraninin
hesaplanmasinda girdi-¢ikt1 tablolarinin kullanilmasi ile ithal girdi kullaniminin sektorel dagiliminin

dogru hesaplanabilmesi miimkiin olmaktadir.

Dikey uzmanlagsma olgiitlerinin girdi-¢ikt1 tablolar1 ile hesaplanmasinda en ¢ok kullanilan metot
Hummels ve digerleri (2001) tarafindan gelistirilmistir. Bu yaklasima gore, bir mal birden fazla birbirini
takip eden birden fazla asamada tiretilmeli, birden fazla iilke bu iiretim siirecine katma deger saglamali

ve en az bir lilke liretim agamasinda ithal ara mal kullanmal1 ve tirettigi malin bir kismini ihrag etmelidir.

Asagidaki agiklamalarda VS olarak adlandirilacak olan dikey uzmanlasma degeri Denklem 8’de
gosterildigi sekilde hesaplanmaktadir. Hummels ve digerleri (2001) tarafindan gelistirilen HIY
metodolojisi ile j sektériindeki dikey uzmanlasma ile bu sektoriin ihracati igin ihtiya¢ duydugu ithal

girdilerin miktar1 Denklem 8’de gosterildigi gibi 6l¢tilmektedir.

ithal girdi miktari

Vs, = ( )ihracat =) (M) =i al] X; (8)

toplam tretim Yj

Denklem 8’deki M;; j sektoriinde iiretimi gergeklestirmek igin kullanilan (i) ithal ara girdi malinin

degerini, ¥; ise j sektorliniin toplam {iretimini, X; j sektorii tarafindan gergeklestirilen toplam ihracati,

M

a;j ise Y; ciktisin iretimini gergeklestirmek i¢in kullandigi (i) ithal ara malinin degerini

gostermektedir.

Denklem 9°da ise k iilkesi i¢in toplam dikey uzmanlasma V'S, her bir j sektorii i¢in dikey uzmanlagsma

oranlariin toplamlarindan elde edilmektedir.
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VSk—Z] 1VS§; _Z] 1 X 1a )

VS degerini K iilkesinin ger¢eklestirdigi toplam ihracatin bir orani olarak hesaplamak, yapilacak analiz
ve karsilastirmalari daha kolaylastiracaktir. Bunun igin K iilkesinin gergeklestirdigi toplam ihracatindaki
ithal girdi orani veya dikey uzmanlagma orani ise asagidaki Denklem 10 ile hesaplanmaktadir (Dagistan,
2019 ve Glingor, 2019).

R (T e I N

Bir iilkenin dikey uzmanlasma oranina diger iilkelerin katkilarinin hesaplanmasi da 6nemli bir
parametredir. Bunun i¢in ¢alismamizda WIOD 2000-2014 verilerinden “Ulkeler-Tiirkiye” matrisleri
ayri ayri alinmis ve O6rnek olusturmasi igin Cin, Japonya, Almanya ve Giiney Kore iilkelerinin
Tiirkiye’nin dikey uzmanlagsmasina katkilar1 yiizde olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamada yukaridaki
VS hesaplama formiilleri her iilke icin Ulke-Tiirkiye matrisinden hesaplanmis ve bulunan oranin

Tiirkiye’nin toplam VS’si i¢indeki pay1 yiizde olarak bulunmustur.
BULGULAR ve ANALIZ
Tiirkiye ve Dogu Asya Ulkeleri Imalat Sanayi Sektirleri Toplam Uretimde Ithal Girdi Paylar

Calismamizin ilk béliimiinde 2016 yilinda yayinlanan WIOD/NIOT 2000-2014 Girdi-Cikt1 tablolart
verilerinden sektor bazinda Tiirkiye’nin ve Dogu Asya iilkelerinin toplam iiretimdeki ithal girdi paylari
hesaplanmistir. Tiirkiye’nin 2000-2005-2010 ve 2014 yillart i¢in girdi-¢ikt1 tablolar1 kullanilarak
olusturulan toplam tiretim i¢indeki yabanci katma deger-ithal girdi oranlar1 Tablo 1’de goriilmektedir.
Tabloda sektorler teknoloji gruplarina gore ayrilmistir. Elde edilen sonuglar, Tiirkiye’nin 11. Kalkinma
Plani’nda 6ncelik verdigi saglik tirinleri, otomotiv, rayl sistemler (diger ulagim araglari), kimya sanayi,
makine-techizat ve elektronik sektorlerinde ilgili donemde ithalata bagimlilik ve/veya iiretimde yabanci
paylarinda kayda deger artiglar yasandigin1 gostermektedir. Bu sektorlerdeki ara mal girdilerinin ithalata
bagimliliklar1 devam ederken, artan ihracat dolayh olarak yabanci paymi da artirmaktadir. 2000-2014
yillar1 arasinda yabanci katma deger artisinin en yiiksek oldugu sektorler; %82,3 artis ile fabrikasyon
metal riinler, %76,7 artig ile mobilya, %73,7 artig ile makine ve techizat sektorleridir. Azalig veya
gorece diisiik seviyede artis goriilen sektorler ise %27,5 azalis ile kok ve rafine petrol tiriinleri, %8,2
artig ile mineral irtinler, %36,5 artis ile Medya olmustur. 2014 yilinda en yiiksek toplam yabanci katma
deger oranina sahip ilk ii¢ sektor; %43,5 oraniyla elektronik, %42,3 ile ana metal ve %41,9 ile motorlu
tagitlar sektorleri olmustur. 2000 yilinda ise bu siralama petrol iiriinleri, elektronik ve motorlu tasitlar
sektorleri seklindedir. Ozellikle yiiksek teknoloji grubunda olan bilgisayar-elektronik iiriinler grubunun
2014 yilinda ilk sirada, 2000 yilinda ise ikinci sirada olmasi dnemlidir. Ihracatta en yiiksek degere sahip
sektorlerden biri olan motorlu tasitlar sektdriiniin yabanci katma deger oraninin 2000 yilinda %25,1’den

2014’de %41,9’e yiikselmesi de 6nemli gostergelerdendir. Artan motorlu tasit iiretimi ve ihracatina
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bagli olarak sektore verilen tesvikler -sektorde yerli girdi orani artirilmadigi i¢in- ayni zamanda yurtdisi

ara mal ireticilerinin de tesviki anlamina gelmektedir.

Tablo 1.Tiirkiye imalat Sanayi Sektorleri Toplam Uretimde Yabanci Katma Deger Paylari ve 2000-2014 Yillart
Degisim Oranlari (%)

Sektor Kodu | Sektor ‘ 2000 ‘ 2005 ‘ 2010 ‘ 2014 ‘ Degisim%
DUSUK TEKNOLOJI

C10-C12 Gida iiriinleri, igecekler ve tiitiin tiriin. 12,2 13,0 15,7 19,6 60,4
C13-C15 Tekstil, giyim ve deri iiriinleri 16,7 20,4 22,0 24,4 46,1
C16 Mobilya hari¢ ahsap 18,9 24,2 24,8 28,0 47,7
C17 Kagit ve kagit iiriinleri 19,9 24,9 26,3 27,8 39,7
C18 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogalt. 15,3 18,3 19,4 20,9 36,5
C31_C32 Mobilya, diger imalat 21,5 32,0 32,5 37,9 76,7
ORTA-DUSUK TEKNOLOJI

C19 Kok ve rafine petrol iiriinleri 38,9 479 45,4 28,2 -27,5
Cc22 Kauguk ve plastik iiriinler 23,4 31,4 33,3 38,5 64,9
C23 Diger metalik olmayan mineral {iriinler 18,5 25,5 25,1 20,0 8,2
C24 Ana metaller 24,8 39,0 38,7 42,3 70,5
C25 Fabrikasyon metal iiriinler 21,6 34,0 34,4 39,4 82,3
ORTA-YUKSEK TEKNOLOJI

C20 Kimyasallar ve kimyasal {irinler 23,3 30,7 31,8 34,1 46,7
C27 Elektrikli ekipman 20,9 29,4 30,5 35,7 70,7
Cc28 Bys makine ve teghizat 19,2 28,4 28,8 33,4 73,7
Cc29 Motorlu tasitlar, romorklar, yart rom. 25,1 38,8 39,1 41,9 66,9
C30 Diger ulasim ekipmanlart 14,8 20,4 22,1 24,3 64,7
YUKSEK TEKNOLOJi

c21* Eczacilik iiriinleri - - - - -
C26 Bilgisayar, elektronik ve optik tiriinler 29,4 35,5 29,2 43,5 47,7

Tablo 2’de Tiirkiye ve Dogu Asya iilkelerinin toplam iiretim i¢indeki ithalat paylar1 sektér bazinda
gosterilmistir. 2014 yilinda toplam tiretim iginde ithalata bagimlilikta en yiiksek orana sahip olan ilk ti¢
sektor; Tirkiye’de elektronik, ana metal ve motorlu tasitlar sektorleri; Japonya’da petrol rafineri, ana
metaller ve kimya sektorleri; Giiney Kore’de petrol rafineri, ana metal ve kimya tiriinleri sektorleri;
Cin’de elektronik, petrol rafineri ve ana metal sektérleri; Tayvan’da ise petrol rafineri, ana metal ve
kimya sektorleri olmustur. Tabloda dikkat ¢ekici olan, Dogu Asya iilkelerinin hepsinde dogal kaynak
yetersizliginden kaynaklanan petrol rafineri, ana metal ve kimya sanayilerinin toplam tiretimde ithalata

bagimlilikta ilk siralarda olmalaridir.

L NIOT verilerinde -diger iilkeler igin olmasina ragmen- Tiirkiye igin C21-Ecza ve Tip tiriinleri sektérii verileri
yoktur.
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Tablo 2. 2000-2014 Yillar: Tiirkiye ve Dogu Asya Ulkeleri Toplam Uretimde Yabanci Katma Deger Paylar: (%)

ULKE Tiirkiye Giiney Kore Japonya Cin Tayvan
Kod Sektor 2000 | 2014 | 2000 | 2014 | 2000 | 2014 | 2000 | 2014 | 2000 | 2014
Diisiik Teknoloji 15,5 23,6 216 | 26,5 7,0 14,1 12,4 9,7 28,7 34,6
C10-C12 | Gida 12,2 19,6 179 | 24,7 6,0 13,0 7,1 7,4 22,9 29,4
C13-C15 | Tekstil 16,7 24,4 25,8 | 28,1 8,2 16,9 16,5 10,1 31,8 39,4
C16 Agac Ur. 18,9 28,0 23,7 | 28,4 13,1 17,7 12,5 13,2 39,1 44,4
C17 Kagt iir. 19,9 278 | 238 | 27,8 8,3 17,6 14,2 15,6 314 | 39,6
C18 Medya 15,3 20,9 195 | 24,6 50 8,9 13,0 13,0 28,0 30,9

C31_C32 | Mobilyadg | 215 | 379 | 188 | 287 8,8 182 | 116 | 111 | 314 | 419
Orta-Diisiik Teknoloji 254 | 339 | 426 | 498 | 146 | 381 | 151 | 19,2 | 38,0 | 559

C19 Kok. Rafine | 38,9 | 282 | 679 | 728 | 332 | 557 | 147 | 238 | 532 | 76,6
C22 Kauguk iir. 234 | 385 | 26,2 | 333 9,0 224 | 17,7 | 16,7 | 374 | 481
C23 Mineral iir. 185 | 200 | 269 | 339 | 102 | 249 | 123 | 145 | 26,2 | 439
C24 Ana Metal 248 | 423 | 364 | 442 | 156 | 451 | 153 | 20,9 | 411 | 56/4

C25+C33 | Fab. Metal 216 | 394 | 251 | 32,6 8,6 23,1 15,7 16,7 | 30,5 | 394
Orta-Yiiksek Teknoloji | 22,1 | 35,7 | 29,0 | 34,6 9,9 25,8 16,5 172 | 411 | 548

C20 Kimyasal U. | 23,3 | 34,1 | 36,1 | 429 | 12,7 | 375 | 17,7 | 18,3 | 458 | 65,0
Cc27 Elektrikli ek. 20,9 | 357 | 27,8 | 31,2 9,8 254 | 18,0 | 190 | 46,7 | 445
C28 Bys makine 19,2 33,4 24,2 | 30,2 9,1 19,7 15,1 16,8 46,7 40,0
C29 Motorlu tasit 251 | 419 | 245 | 29,0 8,7 225 | 145 | 148 | 30,7 | 40,0
C30 Diger ulagim 148 | 243 | 26,7 | 338 | 108 | 224 | 17,2 | 17,3 | 32,1 | 423
Yiiksek Teknoloji 294 | 435 | 336 | 349 | 106 | 195 | 258 | 248 | 484 | 398
C21 Ecza, Tip . - - 22,3 | 29,3 5,8 11,9 9,9 9,2 28,8 | 36,3
C26 Elektronik . 294 | 435 | 348 | 356 | 114 | 21,7 | 29,8 | 27,8 | 488 | 39,9
Toplam imalat-C 193 | 28,7 | 314 | 37,3 | 105 | 266 | 158 | 16,8 | 40,5 | 48,2

Tiirkiye imalat sanayinde yabanci katma deger oraninda 2000 yi1lindan 2014 yilina en yiiksek artis %47,7
ile yiiksek teknoloji grubunda ve %61,1 ile orta-yiiksek teknoloji gruplarinda goriilmektedir. Yiiksek
teknoloji grubunda Tirkiye’deki bu artisa karsilik Tayvan, Cin ve Kore’de 2000-2014 yillar1 arasinda
degisim yok denecek kadar azdir veya eksi yonde gelismistir. Dogu Asya tilkelerinin toplam iiretiminde
lokomotif olan yiiksek ve orta ileri teknoloji gruplarinda ithalata bagimlilikta artisin ¢ok diigiik olmasi

saglikl1 ve siirdiiriilebilir kalkinma igin dogru planlama yapildiginin 6nemli bir gostergesidir.

Tablo 3’te teknoloji grubuna gore siniflanan iiretimde yabanci katma deger payinda Tiirkiye’nin diger
iilkelerden ayrisacak sekilde orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji grubunda bagimliliginin daha yukari
seviyelerde oldugu goriilmektedir. Genelde tiim gruplarda, imalat sanayinde ve toplamda en diisiik
bagimlilik oraninin Cin’de oldugu hesaplanmustir. Tablodan goriilebilecegi gibi, Tiirkiye’de ithal girdi
kullanimi toplamda 2014 yilinda %16,1 iken, imalat sekt6rii %628,7, tarim %10,8, maden %12,6, hizmet
sektorli ise %9,8 oraninda gerceklesmistir. Tirkiye’de tarim sektoriindeki yabanci payi %6,7’dan
%10,8’e ¢ikarak %61,55’lik artis gostermesi dikkat ¢ekicidir. Tarim sektoriinde ithalata bagimlilik Cin
hari¢ tablodaki biitiin iilkelerde yiiksek artislar gostermistir. 2014 yilinda toplamda en diisiik ithalata
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bagimlilik oranina sahip olan iilke %12.8 ile Cin, sonra sirastyla, %14,4 Japonya, %16,1 ile Tirkiye,
%26,7 ile Giiney Kore, %33,7 ile Tayvan’dir. Tiirkiye’nin Giiney Kore ve Tayvan’a gore daha iyi
goriinmesinin en énemli nedeni, Tiirkiye’de diisiik ve orta-diisiik teknoloji grubunda iiretimin daha ¢ok
olmas1 ve bu gruplarda ithalata daha az ihtiya¢ duyulmasidir. 2020 yilinda toplam ihracatin Giiney
Kore’de %35,37, Cin’de %31,27, Japonya’da %18,60, Tiirkiye’de ise sadece %3,15 oranlarinda yiiksek
teknoloji grubunda olmasi ve Tiirkiye’de son yillarda artan ihracat rakamlarina ragmen bu oranda
degisme olmamasi ithalata bagimlilik karsilagtirmalarinin toplamda degil sektor ve teknoloji odakli

yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Tablo 3. Tiirkiye ve Dogu Asya Ulkeleri 2000-2014 Yillar1 Toplam Uretimde Teknoloji Gruplarina ve Ana
Sektorlere Gore Yabanci Katma Deger Oranlart (%)

Tirkiye | Tirkiye | G.Kore | G.Kore- | Japonya | Japonya | Cin- | Cin- | Tayvan | Tayvan
Teknoloji Grubu | -2000 | -2014 | -2000 2014 -2000 | -2014 | 2000 | 2014 | -2000 | -2014

Diisiik Teknoloji | 15,5 23,6 21,6 26,5 7,0 14,1 124 | 9,7 28,7 34,6
Orta-Diisiik Tek. | 25,4 33,9 42,6 49,8 14,6 38,1 151 | 192 | 38,0 55,9
Orta-Yiiksek T. 22,1 35,7 29,0 34,6 9,9 25,8 165 | 172 | 411 54,8
Yiiksek Tek. 29,4 43,5 33,6 34,9 10,6 19,5 258 | 24,8 | 484 39,8

Imalat Sektorii % | 19,3 28,7 31,4 37,3 10,5 26,6 158 | 16,8 | 405 48,2

Tarim % 6,7 10,8 10,6 16,5 5,7 13,0 55 55 18,5 22,7
Maden % 10,7 12,6 9,0 15,6 17,8 52,5 72 | 112 | 210 27,5
Hizmet % 10,2 9,8 11,2 16,6 3,8 8,5 9,7 9,0 12,1 17,9
Toplam % 13,4 16,1 20,4 26,7 6,0 14,4 120 | 128 | 250 33,7

Tiirkiye ve Dogu Asya Ulkeleri Dikey Uzmanlasma Oranlart

Dikey uzmanlagma oram1 (DUO) ihracatin i¢indeki ithal girdi oranm gosterdigi gibi ayni1 zamanda
iilkelerin kiiresel tedarik zincirine katilim oranin1 da gdstermesi agisindan énemlidir. DUO nun yillara
gore artig gostermesi iilkeler acisindan saglikli gostergelerden birisi olarak kabul edilir. Burada énemli
olan DUO’ya katilimi artiran sektorlerin hangi teknoloji grubundan kaynaklandigidir. Eger ihracatin
artis1 orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji gruplarinda ise ve OECD ortalamasina yakin dis kaynak kullanim

varsa bu durum olumlu kabul edilebilir.

WIOD Girdi-Cikt1 veri tablolarindan yapilan hesaplamalara gore, Tirkiye toplam dikey uzmanlagma
orani -ihracattaki ithal girdi payi- 2000 yilinda %16,15 iken 2014 yilinda %28,42’ye yiikselmistir.
Asagidaki Sekil 1°de toplamda ve imalat sanayi i¢in dikey uzmanlagma oraninin yillara gore degisimi
WIOD tablolarindan hesaplanarak gosterilmistir. Tirkiye’deki tiim sektorleri iceren toplam dikey
uzmanlagma oraninin ve imalat sanayindeki dikey uzmanlasma oranmin yillar iginde birbirine paralel

artis gosterdigi gorilmektedir.
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Tiirkiye 2000-2014 yillar1 Toplam ve Imalat Sanayi DUO oranlari
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Sekil 1. Tiirkiye’nin 2000-2014 yillar1 Toplam ve Imalat Sanayi Dikey Uzmanlasma Oranlari (%)

Tablo 4’te Tiirkiye ve Dogu Asya tilkelerinin 2000-2014 yillar1 arasindaki toplam dikey uzmanlagma
orani, diger bir deyisle ihracat igindeki ithalat oranin degisim oranlar1 goriilmektedir. Tiirkiye’de 2000
yilinda %16,15’ten %28,42’ye olumlu yonde artis goriilmektedir. Cin’de bu oranda biiyiik bir degisme
olmamis, 2000 yilinda %16,65 ile baslayan oran, 2007 yilinda %24,01’e ¢ikmis, 2014 yilinda ise tekrar
%16,82 oranina gerilemistir. Cin’de ihracat i¢inde yerli girdi kullaniminda 6nemli 6lgiide iyilestirmeler
yapildigi anlagilmaktadir. 2014 yilinda iilkeler i¢inde en yiiksek toplam dikey uzmanlagma orani %41,83
ile Tayvan ve %35,20 ile Giiney Kore’ye aittir. Japonya’da ise 2000 yilinda %9.70 ile baglayan dikey
uzmanlagma oran1 2014 yilinda %23,50 oranina ulagmistir. Bu durumda 6zellikle Japon otomotiv
sirketlerinin verimlilik esasina gore diinyada birgok iilkede kurulu kendi tiretim tesislerinden girdi
iiretimlerini ana iilkeye ihra¢ etmeleri ana etken olarak goriilebilir. Japon sirketleri, verimlilik artigt
acisindan her ara girdiyi ayr1 ayri ilkelerde iiretmek yerine belli merkezlerde iiretmek yontemini

segmistir.

Tablo 4. Tiirkiye ve Dogu Asya Ulkeleri Toplam Dikey Uzmanlasma Oranlarmin (DUO) Karsilastirmasi (%)

Yillar Tiirkiye Japonya Giiney Cin Tayvan
2000 16,15 9,70 30,06 16,65 37,93
2005 22,42 13,78 29,92 23,82 40,81
2010 24,47 16,72 36,19 20,44 43,93
2011 28,12 18,95 40,99 20,18 45,58
2012 27,20 18,72 40,11 18,86 44,23
2013 29,51 21,45 37,63 18,63 43,52
2014 28,42 23,50 35,20 16,82 41,83
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En yiiksek ihracata sahip ve cari agik vermeyen Cin’in DUO’sunun Tiirkiye’den diisiik olmasindan
hareketle salt toplam dikey uzmanlagsma oraninin bir ilkenin ihracatinin ithalata bagimliligini
gostermeyecegi, lilke karsilastirma tablosundan anlasilmaktadir. Bunun yerine iilkelerin dikey

uzmanlagma oraninin teknoloji yogunluguna gore dagilimina bakmak daha dogru olacaktir.

Tiirkiye’nin 2014 yilinda toplam dikey uzmanlasma oran1 (DUO) %28,42 iken imalat sanayinin DUO’su
%26,59 olarak bulunmustur. Tablo 5’te goriilecegi gibi, 2014 yilinda Tirkiye’nin dikey uzmanlagma
orani en yiiksek olan ilk ii¢ sektorii tekstil, ana metal ve motorlu tasitlar iken, Japonya’nin motorlu
tagitlar, ana metal ve bilgisayar-elektronik sektérleri olmugtur. Kore, Cin ve Tayvan’in en yiiksek
DUOQ’ya sahip sektorii ileri teknoloji grubunda olan bilgisayar-elektronik sektoriidiir. Tiirkiye’nin en
yiiksek DUQO’ya sahip sektorii ise yukarida belirtildigi gibi tekstil sektoriidiir.

Tablo 5. Tiirkiye ve Dogu Asya Ulkeleri imalat Sanayi 2000-2014 Yillar1 Sektorel Bazda Dikey Uzmanlasma
Oranlar1 (%)

Tiirkiye Giiney Kore Japonya Cin Tayvan
Kod | Sektor 2000 | 2014 [ 2000 | 2014 | 2000 | 2014 | 2000 | 2014 | 2000 2014
Diisiik Teknoloji 5,42 8,49 3,88 | 1,52 0,25 0,46 4,31 2,05 3,30 1,57
C10-C12 | Gida 0,59 1,32 {019 | 0,23 0,02 0,07 0,22 0,17 0,13 0,20
C13-C15 | Tekstil 4,21 4,37 13,09 | 1,05 0,08 0,11 3,21 1,24 2,64 1,01

C16 Agag Uriin. 004 | 0,20 {001 001 | O00 | 000 | 0,08 | 0,20 | 0,08 0,02
C17 Kagit Uriinl. | 0,08 | 0,31 | 0,23 | 0,14 | 0,04 | 0,10 | 0,07 | 0,08 | 0,14 0,16
C18 Medya 0,02 | 0,06 (001| 001 | 000 | 0,00 | 0,05 | 002 [ 0,04 0,01
C31_C32 | Mobilyadig. | 0,48 | 2,23 | 0,36 | 0,09 | 0,11 | 0,18 | 0,68 | 0,44 | 0,27 0,17
Orta-Diisiik Teknoloji 297 | 851 | 6,25 | 9,47 | 1,47 | 6,93 1,86 | 2,31 | 4,58 9,36
C19 Kok.Rafineri | 0,34 | 0,80 | 3,44 | 591 | 0,17 1,17 | 0,15 | 0,28 | 0,21 3,71
Cc22 Kauguk iir. 044 | 155 (046 | 045 | 0,17 | 0,73 | 061 | 041 | 121 1,14
C23 Mineral iir. 050 | 051 (012 0,13 | 0,10 | 0,30 | 0,15 | 0,28 | 0,10 0,25
C24 Ana Metal 134 | 419 | 152 | 220 ( 068 | 361 | 052 | 0,75 | 1,36 2,51
C25+C33 | Fab. Metal 0,35 1,46 |071| 0,78 | 0,36 | 1,12 | 0,43 | 059 | 1,70 1,74
Orta-Yiiksek Teknoloji 288 | 884 7,18 | 1287 | 427 | 11,19 | 2,66 | 454 | 7,51 11,61

C20 Kimyasal 0,64 131 | 247 410 | 0,712 | 2,79 | 059 | 0,74 | 2,61 6,40
c27 Elektrikliek. | 0,33 1,11 {085 | 1,36 | 0,90 1,77 1,23 1,73 1,66 1,55
C28 Bys makine | 0,62 2,47 1090 | 1,70 | 0,87 161 | 051 1,31 | 2,10 2,28

C29 Motorlutast | 1,04 | 3,70 (1,81 | 3,03 1,48 | 428 | 0,09 | 037 | 0,37 0,66
C30 Diger ulagim | 0,25 0,26 | 1,16 | 269 ( 031 | 0,75 | 0,24 | 0,38 | 0,77 0,72
Yiiksek Teknoloji 0,73 0,75 (112 | 893 | 235 | 3,12 | 546 | 651 | 20,27 | 15,00
c21 Ecza, Tip r. | 0,00 0,00 (0,06 | 0,09 [ 0,03 | 0,06 | 0,06 | 0,08 | 0,02 0,10
C26 Elektronk iir. | 0,73 0,75 (111| 883 | 233 | 3,05 | 540 | 6,43 | 20,24 | 14,90
C Toplam 12,00 | 26,59 | 28,5 | 32,80 | 8,35 | 21,70 | 14,29 | 15,41 | 35,65 | 37,53
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Tablo 6’da ise Tiirkiye ve segili tilkelerin 2000-2014 yillart arasindaki dikey uzmanlagma oranlarindaki
(DUO) sektor bazinda degisimler goriilmektedir. Tiirkiye ilk ii¢ teknoloji grubundaki iyilesmeyi ileri
teknoloji grubunda gerceklestirememistir. Tiirkiye’nin imalat sanayinin %26,59’luk DUO’sunun 8,84
yiizde puaninin orta yiiksek teknoloji grubundan, 0.75 yilizde puaninin ise yiiksek teknoloji grubundan
sagladig1 goriilmektedir. Giiney Kore’nin %32,80°lik DUO oranmin, 12,87’si orta yiiksek teknoloji
grubundan, %8.93liniin ise yiiksek teknoloji grubundan geldigi goriilmektedir. Cin 2000-2014 yillar
arasinda diisiik teknoloji grubunda diisiis saglarken ileri teknoloji grubunda DUQ’da artis kaydetmistir.
Diger iilkelerde de imalat sanayi DUO’suna en 6nemli katkinin Tiirkiye’nin aksine orta-yiiksek ve

yiiksek teknoloji grubundan geldigi goriilmektedir.

Tablo 6. 2000-2014 Yillar: Tiirkiye ve Dogu Asya Ulkelerinin Teknoloji Gruplarina Gore DUO Oranlar1 (%)

ULKELER Tiirkiye Giiney Kore Japonya Cin Tayvan

Teknoloji 2000 | 2014 | 2000 | 2014 | 2000 | 2014 | 2000 | 2014 | 2000 | 2014
Diisiik 542 | 8,49 | 3,88 152 (025 046 | 431 | 2,05 3,30 1,57
Orta-Diisiik 2,97 8,51 6,25 947 | 1,47 | 6,93 1,86 2,31 4,58 9,36
Orta-Yiiksek 2,88 8,84 7,18 | 12,87 | 4,27 | 11,19 | 2,66 4,54 751 | 11,61
Yiiksek 0,73 0,75 | 11,22 | 893 | 2,35 | 3,12 5,46 6,51 | 20,27 | 15,00
Imalat Sanayi 12,00 | 26,59 | 28,53 | 32,80 | 8,35 | 21,70 | 14,29 | 15,41 | 35,65 | 37,53
Toplam DUO 16,15 | 28,42 | 30,06 | 35,20 | 9,70 | 23,50 | 16,65 | 16,82 | 37,93 | 41,83

Tablo 7’de sektorlerin teknoloji gruplarina goére toplulastirilmis DUO oranlarinin 2014 sonuglari
Ozetlenmistir. Tlirkiye’nin imalat sanayine ait toplam dikey uzmanlagma oraninin teknoloji gruplarina
gore dagilimi su sekildedir; Disiik teknoloji %31,93, Orta-diisiik 32,01, Orta-yiiksek %33,23, ileri
teknoloji grubu %2,83’diir. Cin’de ise diisiik teknoloji grubu sektorlerin katkis1 %13,31 iken ileri
teknoloji grubu sektorlerin katkis1 %42,24’diir. Tayvan’da Cin gibi ileri teknoloji grubu %39,96 ile en
yiiksek orana sahiptir. Buna karsilik Giiney Kore ve Japonya’ya ait en yiiksek oranlarin orta-ileri

teknoloji grubunda yogunlastiklar1 goriilmektedir.

Teknoloji gruplarim1 Diigiik+Orta Diigitk (DOD) ve Yiiksek+Orta Yiiksek (YOY) olarak toplamda iki
grubu ayirarak inceledigimiz takdirde, Tirkiye’nin DOD orani %63,94 ve YOY oran1 %36,06, Cin’in
DOD oran1 %28,32 ve YOY oran1 %71,68, Giliney Kore’nin DOD oran1 %33,52 ve YOY oran1 % 66,47,
Tayvan’in DOD oran1 %29,13 ve YOY orami %70,88, Japonya’nin DOD orani %34,05 ve YOY oram
%65,95 olarak hesaplanmaktadir. Sonug olarak en yiiksek YOY oraninin %71,68 ile Cin’e ait oldugu
goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin Dogu Asya {iilkelerinden ayrigmasinin en belirgin gostergesi
olarak goriilebilir. DOD/YOY orani Tiirkiye’de 64/36 iken, Dogu Asya iilkelerinde ise Tiirkiye nin tam
tersine bu oranin yaklasik 30/70’lerde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin 2014 yil1 imalat sanayi DUO
orant biitiin sektorler ele alinarak hesaplandiginda ortaya ¢ikan %26,59 orami diinya tedarik zincirine

entegrasyon agisindan iyi olarak kabul edilirken, bu degerin biiyliik oranda diisiikk ve orta diigiik
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sektorlerin katkisi ile ortaya ¢ikmasi stirdiiriilebilirlik agisindan en 6nemli sorunlarindan biri olarak

goriilebilir.

Tablo 7. 2014 Y1l Tiirkiye ve Dogu Asya Ulkelerinde DUO’yu Olusturan Teknoloji Gruplariin Toplama Katki
Oranlar1 (%)

DUO 2014 % Tiirkiye G.Kore Japonya Cin Tayvan
Diisiik Teknoloji 31,93 4,64 2,13 13,31 4,19
Orta-Diisiik Teknoloji 32,01 28,88 31,92 15,01 24,94
Orta-Yiiksek Teknoloji 33,23 39,25 51,59 29,44 30,92
Yiiksek Teknoloji 2,83 27,22 14,36 42,24 39,96
DUO Toplam % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
DUO 2014 C-Imalat % 26,59 32,80 21,70 15,41 37,53

Tiirkiye ve Dogu Asya iilkeleri dikey uzmanlagma oranlar1 tiim sektorleri kapsayacak sekilde yeniden
hesaplanmis ve Tablo 8’de Ozetlenmistir. Biitiin tilkelerde ortak olan ozellikler DUO’ya en biiyiik
katkinin imalat sanayi sektoriinden gelmesidir ve 2000 yilindan 2014 yilina kadar bu katki her tilkede

artis gostermistir.

Tablo 8. 2000-2014 Yillar: Tiirkiye ve Dogu Asya Ulkelerinde DUO’nun Ana Sektorlere Gore Dagilimi (%)

Tiirkiye Giiney Kore Japonya Cin Tayvan
Sektor 2000 2014 2000 2014 | 2000 2014 2000 2014 2000 2014
Imalat 12,00 | 26,59 | 28,53 | 32,80 | 8,35 21,70 14,29 | 15,41 | 35,65 37,53
Tarim 0,30 0,45 0,03 0,02 0,01 0,02 0,09 0,03 0,18 0,12
Maden 0,07 0,23 0,00 0,01 0,02 0,17 0,16 0,06 0,00 0,00
Hizmet 3,78 1,15 1,50 2,38 1,33 1,61 2,12 1,33 2,10 4,17
Toplam 16,15 | 28,42 | 30,06 | 35,20 | 9,70 23,50 | 16,65 | 16,82 | 37,93 41,83

2000-2014 iilke girdi-¢cikt1 tablolarinin tiim diger {lilkelerle dig ticaret etkilesimini veren WIOD
verilerinden yaptigimiz hesaplamalara gore, Tiirkiye nin dikey uzmanlagma oranina 2014 yilinda en ¢ok
katkiy1 veren birinci tilke Almanya, ikinci iilke ise Cin olmustur. Cin’in 2000 yilinda %1,2 olan Katkisi
2014 yilinda %6,8’e kadar yiikselmistir. Cin’in en yiiksek katki sagladigi sektorler; tekstil, motorlu
tasitlar, makine ve ekipmandir. Cin’in artan etkisine karsilik Almanya ve Japonya’da yillar itibariyla
Tiirkiye’nin ihracati igindeki ithalat payina katkida azalmalar goriilmektedir. Giiney Kore’nin ise Cin
gibi Tiirkiye’nin dikey uzmanlagma oranina yillar itibartyla artan etkisi hesaplanmigtir. Tablo 9’da
Almanya, Japonya, Cin ve Giiney Kore’nin yillara gore Tiirkiye dikey uzmanlagsma oranina

katkilarindaki degismeler gosterilmigtir.
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Tablo 9. Almanya, Japonya, Cin ve Giiney Kore’nin Tiirkiye Toplam DUO’suna Katki Paylari (%)

vil TiirkigiJ t(())plarn kAaItrllglz’;;rll)g/ao Cin katkist % I;J;pl)(?snlyoz G.Kor;) katkis1
2000 16,2 12,2 1,2 2,3 1,9
2007 24,5 10,3 3,8 1,2 1,7
2010 24,5 10,2 4,0 11 1,9
2014 28,4 10,6 6,8 11 4,1

Tim diinya ticaretinde Cin’in giderek yiikselen énemi goz oniine alindiginda, Cin’in Tiirkiye’nin de
dikey uzmanlasma yapisina artan katkisi1 beklenen bir durumdur. Bu bakimdan, Cin’in Tiirkiye’nin
ticaretindeki yabanci katma deger katkis1 yillar itibari ile artmis ve diger iilkelerin paylarmin yerini
almaya baslanmustir. Ozellikle Tiirkiye’nin ihracatindaki yabanci katma deger acisindan yiiksek
teknolojili sektor olan bilgisayarlar ile elektronik ve optik tiriinler sektoriinde yiiksek katkinin Cin’den
gelmesi, Cin’in Tiirkiye’nin teknoloji transferi siirecinde 6nemli bir yeri oldugunu gostermektedir

(Giingor, 2019).
SONUC ve DEGERLENDIRME

Son 20 yilda imalat sanayi tiretimi ve ihracatta ortaya konan kayda deger artislara ragmen, Tiirkiye
ekonomisi orta gelir tuzagindan kurtulmay1 heniliz bagaramamustir. Diinya Bankasi verilerine gore,
Tiirkiye’de Kisi basina diisen milli gelir 2013 yilinda 12.614,8 dolar seviyesine ¢iksa da 2021 yilinda
9.586,8 dolar seviyesine inmistir. ileri teknolojili iiriinler {iretmeden, biiyiik oranda diisiik-orta teknoloji
tirtinler grubunda iscilik ve lojistik maliyeti avantajlarina bel baglayarak ekonomik kalkinmanin {ist
ligine ¢ikabilmek neredeyse imkansizdir. Kiiresel tedarik zinciri iginde Tiirkiye kendine yiiksek ve orta
ileri teknoloji grubunda yer bulamamustir. Bunun en 6nemli gostergeleri olarak, 2021 yilinda kg basina
ihracat degerinin 1,29 dolar olmasi, ileri teknolojili iriin grubu ihracatin toplam ihracat i¢indeki payinin
%3,15 olmasi, yliksek teknolojili sektorler grubunda yabanci girdi oraninin %43,48 oraninda olmasi,
yine yiiksek teknolojili sektdrlerde dikey uzmanlasma oram payinin %2,83 olmasi sayilabilir. ihracatin
lokomotifi olan motorlu araglar sektoriinden 6rnek vermek gerekirse, Tiirkiye’de 2021 yilinda yaklagik
800 bin otomobil iiretilmesine ragmen, yerlilik oraninin ortalama %55’lerde kalmasi ve otomobillerdeki
ileri teknoloji {irlinler olan yeni nesil motorlarmm, aktarma organlarinin, elektronik parcalarin ve yakat
sistemlerinin halen tamamina yakinin ithal olmasi sektdrii disartya bagimli kilmaktadir. Uretim ve
ihracat yapisindaki ¢arpikliklar Tiirkiye nin sadece orta gelir tuzaginda kalmasina degil, cari agigin

kronik bir problem haline déniismesine de neden olmustur.

Tirkiye’nin kiiresel deger zincirinde daha etkin olabilmesi, daha yiiksek katma deger yaratabilmesi ve
diisiik cari acik hedeflerine ulagabilmesi i¢in ithal girdi bagimliliginin azaltilmasi ve iiretimde verimliligi
artiracak ¢Oziimler yaratmasi gerekmektedir. Kiiresel ekonomiyle biitiinlesme siirecinde her ne kadar

yurt i¢i katma deger yaratma kapasitemiz artmis olsa da ozellikle ileri ve orta teknolojili sektorlerde
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katma deger yaratma kapasitemiz halen diisiiktiir. Diisiik teknolojili sektorlerden orta ve ileri teknoloji
iceren sektorlere gegis yaptikca ithal ara girdilere olan talebimiz artmaktadir. Kurlarda yasan
gelismelerde gbz Oniine alindiginda bu durum teknoloji yogun sektdrlerde iiretim yapmamizi

zorlagtirmaktadir (Caliskan, 2021).

Bu caligma, yukaridaki paragraflarda kisaca ozetlemeye galistigimiz Tiirkiye ekonomisinin énemli
acmazlarindan ve kirilganliklarindan biri olan {iretimde ve ihracatta disa bagimliligi konusunu ele
almaktadir. Bu ¢aligmada 2000-2014 dénemini kapsayan WIOD/NIOT Girdi-Cikt1 tablolar1 kullanilarak
Tiirkiye’nin imalat sanayi sektorlerinin toplam {iretim ve ihracat igindeki ithal girdi oranlan
hesaplanmistir. Cesitli ihracat pazarlarinda ve kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyonda Tiirkiye’nin
rakibi konumunda bulunan basarili Dogu Asya iilkeleri i¢in de ayn1 hesaplamalar yapilmis ve sonuglar

detayli bigimde karsilagtirilmistir.
Calisgmamizin bulgulari ana hatlariyla asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- 2014 yilinda Tiirkiye’nin iiretimde yabanci katma deger orani tiim sektorlerde %16,1, imalat
sanayinde %28,74 olarak ger¢eklesmistir. Gelismis iilkelere ve Dogu Asya iilkelerine gore iyi
gorilinen bu oranin ana sebebi, yukarida agiklanan {iretiminin ve ihracatinin biiyiik oranda diisiik
ve orta diisiik teknolojili sektorlerden olmasindan kaynaklanmaktadir. 2014 yilinda yiiksek
teknolojili tiriin sektorlerinde bu oran %43,5°tir ve 2000 yilina gore %47,7 artig gostermistir.

- 2014 yilinda Tiirkiye’de iiretimde ithalata bagimlilig1 en yiiksek olan sektorler; elektronik-
bilgisayar, ana metal ve motorlu tasitlar sektorleridir. Bu sektorlerden ana metal ve motorlu
tagitlar sektorleri 2021 ihracatinin ilk siralarinda yer almaktadirlar. Tesvik politikalarinda ithal
ara girdilerde yerlilestirme yapmadan en yiiksek ihracat yapan sektorlere verilecek genel
tesvikler ayn1 zamanda ithal girdi saglayici iilkelerin dreticilerinin de tesvik edilmesi anlamina
gelmektedir.

- 2014 yilinda Tirkiye’nin dikey uzmanlagma oran1 (DUO) toplamda %28,42, imalat sanayinde
ise %26,59 olarak hesaplanmigtir. DUO’ya en yiiksek katkiy1 veren sektorler Tiirkiye’de diisiik
teknoloji gruplart iken, Dogu Asya iilkelerinde ise yiiksek teknoloji gruplart olmustur.
Tiirkiye’nin DUO’suna katki veren diisiik ve orta diisiik teknolojili sektorlerin (DOD), yiiksek
ve orta yliksek teknolojili sektorlere (YOY) oran1 64/36 iken, Dogu Asya iilkelerinde ise bu
oran Tirkiye’nin tam tersine yaklasik 30/70’lerdedir.

- Tiirkiye’nin 2014 yili DUO’suna ithal girdi ile en yliksek katki saglayan Almanya’dan sonra
ikinci iilke Cin olmustur. 2000 yilindaki %1,2 katkidan bu yana her yil artan bir oran
gostermistir ve 2014 yilinda bu oran %6,8’e ulagsmistir. Cin’in en yiiksek katki sagladig

sektorler; tekstil, motorlu tasitlar, makine ve ekipmandir.

Bu calismanin sonuglari, toplam iiretimde ve ihracat iginde yiiksek yabanci girdi ihtiyaci olan

sektorlerde verilecek tesviklerin montaj sanayi ve disiik teknoloji gruplarindaki iriinler i¢in degil,
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oncelikle sektorlerin ihtiyaci olan ve ithal olarak temin edilen ara girdilerin yerli katma degerinin
artirllmasina yonelik verilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu dogrultuda Ar-Ge ve yatirim tesvik
planlamasinda oncelikli orta-yiiksek ve ileri teknoloji grubunda olan sektorlerin girdilerinin yerlilesme
oramini artirmaya odaklanilmasi gerekmektedir. Ornek olarak; 2021 yili ihracatinin ana
lokomotiflerinden biri olan ana metal sektoriinde diisiik katma degerli tiriinlerin tiretiminin tesviki yerine
paslanmaz ve yiiksek alagimli ¢elik gibi yiiksek katma degerli Giriinler i¢in yeni yatinmlarinin tegvik

edilmesi 6nemlidir.

Tiirkiye’nin imalat sanayi ve ihracatinin genel yapisimi orta diisiik ve diislik teknoloji grubundan
oncelikle orta yliksek, daha sonra da yiiksek teknoloji grubuna doniistirmek i¢in GITES ve 11.
Kalkinma Plani’nda da vurgulandigi gibi devlet-liniversite-6zel sektor iicgeninde koordinasyonun
saglanmasi sarttir. Paydaslarin biiyiik oranda birbirinden kopuk olarak hareket ettikleri bugiinkii mevcut
durum, kaynak israfina yol agmakta ve beklenen sonu¢ alimamamaktadir. Imalat sanayinin yapisini
yiiksek teknoloji grubuna doniistiirmeyi basaran Dogu Asya tilkelerinde tiglii koordinasyonun ve segici
tesvik politikalarinin  kritik rolii dikkat cekmektedir. Tiirkiye’nin secici tesvik politikalarinin
uygulanmasi ve paydaslar arasinda koordinasyonun saglanmasi noktalarinda Dogu Asya iilkelerinden

cikarabilecegi 6nemli dersler bulunmaktadir.
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