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Zaman yonetimi konusunda planlamanin kritik onem tasidigi mesleklerden biriside
muhasebe meslegidir. Bu ¢alismada muhasebe meslek mensuplarinin zaman yonetimi
farkindaliklarimin kisisel ozelliklerine gore degisip degismedigi incelenmektedir. Denizli
ilinde muhasebe meslegini icra eden muhasebecilere ait verilerinin elde edilmesinde an-
ket tekniginden faydalamlmistir. Aragtirmanin evrenini Denizli il merkezinde muhasebe
meslegi faaliyetlerini siirdiiren muhasebe meslek mensuplart olusturmaktadir. Calisma-
nmin sonucunda elde edilen bulgulara gore demografik degiskenlerden olan; muhasebe
biirolarinda ¢aligan personel sayisi, meslek mensuplarinin yags gruplar: degiskenlerinde
zaman yonetimi algisinda farkliklar oldugu goriilmiistiir. Ayrica zaman yonetimi algist
ile meslek mensuplarimin ¢alisma saatleri degiskeni arasinda hichbir farklilik olmadigt
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Meslek Mensuplari, Muhasebe Meslegi, Muhasebe
Calisani, Zaman Yonetimi, Muhasebe.

Investigation of Time Management Awareness of Accounting Professionals:
A Research in Denizli Province

Abstract

One of the professions where planning is critical in time management is the accounting
profession. In this study, it is examined whether the time management awareness of
the professional accountants changes according to their personal characteristics. The
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questionnaire technique was used to obtain the data of the accountants performing the
accounting profession in Denizli. The universe of the research consists of the members of
the accounting profession who carry out their accounting profession activities in Denizli
city center. According to the findings obtained from the study; It is observed that there
are differences in the perception of time management in the variables of the number of
personnel working in accounting offices and age groups of professionals. In addition,
there was no difference between the perception of time management and working hours
of professionals.

Keywords: Professional Accountants Time, Accounting Profession, Accounting
Employee, Time Management, Accounting.

1. Giris

Hayatta iyi isler bagarmus liderlerin, alimlerin, dahilerin ortak yd&nleri incelediginde
hepsinin en ¢arpici ortak 6zelliginin zaman y6netimi konusundaki becerileri oldugu g6-
riilmektedir. Her birey i¢in esit sartlarda gecerliligi olan zaman kavramini, kigilerin daha
onceden belirledigi hedeflere ulasmada ki, en kritik unsurlardan biri oldugu bilinci ile kul-
lanmasi gerekmektedir. Zaman, her birey i¢in degerli olmakla birlikte, herkes icin gecerli
olan 24 saatlik zaman diliminin en verimli sekilde kullanilmas1 kritik bir husustur. Ciinkii
24 saatlik zaman dilimi, hicbir sekilde depolanamayan, alinip satilamayan ve geri doniisii
miimkiin olmayan bir olgudur. (Scoot, 1997, s.9). Zamanin en belirgin 6zelligi, kullani-
minin diger kaynaklar gibi sonraya ertelenmemesidir. Bu ytizden bireylerin geleceklerini
sekillendirme hususunda zamanlarini en iyi sekilde kullanmalar1 zaruri bir durum ortaya
koymaktadir. Bu baglamda konunun énemini William Penn’in s6ziinden anlamak miim-
kiindiir. Penn, “En cok istedigimiz ancak ne yazik ki en kotii bicimde kullandigimiz sey
zamandir” derken aslinda zaman y6netiminin 6nemine vurgu yapmistir. Gelecegi basarilt
bir sekilde tasarlayabilmek icin yoneticilerin iyi bir zaman yoneticisi gibi davranmalari
ve bu dogrultuda hareket etmeleri ¢ok 6nemlidir. (Keergard, 1991, s. 30-32).

Her meslek grubu i¢in zamanin etkin kullanimi, giinliik rutin iglemlerin yerine getiril-
mesi ve mesleki faaliyetlerin tamamlanabilmesi agisindan 6nemli bir husustur. Ancak mu-
hasebe meslegi i¢in, zamanin amacina uygun ve verimli kullanimi, mesleginin siirdiiriile-
bilmesi acisindan en kritik konulardan biridir. Zaman yonetimi baskisini en ¢cok hisseden
meslek tiirtinlin muhasebe meslegi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii muhasebe
meslegi ile ilgili uygulama ve faaliyetlerin neredeyse tamaminda zamansal bir planlama
ve uyulmasi gereken bir tarih biitlinliigii s6z konusudur. Mali raporlarin sunulmasindan
verilmesi gereken beyanlara, yilsonu defter tasdiklerinin hazirlanmasindan bildirimlerin
gonderilmesine kadar biitiin muhasebe uygulamalarinda zorunlu olarak uyulmasi gere-
ken bir tarih aralig1 oldugu gortilmektedir. S6z konusu zaman dilimi igcerisinde muhasebe
islemlerinin programlanmasi ve yerine getirilmesi yasal bir zorunluk oldugu i¢in muha-
sebe meslek mensuplarinin zaman planlamalarimi en iyi sekilde yapmalar1 gerekmekte-
dir. Caligmada muhasebe meslek mensuplarinin zaman yonetimi konusunda farkindalik
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diizeyleri tespit edilmeye calisilmistir. Calismaya dair uygulanan Slgegin birinci boli-
miinde muhasebe meslek mensuplarinin kisisel 6zelliklerini, ikinci béliimiinde ise zaman
yonetimi konusuna muhasebecilerin bakig agilarini ortaya ¢ikaran sorular bulunmaktadir.
Ayrica ¢calismada zaman ve zaman y6netimi konusuna iligkin bilgiler aktarilmigtir.

2. Zaman Kavram ve EtKkileri

Kisiden kisiye farkli bakig acilari ile yorumlanan zaman kavraminin birden ¢ok tanimi
bulunmaktadir. Kelime anlam1 bakimindan zaman; kesintisiz devam eden, diinden bugii-
ne ve yarimlara dogru birbirini takip eden bir stire¢ olarak tanimlanmaktadir (Giirbiiz ve
Aydin, 2012, s. 3). Tiirk Dil Kurumu’na gore ise zaman kavramyi; bir igin, olusun i¢inde
gecen, gecmekte olan ve gecmeye devam eden siire, vakit, bu siirenin belirli bir parcasi
ve belirlenmis olan an, mevsim, ¢ag, bir is i¢in ayrilmig saatler, vakit, donem ve devir
olarak tanimlanmaktadir. (Eroglu, 2018, s. 22). Bir bagka tanima gore ise, devamli olarak
akip giden ve kaybolan ayrica, para, esya, insan becerileri gibi terimlerden farkli, yenile-
nemeyen, yerine bir bagka bir sey konulamayan ve en 6nemlisi geri dondiirtilemeyen bir
kaynaktir (Caglayan ve Goral, 2009, s. 175). Zaman herkesin varligini hissettigi ancak
miidahale edemedigi, geriye doniisii olmayan ve tanimlanmasi zor olan soyut bir kavram
olarak goriilmektedir. [ hayatinda insanin iginde oldugu her siirecte, hangi konuda olursa
olsun mesleki basar1 konusunda zaman kavraminin pay1 her zaman Snemli bir yere sahip
olacaktir (Tektas ve Tektas, 2010, s. 222). Zaman kavraminin Snemi ve insan tizerindeki
etkileri ise, fiziksel, psikolojik, felsefik ve biyolojik olarak dért baglik altinda toplan-
maktadir. Fiziksel etki; insanlarin giindelik is akdini etkileyen, 6rnegin, ¢aligma tempo-
su, ig akisi, koordine olusu, ise baglama, ayrilma gibi planlanabilir stireci icermektedir.
Psikolojik etki; kiginin kendine verilen isi zamanin da yetistirememesi sonucu stres ve
basarisini etkileyen ve zamani iyi kullanamadigi diigtincesi ile aldig1 sorumlulugu yerine
getirememesi durumudur. Bu nedenle, iyi bir sekilde zamanini kullanabilmesi i¢in strateji
belirlemesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Boylelikle zaman baskisi en alt diizeye indir-
genmis olmaktadir (Sahin, 2014, s. 11). Felsefik etki; herkesin kendine 6zgii bir hayat
bakis acis1 olmast ile ilgilidir. Bu baglamda insanlarin kendine giivenen, aldirig etmeyen,
zevkine gore hareket eden, korku, belirsizlikler ve benzeri yaklagimlari zaman i¢inde
davranig tarzlarint olusturmaktadir. Biyolojik etki; kisilerin i¢inde bulundugu biyolojik
saate gore hareket etmesi olarak tanimlanmaktadir. Biyolojik etki bagligina gére ti¢ farkli
insan tiplemesi bulunmaktadir. Bunlar, sabah tipler, 6gleden sonra tipler ve her zaman
hazir tiplerdir. Bu kisilerin 6zelliklerine bakildiginda;

e Sabah insan tipinin; sabah daha enerjik olup aksama dogru daha durgun olmasi,

¢ Aksam insan tipinin; sabah kalkmakta zorlanan ve aksamiizeri zamani daha verimli
kullanmasi,

e Her zaman hazir olan insan tipinin ise; sabah kalktiginda enerjik olan ve 6glen bi-
raz durulan sonrasinda aksam tekrar enerjik olmasi (Kiictik, 2014, s.16) seklindeki
ozelliklerine gore gruplandirilmast s6z konusudur.
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3. Zaman Yonetimi

Zaman yonetimi, ilk olarak Danimarka’da is giicii fazla yoneticilerin, zamanlarini
etkili ve verimli sekilde kontrol edebilmeleri i¢in ortaya konulmus ve diinyaya yayilmistir
(Giicl, 2001, s. 87). Zaman yonetimi, belirlenen hedeflere, amaclara ulagabilmek icin
oncelik sirasi belirlenip, belirlenen 6nceliklerle zamani planlama, programlama ve liste-
leme yontemidir (Francis-Smythe ve Robertson, 1999, s. 333).

Zaman yonetimi, zamani etkin ve verimli seklide nasil kullanilmas1 gerektigini belir-
lememizi saglayan bir tekniktir. Mevcut zaman igerisinde nelerin yapilabileceginin plan-
lamasidir. Zaman yo6netimi, dogru olmaya islerin hizli hizli yapilmasi degildir. Amaci,
dogru igleri en kisa zamanda verimli bir sekilde yapmaktir. Hedeflere ulagmak, yapilan isi
denetlemek, yapan kisinin motivasyonunu yiikseltmek icin, kigisel performansi artirma
teknigidir (Glirbiliz ve Aydin, 2012, s. 12).

Zaman yonetimi, hayatin ritmini yakalamak, gelecege yon verebilmek ge¢misi deger-
lendirmek, amaglar dogrultusunda plan program yapmak, saatlerin, aylarin, glinlerin nasil
gectiginin bilincine varmak ve zamanin tuzaklarini bilmek ve bu tuzaklara diismemektir
(Ardahan, 2003, s.18).

Zaman yonetimi, hedef belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmada plan, program yapil-
mas1 ve bu plana uyulmasi gerektigi ve bu baglamda alinan sonuglarin denetimi ve deger-
lendirmesi sonucu ne olursa olsun yeni hedefler i¢in esnek olunmasi gereken bir stiregtir.
Harcanan zamanin nasil kullanildiginin bilincinde olan kisi, zaman stirekli analiz etmek,
planlamak, tekrar analiz etme ve tekrar planlamadan olusan bir siire¢ ddhilinde hareket
etmektedir. (Ensari, 1995, s. 98).

4. Literatiir Taramasi

Zaman yonetimi kavramina iligkin alan yazinda yapilmig calismalar olmakla beraber
muhasebe alaninda yapilmig her hangi bir calismanin olmadigi yapilan arastirma netice-
sinde tespit edilmigtir. Konuyla ilgili olarak muhasebe digindaki alanlarla ve 6rneklem
gruplari ile ilgili yapilmig ¢aligmalar ve elde edilen bulgulara ait agiklamalar asagida
verilmigtir.

Tablo 1. Zaman Yonetimiyle {lgili Yapilmis Calismalar

ARASTIRMACI BULGULAR

Georgia Universitesinde okuyan Psikoloji boliimii birinci ve
Britton ve Tesser ikinci sinif 6grencileri tlizerinde anket uygulamiglardir. Anketi
(1991: 405-410) 90 6grenci tlizerinde uygulamis olup, zaman yonetimi egitiminin

okul bagarisinda etkili oldugunu ileri siirmiislerdir.

Caligmalarinda birinci smif psikoloji 0grencilerine zaman
Trueman ve Hartley yonetimi becerilerini 6lgmek icin anket uygulamiglardir.
(1996: 199-215) Sonucunda ise, zaman yonetimi ile akademik bagari arasinda
olumlu bir iligki oldugunu tespit etmislerdir.
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Caghyan ve Goral,
(2009: 175-189)

Beysehir’de bulunan Ali Akkanat Meslek Yiiksekokulu’nda
okuyan &grencilerin zaman ydnetimi becerilerini 6lgmiiglerdir.
Ogrencilerin zaman yénetimi konusunda bireysel cabalar1 ol-
makla birlikte bu ¢abalarin yetersiz kaldigi ve profesyonel ola-
rak zamani etkin ve verimli kullanamadiklar1 ve bu siireci yone-
temedikleri sonucuna ulagmis ve 6nerilerde bulunmuglardir.

Zampetakis vd.
(2010: 23-32)

Yunan tiniversitesinde okuyan 6grencilerden 186 kisiye anket
uygulamislardir. Zaman y6netimi yontemleri ile tutumlar arasin-
daki iligkiyi yaraticilik Slgtitleri baglaminda arastirmislardir. So-
nug olarak, yaraticiligin giinliik planlama davranisi, uzun vadeli
planlamaya duyulan giiven, algilanan zaman kontrolii, kararlilik
ile pozitif yonde iligkili oldugunu saptamiglardir. Ayrica, diizen-
sizlik tercihi ile de negatif bir iligki oldugunu tespit etmislerdir.
Bu sonuclar yaraticiligin zaman y&netimi ile nasil iligkili oldu-
gunu anlamak i¢in teorik bilgilere dayandirmiglardir.

Swart vd.,
(2010: 79-89)

Calismalarinda, Afrikali mihendislik 6grencilerinin tlizerine
anket uygulamiglardir. Diisiik akademik basarisina neden olan
faktorlerden birinin bu 6grencilerin zaman yonetimini iyi kul-
lanamadig1 icin olabilecegini 6ne siirmiiglerdir. Teorik literatiir
taramasi ve amprik bir caligma ile bu iligkiyi kesfetmeye calis-
mislardir. Sonug¢ olarak zaman yonetimi becerileri ile Afrikali
miihendislik 6grencilerinin akademik bagarilari arasinda istatis-
tiksel olarak anlamli bir iligki bulunmadigini belirlemislerdir.

Altutas ve Kayithan
(2013: 47-54)

Hacettepe tiniversitesi saglik bilimleri fakiiltesi ve ergoterapi
boliimiinde okuyan 6grencilere verilen zaman yonetimi egiti-
minin 6grencilerin tizerinde farkindalik yaratip yaratmadigini
incelemiglerdir. Stresle bas etme yontemleri dersi kapsaminda
ele alinan zaman yénetimi egitiminin liniversite 6grencilerinin
zaman yonetimi becerisinde bir farkindalik yarattig1 sonucuna
ulagsmislardir ve onerilerde bulunmuslardir.

Sevari ve Kandy
(2011: 720-726)

Calismalarinda, zaman yoOnetimi becerilerinin 6z yeterlilik ve
akademik performans iizerindeki etkisini test etmiglerdir. Birinci
simif kiz 6grencilerin bulundugu her biri 27 kisiden olusan de-
ney ve kontrol grubu olusturmuslardir. Deney grubu ve kontrol
grubuna 6n-son testler uygulamiglardir. Sonucunda, akademik
performansi ve 6z yeterliligi artirmak i¢in zaman yonetimi bece-
rileri egitimininim etkili oldugunu belirlemislerdir.

Celebi,
(2017:1-103)

Siirt ilindeki 6zel bir hastanede caligsanlarin zaman yonetiminin
isletme verimliligi tizerindeki algisim Sl¢miistiir. Cinsiyet, yas
ve gorev siirelerinde anlamli farklilik bulunmamis olup 6grenim
durumlart ve gelir diizeylerinde anlamli farka rastlamistir. Daha
sonrasinda faktor analizi uygulamis ve 7 boyutta incelemistir ve
onerilerde bulunmustur.
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Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin yoneticilerinin
zaman yonetimi uygulamalari, zaman yd&netimi konusunda
Pmar, davranig tarzlari ve bu tarzlarin uygulamalar ile iligkisini
(2019: 1-62) incelemistir. Isletmede yoneticilerin cogunun zaman yonetimi
konusunda etkin ve verimli uygulamalar ve davranig tarzlarina
sahip oldugu sonucuna varmigtir.

Trabzon ilindeki Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin sosyal
medya kullanimlarinin zaman yo6netimine etkisi aragtirmigtir.

Yaroglu Sosyal medya kullanimi ve zaman ydnetimi degiskenlerinin

(2019: 1-95) baz1 alt faktorleri arasinda; hem pozitif hem de negatif yonlii ve
giiclii yani istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu sonucuna
varmigtir.

Yukarida belirtilen alan yazin taramasi incelendiginde zaman yonetimine iligkin ¢alig-
malarin genel olarak 6grencilere, hastane ¢alisanlarina ve finans yoneticilerine yapildig:
goriilmektedir. S6z konusu ¢aligmada diger ¢alismalardan farkli olarak, Denizli il mer-
kezinde muhasebe meslegi faaliyetlerini stirdiiren meslek mensuplarinin zamani yonetme
becerilerinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik olarak bir uygulama yapilmasina karar veril-
mistir. Bu acidan caligma sonuglarinin alan yazina katki saglayacagi diistiniilmiistiir.

5. Calismanin Metodolojisi
5.1. Calismanin Amaci

Caligsmanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin zaman yonetimi konusundaki al-
gilarin demografik degiskenlere gore degisiklik gosterip gostermedigin tespit edilmesi-
dir. Ayrica ¢aligmanin bir diger amact da ¢alismada kullanilan 6lcege ait 3 boyut altinda
(zaman planlamasi, zaman tutumlari ve zaman harcattiricilar) olusturulan maddelere ka-
tilma diizeylerine iligkin olusturulmus hipotezlere ait sonuglarin analiz edilmesidir.

5.2. Calismanin Evreni ve Kisitlar

Calismanin evrenini Denizli il merkezinde muhasebe meslegi faaliyetlerini stirdiiren
meslek mensuplari olusturmaktadir. TURMOB verilerine gére il merkezinde 1141 mu-
hasebe meslek mensubu bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda 250 katilimcidan dontis
alimmustir. Anketlerin elde edilmesinde mail (ileti), posta, sosyal medya platformlar1 ve
yliz ylize goriisme yontemlerinden faydalanilmustir.

Aragtirmanin kisitlar1 agagida belirtili gibidir:

e Caligmanin verileri; Denizli il merkezinde bagimsiz olarak gorev yapan muhasebe
meslek mensuplarindan elde edilmistir. Bu dogrultuda arastirma Denizli il merke-
zinde bulunan muhasebe meslek mensuplarinin cevaplart ile sinirlidir. Bu nedenle
ankete verilen cevaplar bu evrenin 6zellikleri ile sinirlidir.
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e Aragtirma verilerinin toplanmasini zorlastiran bazi durumlar s6z konusu olmustur.
Bunlardan en 6nemlisi muhasebe meslek mensuplarinin olduk¢a yogun ¢alisma
kosullaridir. Kendilerine ulagim konusunda zorlanilmistir. Bu da bir diger sinirlilik
olarak kabul edilmektedir.

5.3. Calismanin Yontemi

Aragtirmada veri toplama arac1 olarak anket yontemi kullanilmigtir. Bu yontemin kul-
lanilig amaci, sosyal bilimlerce yaygin bir yontem olmasi ve elde edilen verilerin istatis-
tiksel analize uygun olmasidir.

Kullanmlan anket 2 kisimdan olugmaktadir. Ik kisimda demografik sorulara yer ve-
rilmistir. Ikinci kisimda ise, aragtirmaci tarafindan gelistirilen Zaman Yonetimi ile ilgili
ifadelerden olusan boliimdiir. Bu olgek 5°1i likert tipindedir ve ankete cevap verenlerin
ifadelere katilma diizeyi “1= Hi¢, 2= Nadiren, 3=Bazen, 4= Sik Sik ve 5= Her Zaman”
olarak Slgeklendirilmigtir. Calismada kullanilan 6l¢ek Altuntas ve Kayithan’in (2013) yi1-
linda yapmus olduklar1 “Universite Ogrencilerinin Zaman Y&netimi Farkindaliklarinin
Incelenmesi” adli calismadan déniistiiriilerek olusturulmustur. flgili calismada zaman y6-
netimi 6lcegi ile ilgili olarak 6lgegin ve boyutlarin gecerliligi saglanmistir. Caligmada gii-
venilirlik ve gegerliligi kabul goren “zaman planlamasi alt parametresi boyutu”, “zaman
tutumlart alt parametresi boyutu” ve “zaman harcattiricilar alt parametresi boyutu” ilgili
calismamizda da degistirilmeden kullanilmigtir.

5.2 Cahsmanin Bulgular:

Bu baoliimde ¢aligsmanin bulgularina yer verilmistir ve sonuglar tartigilmigtir. Tablo 1
glivenilirlik analizinin sonuclarini icermektedir.

Tablo 2. Giivenilirlik Analizi

Olgekler Cronbach's Alpha Soru Sayisi

Zaman Yonetimi Envanteri 0.756 27

Zaman Yonetimi Envanteri ile ilgili ifadelerin giivenirlik katsayisi 0.756 olarak
0.60=<0<0.90 arasinda oldukca giivenilir olarak bulunmustur (Can, 2014, s. 369). Tablo 3
ankete katilan meslek mensuplariin demografik 6zelliklerini 6zetlemektedir.
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Tablo 3. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimi

Degiskenler
Cinsiyet

Kadin

Erkek

Medeni Durum
Evli

Bekar

Dul

Egitim Seviyesi
Lise

On lisans

Lisans

Yiiksek Lisans& Doktora
Biiro Calisan Sayisi
Bir

Tki

Ug

Dort ve tizeri

Zaman Yonetimi ile Ilgili Bir Konferans, Panel, Egitim vb. Katildimz nm?

Evet

Hayir

Maesleki Tecriibe (Yil)
15 yil ve alt1

16-31 yil

32 yil ve lizeri
Haftalik Calisma Saati
24 saat ve alt1

25-49 saat

50-74 saat

75 saat ve lizeri
Yasimiz

18-35

36-53

54 ve tizeri

Frekans Yiizde (%)
46 18.4
204 81.6
187 74.8
61 24.4
) 0.8
25 10.0
26 10.4
187 74.8
12 4.8
54 21.6
49 19.6
66 26.4
81 324
42 16.8
208 83.2
124 49.6
110 44.0
16 6.4
6 2.4
109 43.6
129 51.6
6 2.4
81 324
133 53.2
36 14.4
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Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin Denizli
ilindeki Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasina kayithdirlar.

Muhasebe meslek mensuplarindan arastirmaya katilanlarin %18,4 i kadin ve %81,6’s1
erkektir.

Medeni durumlarma bakildiginda, %74,8’1 evli, %24,4°l bekar, %0,8’i ise duldur.

Egitim seviyesi olarak incelendiginde ise %10 lise mezunu, %10.,4 6n lisans mezunu,
%74,8 lisans mezunu, %4,8 yiiksek lisans mezunu ve doktora mezunu oldugu belirlen-
mistir.

Biiro c¢aligsan sayisi incelendiginde, %21,6’sinin 1 ¢alisani, %19,6’smin 2 caligan,
%?26,4’1iniin 3 caligan1 ve %32,4’iiniin 4 ve lizeri ¢alisaninin oldugu tespit edilmistir.

Zaman yo6netimi ile ilgili konferans, panel, egitim gibi etkinliklere %16,8’inin katildi-
gin1 ve %83,2’sinin ise katilmadigi tespit edilmigtir.

Mesleki tecriibeleri incelendiginde ise, %49,6 ‘sinin 15 yil ve alti caligtig1, %44 lintin
16-31 yil arasinda ve %6,4’1 ise 32 yil ve tlizeri ¢calisma hayati oldugu tespit edilmisgtir.

Haftalik caligsma saatleri bakimindan incelendiginde, %?2,4’lintin 24 saatin altinda,
%43,6’s1mi1n 25-49 saat arasinda, %51,6’siin ise 50-74 saat arasinda ve %?2,4’{iniin ise
75 saat ve iizerinde ¢alistiklari belirlenmigtir.

Aragtirmaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin %32,4’niin 18-35 yas araligin-
da, %53,2’sinin 36-53 yas araliginda, %14,4’iinilin ise 55 ve iizeri yasta oldugu sonucuna
varilmigtir.

Muhasebe meslek mensuplarinin demografik 6zelliklerine gore olusturulan ifadelere
katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini1 belirlemek amaciyla hipotez-
ler olusturulmusg ve verilere oncelikle normallik testleri yapilmig olup verilerin normal
dagilim gostermedigi belirlenmistir. Bu nedenle hipotezlerin analizinde, Mann-Whitney
U testi ve Kruskal Wallis Varyans analizi testleri uygulanmigtir. Uygulanan bu testlerin
sonuglar1 agagida Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10 ve’ Tablo
11°de verilmektedir.

Hipotezler:

H, : Muhasebe meslek mensuplarinin Cinsiyetine gore zaman yonetimi envanterinin
zaman planlamast alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
vardir.

H,,: Muhasebe meslek mensuplarimin Cinsiyetine gére zaman yonetimi envanterinin
zaman tutumlart alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
vardir.

H, ,: Muhasebe meslek mensuplarinin Cinsiyetine gore zaman yonetimi envanterinin
zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir
fark vardir.
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H, ,: Muhasebe meslek mensuplarinin Medeni Durumuna gore zaman yonetimi en-
vanterinin zaman planlamasi alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda an-
lamli bir fark vardr.

H, .: Muhasebe meslek mensuplarinin Medeni Durumuna gore zaman yonetimi en-
vanterinin zaman tutumlart alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml
bir fark vardur.

H, : Muhasebe meslek mensuplarinin Medeni Durumuna gore zaman yonetimi en-
vanterinin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda
anlamli bir fark vardur.

H, .: Muhasebe meslek mensuplarinin Egitim Seviyesine gore zaman yonetimi envan-
terinin zaman planlamast alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamly
bir fark vardir.

H, .: Muhasebe meslek mensuplarimin Egitim Seviyesine gore zaman yonetimi envan-
terinin zaman tutumlart alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir
fark vardir.

H,,: Muhasebe meslek mensuplarinin Egitim Seviyesine gore zaman yonetimi en-
vanterinin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda
anlamli bir fark vardir.

H, - Muhasebe meslek mensuplarin Biiro Calisan Sayisina gore zaman yonetimi
envanterinin zaman planlamasi alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda an-

lamli bir fark vardir.

H, - Muhasebe meslek mensuplarimin Biiro Calisan Sayisina gore zaman yonetimi
envanterinin zaman tutumlart alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda an-

lamly bir fark vardir.

H, ,: Muhasebe meslek mensuplarimin Biiro Calisan Sayisina gore zaman yonetimi
envanterinin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda

anlamli bir fark vardir.

H, ,.: Muhasebe meslek mensuplarimin Zaman Y énetimi Ile Ilgili Bir Konferans, Pa-
nel, Egitim vb. Katildiniz mi? Sorusuna gore zaman yonetimi envanterinin zaman plan-

lamast alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

H, ,,: Muhasebe meslek mensuplarimin Zaman Y onetimi Ile Ilgili Bir Konferans, Pa-
nel, Egitim vb. Katildiniz mi? Sorusuna gore zaman yonetimi envanterinin zaman tutum-
lart alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

H, ,.: Muhasebe meslek mensuplarimin Zaman Y onetimi Ile Ilgili Bir Konferans, Pa-

nel, Egitim vb. Katildimiz nu? Sorusuna gore zaman yonetimi envanterinin zaman har-
cattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

H, .. Muhasebe meslek mensuplarinin Mesleki Tecriibeye gore zaman yonetimi en-

vanterinin zaman planlamasi alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda an-
lamli bir fark vardir.
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H, .: Muhasebe meslek mensuplarinin Mesleki Tecriibeye gore zaman yonetimi en-
vanterinin zaman tutumlart alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli

bir fark vardur.

H, .: Muhasebe meslek mensuplarinin Mesleki Tecriibeye gore zaman yonetimi en-
vanterinin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda

anlaml bir fark vardur.

H, ,: Muhasebe meslek mensuplarimin Haftalik Calisma Saatine gore zaman yoneti-
mi envanterinin zaman planlamast alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda

anlamli bir fark vardur.

H,,,: Muhasebe meslek mensuplarinin Haftalik Calisma Saatine gére zaman yone-
timi envanterinin zaman tutumlari alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda

anlamli bir fark vardir.

H,,,: Muhasebe meslek mensuplariun Haftalk Calisma Saatine gore zaman yoneti-
mi envanterinin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasin-

da anlamli bir fark vardir.

H, ,,: Muhasebe meslek mensuplarinin Yasina gore zaman yonetimi envanterinin za-
man planlamast alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml bir fark

vardir.

H,,.: Muhasebe meslek mensuplarimin Yasina gore zaman yonetimi envanterinin
zaman tutumlart alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark

vardir.

H,,,: Muhasebe meslek mensuplarinin Yagina gore zaman yonetimi envanterinin za-
man harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark

vardir.

Tablo 4. Muhasebe Meslek Mensuplarmin Cinsiyetine ve Alt Boyutlara Iligkin
Mann-Whitney U Tablosu

Alt Boyutlar Cinsiyet N Mean Rank X2 Sig. Sonug
Kadin 46  139.25
Zaman 4059.500 0.153>0.05 Ret
Planlamasi Erkek 204  122.40
Kadin 46  140.20
Zaman Tutumlar: 4016.000 0.125>0.05 Ret
Erkek 204  122.19
Kadin 46 149.60
Zaman 3583.500 0.012<0.05 Kabul
Harcattiricilar Erkek 204 120.07

Tablo 4 incelendiginde; “Zaman Yonetimi Envanteri” Olceginin alt boyutu olan
“Zaman Planlamast” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyetlerine gore
farkhihk bulunmamaktadir. Benzer sekilde “Zaman Yonetimi Envanteri” 6l¢eginin alt
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boyutu olan “Zaman Tutumlar:” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyet-
lerine gore farklihik bulunmamaktadir. Ayrica, zaman planlamasi ve tutumlari ifade-
lerine kadin katilimcilarin erkek katilimeilardan daha fazla katildiklart tespit edilmistir.
Bunlara gore, H, ,: Muhasebe meslek mensuplarinin Cinsiyetine gore zaman yonetimi
envanterinin zaman planlamast alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda
anlamli bir fark vardir. H, ,: Muhasebe meslek mensuplariun Cinsiyetine gore zaman
yonetimi envanterinin zaman tutumlari alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasin-
da anlamli bir fark vardwr. Hipotezler, p>0.05 oldugundan gruplarlar arasinda istatiksel
olarak anlaml bir farklilik yoktur. Hipotezler reddedilmistir, Ancak, cinsiyet acisindan
bakildiginda farkhilik bulunan tek alt boyutun “zaman harcattiricilar” boyutu oldugu
goriilmektedir. Bu farkliligin “Zaman harcattiricilar” alt boyutundaki maddelere ka-
dinlarin katilimceilarin erkek katilimcilardan daha fazla katilmasindan ileri geldigi tespit
edilmigtir. Bu nedenle de “H, ,: Muhasebe meslek mensuplarinin Cinsiyetine gore zaman
yonetimi envanterinin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark vardir.” Hipotezi p<0.05 kabul edilmistir.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin medeni durumlarina gore “Zaman Planlamasi”,
“Zaman Tutumlar1” ve “Zaman Harcattiricilar” alt boyutlarinda olusturulan maddelere
katilma diizeylerine iligskin olusturulan hipotezlerin analizleri Tablo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5. Muhasebe Meslek Mensuplariin Medeni Durumu ve Alt Boyutlara Iligkin
Kruskal-Wallis H Tablosu

Medeni Mean ) .
Alt Boyutlar Durum N Rank X Sig. Sonuc¢
Evli 187  132.67

Zaman Planlamasi Bekar 61 106.32  8.904 0.012<0.05 Kabul

DU 2 4050
Evii 187 128.89

Zaman Tutumlar: Bekar 61 116.47  2.030 0.362>0.05 Ret
Dul 2 8425
Evii 187 12153

ﬁg‘;‘;‘t‘nrmﬂar Bekar 61 13911 3513 0.173>005  Ret

Dul 2 81.25

Tablo 5’e bakilirsa; “Zaman Yonetimi Envanteri” Sl¢eginin alt boyutu olan “Zaman
Planlamasi” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin, maddelere katilma durumunda
medeni durumlarna gore farklihk bulunmaktadir. Buna gore, H, ,- Muhasebe meslek
mensuplarinin Medeni Durumuna gore zaman yonetimi envanterinin zaman planlamasi
alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.” Hipotezle-
1i p<0.05 oldugundan kabul edilmistir. Ancak, “Zaman Yonetimi Envanteri” 6lgeginin
alt boyutu olan “Zaman Tutumlar:” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin medeni
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durumlarma gore farklihik bulunmamaktadir. Zaman tutumlari boyutundaki ifadele-
rine, evli katilimcilarin diger katilimcilardan daha fazla katildiklari tespit edilmistir. H, ;-
Muhasebe meslek mensuplarimin Medeni Durumuna gore zaman yonetimi envanterinin
zaman tutumlart alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
vardir. Hipotezi p>0.05 oldugu i¢in reddedilmistir. Ayni sekilde, “Zaman Yonetimi En-
vanteri” 6lceginin alt boyutu olan “Zaman Harcattiricilar” boyutunda muhasebe meslek
mensuplarinin medeni durumlarina gére farklihk bulunmamaktadir. Buna gore, H,
Muhasebe meslek mensuplarinin Medeni Durumuna gore zaman yonetimi envanteri-
nin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml
bir fark vardir. Zaman harcattiricilar1 boyutu ifadelerine, bekar olan katilimcilarin diger
katilimcilardan daha fazla katildiklar tespit edilmistir. Hipotezi p>0.05 oldugu i¢in red-
dedilmistir.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin egitim durumlarina gore “Zaman Planlamas1”, “Za-
man Tutumlar1” ve “Zaman Harcattiricilar” alt boyutlarinda olusturulan maddelere katil-
ma diizeylerine iligkin olusturulan hipotezlerin analizleri Tablo 6’da gériilmektedir.

Tablo 6. Muhasebe Meslek Mensuplarmin Egitim Durumu ve Alt Boyutlara iligkin
Kruskal-Wallis H Tablosu

Mean

ooy 5 .
Alt Boyutlar Egitim Durumu N Rank X Sig. Sonug
Lise 25 70.38
7 Onlisans 26 115.96
aman .
Planlamas: Lisans 187 133.11 17.728 0.001<0.01 Kabul
Yiiksek Lisans &
Doktora 12 142.33
Lise 25 125.70
z Onlisans 26 117.52
aman
Tutumlar: Lisans 187 12386 4.571 0.206>0.05 Ret
Yiiksek Lisans &
Doktora 12 167.88
Lise 25  150.40
7 Onlisans 26 113.48
aman .
Harcattiricilar Lisans 187 12291 4.454 0.216>0.05 Ret
Yiiksek Lisans &
Doktora 12 139.96

Tablo 6’da ise, muhasebe mensuplarinin egitim durumlar1 “Zaman Yonetimi Envan-
teri” olgegi maddelerine katilma durumunda egitim durumlarina gore farklhihik bulun-
maktadir. Buna gore, H, .- Muhasebe meslek mensuplarinin Zaman Y onetimi Ile Iigili
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Bir Konferans, Panel, Egitim vb. Katildiniz nu? Sorusuna gore zaman yonetimi envan-
terinin zaman planlamast alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli
bir fark vardir.” Hipotezi p<0.05 oldugundan kabul edilmistir. Ancak, “Zaman Yonetimi
Envanteri” 6lgeginin alt boyutu olan “Zaman Tutumlar:” boyutunda muhasebe meslek
mensuplarinin egitim durumlarma gore farklihk bulunmamaktadir. Yiiksek lisans
ve doktora yapan katilimcilarin zaman tutumlar boyutu ifadelerine katilimlarinin diger
katilimcilardan daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. Ayni sekilde, “Zaman Yonetimi En-
vanteri” 6l¢eginin alt boyutu olan “Zaman Harcattiricilar” boyutunda muhasebe meslek
mensuplarinin egitim durumlarma gore farklihk bulunmamaktadir. Zaman harcatti-
ricilar boyutu ifadelerine lise mezunu olan katilimeilarin diger katilimeilardan daha fazla
katildiklart tespit edilmigtir. Buna gore, H, . Muhasebe meslek mensuplarinin Zaman
Yonetimi Ile 1lgili Bir Konferans, Panel, Egitim vb. Katildimiz mi? Sorusuna gore za-
man yonetimi envanterinin zaman tutumlart alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark vardir. H, - Muhasebe meslek mensuplarinin Zaman Y onetimi
Ile Iigili Bir Konferans, Panel, Egitim vb. Katildiniz nu? Sorusuna gore zaman yonetimi
envanterinin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda
anlamly bir fark vardwr. Hipotezler p>0.05 oldugundan, gruplarlar arasinda istatiksel ola-

rak anlamli bir farklilik yoktur. Hipotezler reddedilmistir.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Biirolarindaki Caligsan Sayist durumlarina gore “Za-
man Planlamas1”, “Zaman Tutumlar1” ve “Zaman Harcattiricilar” alt boyutlarinda olustu-
rulan maddelere katilma diizeylerine iligkin olusturulan hipotezlerin analizleri Tablo 7°de
goriilmektedir.

Tablo 7. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Biirolarindaki Caligsan Sayisi ve Alt
Boyutlara Iliskin Kruskal-Wallis H Tablosu

Biiro Calisan Mean 5 .
Alt Boyutlar Sayis N Rank X Sig. Sonug
Bir 54 155.80
Zaman Planlamas Iki 49 11859 12.263 0.007<0.01 Kabul
1 .. . . .
Ue 66 114.30 "
Dort 81 118.60
Bir 54 164.93
iki 49 126.35
Zaman Tutumlar: .. 26.269 0.000<0.01 Kabul
Uc 66 123.72
Dort 81 100.15
Bir 54 144.06
Zaman iki 49 154.73
Harcattricilar U 66  107.04 19.590 0.000<0.01 Kabul

Dort 81 110.49
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Tablo 7’de goriildiigii tizere , “Zaman Yonetimi Envanteri” 6lgeginin alt boyutu olan
“Zaman Planlamast” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin Biirolarindaki Calisan
Sayilarina gore farkhihik bulunmaktadir. Benzer sekilde “Zaman Yonetimi Envanteri”
Olceginin alt boyutu olan “Zaman Tutumlari” boyutunda muhasebe meslek mensuplari-
nin Biirolarindaki Caligan Sayilarina gore farkhiik bulunmaktadir. “Zaman Yoneti-
mi Envanteri” Slceginin alt boyutu olan “Zaman Harcattiricilar” boyutunda muhasebe
meslek mensuplarinin Biirolarindaki Calisan Sayilarina gore farkhihk bulunmaktadir.
Bunlara gore, H, .- Muhasebe meslek mensuplarinin Biiro Calisan Sayisina gore za-
man yonetimi envanterinin zaman planlamasi alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri
arasinda anlamlt bir fark vardwr. H, ,: Muhasebe meslek mensuplarimin Biiro Calisan
Sayisina gore zaman yonetimi envanterinin zaman tutumlart alt boyutundaki ifadelere
katilma diizeyleri arasinda anlaml bir fark vardwr. H, ,: Muhasebe meslek mensupla-
ruun Biiro Calisan Sayisina gore zaman yonetimi envanterinin zaman harcattiricilar
alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir. Hipotezleri

p<0.05 oldugu i¢in kabul edilmistir.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin “Zaman Yonetimi Ile Iigili Bir Konferans, Panel,
Egitim vb. Katildimiz mi?” sorusuna goére, “Zaman Planlamas1”, “Zaman Tutumlar1” ve
“Zaman Harcattiricilar” alt boyutlarinda olusturulan maddelere katilma diizeylerine ilis-
kin olusturulan hipotezlerin analizleri Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8. Muhasebe Meslek Mensuplarmin “Zaman Y 6netimi ile Ilgili Bir
Konferans, Panel, Egitim vb. Katildiniz m1?” sorusuna ve Alt Boyutlara
iliskin Mann-Whitney U Tablosu

Soru Mean ) .

Alt Boyutlar Cevabi Rank X Sig. Sonug
Evet 42 149.06

Zaman Planlamasi 4059.500 0.021<0.05 Kabul
Hayir 208 120.74
Evet 42 160.05

Zaman Tutumlari 4016.000 0.001<0.01 Kabul
Hayir 208 118.52

Zaman Evet 42 118.96

Harcattiricilar Hayir 208 126.82 3583.500 0.518>0.05 Ret

Tablo 8’de, “Zaman Yonetimi Envanteri” 6l¢eginin alt boyutu olan “Zaman Planla-
mast” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin Zaman Yénetimi Ile Ilgili Bir Kon-
ferans, Panel, Egitim vb. Katildiniz mi? Sorusunda anlamh farkhihik bulunmaktadir.
Buna gore, H, ,.: Muhasebe meslek mensuplarimin Zaman Y onetimi Ile I1gili Bir Kon-
ferans, Panel, Egitim vb. Katildimiz ni? Sorusuna gore zaman yonetimi envanterinin
zaman planlamasi alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml bir fark

vardrr. Benzer sekilde “Zaman Yonetimi Envanteri” 6lgeginin alt boyutu olan “Zaman
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Tutumlart” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin Zaman Yénetimi Ile Ilgili Bir
Konferans, Panel, Egitim vb. Katildiniz mi1? Sorusunda anlamh farkhilik bulunmak-
tadir. H, - Muhasebe meslek mensuplarinin Zaman Y onetimi Ile Tlgili Bir Konferans,
Panel, Egitim vb. Katildiniz mi? Sorusuna gore zaman yonetimi envanterinin zaman
tutumlart alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml bir fark vardir.
Ancak, Zaman yonetimi envanterinin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere
katilma diizeyleri arasinda anlamh bir farkhilik bulunmamaktadir. Hayir cevabi veren
katilimcilarin, zaman harcattiricilart boyuru ifadelerine katilimlarinin evet cevabindan
daha fazla oldugu goriilmektedir. Hipotezi p>0.05 oldugu i¢in, gruplar arasinda istatiksel
olarak anlaml bir farklilik yoktur. Buna gore, H, .. Muhasebe meslek mensuplarinin Za-
man Yonetimi Ile 1lgili Bir Konferans, Panel, Egitim vb. Katildiniz mi? Sorusuna gore
zaman yonetimi envanterinin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma dii-

zeyleri arasinda anlamli bir fark vardir. Hipotezi reddedilmisgtir.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Mesleki Tecriibe ve Alt Boyutlara Iliskin “Zaman
Planlamas1”, “Zaman Tutumlar1” ve “Zaman Harcattiricilar” alt boyutlarinda olusturulan
maddelere katilma diizeylerine iligkin olusturulan hipotezlerin analizleri Tablo 9°da g6-
riilmektedir.

Tablo 9. Muhasebe Meslek Mensuplarmin Mesleki Tecriibe ve Alt Boyutlara Iliskin
Kruskal-Wallis H Tablosu

Mean
Rank

1S5yilvealtt 124 118.42
Zaman Planlamasi 16-31 y1l 110 138.76 8.904 0.011<0.05 Kabul

32yilvetizeri 16  8§9.22
I5yilvealn 124 12491

Zaman Tutumlari 16-31 y1l 110 122.00 2.030 0.247>0.05 Ret
32 yilveiizeri 16 154.12
15yilvealn 124 129.80

16-31 yil 110 121.27 3.513 0.644>0.05 Ret
32 yil velizeri 16  121.22

Alt Boyutlar Mesleki Tecriibe N X2 Sig. Sonug

Zaman
Harcattiricilar

Tablo 9 incelendiginde ise ,“Zaman Yonetimi Envanteri” 6lgeginin alt boyutu olan
“Zaman Planlamast” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin Mesleki Tecriibeye
gore aralarinda anlamh farkhlik bulunmaktadir. Buna gore H, .- Muhasebe meslek
mensuplarinin Mesleki Tecriibeye gore zaman yonetimi envanterinin zaman planlamasi
alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir. Hipotezi
p<0.05 oldugu i¢in kabul edilmistir. Mesleki tecriibesi 32 yil ve tizeri olan katilimcilarin

“Zaman Tutumlart ”boyutu ifadelerine katilimlarinin digerlerinden daha fazla oldugu go-
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riilmektedir. Ancak p>0.05 oldugundan, gruplarlar arasinda istatiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur. Buna gore, H, ,: Muhasebe meslek mensuplarimin Mesleki Tecriibeye
gore zaman yonetimi envanterinin zaman tutumlari alt boyutundaki ifadelere katilma dii-
zeyleri arasinda anlamli bir fark vardir. Hipotezi reddedilmistir. Ayni sekilde, 15 yil ve alti
meslek tecriibesine sahip olanlarin zaman harcattiricilar boyutu ifadelerine katilimlarinin
diger katilimcilardan daha fazla oldugu belirlenmistir. Fakat p>0.05 oldugundan, grup-
larlar arasinda istatiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur. Buna gére, H, ,.; Muhasebe
meslek mensuplarimin Mesleki Tecriibeye gore zaman yonetimi envanterinin zaman har-
cattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlaml bir fark vardir.

Hipotezi reddedilmistir.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Haftalik Calisma Saatlerine gbre “Zaman Planla-
mas1”, “Zaman Tutumlar1” ve “Zaman Harcattiricilar” alt boyutlarinda olusturulan mad-
delere katilma diizeylerine iligkin olusturulan hipotezlerin analizleri Tablo 10’da goriil-
mektedir.

Tablo 10. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Haftalik Caligma Saati ve Alt Boyutlara
iligkin Kruskal-Wallis H Tablosu

Haftalik Calisma Mean

) .
Alt Boyutlar Saati N Rank X Sig. Sonug
36 saat ve alt1 10 135.45
Zaman 3773 saat 243 123.69 3.677 0.159>0.05 Ret
Planlamasi
74 saat ve lizeri 6 179.42
36 saat ve alt1 10 138.50
Zaman 37-73 saat 243 12350 4201 0.12250.05  Ret
Tutumlar:
74 saat ve lizeri 6 182.00
36 saat ve alt1 10 142.30
Zaman 37-73 saat 243 12397 1.804 0.406>0.05 Ret
Harcattiricilar

74 saat ve tizeri 6 157.00

Tablo 10’a bakilirsa da , “Zaman Yonetimi Envanteri” 6l¢eginin alt boyutu olan “Za-
man Planlamasi” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin Haftalik Calisma Saati
gore farkliik bulunmamaktadir. Ayni sekilde, “Zaman Yonetimi Envanteri” 6l¢eginin
alt boyutu olan “Zaman Tutumlar:” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin Hafta-
lik Calisma Saati gore farkliik bulunmamaktadir. Yine ayni sekilde, “Zaman Yone-
timi Envanteri” 6l¢eginin alt boyutu olan “Zaman Harcattiricilar” boyutunda muhasebe
meslek mensuplarinin Haftalik Calisma Saati gore farkhiik bulunmamaktadir. Bu ti¢
alt boyuta bakildiginda, haftalik caligma saatinin 74 saat ve lizeri caligma akdine sahip
calisanlarin diger katilimcilardan ifadelere katilimlart daha fazla oldugu belirlenmistir.
Buna gore, H, .- Muhasebe meslek mensuplariun Haftalik Calisma Saatine gore za-
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man yonetimi envanterinin zaman planlamast alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark vardir. H, , : Muhasebe meslek mensuplarimin Haftalik Calis-
ma Saatine gore zaman yonetimi envanterinin zaman tutumlar: alt boyutundaki ifadelere
katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir. H , ,,: Muhasebe meslek mensuplarinin
Haftalik Calisma Saatine gore zaman yonetimi envanterinin zaman harcattiricilar alt
boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir. Ancak, hipo-
tezler p>0.05 oldugu icin gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotezler reddedilmigtir.

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yaglarma gére ‘“Zaman Planlamasi”, “Zaman Tu-
tumlar1” ve “Zaman Harcattiricilar” alt boyutlarinda olusturulan maddelere katilma dii-
zeylerine iligkin olusturulan hipotezlerin analizleri Tablo 11°de goriilmektedir.

Tablo 11. Muhasebe Meslek Mensuplarmin Yaslari ve Alt Boyutlara {ligkin
Kruskal-Wallis H Tablosu

Mean
Rank

18-35 81 110.85

Zaman Planlamasi 36-53 133 137.89 8368 0.015<0.05 Kabul
54 veiizeri 36  112.71
18-35 81 131.26

Zaman Tutumlari 36-53 133 113.85 10.290 0.006<0.05 Kabul
54 veiizeri 36  155.60
18-35 81 138.14

36-53 133 118.05 3.939  0.140>0.05 Ret

54 ve lizeri 36  124.61

Alt Boyutlar Yas N X2 Sig. Sonu¢

Zaman
Harcattiricilar

Tablo 11°e bakilirsa da ,“Zaman Yonetimi Envanteri” 6l¢eginin alt boyutu olan “Za-
man Planlamast” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin Yaslarina gore farklihik
bulunmaktadir. Buna gore H, ,,: Muhasebe meslek mensuplarinin Yasina gore zaman
yonetimi envanterinin zaman planlamast alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark vardir. “Zaman Yonetimi Envanteri” 6lgeginin alt boyutu olan
“Zaman Tutumlar:” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin Yaslarina gore farkhihk
bulunmaktadir. H  ,.: Muhasebe meslek mensuplarinin Yagina gore zaman yonetimi en-
vanterinin zaman tutumlar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda anlamli
bir fark vardir. Ancak, “Zaman Yonetimi Envanteri” 6l¢eginin alt boyutu olan “Zaman
Harcattiricilar” boyutunda muhasebe meslek mensuplarinin Yaglarina gore farkliik
bulunmamaktadir. H, ,,- Muhasebe meslek mensuplarinin Yasina gore zaman yonetimi
envanterinin zaman harcattiricilar alt boyutundaki ifadelere katilma diizeyleri arasinda
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anlamli bir fark vardwr. Bunun sebebi ise, 18-35 yas araligindaki ¢alisanlardan kaynakligi
tespit edilmistir. Hipotezi p>0.05 oldugu i¢in reddedilmisgtir.

Ayrica Tablo 12’de Pearson korelasyonuna iliskin sonuglar yer almaktadir. Bu analiz-
de alt boyutlarin kendi aralarindaki korelasyonlarina bakilmustir.

Tablo 12. Pearson Korelasyonuna iliskin Sonuclar

N=250 Zaman Zaman Zaman
Planlamasi Tutumlar: Harcattiricilar
Zaman Planlamasi 1 r=0.371 r=-0.067 p>0.05
Zaman Tutumlar: p<0.01 r=0.199 p<0.01
Zaman Harcattiricilar 1 1

“Zaman planlamasi1” alt boyutu ile “zaman tutumlar1” alt boyutu arasindaki iligki ko-
relasyon analizi ile incelendiginde iki boyut arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki ol-
dugu bulunmustur (r=0.371, p<0.01). Buna gére muhasebe meslek mensuplarinin zaman
planlamalarini diizenli yapmalar1 zaman tutumlarina da olumlu yansiyacaktir. Benzer se-
kilde “zaman tutumlar1” alt boyutu ile “zaman harcattiricilar” arasindaki iligki korelasyon
analizi ile incelendiginde iki boyut arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu bulun-
mustur (r=0.371, p<0.01). Buna gére muhasebe meslek mensuplarinin zaman tutumlari
arttikca zaman harcattiricilara kapilma ihtimalleri artacaktir. Ancak zaman planlamasi alt
boyutu ile zaman harcattiricilar alt boyutu arasindaki iliski korelasyon analizi ile incelen-
diginde iki boyut arasinda anlamli bir iligki olmadig1 bulunmustur (r=0.067, p>0.05).

6. Sonuc ve Oneriler

Hizli degisim ve doniislimiin yagsandig1 giiniimiizde, zamanin etkin ve verimli kullani-
m1 her zamankinden daha fazla 6nem kazanmistir. Zaman yonetimi planlamasi bireylerin
hatta kurum ve kuruluglarin verimliliklerini stirekli hale getirip, rekabetci olabilmeleri-
ni saglayan kritik unsurlardan biridir. Zaman y6netiminde etkin olabilmek tiim meslek
gruplari i¢in 6nem arz eden bir konu olmakla birlikte muhasebe meslegindeki 6nemi ve
yeri tartisilmaz bir gercektir. Muhasebe mesleginde iglerin planlanmasi ve bu plan dog-
rultusunda hareket edilmesi kisacasi planli hareket eylemi bir aligkanlik haline getirilmesi
gereken bir husustur. Maliyeye beyanda bulunulmasi, Sosyal Sigortalar Kurumuna bildi-
rim yapilmast, yilsonu defter taktik islemleri, 6demeler, raporlar hazirlanmasi birbirinden
farkli ve ¢ok sayida muhasebe uygulamasi belli bir zaman dilimi i¢irisinde gerceklestiril-
mektedir. Dolayistyla muhasebecilerin zaman yonetimi baskisini en fazla yasayan meslek
grubu oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayrica bir miikellefin caligmak istedigi muhase-
beciyi se¢me kriterlerinden birinin de ilgili muhasebecinin zamani iyi kullanma ve dii-
zenli caligma becerisine sahip olmasi farklilik yaratan etkenlerden biri olarak gortlebilir.
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Bu baglamda muhasebe meslek mensuplarinin zaman y6netimi konusunda ne kadar etkin
verimli olduklar tespit edebilmek ve ilgili zaman yonetimi algisinin muhasebe meslek
mensuplarinin kigisel 6zelliklerine gore farkliliklarini ortaya ¢ikarabilmek i¢in bir anket
uygulamast yapilmistir. Calismanin uygulama kismini olusturan anket Denizli il merke-
zinde muhasebe faaliyetlerini icra eden muhasebe meslek mensuplarina uygulanmaigtir.
Elde edilen sonuglar su sekilde 6zetlenebilir:

e Katilimcilarin %83,2’°si zaman yonetimi ile ilgili herhangi bir konferans, panel egi-
tim vb. etkinlige katilmadigini belirtmigstir. Muhasebe mesleginin is rutinlerinin
yerine getirilmesinde 6nemli oldugu diistintilen zaman y&netimi becerisinin gelis-
tirilmesine yonelik programlarin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Ozellikle zaman
yonetimi konusunda TURMOB ve meslek odalari tarafindan egitim, konferans,
panel ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi ya da etkinliklerin sayica arttirilmast
mesleki bagari ve stirekli iyilestirmenin saglanmasi acisindan 6nemli bir konudur.

e Zaman yonetimi algisinin “zaman harcattiricilar” alt boyutu ile katilimcilari cinsi-
yet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Kadin katilimeila-
rin alt boyutu olusturan fayda saglamayan aligkanliklar ve kigisel tercihler ile ilgili
ifadelere erkek katilimcilardan daha ¢ok katilmalarindan o6tiirti farklilik ortaya ¢ik-
migtir.

e Zaman yonetimi algisinin “zaman planlamasi” alt boyutu ile katilimcilarin medeni
durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugu gortilmiistiir. Evli oldugunu
beyan eden katilimcilarin alt boyutu olusturan zamanin planlamasina yonelik ey-
lemler ile ilgili ifadelere bekar ve dul katilimcilardan daha ¢ok katilmalar1 nedeni
ile farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu farkliligin nedenlerinden birinin evli olan katilim-
cilarin sosyal yasantilarinda daha diizenli olmalarinin bir sonucu oldugu diistiniile-
bilir.

e Zaman yonetimi algisinin “zaman planlamasi1” alt boyutu ile katilimcilarin egitim
durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmdistiir. Egitim duru-
munu yiiksek lisans/doktora olarak belirten katilimcilarin zaman yonetimi algisi
diger katilimcilara gore daha ytiksektir. Bu farkliligin nedenlerinden birinin yiiksek
lisans/doktora seviyesinde alinan egitimin bir sonucu oldugu soylenebilir.

9 LRI

e Zaman yonetimi algist ile ilgili “zaman planlamasi”, “zaman tutumlari”, “zaman
harcattiricilar” boyutlart ile biiroda ¢alisan sayisi degiskeni arasinda anlamli farkli-
lik ortaya ¢ikmigstir. Bu durumun katilimeilarin personel sayisti ile is boliimii yapa-
bilme arasinda iligki kurmasi sonucu olarak ortaya ¢iktig1 diistintilebilir.

e “Zaman planlamas1” alt boyutu ile “zaman tutumlar1” alt boyutu arasindaki pozitif
yonli anlamli bir iligki oldugu bulunmustur. Buna gére muhasebe meslek men-
suplarinin zaman planlamalarimi diizenli yapmalar1 zaman tutumlarina da olum-
lu yanstyacaktir. Ayrica “zaman tutumlar1” alt boyutu ile “zaman harcattiricilar”
arasindaki pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu bulunmustur. Muhasebe meslek
mensuplarinin zaman tutumlart arttikga zaman harcattiricilara kapilma ihtimalleri
artacaktir.
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ELINNT3

e Zaman yonetimi algisi ile ilgili “zaman planlamasi1”, “zaman tutumlar1” boyutlarin-
da katilimcilarin yas degiskenine gore anlamhi farkliliklar oldugu tespit edilmistir.
Ortaya ¢ikan bu farkliligin nedeninin orta yas ve tizeri grupta yer alan katilimcila-
rin zaman yonetimi algisinin geng katilimeilara yani meslege yeni baslamig kati-
Iimcilara gére daha yiiksek olmasindan kaynaklandigini séylemek miimkiindiir.

Zaman yonetimi algisinin tespit edilmesine yonelik yapilan bu ¢alismanin muhasebe
meslek mensuplarina daha 6nce uygulanmamig olmasi agisindan elde edilen bulgularin
alan yazina katki saglayabilecegi diigtiniilmektedir.
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