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Oz

Tiim toplumu etkileyen iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve daha siirdiiriilebilir bir
diinya inga etmek icin iiniversitelere onemli sorumluluklar diismektedir. Bu konuda
iiniversitelerin basta 6grenciler ve ¢caliganlar olmak iizere tiim toplumu bilgilendirmesi ve bu
kesimlerin farkindali§inin gelismesine éncii olmasy; yenilik¢i calismalar yaparak ve teknolojiler
gelistirerek iklim degisikliginin etkisini azaltmada ve daha siirdiiriilebilir bir diinya inga etmede
onemli roller iistlenmesi beklenmektedir. Bu calismanin amact Tiirkiye'deki iiniversitelerin
stratejik planlarini GreenMetric gostergeleri ile inceleyerek Tiirkiye'deki iiniversitelerin yesil
vizyon diizeyini gostermektir. Buna gore Tiirkiye'deki bircok iiniversite GreenMetric
stralamalarina katilmasina ve bircok cevreci programa dahil olmasina ragmen, yegil vizyonlar:
oldukea diisiiktiir. Universitelerin yiizde 90'min yesil vizyon endeks puani 100 iizerinden
15"in altinda; su, atiklar ile egitim ve arastirma alanlarinda yesil vizyon puant ise 10 puanin
da altindadir. Bulgulara gére, Tiirkiye'de ITU harig hicbir iiniversite orta noktanin iizerinde
bir endeks puanina sahip degildir. Sonug olarak iklim degisikliginin etkileri ve iiniversitelerin
bu siirecteki onemi dikkate alindi§inda iiniversiteler, yesil kampiis inga etme konusunda
biitiinciil bir politika gelistirmeli ve kampiislerini siirdiiriilebilirlik ilkeleri ekseninde
diizenlemelidirler.
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Abstract

Universities have important responsibilities to reduce the effects of climate change, which affects
the whole society, and to build a more sustainable world. In this regard, universities should
raise the awareness of the public, especially students and employees, and lead the development
of awareness; develop innovative research to reduce the impact of climate change. This study
aims to show the green vision level of universities in Turkey by examining the strategic plans
of universities using GreenMetric indicators. Accordingly, although many universities in
Turkey participate in GreenMetric rankings and are included in many environmentalist
programs, their green vision level is quite low. The green vision index score of 90 percent of
universities is below 15 out of 100; The green vision score in the fields of water, waste,
education, and research is below 10 points. According to the findings, none of the universities
in Turkey, except ITU, has an index score above the midpoint. As a result, considering the
effects of climate change and the importance of universities in this process, universities should
develop a holistic policy for building green campus and lead the society and organize their
campuses in line with sustainability principles.
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Giris

Iklim degisikligi ve cevresel meseleler artik geri doniilmez bir bigimde
toplumun tiim kesimlerini etkilemektedir. Bundan dolay1 da toplumun tiim
kesimlerinin iklim degisikliginin etkilerini azaltma ve ¢evreye daha duyarh
olma konusunda sorumlu davranmas: gerekmektedir. Bu baglamda
universitelere Ogretme, Ogrenme, arastirma ve bilgi aktarimi yoluyla
stirdiirtilebilir kalkinma ve iklim degisikliginin etkilerini azaltma konusunda
onemli bir rol ve sorumluluk diismektedir. Buna ilaveten, tiniversitelerin
iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla inovatif ¢alismalar yaparak
ve teknolojiler gelistirerek yesil kampiisii tesvik etmesi ve siirdiirtilebilir kal-
kinmada topluma Onciiliik etmesi beklenmektedir (Dagiliute ve Liobikiene,
2015; Finlay ve Massey, 2012; Tan vd. 2014; UNEP, 2014). Ciinkii
universiteler, cografi biiyiikliigii, niifusu, kampiislerde gerceklesen, cevre
tizerinde dogrudan ve dolayl etkileri olan ¢ok cesitli faaliyetleri ile kiigiik bir
sehir gibidirler (Alshuwaikhat ve Abubakar, 2008). Universitelerin kiigiik bir
sehir gibi olmasi siirdiiriilebilirlik baglaminda iki agidan énemlidir. Ik ola-
rak; iiniversiteler ve kampiisler, hava ve su kirliligi, atiklar, tehlikeli kimya-
sallarin kullanimu gibi birgok faaliyet ve etkinlik ile cevreyi etkilemektedir.
Buna ilaveten kampiisler; insaat malzemeleri, gida, enerji kaynaklari ve kagit
gibi malzemelerin ithalat1 yoluyla dolayl etkilere sahiptir (Finlay ve Massey,
2012).

Universitelerin siirdiiriilebilir yesil bir kampiise sahip olmalar1 ve bu ko-
nuda etkin ¢alismalar yiiriitmeleri gerektigi ilk kez 1972 yilinda Stock-
holm’de diizenlenen Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi'nda dile ge-
tirilmistir. Bu konferans sonrasinda UNESCO ve UNEP, Uluslararasi Cevre
Egitimi Programi’mi 1975"te baslatmistir. Bu program, egitimde siirdtiriilebi-
lirlik ile ilgili ilk program olmus ve iiniversitelerin dogrudan stirdiiriilebilir-
lik konusu ile ilgilenmesini ve bu konuda sorumluluk almasin isteyen 1977
tarihli Tiflis Deklarasyonu'nun yapisal ve kurumsal temelini olusturmustur.
Bu calismalardan sonra stirdiirtilebilirlik tartismalari tiniversitelerin giinde-
mine daha yogun bir sekilde girmis ve iiniversiteler kendi aralarinda ortak
kararlar almaya ve bildirgeler yayimlamaya baglamistir. Bunlarm ilki 1990
yilinda Fransa, Talloires’de iiniversite rektorlerinin hazirladig: 10 adet eylem
planinin yer aldig: Talloires Bildirgesi'dir (Grindsted, 2011).

1990’dan sonra yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik konusunda gesitli kon-
feranslar diizenlenmis, 30’dan fazla deklarasyon hazirlanmistir (Grindsted,
2011). Bu deklarasyonlarda, ¢evresel bozulmaya, topluma yonelik tehditlere
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ve slirdiiriilemez tiiketime odaklanilmus; {iniversite yonetiminin ve 6gretim
iiyelerinin stirdiiriilebilir bir toplumun olusmas: konusunda calismalar
yapmasi, arastirmalar1 tesvik etmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin tiim
tniversite miifredat1 igindeki farkli disiplinlere dahil edilmesi gerektigi
vurgulanmistir (Lozano vd., 2013). Bu bildirgeler ve deklarasyonlar sonrasinda
yesil {iniversite, yesil kampiis, eko-kampiis gibi farkh sekillerde tanimlanan
programlar ve projeler baslatilmistir. Bunlara ilaveten 2007 yilinda Ziirih'te kii-
resel bilgi paylasimini desteklemek igin Uluslararas: Siirdiiriilebilir Kampiis
Ag1 (ISCN) adinda bir platform kurulmustur. Bu platform ISCN-GULF (Kiire-
sel Universite Liderler Forumu) Siirdiiriilebilir Kampiis Bildirgesini olugtur-
mustur ISCN&GULF, 2014). Buna ilaveten, Yiiksekogretimde Stirdiiriilebilir-
ligin Gelistirilmesi Dernegi (AASHE) tarafindan tiniversitelerin Siirdtirtilebilir-
lik, Izleme, Degerlendirme ve Reyting Sistemi (STARS) geligtirilmistir
(AASHE, 2019). Ayrica, UNEP'in cevre egitimi konusundaki amiral program
olan Kiiresel Universiteler Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Ortakhig1 (GUPES) 2010
yihinda baslatilmistir. UNEP {iniversitelerin yesil ve siirdiiriilebilir kalkinma
konusundaki calismalarmi desteklemek icin Yesil Universiteler Rehberi
hazirlamis ve yesil iiniversiteler icin kiiresel bir 6diil programi baglatmistir
(UNEP 2014).

Bu rehberler, programlar ve siralama calismalarina ilaveten, son yillarda
en dikkat ceken galismalardan biri de Endonezya Universitesi tarafindan
2010 yilinda gelistirilen UI GreenMetric Diinya Universiteler Siralamast’dir.
GreenMetric siirdiiriilebilirlik davraniglart agisindan {iniversiteleri kiiresel
olarak siralayan ilk ¢alismadir (Suwartha ve Sari, 2013). GreenMetric, egi-
timde siirdiiriilebilirligi ve kampiislerin yesillendirilmesi konusunda akade-
mik alana katkida bulunmayi, sosyal degisimleri saglamay1 ve kampiislerin
stirdiirtilebilir hale gelmesi icin toplumu, politika yapicilarm ve ilgili pay-
daslar bilgilendirmeyi hedeflemektedir (University of Indonesia, 2018). 2010
yilinda 35 tilkeden 95 {iniversitenin katildigr GreenMetric’e 2021 yilinda 79
iilkeden 956 tiniversite dahil olmustur (Univesity of Indonesia, 2021).

Siirdiiriilebilir Kampiis Uzerine Arastirmalar

Siirdiirtilebilir ve yesil tiniversite/kampiis konusunda diinyada yapilan aras-
tirmalara bakildiginda genel olarak dort tiir arastirmanmn yapildig: goriil-
mektedir. [1ki, siirdiiriilebilir ve yesil kampiis konusundaki gelismeleri ve po-
litikalar1 inceleyen calismalardir. Bu calismalar, siirdiirtilebilirligin {iniversi-
telerde nasil kurumsallasmasi gerektigini, degisimin nasil saglanacagin, stir-
diiriilebilir kampiis calismalarmun tarihsel, hukuki ve belge temelli gelisimini
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ele alan calismalardir (Alshuwaikhat, ve Abubakar, 2008; Barlett ve Chase,
2004; Beringer ve Adoment, 2008; Finlay ve Massey, 2012; Fischer, Jenssen, ve
Tappeser, 2015; Grindsted, 2011; Lozano, 2006; Lozano vd., 2013; McMillin ve
Dybeall, 2009).

Ikinci en yaygin aragtirma tiirii ise bir ya da birkag iiniversite rnek olay
olarak secilip bu tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki performans-
larini degerlendiren calismalardir. Bu ¢alismalara 6rnek olarak Avrupa iilke-
lerinde, Litvanya’da Vytautas Magnus Universitesi (Dagiliute ve Liobikiene,
2015) ile Kaunas Teknoloji Universitesinin (Zdanyté, Neverauskas, & Sabali-
auskaité, 2014), Letonya’da dort {iniversitenin (Grabovska ve Grabowski,
2009), Polonya’da ise Varsova ve Adam Mickiewicz Poznan Universitelerinin
(Koscielniak, 2014), Danimarka, Aalborg Universitesinin (Lehman vd., 2009)
Asyailkelerinde ise Tayland’da Naresuan Universitesi (Satean, 2017) ile Tay-
land’daki yesil kampiis ve yesil kampiis olmayan tiniversitelerin (Tiyaratta-
nachai ve Hollmann, 2016) yesil kampiis performanslari degerlendirilmistir.
ABD’dedeki bazi tiniversitelerin yesil kampiis performansini degerlendiren
calismalar da literatiirde goriilmektedir (Kaplan, 2015; Levy ve Marans, 2012;
Savanick, Strong, ve Manning, 2008).

Uciincii tiir aragtirmalar ise bir endeks ya da degerlendirme gergevesi ek-
seninde tilkedeki ¢ok sayida iiniversitenin performansin degerlendiren ve
kimi zaman da siralayan arastirmalardir. Kampiislerde stirdiiriilebilirligi de-
gerlendirmek tizere ABD’de Campus Score isimli bir endeks gelistirilmis; bu
endeks, Kentlesme, Yesilcilik ve Kampiiste Yasamui gizli {i¢ degisken {izerin-
den 10 gosterge ile analiz etmistir (Hajrasouliha, 2016). AASHE'nin tarafin-
dan gelistirilen STARS siirdiiriilebilir kampiis endeksine 2018’de 11 iilkede
477 kurum tarafindan 906 STARS raporu sunulmustur (AASHE, 2018). Bir
baska calisma ise ABD’deki 180 yiiksekogretim kurumunun siirdiiriilebilirlik
ve Universitenin Ogrenci ¢ekmesi arasindaki iliskiye bakmustir (Stafford,
2011). Ayrica, Kanada tiniversiteleri tarafindan gelistirilen Kampiis Stirdiirii-
lebilirlik Degerlendirme Cergevesini kullanilarak Banglades {iniversitele-
rinde stirdiiriilebilirlik uygulamalarmi ve karsilasilan giigliikleri incelemistir
(Hoque, Clarke ve Sultana, 2017).

Dordiincti tiir arastirmalar ise bu ¢alismadaki gibi iilkedeki tiniversitelerin
vizyon ve misyon gibi iiniversitelerin temel politikalarinda siirdiirtilebilir ve
yesil kampiis uygulamalarina yonelik ne tiir politik hedeflerin konuldugunu
inceleyen arastirmalardir. Bu tiir calismalar digerlerine gore ¢ok daha sirh sa-
yidadir. Bu konuda Avustralya’da 39 tiniversitenin web sayfasi incelenerek, is-
letme fakiiltesi ve iiniversite diizeyinde vizyon, misyon ve mezun nitelikleri
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ifadeleri incelenmistir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili ifadeleri kamu-
oyunda ifade etmelerine ragmen, vizyon, misyon ve mezun niteliklerinde bu
ifadelerin yer almadigy goriilmiistiir (Lee, Barker ve Moushar, 2013).

Tiirkiye’deki Siirdiiriilebilir Kampiisler

Tiirkiye’de hiikiimet ya da YOK diizeyinde siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili
bir yasal diizenleme ya da belge yoktur. Bunun yerine {iniversitelerin kendi
girisimleri ve bireysel calismalar1 s6z konusudur. Baz tiniversiteler, stirdii-
riilebilirlik konusundaki bildirgeleri imzalamakta ve gesitli aglara dahil ol-
maktadir. Mesela Bogazici Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Piri Reis
Universitesi; daha sonra Konya Tarim ve Gida Universitesi LEED ve BRE-
EAM gibi stirdiiriilebilir yesil {iniversite alaninda sertifika sahibi olan iiniver-
sitelerdir. Buna ilaveten Akdeniz Universitesi “Sifir Emisyon Kampiisii” uy-
gulamasini baglatmis, Bogazici Universitesi Saritepe Kampiisii'nde bir riizgar
santrali kurmus, Bilgi Universitesi Santral Kampiisii'niin enerji ihtiyacini ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamaya baslamistir (Bozat, Topdemir
ve Gazi, 2016).

Universitelerin siirdiiriilebilir ve yesil kampiis uygulamasi konusunda bi-
linglenmesini ve gesitli proje ve program uygulama baslatmasina etki eden
onemli bir husus da GreenMetric’e katilan tiniversite sayisin her gegen yil
artmasidir. 2021 yilinda Tiirkiye’den devlet ve vakif tiniversitelerinden top-
lam 71 iiniversite (Uluslararasi Kibris Universitesi de Tiirkiye’de tanimlan-
mig) katilmistir. 956 iiniversitenin katildigi GreenMetric 2021’de Istanbul
Teknik Universitesi (ITU) 57., Ozyegin Universitesi 91., Erciyes Universitesi
99., Yildiz Teknik 107., Ege 108., Yeditepe 115., Aksaray 125. ve ODTU 127.
sirada yer almistir (University of Indonesia, 2021).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir ve yesil kampiis konusuna ilginin artmasina
ragmen bu konuda yapilan arastirmalarin sinirh oldugu goriilmektedir. Siir-
diiriilebilir kampiis konusunda calismalar stirdiiriilebilir ve yesil kampiise
iliskin degerlendirmelerdeki spesifik bir konuya odaklanmakta ve bir tiniver-
site rneginde bu hususu tartismaktadir. Buna &rnek olarak Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisiiniin (Saygin ve Ulusoy, 2011) Orta Dogu Teknik Univer-
sitesinde (Kiraz, 2018) siirdiiriilebilir su yonetimine odaklanan ¢alismalar
gosterilebilir. Kampiislerin enerji verimliligine odaklanan ¢alismalardan biri
Kog Universitesi Rumelifener Kampiisii'nii incelerken (Ongan, 2014) bir
baska calisma ise Karamanoglu Mehmet Bey Universitesinin enerji verimlili-
gini gelistirmeye yonelik uygulama ve projelerini incelemistir (Riisen vd.,
2018). Tlaveten, KTU’de yaya ve bisiklet yolu konusunda hazirlanan projeleri
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inceleyen bir galisma literatiirde goriilmektedir (Kurdoglu, Bayramoglu ve
Konakoglu, 2018). Ayrica, Gebze Teknik Universitesinde UNEP ve ISCN-
GULF tarafindan hazirlanmus, olan siirdiiriilebilir kampiis rehberleri ve he-
defleri dikkate almarak siirdiiriilebilir kampiis tasarimina yonelik 6ncelikle-
rin belirlenmesini ele alan bir arastirma gergeklestirilmistir (Ozdal Oktay ve
Ozyilmaz Kiigiikyagci, 2015).

Bazi arastirmacilar tarafindan GreenMetric benzeri bir endeks gelistiril-
meye calisilmis ya da GreenMetric verileri ile karsilagtirmali calismalar yapil-
mugtir. Ozdogan ve Civelekoglu (2019), GreenMetric'i referans alinarak Uni-
versitelerde Ulusal Siirdiiriilebilirlik Endeksi (Uni-USE) gelistirmiglerdir.
Omiirbek ve Herek (2019) ise Tiirkiye’de faaliyet gosteren 130 kamu ve 73
vakif {iniversitesinin web sayfasinda cevre yonetimi, atik yonetimi, sifir atik
konusunda ne tiir bilgilerin verildigi incelenmistir.

Calismanin Amaci

Yukarida goriildiigii tizere Tiirkiye’de tiniversiteler son yillarda yesil kam-
plis olgusuna 6nem vermeye baslamis ve GreenMetric siralama sistemine
bagvuran tiniversite sayis1 artmistir. Bu olumlu gelismelere ragmen, {iniver-
sitelerin temel politikalarinda stirdiirtilebilir yesil kampiise ne kadar 6nem
verdigine dair yeterince calismalarin olmadig1 goriilmektedir. Universitele-
rin yesil kampiis, iklim degisikligi ve stirdiiriilebilirlik ilkelerini kendi poli-
tika belgelerine agik bir sekilde yazmalar siirdiiriilebilir bir politika ve prog-
ram gelistirmek icin oldukc¢a 6nemlidir. Bu anlamda iiniversitelerin stratejik
planlarinda siirdiirtilebilirlik, yesil kampiis ve iklim degisikligi hususlarma
nasil yer verildiginin incelenmesi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ciinkii strate-
jik planlar kurumsal siirekliligi ve kurum kiiltiiriinii ve kimligini yansitan, tini-
versitenin beg y1llik temel politikalarmi ve programlarimi gosteren bir belgedir.

Bu calismanin amaci GreenMetric gostergeleri kullanarak Tiirkiye’deki
iiniversitelerin stratejik belgelerini incelemek, tiniversitelerin siirdiirtilebilir
yesil tiniversite politikalarini ve performansini analiz etmek ve Tiirkiye’deki
iiniversitelerin yesil vizyonunu gosteren bir endeks gelistirmektir. Daha ac¢itk
ifade ile iiniversitelerin stratejik planlarinda tanimladiklar: politika ve prog-
ramlarinin iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya ve stirdiiriilebilir yesil
kampiis hedefine ne kadar duyarh oldugu GreenMetric gostergelerine gore
incelenecek ve bu gostergeler ekseninde her iiniversitenin bir yesil vizyon pu-
an1 hesaplanarak yesil vizyon endeksi gelistirilecektir

Yontem
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Calismanin yonteminde ilk olarak stratejik planlarin nasil belirlendigi, plan-
lardan verilerin nasil toplandigs, yesil vizyon endeksinin nasil hesaplandig:
sunulmustur.

Stratejik planlarin belirlenmesi ve verilerin toplanma siireci

Tiirkiye’de yasal bir zorunluluk olarak tiim kamu kurumlar1 her bes yilda
bir stratejik plan hazirlamasi gerekmektedir. Kamu iiniversiteleri de bu yasal
zorunluluk gergevesinde her bes yilda bir stratejik plan hazirlamaktadir. Uni-
versitelerin kurulus ve ilk stratejik plan hazirlama tarihine gore hazirlanan
stratejik planlarin baslangig ve bitis tarihi farklilasmaktadir. Bazi {iniversite-
lerin yeni planlar1 yaymlanmadigindan 2014-2018 donemi stratejik planlar
incelenirken, baz: tiniversitelerin, 2015-2019 ya da 2016-2020 stratejik planlari,
bazi tiniversitelerin ise yeni hazirladiklar1 2019-2023 d6énemi stratejik planlar
incelenmistir. Bu ¢alismada ilkesel olarak tiniversitelerin en giincel stratejik
planlar1 bulunup analiz edilmistir. Stratejik planlarin bulunmasi, dosyalan-
mast ve stratejik planlarin incelenmesi Kasim 2019-Ekim 2020 tarihlerinde
gerceklestirilmistir. Kamu tiniversitelerine ilaveten, stratejik plani olan vakaf
yliksekogretim kurumlarimin planlari da incelenmistir. Bu gergevede toplam
115 tiniversitenin stratejik plan1 analiz edilmistir. Planlarin incelendigi do-
nemde yeni ac¢illan kamu iiniversitelerinin stratejik planlar1 bulunmamak-
taydi. Buna ilaveten az sayida kurumun ise stratejik plan dosyasimin icerigi
acilmadigindan incelenmeye dahil edilmemistir.

Stratejik planlar incelenirken 6ncelikli olarak gostergeler belirlenmistir. Bu
noktada GreenMetric'in gelistirdigi alti kategori altindaki 39 gosterge bu ¢a-
lismada kullanilacak gostergelerin temelini olusturmustur. GreenMetric gos-
tergelerden bazilar1 {iniversitenin mevcut durumu gosteren (ormanlik alanin
biiyiikliigii, yesil alanin biiytikliigii vb.) betimsel veriler oldugundan bu ¢a-
lismada kullanilacak gostergelere dahil edilmemistir. Yapilan calisma sonra-
sinda bu ¢alismada bes boyutta 23 gosterge belirlenmis ve bu gostergeler kul-
lanilarak veriler toplanmistir: Calismada kullanilan kategori ve gostergeler
su sekildedir:

e Enerji ve iklim degisikligi; enerji verimliligine sahip cihazlarin kulla-
rumu, akill bina uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanim politikas,
dogal havalandirma, aydinlatma, sera gazi salimi azaltma, karbon
ayak izini azaltma;
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e Atiklar: tiniversite atiklar1 i¢in geri dontisiim programi, kampiisteki
kagit ve plastik kullanimi azaltma programi, organik atiklarin islen-
mesi, kanalizasyon atiklarmin bertarafi

e Su: su tasarruf programmin uygulamasi, su geri doniisiim programi
uygulamasi, su verimliligine sahip cihazlarm kullanimu, aritilmus su tii-
ketimi;

o Ulasim: kampiisteki sifir emisyonlu arag politikasi (kampiis i¢cinde mo-
torlu araglar azaltma), kampiis ici otobiis servisi, bisiklet kullanimini
tesvik, otopark alanlarmin sinirlandirilmasi, kampiis yaya politikas;

o [Egitim ve aragtirma: siirdiiriilebilirlik ile ilgili derslerin varhig, stirdii-
rilebilirlik ile ilgili yaymlar tegvik, siirdiiriilebilirlik ile ilgili etkinlik-
leri tesvik ve stirdiiriilebilirlik ile ilgili 6grenci organizasyonlarini tes-
vik (Univesity of Indonesia, 2018).

Stratejik planlar incelenerek, gostergelerden hangilerine yer verildigi tes-
pit edilmis ve bunlar kodlanmistir. Gostergeler kodlanirken, bu gostergeler
ile aym1 ya da benzer anlama gelen kavramlar da bir gosterge olarak tanim-
lanmustir. Gosterge ve gostergeye benzer bir ifade planda yer aliyorsa o gos-
tergeye 1 kodu verilmis, eger herhangi bir ifade yok ise 0 verilmistir.

Verilerin Analizi: Yesil Vizyon Endeksinin Hesaplanmast

Verilerin toplanmasi ve kodlanmasindan sonra verilerin analizi asama-
sina gecilmistir. Bu asamada incelenen 115 {iniversitenin birinci diizey ve
ikinci diizey endeks skorlarmin hesaplanmast i¢in ortak faktdr modeli teme-
linde bir yontem ile analizi yapilmustir. ki asamali analiz siirecinde dncelikle
calismanin genel amacina pratik olarak uygun olan konjenerik tek faktor ol-
¢im modeli kullanilmis asagida verilen bes faktor icin konjenerik tek faktor
Ol¢tim modeli skorlar1 elde edilmistir. Bu bes faktoriin daha genel ve ikinci
diizey faktor olan yesil vizyon faktoriiniin gostergeleri oldugu varsayilarak,
ikinci asamada 0-100 arasinda yeniden dlgeklendirilmis bes faktoriin skorlari
tizerinde tekrar konjenerik faktor modeli uygulanarak genel yesil vizyon en-
deksi hesaplanmustir.

idealkent 323



Siirdiiriilebilir ve Yegil Kampiisler: Tiirkiye'deki Universitelerin Yesil Vizyonu

Tablo 1. Birincil faktorler, faktor gostergeleri ve degiskenler.

Birinci Diizey Faktorler Fakttr Gostergeleri Degiskenler
Enerji tasarruflu cihaz kullanimi EI_ETCK
. . 1... Akl binauygulamalart EI_ABU
Enerji ve iklim degisikligi Yenilenebiliryfrtlerji kullanim politikast EL_YEKP
Dogal havalandirma, aydmnlatma EI DHA
Sera gaz1 salimi azaltma EI_SAA
Karbon ayak izi EI KAI
Geri doniistim programi AT_GDP
Atklar Organik atiklarin degerlendirilmesi AT_OAD
Kanalizasyon atiklarimn bertarafi AT_KAB
Plastik ve kagit atiklarin azaltilmasi AT_PKAA
Su koruma SU_SK
Su Su geri doniisiim SU_GD
Su verimli cihazlarin kullanimi SU_VCK
Arntilmisg su tiiketimi SU_AST
Kampiis iginde motorlu araglar1 azaltma UL_KIMAA
Kampiis igi otobiis servisi UL_KIOS
Ulagim Bisiklet kullanimini tegvik UL_BKT
Otopark alanlarmin sirlandiriimasi UL_OAS
Yaya ve bisikletlere ncelik UL_YVBO
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili dersler EA_SID
e Suirdiirtilebilirlik ile ilgili yayimnlar: tegvik EA_SIY
Egitim ve aragtirma Siirdiiriilebilirlik ile ilgﬂi S irlikler tegvik EA_SET

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6grenci organizasyon tesvik EA_SOOT

Birinci diizey bes faktor ve ikinci diizey faktor skorlar: temelinde hesapla-
nan endeks skorlari tek faktorlii konjenerik 6l¢tim modelinin uygulanmasina
dayanmaktadir (Joreskog 1971). Tek faktorlii konjenerik faktor 6lgiim modeli
genel ortak faktor modelinin (common factor analysis) (Comrey ve Lee, 1992)
bir tiirevidir. Ortak faktor modeli degiskenler arasindaki korelasyonlarin
altta yatan gizil degiskenlerden (faktor) kaynaklandigini varsayar ve asagi-
daki gibi gosterilir:

2 =A0AN + ¥

Yukaridaki esitlikte 2 modelin tahminledigi simetrik korelasyon matrisi,
A faktor yiikleri matrisi, @ faktorler arast korelasyon matrisi ve W ise diyago-
nali tizerinde her bir degiskenin altta yatan faktorler tarafindan aciklanma-
yan biricik varyanslarmin yer aldig simetrik matristir. Ortak faktor analizi-
nin amaci farkli ¢ikartim algoritmalar ile modelde bulunan parametreleri
tahmin ederek ¢ok sayida degiskenin altta yatan daha az sayida gizli degis-
kenlere indirgemektir. Bunun i¢in modelde tahmin edilen parametre deger-
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leri kullanilarak faktor skorlar1 hesaplanmaktadir. Tek faktorlii modelde fak-
torler arasi korelasyon matrisi, @, tek elemanli ve eleman degeri 1 olan matris
oldugundan yukaridaki model 2 = AA" + ¥ bi¢imini almaktadir.

Genel olarak faktor analizi modeli dogrulayici veya kesfedici olarak kur-
gulanabilir. Kesfedici veya dogrulayici faktor analizlerinin amaglarma uygun
olarak farkl faktor ¢ikartim teknikleri kullamlmaktadir. Dogrulayic faktor
analizinde istatistiksel ¢ikarim ve hipotez testi onemli oldugundan model pa-
rametreleri en ¢ok olabilirlik tahmini yontemi ile tahmin edilmektedir. Diger
yandan kesfedici faktor analizinde agirliklandirilmamis en kiiclik kareler
(ULS), temel eksen yontemi (PAF), genellestirilmis en kiiciik kareler yontemi
(GLS) gibi farkh ¢ikartim yontemleri kullanilabilmektedir (Thompson,2004).

Kesfedici faktor analizi genellikle gozlenen degiskenler arasindaki degis-
ken 6l¢iim diizeylerine bagli olarak hesaplanan 6zellesmis korelasyon matrisi
tizerinde yapilmaktadir. Bu calismada gozlenen gosterge degiskenleri 0 ve 1
degerleri alan iki degerli degiskenler oldugundan birinci diizey bes faktor
i¢in faktor skorlarinin elde edilmesinde dort-diizeyli korelasyonlar (tetracho-
ric korelasyonlar), faktor analizi prosediiriiniin temel girdisini olusturmus-
tur. Dort-diizeyli korelasyonlarin tahminlemesi igin degisik yontemler one-
rilmis olmakla beraber, Bonett ve Price’in (2005) 6nerdigi yontem basit ve uy-
gulamada pratik oldugu i¢in bu ¢alismada kullanilmistir.

Bu tiir iki degerli degiskenler arasinda dort-diizeyli korelasyonlar (tetrac-
horic korelasyonlar) hesaplanarak bu korelasyon matrisi tizerinde faktor ¢i-
kartim tekniklerinden uygun olani uygulanmaktadir. Gergek hayat arastir-
malarinda iki degerli degiskenler genellikle normal dagilmadigindan, bu ca-
lismanin kesfedici ve betimsel amacina uygun olarak en kiigiik artik degerler
(MinRes) faktor ¢ikartim yontemi kullamilmistir (Harman ve Jones, 1966).
MinRes temelde bir ULS yontemidir. Farkli MinRes faktor analizi algoritma-
lar1 6nerilmis olmakla birlikte, biitiin bunlar 6ziinde modelde tahmin edilen
korelasyon matrisinin diyagonal disindaki elemanlar ile gozlenen korelas-
yon matrisinin diyagonal disindaki elemanlar1 arasindaki farklarin kareleri
toplamini minimize ederek faktor ytiiklerini bulmaya yonelik olarak gelistiril-
mistir. MinRes faktor analizinde matematiksel bir ifade ile R 6rneklem kore-
lasyon matrisive A = (R —1I) — (AAT — diag(AAT)) ise, AT A matrisinin di-
yagonal elemanlar: toplamini minimize ederek faktor yiikleri bulunur. For-
mel olarak MinRes faktor analizinde minimize edilmek istenen fonksiyon

fi = tr{[(R = 1) = (AT — diag(AAT)][(R — I) — (AAT — diag(AAT)]}
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olarak ifade edilebilir (Zegers ve Ten Berge, 1983, s. 331). I matrisi diyagonal
elemanlar1 1, diger elemanlar1 0 olan birim matristir. Diag(.) operatorii s6z
konusu matrisin diyagonal elemanlar1 disindaki biitiin elemanlari 0 oldugu
yeni bir matris olusturur.

Minres faktor analizi i¢cin kapali form ¢oziim olmadig; i¢in yinelemeli ge-
nel fonksiyon minimizasyon yontemleri kullanilabilir. Yukarida verilen amag
fonksiyonu yari-Newton (quasi-Newton) yontemlerinden birisi ile minimize
edilerek fonksiyonun minimum degerindeki faktor yiikleri elde edilebilmek-
tedir. Bu calismadaki MinRes faktor analizi ¢oziimii i¢in L-BFGS-B fonksiyon
minimizasyon yontemi kullanilmistir (Nocedal ve Wright, 2006, ss. 176-189).

Ornegin dort gozlenen degisken icin korelasyon matrisi, R, ve faktor yiik-
leri matrisi, A sembolik olarak asagidaki gibi verilmisse

1 rp m3 1y A

N L PR S TR _ |42
R= 1 , A= 1
31 T3z T34 3

Ty Taz Tz 1 A4

Minimize edilecek olan amag fonksiyonu

fi = (a3 = 2340)% + (134 — 23A44)% + (g — A244)% + (124 — A3244)?
+ (131 = AAg)% + (14 — L 4,)% + (r3; — A,23)?
+ (13 = 2243)% + (131 — 4143)% + (113 — A1 43)?
+ (1 — 141 42)% + (1 — 44 1,)?

ya da genel olarak

fi = Z ) ,(Ti' —/11'/1')2
i=1j#1i

biciminde gosterilir. A matrisi elemanlari, yani faktor ytiikleri, yukaridaki
amag fonksiyon degerinin minimum oldugu noktada elde edilir.

Konjenerik faktor ytikleri faktor skor katsayilarmin ve faktor skorlariin
hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Bu ¢alismada faktor skor katsayilar: icin
calismanin pratik amacmna uygun olarak ek kiigiik kareler regresyon yakla-
stm1 benimsenmistir (Grice, 2001). R gozlenen degiskenler arasinda tersi ali-
nabilen korelasyon matrisi ve A faktor ytikleri matrisi ise faktor skor katsayi-
lar1 matrisi, 8, asagidaki esitlik ile elde edilir (Rowe, 2006):

g =114

326 idealkent



Zafer Celik, Murat Oztiirk

Faktor skorlarmin yeniden 6lgeklendirilebilmesi ve degerlerinin gozlenen
degiskenlerin minimum ve maksimum degerleri arasinda kalmasi igin goz-
lenen degiskenlerin metrigine uygun olmasi gerekir. Bu nedenle degiskenlere
ait faktor skor katsayilarma birim igindeki gorece orantilarina gore birim stan-
dartlastirmasi uygulanmistir (Rowe, 2006):

Bs=F @ 1R

Esitlikte 1 gozlenen degisken say1si kadar satir1 ve bir siitunu olan ve biitiin
elemanlar bir olan matrisidir. 178 matris islemi f faktor katsayilarimin topla-
mini verir. @ Hadamard boliimii (element-wise division) semboliidiir. H sa-
tirlar1 gozlemler ve siitunlari degiskenler olan ham veri matrisi ise, birim oran-
tisal faktor katsayilarimn yardimu ile faktor skorlari asagidaki gibi hesaplanr:

F; = Hp

Faktor skorlarmin minimum ve maksimum degerleri gozlenen degisken-
lerin 6lgeklerinin minimum ve maksimum degerlerine uyarlandigindan, fak-
tor skorlari 0 ile istenilen bir {ist deger arasinda bulunacak sekilde normalles-
tirilebilir. Ornegin faktdr skorlarmim 0-100 arasinda Slgeklendirmek istersek
her bir gézlemin sahip oldugu faktor skoru icin asagidaki max-min normal-
lestirmesi uygulanur:

Froc :( fsi — min(F)
TSCl(O—lOO) max(F_;) _ mln(F_;)

).100

Matris notasyonu ile gostermek gerekirse

Fsmin = [min(Fs)]' Fsmax = [max(Fs)]' Crsc = [100]

1 x 1 tipinde matrisler, ve 1y satir sayis1 toplam gozlem sayis1 ve siitun sayisi
bir olan birler matrisi olarak tanimlanirsa 0-100 aras1 yeniden 6l¢eklendirilmis
faktor skorlari, F.q,

E’sc = {(Fs - 1NFsmin) @ (1NFsmax - 1NFsmin)} © 1NCrsc

esitligi ile hesaplanabilir. Yukaridaki esitlikte ® sembolii Hadamard (ele-
ment-wise) carpimini gostermektedir.

Ikinci asamada ikinci diizey yesil vizyon endeksi iiniversite degerleri bi-
rinci diizey bes faktor arasindaki Pearson korelasyonlarmna yine tek faktorlii
konjenerik modelin MinRes faktor analizi ¢ikartim teknigi ile uygulanmasi
ile bulunmustur. Endeks skorlar1 yine 0-100 yeniden 6lgeklendirmesine uy-
gun olarak ele edilmistir.
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Calismada uygulanan prosediirler, R Istatistiksel Programlama Dili (R
Core Team, 2021) ile programlanmuistir. Ayrica, program IBM SPSS Statistics
26. Versiyonu ile entegre edilerek 6zellesmis uzanti modiilii gelistirilmistir.>

Tablo 2. Birinci ve ikinci diizey faktor yiikleri, faktor skor katsayilari ve gosterge agirliklar

Faktorler Fakttr Gostergeleri Faktor Faktor Skor Gosterge
Yiikleri  Katsayilar Agirliklar
Enerji tasarruflu cihaz kullanimi 0,686 0,261 0,211
Akalli bina uygulamalar1 0,638 0,218 0,176
Yenil ili ji kull Li-
Enerji ve iklim de- ﬁiz:nem {renegiiutiatimpol o314 0,070 0,057
Bisikligi Dogal havalandirma, aydinlatma 0,479 0,126 0,101
Sera gazi salimi azaltma 0,702 0,280 0,226
Karbon ayak izi 0,707 0,285 0,230
Geri doniislim programi 0,643 0,097 0,094
Org;.mlk atiklarin  degerlendiril- 0,950 0,863 0,835
Atiklar mest
Kanalizasyon atiklarimin bertarafi 0,237 0,022 0,022
Plastik ve kagit atiklarin azaltil- 0,458 0,051 0,050
masi
Su koruma 0,899 0,174 0,168
S Su geri doniisiim 0,950 0,362 0,350
u Su verimli cihazlarin kullanimi 0,948 0,344 0,333
Antilmis su tiiketimi 0,887 0,154 0,149
Kampiis i¢inde motorlu araglari 0,950 0474 0452
azaltma
Kampiis igi otobiis servisi 0,209 0,011 0,010
Ulagim Bisiklet kullanimim tegvik 0,674 0,060 0,057
Otopark alanlarimin siirlandiril- 0,898 0224 0214
masi
Yaya ve bisikletlere ncelik 0,917 0,280 0,267
Stirdiiriilebilirlik ile ilgili dersler 0,762 0,078 0,075
tirdiirilebilirlik ile ilgili -
Siir urLTebnn ile ilgili yaym 0,840 0122 0118
Egiti o s lar1 tegvik
itim ve aras-
tirdiiriilebilirlik ile ilgili etkinlik-
trma Surddirdlebilirlik fle lgili etkinlik- o o5y 41 0,403
leri tegvik
Surdu.ruleblhrhk 1%e ilgili 6grenci 0,950 0,418 0,403
organizasyon tesvik
Enerji ve iklim degisikligi 0,663 0,358 0,306
ikinci diizev vesil Atiklar 0,685 0,390 0,333
A ' su 0581 0265 0,227
Y Ulasim 0,238 0,076 0,065
Egitim ve aragtirma 0,253 0,082 0,070

5 flgilenen okuyucular programin kaynak kodunu ve SPSS uzantisim e-posta ile yazarlardan
talep ederek edinebilirler.
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Yukarida verilen Tablo 2 birinci diizey faktorler olan enerji ve iklim degi-
sikligi, atiklar, su, ulasim ile egitim ve 6gretim ve ikinci diizey yesil vizyon
faktorlerinin gostergelerinin faktor yiiklerini, faktor skor katsayilarin ve en-
deks skor hesaplamalarina baz olan optimal gosterge agirliklarinm vermekte-
dir. Gosterge agirliklarinin toplami 0-1 arasinda orantisal olarak yeniden 6l-
ceklendirildikleri igin 1'dir. Dolayzst ile biitiin gosterge degiskenleri tizerinde
1 degeri alan bir tiniversitenin endeks skoru 100 olacaktir. Boylelikle her bir
konjenerik faktoriin gostergeleri arasinda hangilerinin altta yatan ortak fak-
torii yansitmada gorece 6n plana ¢iktigr karsilastirmali olarak degerlendirile-
bilmektedir. Bu nedenle, gosterge agirliklar: faktor skoru temelli endeks sko-
runa gorece orantisal katkismni gostermektedir. Ayrica, gosterge agirliklar:
her bir degiskenin altta yatan faktorler tarafindan agiklanmayan biricik var-
yanslarini da goz 6niinde bulundurarak hesaplandigindan 6l¢iim hatalarimin
faktor skoru tizerindeki etkisi de giderilmis olmaktadir. Bu calismada hesap-
lanan bu endeks puanlart yesil vizyon olarak tanimlanmaktadir. Her {iniver-
sitenin bir yesil vizyon puani1 hesaplanmis ve asagida gosterilmistir.

Bulgular ve Analiz

Iklim degisikligi krizinin énemli bir sorun olarak tanimlanmasina, Tiir-
kiye’deki tiniversitelerin son yillarda GreenMetric gibi yesil {iniversite sirala-
malarina ozel ilgi gostermelerine ve birgok iiniversitenin farkli program ve
uygulamalara dahil olmasma ragmen, Tiirkiye’de tiniversitelerin yesil vizyo-
nunun oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki devlet iiniversi-
telerinin yesil vizyon ortalamasi 100 endeks puan iizerinden 6,21; vakif {ini-
versitelerinin ise 4,28 dir. Diger kategorilere kiyasla hem devlet (10,23) hem
vakif tiniversiteleri (9,94) enerji ve iklim degisikligi alaninda daha ytiksek dii-
zeyde yesil vizyona sahiptir. Atik yonetimi alanindaki yesil vizyon diizeyi
hem devlet hem de vakif tiniversitelerinde en diigiik olan alandir. Ulagim ala-
ninda devlet ve vakif {iniversitelerinin yesil vizyonu diger alanlara gore daha
yliksek diizeyde farklilasmaktadir. Ulasim alaninda devlet iiniversitelerinin
ortalama 5,33 endeks puanu varken, vakif iiniversitelerinde bu deger 0,25'tir.
Vakif tiniversitelerinin ¢ogunun kampiislerinin devlet iiniversitelerine gore
oldukga kiigiik olmasi ve bu sebeple bisiklet, yaya yolu gibi ¢calismalar1 yapa-
cak alanlarmin smirli olmasi bu farklilasmanin nedeni olabilecegi tahmin
edilmektedir.
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Tablo 3. Universite gesidine gore birinci ve ikinci diizey endeks skorlari (0-100) ortalama-
lar1 ve standart sapmalar1

Devlet Valaf
Ortalama Standart Sapma  Ortalama Standart Sapma
Enerji ve iklim degisikligi 10,23 14,88 9,94 14,73
Atiklar 2,54 10,21 043 2,22
Su 6,02 19,31 3,70 19,25
Ulagim 5,33 14,31 0,25 1,11
Egitim ve aragtirma 7,57 20,44 3,45 9,43
Yesil vizyon 6,21 10,46 4,28 7,29

Universitelerin kurulus tarihine gore yesil vizyonlarmin nasil farkhlagtigt
incelenmistir. Tiirkiye'de yiiksekdgretim sistemi 1992 yilinda ve 2006 yilin-
dan sonra genis capl biiyiime yasamustir. 1992 yilindan 6nce kurulan iiniver-
siteler 1. Dalga olarak tanimlanmus, 1992 yilinda kurulan {iniversiteler ise 2.
Dalga tiniversiteler olarak tanimlanmustir. 3. Dalga ise 2006-2008 yillar1 ara-
sinda baslayan ve sonra devam eden siirecte kurulan {iniversitelerdir (Giir
vd., 2017). Buna gore 1. Dalga tiniversitelerin yesil vizyonu 2. ve 3. Dalga
iiniversitelerden biraz daha yiiksek olmasmna ragmen, oldukca diistiktiir. 1.
Dalga tiniversitelerde 100 endeks puani {izerinde bakildigindan enerji ve ik-
lim degisikligi, su ile egitim ve 6gretim konusundaki yesil vizyonunun atik-
lar ve ulasim boyutlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2. Dalga
uiniversitelerinde siirdiirebilirlik ile enerji ve iklim degisikligi alanlar1 daha
fazla 6nemsenirken atiklar ve su yonetimi konular1 ise en az 6nemsenen alan-
lardir. 3. Dalga tiniversitelerde ise enerji ve iklim degisikligi ve ulasim daha
fazla 6nemsenen alanlar iken, atik yonetimi en az 6nemsenen alan oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4. Universitelerin kurulus dénemlerine gore birinci ve ikinci diizey endeks skorlar
(0-100) ortalamalar1

Faktorler 1. Dalga 2. Dalga 3. Dalga
Enerji ve iklim degisikligi 13,55 8,14 9,29
Atiklar 5,70 1,54 1,15
Su 11,40 4,61 3,54
Ulagim 5,96 2,73 6,26
Egitim ve aragtirma 10,95 11,27 3,71
Yesil vizyon 9,78 5,01 4,69

Endeks skorlart minimum, maksimum, ortalama ve standart sapma 0l¢ii-
leri Tablo 5’te gosterilmistir. Buna gore su ile egitim ve arastirma alanlarinda
100 endeks maksimum puanina erisen iiniversiteler var iken ulasimda 99,
atiklarda 93 ve enerji ve iklim degisikliginde 67 maksimum puana erigen {ini-
versite vardir. Tiim alanlarda minimum puanin sifir oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Endeks skorlart minimum, maksimum, ortalama ve standart sapma 6l¢iileri

Minimum Maksimum Ar. Ortalama Std. Sapma
Enerji ve iklim degisikligi 0,00 67,32 10,16 14,78
Atiklar 0,00 92,88 2,04 9,03
Su 0,00 100,00 548 19,23
Ulagim 0,00 98,99 4,14 12,70
Egitim ve aragtirma 0,00 100,00 6,60 18,50
Yesil vizyon 0,00 72,79 5,76 9,81

Endeks skorlarmin 25., 50., 75. ve 90. ytizdebirlik dl¢tileri Tablo 6’da gos-
terilmistir. Buna gore atiklar ve su alaninda iiniversitelerin ytizde 75’inin sifir
puana sahip oldugu; ytlizde 90'min ise atiklar alaninda 9,4 puan, su alaninda
ise 15,7 puan ve altinda oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde ulasim ala-
ninda tiniversitelerin yiizde 75’1 bir puana, yiizde 90'mun ise 6,7 puana sahip
oldugu goriilmektedir. Egitim ve arastirma alaninda ise %50’sinin sifir pu-
ana, %90'lik kesimin ise 7,5 puan ve asagisinda oldugu goriilmektedir. Enerji
ve iklim degisikligi alaninda ise tiniversitelerin yiizde 50’sinin sifir puanda
oldugu, %751lik kesimin 21 puan ve altinda oldugu, %90'lik kesimin ise
26,7'lik puan ve altinda oldugu goriilmektedir. Asagidaki sekillerde de gorii-
lecegi tizere ¢ok az sayida {iniversite yesil vizyon endeksinde orta ve tist dii-
zey bir puana sahiptir.

Tablo 6. Endeks skorlarmin 25., 50., 75. ve 90. yiizdebirlik 6l¢iileri

25 50 75 90
Enerji ve iklim degisikligi 0,0000 0,0000 21,0763 26,7462
Atiklar 0,0000 0,0000 0,0000 9,4055
Su 0,0000 0,0000 0,0000 15,6619
Ulagim 0,0000 0,0000 1,0102 6,7360
Egitim ve aragtirma 0,0000 0,0000 7,5334 7,5334
Yesil vizyon 0,0000 1,7336 8,2709 14,5387

Tiirkiye'deki {iniversitelerin genel degerlendirmesi yapildiktan sonra,
alanlara gore tiniversitelerin performanslari incelenmektedir. Buna gore Sekil
1'de enerji ve iklim degisikligi endeks skorlar1 90. yiizdebirlik dl¢iisiine esit ya
da daha biiyiik olan {iniversiteler gosterilmistir. Enerji ve iklim degisikligi ka-
tegorisinde enerji verimliligine sahip cihazlarm kullanimu, akilli bina uygula-
malari, yenilenebilir enerji kullanim politikasi, dogal havalandirma, aydin-
latma, sera gazi salimi azaltma, karbon ayak izini azaltma gostergeleri ince-
lenmistir. Buna gore Bogazici (67) Istanbul Teknik (64) ve Marmara (54) {ini-
versiteleri en yiiksek endeks puanmna sahip tiniversitelerdir. Enerji ve iklim
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degisikligi endeks skorlarinda bu {i¢ tiniversiteden sonra Ankara Yildirim Be-
yazit, Istanbul Kemerburgaz, Kadir Has, Abdullah Giil ve Istanbul Medeni-
yet Universiteleri gelmektedir.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Bogazici Universitesi ] Devlet; 67.32
Istanbul Teknik Universitesi ] Devlet; 61.65
Marmara Universitesi ] Devlet; 54.44
Ankara Yildirim Beyazit Univeritesi ] Devlet; 44.30
Istanbul Kemerburgaz Universitesi ] Vakif: 44,30
Kadir Has Universitesi ] Vakif; 43.62

Abdullah Giil Universitesi ] Devlet; 38.63
Istanbul Medeniyet Universitesi ] Vakif: 38.63
Kurikkale Universitesi —— 1 Devlet; 31.21
Ege Universitesi ] Devlet; 28.69
Ortadogu Teknik Universitesi 1 Devlet; 26,75
Aydin Adnan Menderes Universitessi ] Devlet; 26.75
Trakya Universitess ] Devlet; 26,75
Kastamonu Universitesi —_____ ] Devlet; 26.75
Kahramanmaras Siitciiimam Universitesi —_____] Devlet; 26.75
Ahi Evran Universitesi ] Devlet; 26.75
Siirt Universitesi ] Devlet; 26.75
Sinak Universitesi —_______] Devlet; 26,75
Yozgat Bozok Universitess —__ 1 Devlet; 26,75
Kapadokya Universitessi —____ ] Vakif; 26,75
Hacettepe Universitesi 1 Devlet; 26,75

Sekil 1. Enerji ve iklim degisikligi endeks skorlar1 90. yiizdebirlik 6l¢iisiine esit ya da daha
biiytik olan tiniversiteler

Sekil 2’de ise Atiklar endeks skorlar1 90. ytizdebirlik 6lgiisiine esit ya da
daha biiyiik olan tiniversiteler gosterilmektedir. Atiklar kapsaminda iiniver-
site atiklar1 igin geri doniisiim programi, kampiisteki kagit ve plastik kulla-
nimu azaltma programi, organik atiklarin islenmesi, kanalizasyon atiklarinm
bertarafi gosterge olarak kullanilmugtir. Yukarida goriildiigii tizere atiklar ka-
tegorisi Tiirkiye’deki tiniversitelerin en diisiik diizeyde ilgilendigi alandir.
Bunun sonucu olarak da tiniversitelerin bu alandaki endeks puanlari oldukga
diigiiktiir. Istanbul Teknik Universitesinin 93 endeks puani varken; Cag,
Marmara, Trakya, Siilleyman Demirel, Kastamonu, Ankara Yildirim Beyazit,
Mehmet Akif Ersoy, Necmettin Erbakan, Ankara, Gaziantep ve Nigde Uni-
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versitelerinin ise 9 endeks puam oldugu goriilmektedir. Acikcas1 Tiir-
kiye’deki tiniversitelerin, geri dontisiim, kagit ve plastik kullanimini azaltma,
toksik atiklar1 geri dontistiirme, organik ve inorganik atiklar1 isleme gibi ko-
nulara yeterince ilgi gostermedigi goriilmektedir.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Istanbul Teknik Universitesi Devldt: 92.88
Gag Universitesi 1 Vakif: 11.56
Marmara Universitesi —__] Devlet; 9.41
Trakya Universitesi —__] Devlet; 9.41
Siileyman Demirel Universitesi ] Devlet; 9.41
Kastamonu Universitesi —___] Devlet; 9.41
Ankara Yildirim Beyazit Univeritesi 1 Devlet; 9.41
Mehmet Akif Ersoy Universitesi —__1 Devlet; 9.41
Necmettin Erbakan Universitesi —_1 Devlet; 9.41
Ankara Universitesi ] Devlet; 9.41
Gaziantep Universitesi —___1 Devlet; 9.41
Nigde Universitesi —__] Devlet; 9.41

Sekil 2. Atiklar endeks skorlari 90. yiizdebirlik dlciisiine esit ya da daha biiyiik olan
universiteler

Su yonetimi endeks skorlar1 90. yiizdebirlik olciisiine esit ya da daha bii-
yiik olan iiniversiteler Sekil 3'te gosterilmistir. Su yonetimi kapsaminda su
tasarruf programi uygulamasi, su geri doniisiim programi uygulamasi, su
verimliligine sahip cihazlarin kullanimi, aritilmis su tiiketimi gibi gostergeler
vardir. Su yonetimi alaninda Istanbul Teknik, Cag ve Corum Hitit iiniversi-
teleri ile Marmara Universitesi su kategorisinde oldukga iyi diizeyde yesil
vizyona sahiptir. Buna ilaveten Sivas Cumhuriyet, Van Yiiziincii Yil, Siiley-
man Demirel ve Kirikkale tiniversitelerinin su kategorisinde kismen bir yesil
vizyona sahip oldugu goriilmektedir. Burada dikkat ¢eken husus, su yone-
timi konusunda baz: {iniversiteler oldukga iyi bir vizyona sahip iken, cogu
tiniversitenin bu vizyona sahip olmamasidir.
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Istanbul Teknik Universitesi
Cag Universitesi

Corum Hitit Universitesi
Marmara Universitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi
Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Siileyman Demirel Universitesi
Kirikkale Universitesi

Siirt Universitesi

Bartm Universitesi

Mersin Universitesi

50 60 70 80 90 100

Devlef- T0D.00

Akt 10D.00

Devler10D.00

Devlet; 85.11

] Devlet; 49.89

] Devlet: 49.89

1 Devlet: 33.29
1 Devlet: 31.71

1 Devlet: 16.82
1 Devlet; 16.82
1 Devlet; 16.82

Sekil 3. Su endeks skorlar1 90. yiizdebirlik 6l¢lisiine esit ya da daha biiyiik olan

universiteler

Ulasim endeks skorlar1 90. ytizdebirlik dl¢iisiine esit ya da daha biiytiik
olan iiniversiteler Sekil 4'te gosterilmistir. Ulasim kategorisinde ise kampiis-
teki sifir emisyonlu arag politikas: (kampiis i¢inde motorlu araglar1 azaltma),
kampiis ici otobiis servisi, bisiklet kullanimimn tesvik, otopark alanlarinin si-
nurlandirilmasi, kampiis yaya politikas: gibi gostergeler kullanilmistir. Buna
gore Adana Bilim ve Teknoloji Universitesinin ulagim konusunda olduka iyi
diizeyde; Ordu Universitesinin orta diizeyde; Ortadogu Teknik, Marmara,
Trakya, Ankara Yildirrm Beyazit, Inénii ve Sirnak iiniversitelerinin ise kis-
men bir vizyona sahip oldugu goriilmektedir. Yukarida ifade edildigi iizere,
vakif tiniversitelerinin ulagim alanindaki performansi oldukga diistiktiir.
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Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi
Ordu Universitesi

Ortadogu Teknik Universitesi
Marmara Universitesi

Trakya Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Univeritesi
Inénii Universitesi

Sirnak Universitesi

Kirikkale Universitesi

Nevsehir Hac1Bektas Universitesi
Sivas Cumhuriyet Universitesi

Yalova Universitesi

0 10

20 30 40

50 60 70 80 90

100

Devlet- 48.99

] Devlet; 48.11
1 Devlet; 33,46
1 Devlet; 32.45
] Devlet; 3245
1 Devlet; 3245
1 Devlet: 32.45
1 Devlet; 3245
1 Devlet; 26.72
1 Devlet: 26.72

1 Devlet: 6.74

—1 Devlet; 6,74

Sekil 4. Ulasim endeks skorlar1 90. yiizdebirlik 6lgiisiine esit ya da daha biiytik olan

universiteler

Egitim ve arastirma endeks skorlar1 90. yiizdebirlik Olciisiine esit ya da
daha biiyiik olan iiniversiteler Sekil 5'te gosterilmistir. Egitim ve arastirma
kategorisinde siirdiirtilebilirlik ile ilgili derslerin varlig, stirdiiriilebilirlik ile
ilgili yayinlar1 tesvik, stirdiiriilebilirlik ile ilgili etkinlikleri tesvik ve siirdiirii-
lebilirlik ile ilgili 6grenci organizasyonlarim tesvik gostergeleri kullanilmustir.
Egitim ve arastirma alaninda Bogazici, Ortadogu Teknik, Stileyman Demirel,
Kahramanmaras Siitgii Imam iiniversiteleri oldukga yiiksek bir skora sahip
iken; Trakya, Mehmet Akif Ersoy, Tunceli ve Hasan Kalyoncu ise orta dii-

zeyde bir puana sahiptir.
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0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100
Bogazici Universitesi Delet100.00
Ortadogu Teknik Universitesi Dbvlet; 88.20
Siileyman Demirel Universitesi Dkvlet; 88.20
Kahramanmaras Siit¢ilimam Universitesi Dkvlet; 88.20
Trakya Universitesi 1 Devlet; 47.87
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1 Devlet; 47.87
Tunceli Universitesi 1 Devlet; 47,87
Hasan Kalyoncu Universitesi 1 Vakif; 47.87

Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Vakif; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Vakif; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Vakif; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Vakif; 7.53
Vakif; 7.53
Vakif; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53
Devlet; 7.53

Marmara Universitesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi
Cag Universitesi

Corum Hitit Universitesi

Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi
Sakarya Universitesi

Ahi Evran Universitesi

Inénii Universitesi

Ege Universitesi

Kadir Has Universitesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Izmir ileri teknoloji Enstitiisii

Gebze Teknik Universitesi

Istanbul Kemerburgaz Universitesi
Cankir1 Karatekin Univeritesi

Kilis Yedi Aralik Universitesi

Piri Reis Univiersitesi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Istanbul Aydin Universitesi

Balikesir Universitesi

Galatasaray Universitesi

Biilent Ecevit Universitesi

Sinop Universitesi

Bursa Teknik Universitesi

Uludag Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

guuouuuurruuturpuuuuouuuoy

Diizce Universitesi

Sekil 5. Egitim ve aragtirma endeks skorlar1 90. yiizdebirlik 6lgiisiine esit ya da daha
biiytik olan tiniversiteler

Bu calisma kapsaminda incelenen tiim {iniversiteler igin bir yesil vizyon
endeksi hazirlanmistir. Universitelerin yesil vizyon endeks skorlari Sekil 6'da
gosterilmistir. Buna gore Tiirkiye’deki tiniversitelerin ¢ogunun yesil vizyo-
nunun oldukga diisiik oldugu ya da hi¢ olmadig goriilmektedir. Sadece ITU
yliksek diizeyde yesil vizyona sahiptir. Marmara ve Cag {iniversitelerinin ise
kismen; Bogazici, Corum Hitit, Stileyman Demirel, Kirikkale, Ortadogu Tek-
nik ve Ankara Yildirim Beyazit tiniversitelerinin ise diisiik diizeyde yesil viz-
yona sahip olduklar1 goriilmektedir. Yesil vizyon endeks puani en yiiksek
ITU, son yillarda GreenMetric siralamalarinda Tiirkiye’deki en iist diizeyde
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performans sergileyen iiniversitedir. ITU'niin yesil kampiis konusunda yap-
tig1 calismalar stratejik planinda da tanimladig goriilmektedir. Buna ilave-
ten, GreenMetric'de iist siralarda yer alan Erciyes, Ege, Yildiz Teknik gibi bir-
¢ok iiniversitenin stratejik planinda yesil vizyon gostergelerini yeterince ta-
mmlamadig1 gortilmektedir.
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Nigde Universitesi 3 Devlet; 3,13
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Canakkale 18 Mart Universitesi 1 Devlet: 0.72
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 3 Devlet; 0,72
Kilis Yedi Aralik Universitesi 1 Devlet; 0,59
Cankan Karatekin Univeritesi 1 Deviet; 0.53
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Bursa Teknik Universitesi 1 Devlet; 0.53
Uludag Universitesi 1 Devlet;
afa Kemal Univers Deviet; 0.53
Diizce Universitesi 1 Devlet; 0.53
Yalova Universitesi 0.44
Dumlupmar Universitesi 1 Devlet; 0.37
Deviet: 0.37
Devlet; 0,07
Devlet; 0,07
Valaf; 0.00
Devlet; 0,00
Deviet; 0,00
Devlet: 0.00
Vakaf; 0,00
Devlet; 0,00
Deviet; 0,00
Devlet; 0,00
Cukurova Universitesi | Devlet; 0,00
Gazi Universitesi | Devlet; 0,00
Dokuz Eyliil Universitesi Devlet; 0,00
Yildiz Teknik Universitesi | Devlet; 0,00
On Dokuz Mayis Universites Devlet; 0,00
Firat Universitesi | Devlet: 0.00
Abant fzzet Baysal Universitesi | Devlet; 0,00
Maugla Sitka Kogman Universitesi | Devlet; 0,00
pe shane Universitesi | Devlet: 0.00
Batman Universitesi | Devlet; 0,00
Deviet; 0,00
Devlet: 0.00
niversitesi | Devlet: 0.00
Erzincan Universitesi Devlet; 0,00
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Valaf; 0,00
istanbul Ticaret Universitesi = Vakaf; 0,00
Okan Universitesi  Vakuf; 0.00

Tiirk Egitim Dernegi Universitesi | Valaf; 0,00

Sekil 6. Universitelerin yesil vizyon endeks skorlart
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Sonug

Iklim degisikliginin etkilerinin artik kagimilmaz oldugu, iklim degisikliginin
etkilerini azaltmak igin tiim tilkelerin etkin politikalar takip etmesi gerektigi
Kasim 2021’de Glasgow’da diizenlenen COP 26 toplantisinda vurgulanmis-
tir. Buna ilaveten, Tiirkiye, iklim degisikliginin etkilerini azaltma konusunda
daha etkin politika ve uygulama gerceklestirecegini belirtmis ve bunun en
onemli gostergelerinden biri olarak Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi'nin ismini
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 olarak degistirmistir. [klim de-
gisikliginin etkilerinin bu kadar yogun tartisildig1 bir ortamda tiniversitelerin
s0z konusu stirecte dogrudan sorumluluk almas: gerekmektedir. Ciinkii tini-
versiteler oldukga biiyiik cografi mekanlarda faaliyet yiiriiten, kiigiik birer
sehir dlgegindeki kurumlardir. Universite kampiislerinin yonetimi, operas-
yonlari, planlanmasi, tasarimi, insaat1 gibi konular ile dogrudan ¢evreyi etki-
leyen ¢ok sayida faaliyet yiirtitiilmektedir (UNEP, 2014). Dahasi kampiisler-
deki enerji ve su tiiketimi gibi olgular sehrin diger mekanlarindan ¢ok daha
fazladir (Tan vd., 2014). Bagka bir ifade ile tiniversiteler ve kampiisler, hava
ve su kirliligi, atiklar, tehlikeli kimyasallarin kullanimi gibi bircok faaliyet ve
etkinlik ile gevreyi dogrudan etkilemektedir (Finlay ve Massey, 2012). Diger
taraftan {iniversitelerin yiiriitecegi farkindalik ¢alismalart hem 6grencilerin
hem de akademik ve idari tiim ¢alisanlarin gevre bilincinin gelismesine, top-
luma 6nderlik etmesine neden olabilir. Dahasi, tiniversitelerdeki aragtirma ve
inovasyon ¢alismalari ile iklim degisikliginin etkilerini azaltma, stirdiiriilebi-
lirligi saglama, yesil bir kampiis ve gevre olusturmaya katki sunulabilir. Uni-
versitelerin bu rol ve sorumluluklar dikkate alindiginda Tiirkiye’deki tiniver-
sitelerin yesil vizyonlarimin ne oldugunu ortaya koymak oldukca 6nemlidir.
Tiirkiye’deki bir¢ok iiniversite GreenMetric siralamalarma katilmakta ve
bircok gevreci programa dahil olmaktadir. Bu durum Tiirkiye’deki bazi {ini-
versitelerin yesil vizyona sahip oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismada ise
GreenMetric gostergeleri kullanilarak tiniversitelerin stratejik planlar1 ince-
lenmis ve her tiniversiteye ait birer yesil vizyon endeksi skoru hesaplanmustir.
Stratejik planlarin kurumsal siirekliligi saglayan, kurum kiiltiiriinii gosteren, yone-
tim degisse dahi planda tanimlanmis program ve projelerin uygulanmaya devam
edecegini gosteren belgeler oldugu diistincesinden hareketle iiniversitelerin yaymm-
ladiklar stratejik planlar incelenerek yesil vizyon endeksi gelistirilmesi hedeflenmis-
tir. Yapilan hesaplamalar, Tiirkiye’deki tiniversitelerin genel olarak yesil vizyon en-
deks puannin oldukga diisiik oldugunu gostermektedir. Dahasi, vakif tiniversiteleri
kamu tiniversitelerine gore, ikinci ve tiglincii dalga tiniversitelerin ise birinci dalga
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{iniversitelere gore yesil vizyon endeksi daha diisiiktiir. Universitelerin yiizde
90'min yesil vizyon endeks puar 15'in altinda; su, atiklar ile egitim ve arastirma alan-
larmda ise yesil vizyon puanu 10 puanin da altinda kalmaktadir. Daha ¢nemlisi tini-
versitelerin dortte ti¢liniin su ve atiklar alaninda endeks puaru sifir, egitim ve aras-
tirma alaninda ise bir puan civarmdadir. Bu veriler ¢ok acik bir sekilde Tiirkiye’deki
{iniversitelerin yesil vizyonunun oldukga zayif oldugunu gostermektedir. Iklim de-
gisikliginin etkilerini azaltma, daha siirdiirtilebilir bir diinya insa etme, gevreyi daha
iyi koruma gibi hedefler agsidan bakildiginda iiniversitelerin bu hedeflere stratejik
planlarinda yer vermedigi goriilmektedir. Agikcasy, kurumlar stratejik planda yer al-
mamasina ragmen cesitli faaliyetler yiiriitebilmektedirler. Ancak stirdiirtilebilir bir
program, kurum kiiltiirii olusturma ve kurumsal sorumluluk agismdan bu hedefle-
rin stratejik planlarda yer almasi gerekmektedir.

Bu ¢ahigmada en dikkat ¢ceken hususlardan biri de tiniversitelerin atiklar ve su ala-
nindaki calismalarmmn diger alanlara gore cok daha zayif olmasidir. Daha agik bir
ifade ile tiniversitelerin, atiklar igin geri doniisiim programu, kampiisteki kagit ve
plastik kullanimu azaltma programy, toksik atik geri dontisiim programi, organik
atiklarn islenmesi, inorganik atiklarm islenmesi, kanalizasyon atiklarnin bertarafi
gibi konularla ¢ok az ilgilendigi goriilmektedir. Benzer bir sekilde su tasarrufu, su-
yun geri doniistimii, verimli su titketim cihazlarmin kullanm ile aritilmis su kulla-
nimu da oldukga az sayida tiniversite tarafindan politik bir hedef olarak tanimlanmus-
tir.

Stratejik planlar iizerinden hazirlanan yesil vizyon endeksine gére ITU haricinde
hicbir {iniversitenin ortanin iizerinde bir endeks puanmna sahip olmadig1 goriilmek-
tedir. Marmara Universitesinin 42, Cag Universitesinin 33 endeks puaru vardir. 10ile
30 arast endeks puanna sahip 19 tiniversite bulunurken; 23 tiniversite ise 5ile 9,9 en-
deks puanma sahiptir. 39 {iniversitenin ise endeks skoru sifirdir. Bu durum ise Tiir-
kiye’deki tiniversitelerin yesil vizyonunun oldukga diisiik oldugunu ve ¢ok az sa-
yida tiniversitenin gevresel konular politik bir vizyona dontistiirdiigiinii goster-
mektedir. Iklim degisikliginin etkilerini azaltma konusundaki calismalarmn hizlan-
dig1 bu stirecte tiniversitelerin kendi ¢oklu sorumluluklarimi dikkate alarak daha
gliclii bir yesil vizyona sahip olmasi, bu konuda program, proje ve politikalar tiret-
mesi bir zorunluluk haline gelmistir. Agikgasi zaman zaman {iniversiteler, geri do-
niistim, sifir atik gibi programlara katilmakta ya da enerji verimliligi ile ilgili politika-
lar gelistirmektedir. Ancak buradaki kritik husus, tiniversitelerin bu tiir program,
proje ve politikalarm atik ya da enerji ile ilgili belirli bir alanda gelistirmek yerine yesil
vizyona dair tiim alanlarda biitiinciil bir sekilde, kampiislerini ve topluma oncii
olma sorumlulugunu dikkate alarak gelistirmelidir.
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Individuals, public and private institutions have important responsibilities in
reducing the effects of climate change, which affects all areas of human life, and
building a more sustainable world. Universities have important roles in raising
public awareness and carrying out innovative studies (Dagiliute and Li-
obikiene, 2015; Finlay and Massey, 2012; Tan et al., 2014; UNEP, 2014). In this
context, universities have established various declarations, collaborations, net-
works and developed various ranking systems to develop collaborations
among themselves, to bring the issue of sustainability and green campus to the
agenda. The most well-known ranking system is the Ul GreenMetric World
University Rankings, developed by the University of Indonesia in 2010 (Su-
wartha and Sari, 2013).

Although there is no guiding legal regulation or document on sustainable
development at the governmental or Council of Higher Education level in Tur-
key, some universities have individual actions and initiatives. In recent years,
it has been seen that universities in Turkey have shown interest in green and sus-
tainable campus. The most concrete example of this is the increase in the number
of universities participating in GreenMetric every year. The aim of this study is
to analyze the green and sustainable campus policies of universities in Turkey.

The aim of this study is to examine the strategic plans of universities in Tur-
key using GreenMetric indicators, to analyze the sustainable green university
policies and performance of universities and to develop an index showing the
green vision of universities in Turkey.

In this study, the strategic plans of 115 universities were first obtained from
universities” web pages and these plans were examined between November
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2019 and October 2020. During the collecting data from strategic plans, 23 indi-
cators in five dimensions of GreenMetric indicators were used. Strategic plans
were examined and the indicators seen in the plans are coded. During coding,
the concepts that have the same or similar meaning as the indicators are also
defined as an indicator. If the indicator and an expression similar to the indica-
tor in the plan, the code 1 is given to that indicator, and if there is no expression,
01is given.

The analyzes show that the green vision index score of the universities in
Turkey is quite low. Moreover, foundation universities have a lower green vi-
sion index than public universities, while second and third wave universities
have a lower green vision index than first wave universities. The green vision
index score of 90 percent of universities is below 15; In the fields of water,
waste, education and research, the green vision score is below 10 points. More
importantly, three-quarters of universities have zero index scores in the field of
water and waste, and around one point in the field of education and research.
Moreover, it is seen that universities in Turkey give less importance to waste
and water management according to our findings. To put it more clearly, uni-
versities generally ignore recycling program for university waste, program to
reduce the use of paper and plastic in campus, organic waste treatment, inor-
ganic waste treatment, toxic waste handled, sewerage disposal, water conser-
vation program implementation, water recycling program implementation, the
use of water efficient appliances (water tap, toilet flush, etc) and treated water
consumed. Also, universities did not define any political goal relating with
mentioned indicators. Finally, according to the green vision index, which eval-
uates the green campus performance of universities, no university except ITU
has an index score above average. In general, the green vision index score of
universities is very low and the index score of 39 universities is zero.

This finding shows that the green vision of universities in Turkey is quite
low and that very few universities carry out actions and initiatives by taking
environmental issues seriously. In the process in which the negative impacts of
climate change are discussed intensively and efforts to mitigate these impacts
are intensified, it has become a necessity for universities to have a stronger
green vision to design and implement programs, projects, and policies on a sus-
tainable green campus, taking into consideration their multiple responsibilities.

Universities sometimes participate in programs such as recycling, zero
waste or develop policies related to energy efficiency. However, the critical is-
sue here is that universities should develop such programs, projects, and poli-
cies in a holistic manner in all areas of green vision, taking cognizance of their
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responsibility to lead their campuses and society, instead of developing them
in a specific area such as waste or energy. In addition, the work on the green
campus should be transformed into a clear policy objective and a holistic-policy
documents should be prepared by universities.
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