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Ozet

Orkestra sefinin gérevlerine deginmeden dnce miizik yapmak i¢in gerekli elemanlar saptanip
bunlardaki degiskenliklerin icra siirecine yaptigi etkiler ele alimmistir. Kiigiik miizik gruplarimin yapisi, birlikte
miizik yapma siireci ve liderlik pozisyonunun nasil paylasildigi iizerinde durulmugtur. Miizik topluluklarinin
biiyiimesiyle birlikte isi sadece yonetmek olan bir kisinin varligina duyulan ihtiyag irdelenmigstir. Senfoni
orkestralarinin sefsiz de ¢alabildigi ancak sefin oldugu durumlarda orkestrada ¢alan kisilerin sorumluluklarinin
azalmasi drneklerle agiklanmistir. Orkestra gefinin yonetmekten ¢ok dinlemeyi ve orkestradaki miizisyenlerin
birbirini dinlemesini kolaylastiran bir pozisyon olmast dolayisiyla ¢oksesliligin Bati demokrasilerinin bir
yansimasi oldugu ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orkestra Sefi, Miizik, Cokseslilik, Demokrasi, Liderlik.

Abstract

Before mentioning the duties of the conductor, the necessary elements for making music were
determined and the effects of the variations in these on the performance process were discussed. The
structure of small music groups, the process of making music together and the sharing the leadership
position are emphasized. With the growth of musical ensembles, the need for the existence of a person
whose duty is only to manage has been examined. It is explained that large symphonic orchestras can
play without a conductor, but the responsibilities of the people playing in the orchestra decrease in
cases where there is a conductor. It has been revealed that the polyphony in the orchestra is a
reflection of Western democracies, as the conductor is a position that listens rather than directs and
facilitates the musicians in the orchestra listen to each other.

Keywords: Conductor, Music, Polyphony, Democracy, Leadership.

Hayatinda bir defa olsun senfonik miizik konserine gitmis ya da televizyonda kanal
degistirirken bir konser programina denk gelmis herkesin istisnasiz sordugu sorudur bu. Arkasindan da
su soru gelir: “Herkesin &niinde nota var, ne ¢alacaklarini biliyorlar. Oyleyse o adam (giiniimiizde
artik kadinlar da bu sorudan nasibini aliyor) elindeki sopay1 ne diye sallayip duruyor?” Biraz daha
akillica bir hamleyle karsisindakini koseye sikistirdigini diistinenlerin  sordugu soruysa sudur:
“Miizisyenlerin hepsinin gozii notalarinda, sefi nasil gorebiliyorlar?” Bu sorulardan en kolay
cevaplanacak olan siiphesiz ki tUgiinciisiidiir. Nasil ki araba kullanirken siiriici hem O6niine hem de

aynalara bakmaktadir miizisyenler de hem notalarina hem sefe bakabilirler.

Ancak cevab1 daha karmagsik olan ilk iki sorunun cevabina ge¢meden Once miizik yapma
denilen sihirli siireci ele almakta fayda var. Tiirii ne olursa olsun miizik yapmak i¢in zaman ve sesin
olusup yayilacagi bir mekana ihtiyag vardir. Tabi bir de miizigi yorumlayacak kisi ya da kisilere.
Miizik o an dogaclanarak yapilmiyorsa bu gerekliklerin en basina besteciyi eklemek de kaginilmaz.

Miizige tilsim katan sey besteci, zaman, mekan, enstriiman(lar) yorumcu(lar) -ki burada yorumcu(lar)

! Izmir Devlet Opera ve Balesi Sefi
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derken onlarin hem beden hem ruhundan bahsettigimizin altin1 ¢izmek isterim- ve eger varsa
dinleyicilerin icra anindaki kesisiminden bagka bir sey degil. Miizigin icrasi aninda bir araya gelen bu
alt1 6genin o anki parametrelerini yorumcunun beyni hassas bir bilgisayarmis¢asina hesaplar ve eldeki
verilerle en iyi sonuca ulagabilmek i¢in yaptigi anlik hassas ayarlamalarla performans tamamlanir.
Dinleyiciden kastimiz o anki icraya tanik olmak {izere seyirci koltugunda bulunan kisiler; yoksa
tizerinde durmamiz gereken bir detay daha var ki bu bahsedecegimiz sey miizikte ulagilabilen en
yiiksek mertebedir: miizigi o anda yorumlayan kiginin kendini dinlemesi! Hele bir de yorumlanan eser
bir topluluk tarafindan icra ediliyorsa ¢ok daha karmasik bir eylemden, toplulugu olusturan

yorumcularm kendilerini ve digerlerini eszamanli bi¢imde dinlemesinde de bahsetmemiz gerekir.

Dilerseniz karmasikligini yukarida ortaya koydugumuz miizik yapma siirecine dnce yorumcu
goziiyle bakalim. Yorumcu tek basina miizik yapiyorsa muhtemelen teknik olarak yiikii ¢ok agirdir.
Resitalde ¢alan bir piyanisti ele alalim. Kabaca doksan dakikalik programda seslendirecegi eserlere
konser organizatoriiyle birlikte karar vermistir. Bu eserlerin bazilar1 6grenme, teknik agidan
miikkemmellestirme ve yorumlama agisindan gorece kolayken digerleri daha zor olabilir. Ya da bir
eserin bir kesiti gorece daha kolayken bazi pasajlari aylar boyunca her giin bikip usanmadan
calisilmaya muhtag olacak kadar giictiir. Piyanist evinde yaptigi ¢alismalarda hangi esere ne kadar
zaman ayiracagini bu verilere gore ayarlar. Eserin belli bir kism1 ¢ok daha gii¢se, calismaya buralardan

bagslar ki gérece gii¢ pasajlar konsere kadar eserin diger kisimlar1 kadar iyi pissin.

Calinan yapit bir oda miizigi eseriyse siire¢ biraz daha farkli igler. Brahms’in basyapitlarindan
olan 3 numarali piyano keman sonatini g¢alan bir ikiliyi ele alalim. Brahms bu eserinde her iki
yorumcudan da calgilarmin smirlarini zorlayacak kadar yiiksek bir icra bekler. ikisi de eserin ilk
provasindan once eserle kendi baglarina uzun uzun zaman gecirmek zorundadir. Gerek teknik gerek
miizik agisindan icraciyr zorlayan bu eserin kendilerine diisen kisimlari bireysel g¢alismalariyla
miikemmellestiren iki miizisyen nihayet bir araya gelerek provaya baslar. Ik provada siklikla yasanan
sey sudur: her iki miizisyen de ayni edisyonu kullanarak c¢aligmis olmalarina ragmen ikisi de esere
bambagka ac¢ilardan yaklagsmistir! Ayn1 metne ne kadar farkli yorum getirilebilir ki diye sordugunuzu
duyar gibiyim. O halde anlatayim. Kemanci sadece sarkli bir icraya yonlenmis olabilir ancak eserin
piyano partisi farkli bircok 6geyi bir araya getirmistir. Tiim miizigin {izerine kuruldugu derin bir bas
partisi, esere akiciligini veren siirekli yinelenmis ritm kaliplarina yedirilen armonik O6geler ve
kemancinin ortaya koydugu fikirlere cevap veren sarkili bir bagka parti piyanistin tiimiinii
dengelemesini gerektiren icrasini beklemektedir. Kemanci ritmik agidan daha 6zgiir bir icra hayal
etmigken piyanist daha disiplinli bir ritmik yapiya ydnlenmis olabilir. Yahut piyanist basl basia bir
eser gibi tinlayan kendi partisinin tim katmanlarina o kadar yogunlagsmistir ki bu miizikte keman
partisine yer kalmamigstir. Ya da minimumda pedal kullanarak ¢ok yalin bir dil kullanmay1 se¢en
piyanistin karsisina gelen kemanci bu yalinligin aksine genis ve yavas vibratolarla agdali bir miizik

yapmay1 se¢mis olabilir. Bireysel ¢aligmalarinda bambagka tempolar, bambagka climlelemeler hayal
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edip ilk provada kafalarinda bu fikirlerle bir araya gelen iki miizisyen karsilikli tavizler verip orta bir
yol bularak esere yeni bir yorum getirirler. Farkli iki karakteri bir potada eriterek yeni bir sahsiyet
olusturduklari1 miizigin bu halini igsellestirecek kadar prova yaptiktan sonra eseri sahnede

dinleyicilerin begenisine sunmaya hazir hale gelmislerdir.

Konuya bagka bir a¢idan yaklagmak i¢in Spinoza’nin Ethica isimli eserinden faydalanmak
yerinde olur: “Zihnimiz bazi durumlarda etkindir, baz1 durumlarda da edilgin; baska deyisle bire bir
fikirlere sahip oldugu siirece zorunlu olarak etkindir, bire bir olmayan fikirlere sahip oldugu siirece de

zorunlu olarak edilgindir.” (Spinoza: 2019: 199)

Tek basmna calisan miizisyenin zihni siirekli etkin durumdayken iki kisi birlikte miizik
yapmaya basladigi andan itibaren zihnin edilgin oldugu anlar da vardir. Ancak etkenlik ve edilginlik

durumlari birbirine ¢ok hizli bir sekilde evirilerek ortaya o anin miizigi ¢ikmaktadir.

Ancak konserde her seyin o kadar da kolay bir sekilde akip gittigini sanmayin. Ev ya da bir
stiildyoda prova yapan ikili genel prova igin konser salonuna gittiklerinde bambaska bir mekan, bu
mekanin ¢alistiklar1 ortamdan tamamen farkli akustigi, farkli bir piyano ve farkli bir iklimle
karsilagirlar. Kemanci kendi kemaniyla caldigi igin isi daha kolay goziikse de nem ve 1sidaki ufak
farkliliklar bile ¢alginin ses karakterini degistirmekte ve kemanci calgisinin bu yeni karakterini
gozeterek dnceden uzun uzadiya prova yaptiklari esere yeni bir hava katmak zorundadir. Hig bilmedigi
bir piyanoyla karsilasan piyanistse belki aliskin oldugu piyanoda ¢ok kolay elde ettigi renklerin burada
olusmadigimi ya da tam tersine dnceden hi¢ hayal etmedigi kadar genis bir renk paletinin ellerinin
altinda oldugunu fark edebilir. Karsisina ¢ikan piyanonun pedali prova yaptiklari piyano kadar hassas
degilse piyanistin vay haline! Elleri virtiioz pasajlarla m1 ugragsin yoksa sag bacagi Brahms’in dantel
gibi i¢ i¢e gecen armonilerinin hakkini verebilmek igin gerekli ince ayart mi tutturmaya caligsin. Sag
pedalin yonettigi piyano susturuculart 1 cm’den daha kisa bir mesafede tam, yarim ve ¢eyrek basis ve
kaldirislarla miizigin kremasini olusturur. Hicbir usta as¢1 hazirladigi yemege son dakikada yag ve
kivam derecesi gozetilmemis bir krema dokerek emeklerini mahvetmek istemez. As¢1 igin yemegin

kremasi neyse piyanist i¢in de pedal odur.

Salonun akustigine ne demeli? Normale gore ¢ok kuru bir akustik iki c¢aliciyr da rahatsiz
edebilir. Ya tam tersine hamam gibi bir akustikle karsilagtilarsa ne yapacaklar? Piyanist pedallar
sadelestirir, kemanci vibratosunu. Iggiidiisel olarak yaptiklari bu degisiklikler de yeterli olmazsa
provalarda aligtiklar1 tempoyu yavaslatmak ve artikiilasyonlar1 kisaltarak miizigi mekana uygun bir
hale getirmeye gayret ederler. Barenboim’in dedigi gibi tempo, tin1 ve ses yogunlugunu birbirleriyle
dogru bi¢imde iliskiye sokmazsaniz miizigin elemanlar1 biitiinlesemezler - bdyle bir durumda da

gercek anlamda miizikten bahsedemezsiniz. (Barenboim 2009:22)

Giizel yapmasi da dinlenmesi en zor miizik ne diye soracak olursaniz cevabim yayl sazlar

dortliisii olur. Neden mi? Ciinkii malzemeniz olduk¢a kisitli: sadece yayli sazlarin renklerine
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mahkumsunuz. Zorlugu esas olusturan seyse bu dort kisinin kendi miizikal kisiliklerini kaybetmeden
ayni1 vibrato, ayni arse hizi, ayni ciimleleme, ayni nefeste birlesebilmeleri i¢in ¢almaktan ziyade kendi
caliglar1 ve grup arkadaslarinin ¢alisini dinlemeye odaklanmalarinin kagiilmaz zorunlulugu. Biitiin bu
gayrete ragmen en profesyonel dortliilerde bile islerin hi¢ de yolunda gitmedigi anlar ¢oktur. Bunun
sebebi adi konsun ya da konmasin iglerinden birinin miizikal olarak topluluga yon vermek i¢in liderlik
yapmasi ve neticesinde aralarinda yasanan siirtiismelerdir. Herkesi daha iyi dinleyebilen dogal olarak
problemleri daha erken tespit eder. Eger problemlerin ¢6zimiinii de ayni hizla bulabilirse karsinizda
bir orkestra sefi aday1 duruyor olabilir. Yazimizin basindaki sorumuzun cevabina dogru ilk biiyiik

adim attrysak da kesin cevabi almak i¢in biraz daha sabretmeniz gerekecek.

Konumuza yeni bir soruyla devam edelim: s6z konusu olan yayl sazlar dortliisii degil de yaylh
sazlar orkestrasi olsa ne olurdu? Diinyada sefsiz ¢alan pek ¢ok yayli sazlar orkestrast mevcut. O kadar
da zor bir eylemden bahsetmiyoruz. Yayli sazlar dortliisiindeki en iist diizeyde bir rafinelikte miizik
yapma mecburiyeti kalabaligin etkisiyle yayli sazlar orkestrasinda bir miktar azalsa da bir senfoni
orkestrasinin zengin tinisinin makyajiyla saklayabildigi defolar hala kolayca duyulabilir. Yayli sazlar
orkestralarinda bagkemanci ciddi bir sorumluluk yiiklenir. Arse hizi, renk birligi i¢in pozisyon karart,
vibrato stili hep onun kontrolii altindadir. Diger grup sefleri de genellikle onun kararlari dogrultusunda
kendi partilerinde gerekli diizeltmeleri yapip ona uyum saglayarak gruplarin1 idare ederler.
Repertuarin bilindik ve siklikla seslendirilen eserleri sef olmadan da pekala calinabilir. Siradan bir
seftense sef olmamasi orkestra elemanlariin mecburi olarak birbirini daha iyi dinlemeye yoneltir. Bu
da miizigin ¢ok daha homojen ve kaliteli bir biitiinliikle ortaya ¢ikmasini saglar. Peki ya ¢alinacak eser
repertuarin bilinen eserlerinden degilse, hatta bir de ritmik agidan ekstra zorluklar i¢eriyorsa ne olur?
Burada orkestrada calanlara ¢ok biiyiik is diiser. Kendi partilerini ¢almay1 dgrendikleri gibi diger
partileri de sef partisyonundan ¢ok iyi bicimde Ogrenirler. Bu fazladan yapilacak ciddi bir mesai
demektir. Bunu somut bir drnekle anlatmak gerekirse bizzat yasadigim bir tecriibeyi paylagmak
isterim. St Petersburg Oda Orkestrasi Fazil Say’la konser yapmak i¢in anlasmis. Mozart’in K 467 ve K
488 kongertolartyla Fazil Say’in Ipek Yolu ve Oda Senfonisi baslikli eserlerinin yer aldigi bu program
sefsiz calinacakmis. Piyano kongertolar1 ve ipek Yolu’nu Fazil’in piyanodan ydnetecegi dngoriilmiis.
Oda Senfonisini ise orkestra kendi basina ¢alacakmis. Konserden birkag¢ hafta 6nce Oda Senfonisinin
notalar1 orkestraya ulastiginda orkestra liyeleri eseri orkestranin sefsiz ¢almasi igin en az on bes prova
yapmasi gerektigini séylemis. Ancak orkestra yogun konser sezonu i¢inde bu konser i¢in sadece ii¢
prova ayirmig. Bunun {izerine apar topar o tarihte bos olan bir sef aramaya baglamiglar. Benim
tarihlerim uygun oldugundan yapmay:1 kabul etti§im bu konseri on bes prova yerine sadece ii¢

provayla hem de ¢ok lezzetli bir bigimde dinleyiciye sunduk.

Dilerseniz orkestranin daha da biiyiikk oldugu durumlara bakalim. ikili orkestra diye tabir
edilen ve kabaca bir Beethoven senfoni hacmindeki eserleri yorumlayan orkestralar1 ele alalim. Bu

hacimde bir orkestranin sefsiz ¢almasi oda orkestrasindan daha da zorken hala daha imkansiz degildir.
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Birbirini ¢ok iyi dinleyen ve inisiyatif alarak ¢alma aliskanligina sahip miizisyenlerden olusan bir
orkestra Beethoven’in bir senfonisini pekala sefsiz ¢alabilir. Belki eklemekte fayda var: eline sef
bageti gecirenin kendini sef ilan ettigi giinimiizde prova yapmayi bilmeyen, orkestracinin ihtiyag
duydugu kritik bir anda temiz bir vurustan ziyade seyirciye fiyaka yapmakla ugrasan bir sefle konser
yapmak zorunda kalan orkestra sefsiz c¢alma reflekslerine doner. Calmaktan ¢ok dinlemeye
odaklanarak birbirine kenetlenir ve konseri bir felakete siiriiklenmekten kurtarir. Madem orkestra
basinda bir sef olmadan da bu kadar idare ediyor, o zaman en azindan bilinen repertuar eserleri
calmirken sefe ne gerek duyuluyor? Bu soruyu cevaplamadan 6nce soruyu diizeltmek ve gergek bir

sefe ne gerek var diye sormak isterim.

Gergek bir orkestra sefi eserin teknik olarak yazilisina en az besteci kadar vakiftir. Yazilmis
her notanin partisyona ne i¢in konuldugunu, o notanin yapinin biitiinliigii i¢indeki islevini, gereginden
cok ya da az calindiginda tasiyic1 kolonu diizgiin yapilmamis bir binanin ¢ékmesi gibi miizigin de
cOkecegini orkestradaki diger tiim miizisyenlerden daha iyi bilir. Bir ev satin alirken yiizeysel
saglamlik veya estetige 6onem veren siradan alicinin tersine kimsenin dikkat etmeyecegi ve disaridan
goriinmemesine ragmen binay1 yillarca ayakta tutacak iskelet yapisiyla ilgilenen bir ingaat miihendisi

gibi davranir.

Simdi sira yazimizin en baginda belirttigimiz klasik miizik konserine bir kez olsun gitmis ya
da televizyonda kanal degistirirken bir konsere denk gelmis dinleyicinin dahi géziine ¢arpmayan ama
sefin en ¢ok gerekli oldugu hatta vazgecilmez oldugu yerde: Orkestra ¢ukuru! Repertuar eserlerinde
Oyle ya da boyle birbirini iyi dinleyen miizisyenlerin baslarmin caresine bakabildigini, bilinmeyen
eserlerdeyse ¢ok kiymetli zamanlarini harcayarak sefsiz basarili konserler yapabildiklerini sdylemistik.
Ancak opera ve bale temsillerinin sefsiz yapilmasi esyanin tabiatina aykiri. Opera, bale ve miizikal
icralarinda seyircinin sahneyle kontagini kesmemek igin orkestra cukuru denilen yerde calan
orkestranin sahne istiindeki sarkici ve dansgilarla gorsel olarak kontagi neredeyse yoktur. Sarkicilar
dramatik aksiyonun gerektirdigi durumlardan &tiirii sahnenin orta ve gerisinde sdylerlerken onlari net
bir sekilde duyma sanslar1 da oldukg¢a zayiftir. Ya sahne iizerindeki sarkic1? Seyircinin biiyiilenmis
bicimde piir dikkat izledikleri temsil esnasinda yani sahnede en dramatik sarkilar soylenirken sahne
gerisinde hummali bir ¢alisma yapilir. Az sonra sahneye ¢ikacak koro, dekoru degistirecek sahne
makinistleri, vs hazirliklarin1 ne derecede sessiz yapmaya c¢alissalar da seyirci tarafindan duyulmayan
ama sahnede sarkisini s0yleyen sarkiciya kendini pazar yerinde hissettirecek kadar yiiksek bir ugultu
vardir. Zaten belli bir mesafede ve ¢ukurda olan orkestray1 sarki soylerken duymasi iyice giiclesen
sarkiciin tek yardimcisi vardir: gukurda onu yolunu adim adim gdsteren orkestra sefi. Sarkici her
zaman orkestra sefinin gukurdaki yerine dogru bakmasa da sahnenin dort bir yanina yerlestirilen
monitorler sayesinde onunla daima kontak halindedir. Yazimizin baslarinda galgilarin tinisinin nem ve
sicakliktan etkilendigini ve her an degiskenlik gosterdiginden bahsetmistik. Ses tellerinin bu anlamda

enstriimanlarin en hassasi oldugunu belirtmemizde fayda var. Sarkicinin bir giin 6nce aciyi, asitli
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igecegi fazla kacgirmis olmasi, temsil giinli yogurt ya da ¢ikolata gibi katar olugmasini kolaylastiracak
bir seyler yemis olmasi, daha da 6nemlisi asabin1 bozacak bir olayla karsilasmis olmasi onun ses
tellerinin normal geriliminin degismesine dolayisiyla soyledigi sarkida her zaman yaptig1 reflekslerde
mecburi degisiklikler yapmasina yol acabilir. Biiyiik besteci Wagner’in de dedigi gibi besteci
partisyona eserin ¢alinmasini arzu ettigi metronom sayisini belirtmis olsa bile eger bu tempo o anda
sarkinin ¢ikmasina elvermiyorsa bunun dogru bir tempo oldugu diisiiniilemez. Ayni sekilde ¢ok hizli
enstriimantal bir pasajda tiim notalar duyulmuyorsa bu da dogru bir tempo degildir. (Wagner, 1953:
82-95) Miizigin akigini saglayan ve climleleme diye tabir edilen bu ciddi degisikligi ger¢ek bir opera
sefi kulaginin ve ruhunun tiim hassashiiyla algilayip miizikal biitiinliigli saglamak {izere aym
climlelemeyi tek kelime etmeden sadece ellerini kullanarak orkestraya aktarir. Biitiin bunlar olurken

seyirci higbir sey hissetmez ¢iinkii her sey son derece dogal bir sekilde gergeklesir.

Bale temsillerindeyse is bambaska bir dikkat gerektirir. Bale sanat¢ilarinin kaslar1 da tipki
sarkicilarin ses telleri gibi giinden giine degiskenlik gdsterebilir. Bu durumda orkestra sefi goziinii bir

an olsun dans¢idan ayirmadan orkestray1 onun gdlgesi gibi pesinden siiriikleyebilmelidir.

Gerek balede gerek opera veya miizikalde orkestra sefinin sahne iistiindeki sanatgilart memnun
edecek diye savruk ve bir biitiin olusturmayan alakasiz tempolarla yonettigini sanmayimn. Tam da bu
noktada orkestra sefinin ger¢ek bir miizik karizmasi olup olmadigini anlasilir. Pandeminin ilk
giinlerinde temsil kayitlarini internet iizerinden dinleyicilerle karsiliksiz paylasan pek cok sanat
kurumu oldu. Bunlardan biri de Londra’daki {inlii Covent Garden kraliyet opera eviydi. Pandemiden
hemen Once yonettigim La Boheme operasinin o aksam yayinlandigini bir arkadasimin telefonuyla
ogrendigimde hemen bilgisayarin basina gegtim. Temsil baslayali 4 dakika ancak olmustu. Solistlerin,
rejisor ve orkestra sefinin kim oldugu bilgisini kag¢irmistim. Dakikalar ilerledik¢e orkestra sefinin
aldig1 tempolarda besteci ayrica not diismese bile sozlerin gerektirdigi ufacik degisiklikleri ne kadar
ustaca yaptigmi fark ettim. Ayrica sarkicilara eserin biitlinliiglinli bozmayan ama miithis elastik
tempolarla yarattig1 konfor alan1 gdzden kacacak gibi degildi. Peki ¢ukurdaki bu biiyiik usta kimdi?
Orkestradan higbir goriintii alinmadigi i¢in sorumun cevabini ancak temsil sonunda orkestra sefi
alkiglarla sahneye c¢iktiginda alabildim: Antonio Pappano! Miizigine ezelden beri duydugum

hayranligin tesadiifi olmadigini bir kez daha gérmiis oldum.

Miizikte olsun baska bir alanda olsun iki kisi bir araya gelip calistiginda iglerinden biri
farkinda olmadan inisiyatifi ele alir. Bazen bu inisiyatif hi¢bir konusma yapmadan birinden Sbiiriine
sirayla gecer durur. Iki kisiden olusan bir ¢alisma grubunda bile bilgi birikimi, liderlik vasfi,
vizyonerlik, sorunlara ¢6ziim bulmadaki ustalik ve karsidakini dinleme agisindan digerine gore
Ustiinliigli olan kisi ortamdin inisiyatifini ele almayir kolayca basarir. Biraz daha kalabalik
topluluklarda da liderlik her zaman ayni kisinin elinde olmasa bile o an daha parlak bir fikir sunan kisi
bir siire i¢in lider haline gelir. Ancak daha kalabalik topluluklarda yapilan iste biitiinliik saglamak i¢in

son sozii sdyleyecek ya da digerlerini yonlendirecek bir kisinin olmasi kaginilmazdir. Yetmis grafik
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sanatgisinin calistigi bir ajans diisiiniin. Bu ajansin marka degerinin olabilmesi i¢in ¢ikardigi islerin
mutlak bir dil biitlinliigline sahip olmasi gerekir. Bunu da tiim isleri yonlendirip sanatgilarin ¢ikardigi
sonucu onaylayan artistik direktor saglar. Tiim tasarimcilar kendi baslarina giizel tasarimlar yapma
yetisine sahipken aralarinda bir koordinasyon ve sanatsal biitlinliik saglamak ftizere bir kisi
stipervizorlik gorevini istlenmelidir. Siipervizor kelimesini etimolojik olarak incelersek orkestra sefi
icin kullanmanin da ne kadar isabetli olacagini goriiriiz. Latincede super ist, yukari anlamina
gelmektedir. Yine Latincede visere yani gozetleme fiilinin sonuna gelen or eki fiilden isim yapar.

Boylelikle yukaridan gozetleyen/gdzlemleyen kisi anlami olusur.

Ozellikle de kalabalik bir miizik toplulugunda orkestra sefinin gerekligi konusunda herkesin
ikna oldugunu varsayarak orkestra sefinin izleyici tarafindan pek bilinmeyen ama gorevinin temelini
olusturan bir yoniine deginmek isterim. Kalabaligin oldugu yerde bireyler arasinda mutlaka farkliliklar
vardir. Her bir miizisyeni kili kirk yararak yapilan se¢gmeler sonucunda olusturulan filarmoni
orkestralarinda bile caldiklar1 enstriimanlarin tabiatindan dolayr miizik yaparken bazilarinin sesinin
daha ¢ok c¢ikmast kagmilmazdir. Bir fliit¢iiniin ¢ikardigi sesle tubacinin ¢ikardigi sesi
karsilastirdiginizda bu dedigimi daha iyi anlayacaksiniz. Vapur diidiigiinii andiran ve kilometrelerce
oteden duyulacak bir ses ¢ikaran tubaci elindeki calginin giiciiniin muhakkak ki farkindadir. Ancak
yine de tek bir notasiyla bile tiim orkestray1 bastiracak kadar biiyiik bir giiclin kendi basina buyruk ve
denetimsiz bir bigimde birakilmasi diisiiniilemez. Bu agidan bakildiginda orkestra toplumun bir
yansimasidir. Sosyal devlet yapisinda giiglii bireylerin zayif veya dezavantajli bireyleri ezmesini
engelleyip onlara yasamlarini siirdiirme ve seslerini duyurma imkani veren kanunlar1 uygulayan ve
denetleyen merciler vardir. Profesér Dr. Ergun Ozbudun’a gére sosyal devlet, devletin sosyal barist ve
sosyal adaleti saglamak amaciyla, sosyal ve ekonomik hayata aktif sekilde miidahalesini mesru ve
gerekli goren bir devlet anlayis1 olarak tamimlanabilir. (Ozbudun, 2012: 42) Bu tanimdan hareketle
orkestra sefinin orkestradaki uyum ve dengeyi saglamak {izere yeri geldigi zaman aktif sekilde
miidahale eden merci oldugunu sdylemek yerinde olur. Parlamenter rejimlerde meclis baskani
oturumlarda tarafsizligin1 koruyarak sadece cogunlugu olusturan iktidar partisi milletvekillerinin degil
irili ufakli tiim partilerin milletvekillerinin fikirlerini beyan etmeleri i¢in gerekli ortam1 saglar ve karsit
goriisteki tiim vekillerin katilsa da katilmasa da birbirinin fikrini dinlemesi i¢in gerekli ortami yaratir.
Cokseslilik ve demokrasi arasinda yapilagelen benzetme de tam bu noktadan kaynaklanmaktadir.
Cokseslilik bireylerin fikirlerini kafasina estigince kontrolsiiz bigimde beyan etmesinden ziyade hig
katilmadig bir fikri bile saglikli bir sekilde tartigsabilmek i¢in saygili bir bi¢imde dinlemekten geger.
Demokrasinin oturdugu ve bir yasam seklini aldigi Bati demokrasilerinde parlamento oturumlarinda
en hararetli tartismalarda bile herkes birbirini siikiinet icinde dinleyebiliyorken ¢oksesliligi
igsellestirememis sdzde demokratik iilkelerin parlamentolarinda en ufak tartismalarda dinlemeye

tahammiilii olmayan milletvekilleri bir anda tekme tokat birbirlerine girebilmektedirler.
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Ibrahim YAZICI

Coksesli miizik eserleri -6zellikle de kontrpuantal yapi gosterenler- pek ¢ok miizikal fikrin
ayni anda seslendirilip tartigildigi, hicbirinin biitiiniiyle egemen olmadigi, en dnemsiz goriinen ufacik
bir fikrin bile isitilebildigi ve bu big¢imleriyle tipki toplum gibi karmasik oOrgiilere sahip sanatsal
yapilardir. Orkestra sefinin birincil gorevi dile getirilen tiim fikirlerin saygi ve nezaket ¢ergevesinde
dinlenildigi bir ortami yaratip orkestradaki en zayif bireyin bile giigliiler tarafindan ezilme korkusu

duymadan fikrini beyan etme hiirriyetini garanti altina almaktir.
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