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Tiirkiye'de basin sektoriinde, teknolojik gelismeler serbest pazar diizeni icin-
de medyalar arasinda oldugu kadar, gazeteler arasindaki rekabeti de hizlandirmak-
tadur. Biiyiik teknolojik yatirunlarin basin sektoriine girmesi, gogulculuk anlayigina
ters, diigen bir bicimde tekellesmeyi basin alanina sokarken iilkede 6zellikle son
yillarda yaganan ekonomik ve siyasal konjoktiir basin sektériiniin zor giinler gegir-
mesine yol agmis, bir gok gazete yaym hayatmna son verirken, digerleri de oldukca zor
giinler gecirmigtir.

Finans sorununun biiyiik 6ncelik kazandig: sektorlerin basinda gelen, Tiirk
basmuun kargisinda en 6nemli finans froblemleri olarak; satig maliyetine yansiyan ve
gazetenin temel girdileri iginde, en yiiksek paya sahip olan gazete kagid1 giderleri,
satig gelirlerini belirleyen tiraj problemi, pazarlama ve dagitim sorunlari, reklam ge-
lirleri ve promosyon ¢ikmazi sayilabilir.

Bu caligmada Tiirk Basininin yukarida sayilan finans problemleri incelene-
rek, somut sorunlari ortaya ¢ikaran, bir tablo ¢izilmeye ¢aligilmistir.

A- Yeni Medyalar Kargisinda Gazetenin Konumu

Tiirk basin diinyasinda, en ¢ok tartigilan konular, "basinin sorunlar" ve
"yazili basinin gelecegi" konusudur. Yazili basinn zor giinler gecirdigi tartigiimaz
bir gergek, ancak yazili basinmn, 6zellikle gazetenin gelecekte de islevini siirdiire-
cegini sdylemek yanlis bir tahmin olmayacaktr.

Gazete demokratik iilkelerin asla vazgecemeyecekleri bir medyadir. Zira ga-

zete zgiir iletigim ortaminin bulundugu iilkelerde degisik diigiincelerin sergilenerek
tartisilmasun saglar. Gazete halkla devlet arasindaki haberlesmeyi diizenleyen ile-
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tisim aracidir. Gazete ayrica, hiikiimet edenlerin yetkilerim kotiiye kullandiklar: du-
rumlarda, yonetimi uyarma gorevini de istlenir. Bir anlamda gazete demokrasinin
vazgegilmez unsurlarindan biri olan "siyasal katihmi" saglar.

Y azil basinin i¢inde bulundugu sorunlardan en fazla etkilenen gazete, ayni
zamanda kendisine rakip olan medyalarla da savagmak durumundadir. Giintimiizde
gazetenin en ciddi rakipleri olarak, "televizyon, videotext, teletext ve fax gazeteci-
ligi"ni sayabiliriz.

Bu medyalar i¢inde televizyon, trkitiicii bir rakip olarak géziikmemektedir.
Hatta batida televizyonun gelecegi ve giderek bu rekabetin degisik bir biitiinlesmeye
yol agacag ve yazili basinn ilerlemesine de 6nemli katkida bulunacagi konusunda
tartismalar baglamustir. Zira artik" medyalar arasindaki duvarlar eskisi gibi agilamaz
degil"dir. (1). Teknolojik gelismeler medyalar arasindaki sinirlari ortadan, kaldir-
wrken onlari bir nevi isbirliine ve teknolojik olanaklardan birlikte yararlanma zorun-
lulugunu da beraberinde getirmektedir.

Giiniimiizde televizyon haber veren bir ara¢ yerine sadece goriintii veren bir
arac haline doniigmiistiir. Ozellikle televizyon teknolojisinin ulagtig1 boyut olaylar
aninda nakletme olanagini saglamistir. Ancak bu olanak televizyon gazetecisine
olaylar irdeleyecek, verileri kontrol edecek zamani tammamaktadir.

Televizyon genel haberleri verirken, gazete haberleri okuyucusuna daha ge-
nis agidan verir. Bir anlamda toplumun ilgisini ¢eken olaylar1 "isler" . Haberleri her
cesit belge ile , 6zel makalelerle, haritalarla, fotograflarla vb. destekleyerek okuyu-
cusuna sunar (2).

Medyalarin kullanig ve doyum yaklasimina dayanan, 1973 yilinda Katz, Gu-
revitch ve Haas tarafindan yapilan aragtirmada;” televizyonun daha ¢ok "zaman
oldiirme", "aile ile vakit gecirmek", "eglenmek", "sikintilar1 atmak" gazetenin
ise, "diinya olaylarini anlamak" 6zellikle kendi tlkeleri hakkinda haber i¢in kul-
lanildig1 sonucuna varmusglardir” (3).

Bu konuda yapilan diger arastirmalarda 6érnegin Katz ve Peled'in 1974'de
yaptiklari ¢aligmada, "televizyonun bilgi gereksinimi ve gerginlikten kurtulma gibi
iki 6nemli fonksiyona sahip oldugu tesbit edilmistir. Bunun yani sira, gazetelerin ek
bir enformasyon kaynagi oldugu ve radyo ve televizyonun verdigi materyallerin yo-
rumu i¢in kullanildig: da saptanmistir” (4).

Insanlarin, "Kamu igleri hakkinda bilgi ve yorum i¢in, giinliik yasanti igin bir
arag olarak, dinlendiriciligii¢in, sosyal prestij icin, sosyal temas i¢in" (5) okuduklar:
gazeteyi, bir meta olarak pazarda istedikleri an bulabilirler. Bu 6zellii gazeteye oku-
nup saklanabilen belge niteligini vermektedir.
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Oy sa televizyondaki programlar - haberler - siiratle geger, ¢ogu zaman izle-
yiciler tarafindan takip edilemez, giderek kanal sayisuun artmasi insanlarin, bir prog-
ram iizerinde konsantre olmasin engeller.Gelecekte televizyonun; okuyucu kitlesi
iyi belirlenmis, dogru, tarafsiz haber veren gazeteleri sarsma sansi oldukga diigiiktiir.

Gazetenin diger rakipleri iginde goriilen "videotext" yayinlan Avrupa ve
Amerika kitasinda hizla artmaktadir. Videotext yayinlari konusunda Avrupa'da
"Fransa, Ingiltere ve Almanya" en 6nde iilkeler arasinda goriilmektedirler. Biiyik
finans yatirim ve giiclii organizasyon yapisi gerektiren videotext yaymlarinda, Fran-
sa "Teletel" ile birinci, Almanya "Bildschirmtext" ile ikinci, Ingiltere "Prestel" ile
u¢lincil sirada yer almaktadir.Fransa'da Teletel'in 5 milyondan fazla abonesi vardir.
Bu say1 Almanya'da (Bildschirmtex) 250 bin, Ingiltere'de (Prestel) 150 bindir(6)

Videotext yaymlarmmn baslama tarihleri incelendiginde Ingiltere'nin bu ko-
nuda 6ncii oldugu goriiliir.Ingiltere'de British Telecom'un finanse ettigi Prestel 1970,
Almanya'da Bildshirmtext, Hollanda'da Viditel 1980, Fransa'da Teletel, [talya'da Vi-
deotel 1981 yilinda yayina baglamigtir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada videotext yaymnlarinda liderligi elin-
de bulunduran iilkelerdir. ABD'de 34 videotext girketi vardir ve bunlar 1977 ile 1983
yillar1 arasinda yayma baglamigtir. Kanada'da bulunan 20 videotext sirketi ise 1979
ile 1983 yillari arasinda kurulmugtur. Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada, video-
text yayinlar: agisindan kullanim alaninin en yiiksek oldugu iilkelerdir (7).

Ancak ABD'de videotext yayinlarinin éniinde birtakim problemler vardir.
Videotext yaym yapan sirketler farkli sistemlerle ¢aligmaktadir. Bir kisun sirketler,
Ingiliz " Ceefax" sistemini, bir boliimii Kanada'nin " Telidon" sistemini, bir bolimii
de Fransiz "Antiope” sistemiyle ¢ilagmaktadirlar. Ozellikle ABD'deki bu karmasik
yapt "Federal Iletisim Komisyonunun" (Federal Communications Commission)
terminallere bilgi girigini ulusal standartlara uygun olarak diizenlememesinden kay-
naklanmaktadir. Bu karmagik yapi, videotext yaymlarimn maliyetini en iist seviyeye
¢ikararak, yaymnlarm genislemesini 6nlemektedir (8).

Japonya'da videotext yayinlarinda oldukga ilerlemistir. Japonya'da bulunan
ti¢ onemli videotext sirketi "(Hi-Ovis, CCIS, Captain)” swrasiyla 1976, 1978, ve
1979 yilinda yayina basglamistir (9).

Videotext, gazetenin karsisinda giiglii bir rakip olarak goziikmesine kargilik
simdilik kullanim alani siirhidir. Meveut rnekler incelendiginde videotext'in daha
¢ok i adamlarina (ticari bilgiler ulagtirma agisindan) uygun bir sistem oldugu
goriilmektedir. Videotext ayrica egitim hizmetlerinde ve evlerde de kullanilmaktadar.
Videotext'in spor haberleri, hava durumu, eglence yerlerini bildiren iyi bir rehber, ve
reklamlari hedef kitleye ulastirmada ve nihayet kiigiik ilanlar (Classified Advertis-
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ment) agisindan en uygun medya oldugu savunulan goriisler arasindadir (10).

Gazetenin diger rakipleri arasinda bulunan "Teletext”, 1971 yilinda Ingiliz
Sam Fedida tarafindan bulunmustur. Teletext yaymnlari, videotext'e nazaran son dere-
ce ucuzdur. Teletext yaymnlarinin geniglemesi sadece sifre ¢oziiclilerin cogalmasina
baglidir. Teletext'in émriiniin videotext'ten daha uzun olacag ve giderek ézellikle ye-
rel basini tehdit edecegi tahmin edilmektedir (11).

Gazeteye diger bir rakip de, pek yaygin olmamakla birlikte, "Fax Gazeteci-
ligi"dir. Fax gazeteciligi ertesi giin piyasaya ¢ikacak gazetelerin bir 6zetini, o giin
aksamiistii saat 17.00 ye kadar abonelerine iletme yontemidir (12). Daha ¢ok i
diinyasim ilgilendiren ekonomik haberlerin yer aldig1 "paper fax" lar iginde en tnliisi
lllinois'de yaymnlanan "Fax today" dir. Fax today'in 6nemi ve farki reklam destegiyle
abonelerine iicretsiz dagitilmasindan kaynaklanmaktadir. ABD'de, New York Ti-
mes, Los Angeles Times, Chicago Tribune (son iki yildir gikarmakta oldugu tek say-
falik ticretli fax biiltenlerini yayinlamama karar aldi), fax gazetecilifi yapmaktadir.
Ancak fax gazetecilii, okuyucudan simrh bir ilgi gérmiistiir. Bu ilgi kir elde edilme-
sini saflayacak diizeyde degildir. Ticari bagart sans: pek yiiksek olmasada fax gazete-
ler, ABD'de, bazi yerel gazetelerin satiglarini diigiirmiistiir (13).

Videotext, teletext ve fax gazeteciliginin gelecekte gazetenin yerini alacag:
uzak bir ihtimal olarak gézilkmektedir. Gazete toplumun en yaygm iletigim araci ola-
rak iglevini siirdiirecktir.Sadecebir kisim haberlerin, kiigiik ilanlanin, borsa haberleri-
nin, videotext veya teletext yoluyla verilmesine gidilebilecektir.

Geligen teknolojiyi akiler kullanan gazeteler bu teknigin getirdigi elektronik
diizenlemenin nimetlerinden yararlanacaklar. Bu teknoloji sayesinde, iilkenin bazi
kesimleri i¢in yapilacak 6zel baskilarm maliyeti diigiicek, ana gazetede haberler ve
reklamlar yer almaya devam ederken, okuyucularin ilgi alanlarina gore 6zel baski ve
béliimler hazirlanacaktir (14).Ancak kacilmaz olarak artan teknolojik maliyetler
ve gazete kafidinin pahahlagmasi, gazeteleri sayfa sayisuu dilstirmeye itecei soyle-
nebilir (15).

Teknolojik gelismeler serbest pazar diizeni iginde medyalar arasinda oldugu
kadar gazeteler arasindaki rekabeti de hizlandirmaktadir. Biiyiik teknolojik yatinmlar
basini ticari kaygilara diigirerek nesnellikten uzaklagmasina yol agmaktadir. Aym
zamanda bityiik teknolojik yatirimlarin basm sektoriine girmesi ¢ogulculuk an-
layisina ters diiger bir bigimde tekellesmeyi basin alanina sokmaktadir. Béylece basin
giderek yiizyillardir yiitklendigi, "toplumsal islevinden” uzaklasmaktadir. Zira gi-
derek igerigi belirleyen, pazar ekonomisinin getirdigi sartlar olmaktadir (16).

Basinda tekellesmenin ¢ogulculugu zedeleyecegi agiktir. "Biiytiyen dev-
lesen gazeteler karsisinda, ayni olanaklan bulamayan kiiciik gazeteler kaybolacak-
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lardir. Bu aymi zamanda gazete sayisuun, kacinilmaz olarak smirl kalmas: demektir.
Gine sayilari sumrh olan gazetelerin de ¢oklukla birbirine benzemeye baglamasi de-
mektr. Cogulculugu zedeleyen bu gelismenin, &zgiir disiincenin surlarin da daralta-
cafindan kusku duyulamaz” (17).

letigim alanindaki yeniliklerin meydana getirdigi pazardan miimkiin oldugu
kadar fazla pay almaya ¢aligan biiyiik basin gruplari, sadece gazete satin alarak
yaunm yapmiyorlar, yazili basm disindaki medyalara da sahip olma yoluna gidiyor-
lar. "Basin-yaym alaminda " capraz miilkiyet" ad: verilen fiirden ¢ok medyali miilki-
yet hizla artarak, ABD ve birgok Avrupa iilkesinde gazete patronlugunun yerini
"medya patronlugu" na birakmaktadir” (18).

Bugiin Tiirk iletisim diinyasinda capraz miilkiyet seklini gormekteyiz. Tekel-
lesme agisindan tehlike arzeden durum basinda egemen bir grubun 6zel TV alanmna el
atmasidir. Bu noktada, gazete sahiplerinin 6zel TV alanmindaki etkinlikleriyle, basi-
ndaki konumu arasindaki iliski ve tekellesme egilimi, iizerinde diisiiniilmesi gereken
bir konudur (19).

Basin sektoriinde. tekellegmeyi 6nleyici, kamuoyunda kargilagtirmali bir
yargi ve diigiince ortami yaratulabilmesi, haber kaynaklarmin rekabeti ve cesitli-
liginin var olabilmesi igin 6nlemlerin alinmas gereklidir.

B. Gazetenin Gelecegi Konusunda Yapilmas: Gerekenler

Bir ticari isletme olarak, gazetelerin mali kaynaklan satis ve ilan gelirlerin-
den olugmaktadur. Bu iki kaynagm yetersiz kaldig1 durumlarda basm isletmeleri farkl
alanlarda yatinmlara giderler. Iki farkl yatwim alanuun bagar: ve bagarisizliklari bir-
birini etkiler. Basin sektériiniin kargilagtigi ekonomik sorunlardan en ¢ok" fikir™ ga-
zeteleri etkilenir.Bu noktada lizerinde durulmas: gereken konu, coguleuluk ilkesinin
zedelenmesidir.

Gazetelerin kamu yagam igin tasidiklar 6nem, tekellesme ve temerkiiz
egilimlerini toplumun gereksindigi ¢ogulcu yapiyr tehdit etmesi, Devleti gazetelere
"ekonomik yardimda" bulunmaya itmektedir. "Birgok geligmis iilkede griilen uy-
gulama, basm alamumn zellikle gazetenin pazar ekonomisinin kendiliginden isledigi
varsayilan mekanizmalarina terk edilmedigini gostermektedir. Gelisme yolundaki
tilkelerin birgogunda ise durum ¢ogu kez meveut olmayan basimn devlet eliyle yarati-
Imas1 gibi bir anlam tasimaktadir” (20).

Basina yardim bir liituf degil bir haktir. Zira diigiinceyi hiir olarak yazip ba-
sabilme hakki demokratik iilkelerin anayasalarinda yer aldig1 halde basma ve yayma
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hakkini kullanabilmek pahali bir haktir.Boylece anayasalarin tanimig oldugu
"diigiinceyi hiir olarak yazip basabilme hakki" bazi kesimler i¢in gegerli olmak-
tadir. Bu yiizden devletin basina yardim bir hak olarak diigiiniilmelidir. Kuskusuz bu
yardim herhangi bir yaptinm ve zorlama icermemelidir. Devlet, en ufak basim islet-
mesinin vardilgim siirdiirebilecek sartlar1 yaratmalidar.

Devletin kamu yarar agisindan, basin sektériine ekonomik nitelikli yardi-
mlart; iiretim girdilerini ucuz tutmak, resmi ilanlar1 hak¢a dagitmak, belirli altyap:
hizmetlerini hazirlamak ve ucuz sunmak, dagitim iistlenmek seklinde olabilir.

Ornegin Isvec'te devlet, haftada bir kez yaymlanan, 2 000 tiraji olan ve ige-
riginin %50 sinden az1 reklama ayrilan bir gazeteye senelik kagit harcamasinin her to-
nu i¢in 13 200 (yaklasik 14 milyon TL s1) Isveg kuronu degerinde yardimda bulunur.
Bu yardim tiraja ve yayinlanma siiresine bagh olarak degisir. Farkli siyasal egilimli
gazetelerin kurulmasi igin yapilan yardimda da yontem aynidir. Isveg'te ayrica gaze-
telere, "gelisme yardimi", "birlesik dagitim indirimi" ve "basina yardim" fonu
vardir.

Fransa da basina saglanan kolayliklar: bir hak olarak yorumlayan iilkelerden
biridir. Fransa'da basina saglanan kolayliklar soyledir. Basin telgraflar: ve telgraf
baglantilari, muhabirler tarafindan gazeteleriyle yapilan goriismeler, genel tarifenin
tizerinden %50 indirime tabidir. Gazetelerle ilgili baz1 iglemlerin bir kismi vergiden
muaftir. Gazete tretiminde kullanilan her tirlii hammadde, basin mesajlarinin
ulastirilmasi, gazete iiretimi ¢aligmalari, gazete dagitim masraflari, gazete satigin
hasilati, baski firelerini satis hasilati, vergiden muaftir. Fransa'da Devlet ayrica, ga-
zeteler tarafindan kullanilan makinalardan alinan katma deger vergisinin bir kismini
iade (%15) eder. Ayrica Devlet kagit imalatgilarina da tahsisat ayirmastir.

Avusturya, Belcika, Almanya, Italya, Norveg, Isvicre, Ingiltere, Hollanda,
Finlandiya, Hindistan ve Japonya'da Devlet, basina degisen 6l¢ii ve miktarlarda
yardimda bulunur (21).

Gazetenin gelecegi i¢in Devletin yapacag1 yardimlar kadar gazete isletmele-
rinin de iizerine diigen gorevler vardir. Oniimiizdeki donemde gazete yoneticileri,
icerik (dogru ve izl haber), teknolojiyi daha mitkkemmele ulastirma (karlilik sinirlar
icinde kalma sartiyla ) ve pazarlama konularini birarada diisiinmek zorundadirlar.

Gazete ¢aZin gereklerine uygun, garpici, ilging, giincel ve dogru haber yay1-
nlamalidir. Bunu yaparken okuru ile arasindaki iletisimi daima canli tutmak zorun-
dadur. Ciinkii ayakta kalmas: okuyucusunun duyacag: giivene ve sadakate bagli ola-
caktir.
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Kisaca gazetenin ayakta kalmasi, gazete yonetimlerinin, Devletin sorumlu-
luklarini bilerek tedbirler almasina baglidur.

C. Isletme Olarak Gazetenin Finans Problemleri

Uretim yapmak i¢in dort unsura ihtiyag vardir. Bunlar, iretimin yapilacag
yer, iretim araglari, emek ve girisimeidir. Yani iiretim, mal ve hizmetleri meydana
getirme faaliyetidir (22).

"Isletme" ise bu dort unsurun toplandigi "bir yonetim birimi tarafindan
yonetilen tretim etmenler: toplulugudur” (23).

Basmn isletmesi "seffaf igsletme" dir.Disandan bilgi, enerji ve materyal alarak
tirett1g1 "gazeteyi" dis cevreye sunan, dis cevreden etkilenen ve dis cevreyi de etkile-
yen yapiya sahiptir (24).Yani Basin Isletmeleri "mal"ve " fikir" iireten organizasyon-
lardur.

Basin isletmeleri de, tipki diger isletmeler gibi kar elde etmek amaciyla kuru-
lan 1gletmelerdir”. Gazete temelde iki farkli miisteri grubuna yoneliktir. Miisteri grup-
larindan bir tanesi haber ve bilginin yer aldig1 gazeteyi satin alan okuyucular, digeri
1se gazetede yer satin alan reklam sahipleridir” (25). Gazetenin karin belirleyen etkin
toplumsal giicler diger medyalarda oldugu gibi gazetenin igerigini de belirler. Bir ga-
zete, "mevcut toplumsal gelenek ve goreneklere gore icerigini belirledigi oranda, ti-
cari amaglarina etkin bigimde hizmet etmis olur. Zaman zaman gazeteler toplumsal
amaglarini, ticari amaglari ugruna feda etmek zorunda kalirlar (26).

Basin isletmelerinin ekonomik agidan, sik sik zorluklarla karsilasmasinin ne-
deni, 0z sermayesi ve toplam cirosu ile oranlanamayacak diizeyde "diisiik” karla
caligmasidir.Basin isletmelerinde sermaye miktarinn tesbiti, {iretim yapisi ve siiresi,
stok miktar ve siiresi aliciya (dagitim bayiilerine) taninan 6deme siiresine baglidir.
Sermayenin belirlenmesinde rol oynayan diger 6nemli bir unsurda hammadde stoku
(kagit, mirekkep) i¢cin yatirilacak sermayenin siiresi ve miktaridir (27).

Sektorde kullamlan girdilerin bir kismi ilkemizde tretilmekle birlikte,
biiyiik bolimiinde disa bagunlhiligimiz devam etmektedir. Yurdumuzda iiretilen ara
mallarin kalite ve standartlarmun diisiik olmasi sektoriin maliyetini, kalitesini ve ire-
tim kapasitesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Isletme, sahip ve ortaklarindan (esas sermaye kaynaklari), kendi (6z) kay-
naklarindan (oto finanslama) ve iigiincii olarak da, dis kaynaklardan (li¢iincii sahislar-
dan) para saglar. Eger bu ii¢ kaynaktan, miktar bakimindan bol, maliyet bakimindan
ucuz, geri ddeme kosullar1 bakimindan kolay, nihayet giivence bakimindan en az
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masrafla para saglanabiliyorsa, isletmenin mali (finansal) giiciiniin yerinde oldugu
sOylenebilir.

Finansal gii¢, saglam bir finansal yapiya dayamr. Finansal yapi, anamal kay-
naklar arasinda, miktar, zaman ve kosullar bakimindan uyum bulunmasma baghdur.
I¢ kaynaklar ile dig kaynaklar, ya da 6z varlik ile borglar (krediler) arasinda en uygun
oranin bulunmasi, saglam bir finansal yapinin ilk kosuludur (28).

[sletme faaliyetlerinin timi, ¢esitli anamal birimlerinin birbirinin yerini al-
masi, yer degistirmesi yoluyla devam eden bir dolagimdir. Basin igletmelerinde ana-
mal doniisii, diger isletmelere kiyasla birtakim farkliliklar gosterir. Basmn igletmele-
rinde, diger sanayi isletmelerinde oldugu gibi, yari mamul mal yoktur. Yani dizilmis
kolonlar, montaji yapilmis veya yapilmamis kaliplar, klise ve filmler yar1 mamul
sayillamaz. Bunlari satisa sundugumuz zaman sifira yakin degerdedirler. Basin iglet-
meciliginde iiretimden sonra diger isletmelerin anamal devrinde 6nemli bir evreyi
olusturan "depolama" diye bir evre diigiiniilemez. Gazete en hizli bigimde okuyucuya
ulagir. Bu yiizden gazete igletmelerinde "depo™ ancak geri gelen iadeler igin s6z konu-
sudur (29).

Basm isletmelerin de 6nemlibir problem satis sonrasi para tahsilinin yavas ol-
masidir. Ozellikle dagitim sirketleriyle dagitunini gergeklestiren gazetelerde para
tahsili en az onbes giinliik bir siireyi kapsar.

Basin igletmelerinde, diger 6nemli bir konu da maliyet finansmanidir. "Mali-
yet" tiretim yapilirken, iiretimde kullanilan gesitli mal ve hizmetlerin miktar veya
kiymetini ortaya koyar. Isletmelerin ana gayesi "kar etmektir. Kér satis fiyat: ile mali-
yet masraflan1 arasindaki farkdir, bu yiizden maliyet masraflan diistiikge kér yiikselir.
Maliyet masraflarini diisirmek, maliyete etki eden faktorlerin dikkatli tesbitine
baglidir. Maliyet masraflarina etki eden baglica faktorler, igletmenin iyi organize
edilmesi, is¢ilerin iyi caligmasi isletme girdilerinin ucuz temini, isletmenin kapasite-
si seklindedir (30).

Basin igletmeleri de kar amaciyla kurulmug isletmelerdir. Ancak, iilkemizde
basin sektoriiniin zor giinler gegirdigi, de bilinen bir gergektir. Bunda, sektoriin kendi.
hatalar1 oldugu kadar, uygulanan ekonomik programlarin da biiyiik rolii vardir. Tiirk
basin sektoriinde sorunlar 1980Terde ciddi boyutlara ulagmigtir. 24 Ocak 1980'de ali-
nan ekonomik kararlar, zor giinler gegiren Tiirk basin sektoriinii daha karanlik giinle-
re itmistir.

1980 oncesi, iilke i¢in gerekli ham petrol ithalatiun yapilmast ve endiistrinin
gelistirilip, hatta caligabilmesi i¢in gerekli girdilerin saglanmasi zorunluydu. Ithal
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girdileri, yerli girdilerle ikame etmek miimkiin degildi veya ok pahaliya mal oluyor-
du. Bu sartlarda ekonominin yiiriimesi igin tek yol ihracati artirmakti. 24 Ocak
1980'den énce iktidarda bulunan iilke yéneticileri, ige doniik ve pazar mekanizmasi-
na onem vermeyen kalkinma stratejisi ile iglerin yiriitiilemeyecegine emin olmustu”
(31) Alinan tedbirler kiimesi ile, iilke tekrar pazar rejimine déniiyordu ancak, amag
kalic1 ve stirekli olmast yoniindeydi. 24 Ocak 1980'den bugiine degin alinan biitiin
tedbirler, ekonomik sistemi giiglendirici ve kalic1 yénde gelistirdi.

24 Ocak 1980'den sonra, uygulamaya giren istikrar programu ile ithal ikamesi
kalkinma politikas: terkedilmis, dis pazarlara agik, ihracata dayali ve uluslararasi pa-
zarlarla biitinmesgmeyi amaglayan yeni bir kalkinma politikas: yiiriirliige girmistir.
Bu politika ile, uluslararas: is béliimiine uygun ve kargilagtirmal iistiinliige, sahip ol-
dugumuz, tarum ve tarima dayal sanayiler, yerli girdi kullanan diger bazi sanayi kol-
lari, miiteahhitlik hizmetleri ve turizm gelismistir. Bu arada, yogun bir bi¢imde ithal
girdisi kullanan sanayi dallan zor giinler gegirmeye baglamigtir (32).24 Ocak 1980'de
alman dnlemler sonucu, dzellikle i¢ talebi kismak igin yapilan siirekli fiyat artiglar ile
halkmn alum giici distriilirken yapilan siirekli devaliiasyonlarla déviz fiyatlan hizla
artmustir. Ornegin 25 Ocak 1980 giinii 47 TLs1 olan 1 ABD dolari 70 TLsina cikanl-
mustir (33).

Kullandig1 teknolojiyle, kagidiyla, miirekkebiyle ve diger ara mallariyla dig
pazarlara bagimli, Tirk Basin sanayii de bu olumsuz gelismelerden payin biiyiik
6lgiide almigtir. Bu goriintim altinda, finans sorununun biiyiik éncelik kazandig
sektorlerin baginda gelen, Tirk basimnin karsisinda en énemli finans problemleri
olarak; satiy maliyetine yansiyan ve toplam giderler i¢inde, yiiksek oranda paya sahip
olan gazete kadid: giderleri, satig gelirlerini belirleyen tiraj problemi, pazarlama ve
dagitim sorunlari, reklam gelirleri ve promosyon ¢ikmazi sayilabilir. Tiirk basin
sektoriiniin finansman sorunlarina tek tek bakarsak, sorunu daha somut bir bicimde
;ortaya koymamiz miimkiin olabilir.

a- Kagit Problemi

Gazetenin en 6nemli girdisi olan gazete kagidi fiyatlar, 24 Ocak 1980 son-
rasi, siyasiotorite tarafindan sadece ekonomik degil, aym zamanda politik nedenler
yiiziinden siirekli arttnlmustir. 1983 yilimin sonlarina dogru, iktidar olan hiikiimet,
yaptif siirekli zamlari, ozellikle 1987 yilinda, rekor diizeye gikarmistir. 1987 yily
iginde, gazete kagidi tam on kez zam gorerek, tonu 306.000 TL'sindan, 859.000
TL'sina yiikseltilmistir. Boylece 24 ocak 1980'de tonu 10.750 TL olan gazete
kagidina, 17 Nisan 1988'e gelene kadar % 7890 oraninda zam yapilmugtur.

1980 den giiniimiize degin yapilan kagit zamlar yillar itibariyle soyledir :
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Tarih KDV hari¢/Ton Artis %

23.02.1979 9.000

25.01.1980 (24 Ocak 40.000 344

Kararlari ile)

1.11.1981 75.000 87

7.07.1982 104.700 39
24.01.1983 119.400 14

4.06.1984 175.000 46
27.12.1985 266.000 51

7.03.1987 306.000 15
17.04.1988 859.000 180

4.07.1989 1.300.000 51
28.12.1990 1.930.000 48
10.04.1991 2.330.000 20

Kaynak : Tirkiye Gazete Sahipleri Sendikasindan alinan kagit fiyatlari
dogrultusunda artis oranlar1 hesaplanmugtir.

Gazete kagidina yapilan en yiiksek zammi, 24 Ocak kararlariin hemen erte-
sinde gorityoruz. 24 Ocak 1980 giini, tonu 9.000 TLs1 olan gazete kagidi, kararlarin
alindig1 giinden sadece bir giin sonra, %344 oraninda zam gérmistiir. Bir yil i¢inde,
gazete kagidina %87 oraninda zam yapilarak gazete kagidin tonu 1.11.1981 tarihin-
de 75.000 TL sma ¢ikarilmistir. Bunu takip eden zamlar, 1987 yilinda rekor diizeye
¢ikarak, gazete kagidi toplam % 180 olmak tizere, 1987 yili i¢inde tam on kez zam
gorerek 859.000 TL smna ¢ikarilmustir.

Tiirk basininda krizin en yogun yasandigi 1988 yilinda SEKA is¢ilerinin gre-
vi, krizin artmasina yol agmustir.. S6z konusu dénemde, gazete kagidina % 180 orani-
nda zam yapilirken, enflasyon oran1 % 65 olarak gergeklesmistir. Bu siire i¢inde ga-
zete kagidina yapilan zamlar, enflasyon orani ve diger iirtinlerdeki artiglarla deger-
lendirildiginde, ortaya ¢ikan sonug gazete kagidina yapilan zamlarin, ekonomik ge-
rekgelerden ¢ok siyasi bask: niteliginde oldugu yolundadir.

Seka'nin son yillarda yaptig1 atilimlar sonucu, tretimde gozle goriiliir bir
artiy saglanmasina ragmen, SEKA fabrikalari, zararlarim bir tiirli kapata-
mamuglardir. 1980'den bu yana, SEKA'nin maliyetlerine Diinya Bankasina olan borg-
larinin faizleri de eklenmistir. SEKA'min yetersiz iiretimi sonucu, Tirk basin yillardir
ithal kagit kullanmaktadur. Ithal kagit, yurda girerken giimriik sifir denmesine
karsilik, birtakim vergi ve riisumlarla, ithal kagit fiyati1 da yiiksek tutulmaktadir. Ga-
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zeteler siirekli artan dolar kuru yiiziinden, ithal kagit konusunda zorluklarla kars:
kargiyadir. 1989 yili sonlarina kadar, ithal gazete kagidimin tonu 605-650 dolar arasi-
nda seyretmistir.

1991 yihina gelindiginde ithal gazete kagidi fiyatlannda, diists gorilmistir.
Ton basma 120 dolarhik bir diigiisle, tonu420-480 dolar olmustur. Ancak, ortalama %
20 oramindaki disiy, dolann artig hizi kargisinda birgey ifade etmemektedir. Ocak
1989'da dolar kuru 1.816.- iken ithal gazete kagidinin tonu 650 dolardan hesap-
landiginda 1.180.400.- TL s1 ederken, 1991 yilinda tonu 420 dolardan ithal gazete
kagidh (420x6600) 2.772.000.- TL s1 etmektedir. Yani dolar kurundaki arti hizi, ithal
gazete kagidindaki diisiigiin getirecegi fayday: silip gotiirmiigtiir (34).

1989 yilindan sonraki dénemde yerli gazete kagidinda ¢ok biiyiik bir artig
goriilmemektedir. 28.1.1989 ile 10.4.1991'de SEKA'in gazete kagidi satig fiyat,
1.390.000 TL sindan, 2.330.000 TL sina ¢ikmigtir. Buna gére son ii¢ villik artig % 68
oranminda olmustur. Enflasyon orami dikkate alinirsa bu dénemde gazete kagid satis fi-
vatinda, yiiksek oranda bir artig olmanusgtir.

Ancak gazetenin en 6nemli girdisi olan gazete kagidina (35) siyasi otorite ta-
rafindan, yerh kagidin ucuz oldugu gerekgesi ile, yapilan siirekli zamlar zorunlu ola-
rak gazete maliyetlerine yansimistir.

1960 ile 1980 yillar arasinda, gazete satig fiyatlarindaki artis yavas ve uzun
aralikh iken 1980'den sonra, gazete fiyatlar: hizla yiikselmistir. 1980 de 10 TL's1 olan
gazete saty fiyat, (gazete kagidh ton fiyat1 40.000) 1983'de 40 TL. 1989'da 400 TL.,
1990'da 500 TL 1991'in 12. aymnda 2500 TL ve nihayet 1992 yilinda 3000 TL sina
cikmigtir. Béylece gazete satig fiyatlari 1989'la 1991 yili arasinda % 625 artmustir
(36).

Diger énemli bir konu da "artik kagit" sorunudur. Gegmis donemde gazete-
ler, tretimleri geregi verdikleri fireyi ve dagitimdan dogan iadeleri (artik kagit) sata-
rak degerlendiriyorlardi (37). Bugtin bu kagitlar, sadece karton yapuminda degerlen-
dirilmekte, dolayisiyla ¢ok ucuza satilmaktadir. Oysa birgok iilkede drnegin
ABD'nin birgok eyaletlerinde gazete kagidinmn yapuminda hammadde olarak % 40
artik kagit kullamilmasi sarttir (38).

Siyasi otorite tarafindan, ¢oklukla ekonomik olmayan nedenlerden dolay:
basina kars: yliriitiilen yikim politikasi, 6zellikle kagit zamlartyla pek ¢ok gazetenin
yaymn hayatia son vermesine yol acarken, difer gazetelere de oldukga zor giinler
yasatmistir.
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b- Pazarlama ve Dagitim Sorunlari

Bir igletme cesitli boliimlere ayrilirken, amag isletmenin gerektirdigi 6dev ve
gorevleri belirlemek ve bu 6dev ve gérevleri ayri, ayn kesimlerde toplayarak bu ke-
simler arasindaki, yetki iligkilerinin belirlenmesi ve gosterilmesidir (39). Bir basin
i5letmesinde, en &nemli ddev ve gorevlerin toplandigi birimlerden biri de pazarlama
bolumiidiir.

Pazarlama, basin isletmelerinde okuyucuyu éne cikaran ve isletmeye kar
saglayan bir pazarlama programmm uygulanmasini demektir. Basin isletmelerinde;
haber, reklam, iretim (basim) satig, dagitun gibi eylemlerin birbirinden bagimsiz an-
cak koordineli bigimde yiiriitilmesi gerekir. Tirajin artmasinda, pazarlama politi-
kasinin dnemli rolil vardir. Pazarlama ¢ahsmasinn ilk noktasi, giiclii bir kamuoyu
aragtirmasidir. Basin sektéri, dinyada pazarlama aragtirmalarinin en yogun oldu gu
sektorlerden biri haline gelmigtir. Yapilan bu kamuoyu arastirmalari, gazetenin
imajun giiglendirir, belli gruplan (gengler, kadnlar) etkiler, gazeteye hedef gruplar
kazandirwr, pazar piyasasi konusunda bilgiler saglar, ayrica editoér ve muhabirlerin
okurun tutumundan daha fazla haberdar olmasma yardunc: olur (40).

Ancak okur grubunun, isteklerini tesbit etmek sanildigi kadar kolay degildir.
Zira okuyucular cografi yerlegim bolgesine gére, demografik, ekonomik ve sosyal
etkenlere gore farklilik gosterirler. Burada dnemli olan tek bir okuyucu kitlesine
defil, karmasgik yapiya sahip okuyucu kitlesine hitap edecek icerikte gazete cikar-
maklir. Piyasaya hakim olmak piyasay1 iyi tammaya, cgilimlerini, zevklerini, istek-
lerini bilmeye baglidir.

Ayni zamanda bilinmelidir ki okuyucuyu geken sadece igerik degil aym
zamanda sayfa tasarim, haber ve fotograflarin sayfada yer alig1, puntolar, ilan ve rek-
lamlar, sayfa sayis1 ve nihayet gazetenin fiyatidur.

Basmn igletmelerinde, gazetenin iiretimi kadar énemli olan dagitim faktori,
gazetenin stok edilememe dzellifi yiiziinden iizerinde titizlikle durulmas gereken
konudur. Gazete dagituminda temel ilke, okuyucuya zamannda ulagtirma (hiz) ve as-
gari maliyettir.

Ulkemizde gazeteler dagitim sirketleri tarafindan hedef kitleye ulagtirilir,
(Sadece Diinya ve Tiirkiye gazetesi abone sistemiyle dafitilmaktadur.) Su an Tiirki-
ye'de iki dagitim sirketi faaliyette bulunmaktadir. Bunlardan birisi "GAMEDA",
digeri ise "Birlesik Basim Dagitim" dur.

1959 yilina kadar, basin diinyasinda kurumsallasmis bir yaym dagitim
orgiitiiniin bulunmamas1 yiiziinden gazete ve dergiler kendi olanaklar: cercevesinde
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dagiimmm gerceklegtirmekteydi. Toplu dagitim ihtiyacim duyan, Cumbhuriyet,
Diinya, Hiirriyet. Milliyet, Yeni Sabah gazeteleri ile Hayat ve Ses dergisi yoneticileri
4 Eyliil 1959'da Gazete Mecmua Dagitim Lid. girkett GAMEDA'y1 kurdular. GAME-
DA giiniimiizde 1700°e yakin basgbayi ve 20 bine yakin satig noktalanyla tiim Tiirki-
ye'ye yaym dagitimim gergeklestirmektedir.

Yaymlarin, yaynevlerinden teslim alimp satig noktalarina ulagtinlmasina ve
satiy noktalarinda satilmayan yaymlarin, teslim alinarak, yaymevine geri verilmesi
stirecindeki biitiin islemler GAMEDA nin dagitun kavrami i¢inde yer almaktadir.
Yani; a-Yaym ayarlamasi ve etiketleme b- Basilan yayimlarin teslim alinarak, nakli-
yeciye teslimi, ¢- Nakliye, d- -lade nakliyesi, e- lade kontrolii gibi faaliyetleri iger-
mektedir (41).

"Birlegik Basim Dagitim” ise, Ekim 1991'de - Hurmyet'in dagitim orgam olan
Hiir Basim Dagitim'in, Sabah grubu tarafindan % 50 hissesini satin alarak, Sabah ve
Hirriyet grubunun ortaklasa kurduklar bir dagaitun sirketidir.Birlesik Basim
Dagium, Istanbul, Ankara, lzmir, Adana. Elazig ve Erzurum'da bulunan matbaalara
baglh, bolge tipt 6rgiitlenme seklinde islevini yerine getirir. Ayrica, Bursa basta ol-
mak tzere genellikle yazlik bolgelerde bulunan biirolarin oldugu "Potansiyel Bolge-
ler"e de dagitum yapilir (42).

Dagitim organizosyonunda en énemli problemlerden biri, satilmayan yayi-
nlarin aym kanal aracilifiyla basin igletmelerine 1adesi sorunudur. Az dafitim, satig
sansim disiriir, bol dagitim ise iadeyi yiikseltir. Son yillarda, iade gazetenin deger-
lendirilmesindek: bityiik zorluk ve gazete kagidinin pahah olusu igletmeleri daha
rasyonel olmaya zorlamaktadir (43). Zira iade gazeteler SEKA tarafindan, ambalaj
sanayiinde kallamlmak iizere diigiik fiyatla satin alinmaktadir.

Tirkiye'de gazete ve dergiler yiiksek 1ade oranlariyla satilmaktadir. Bu oran
giinliik yaymlar i¢cin % 8-14, haftalik yaymlarda % 10-13 diir (44). ladenin diisiik tu-
tulmasi i¢in almacak tedbirlerin basinda “tesbit edilen dagitun amaglanini gergek-
legtirmede, gazete dagitiumina katilan ve kademe kademe seyreden organ ve kisilerin,
tegkil ettigi biinye icinde {dagitim kanahinda), kademeler i¢i ve kademeler arasi
miinasebetlerin rasyonel 1slemesi gazetelerin okuyucuya akisini engellemeyen, ama
diizenleyen ve hizlandiran bir sekilde ortaya cikmasi gereklidir” (45).

Tiirkiye'de dagitimu gerceklestiren sirketler basin isletmesi ile okuyucu arasi-
ndaki bag kuran igletmelerdir. Bu igletmeler basin igletmelerinden bagimsiz goriilse
de iki igletme arasindaki iliskiler, basin isletmelerinin diger birimlerinden biri gibi ol-
mak zorundadir. basm isletmeleri ile dagitun isletmeleri, birbirleriyle gelismis bir ha-
ber ag1 kurarak, her iki sirket bir digerinin pazarlama amag ve politikalarmdan haber-

329



dar olmahdir. Bu sayede dagitimda, hiz ve asgari maliyet dengesi saglanabilir.

Dagitim sirketlerinin, tek bir basin igletmesiyle ¢alismama zorunlulugu bir-
takun problemlere yol agar. Zira, her yaymun farkli hedef kitlesi, okuyucu 6zellikleri,
yaym periyodlar1 vardir. Bu da her yaym i¢in farkli pazarlama politikalar1 uygulan-
masinit zorunlu kilar.

Tirkiye'deki dagitim girketleri, en az 5.000 adet satis olasilig1 bulunan yayi-
nlarin dagitimim yapmaktadirlar. Dagitin hizmeti i¢in, dagitilacak miktar az olan
yaymlarda, sabit bir iicret alr. Satigin yiiksek oldugu yaynlarda ise, gazetenin satis
fiyatunn belli bir yiizdesi komisyon aliur. Satiglar arttikga, yiizde oram diiser.
Dagitum sirketlerinin basin isletmelerinden talep ettikleri komisyon gazeteler icin %
22-30 arasinda degisir. Dagitim, basin igletmeleri i¢in 6nemli bir maliyet 6gesidir, ve
Tiirkiye'de giinliik gazetelerin cogu maliyetlerinin altinda bir fiyatla dagitim sirketle-
rine verilirler. Bagbayiler gazete ve dergilerin bir aylik satis bedellerini, dagitim sir-
ketlerine teminat olarak 6der. Dagitim sirketi, bu paranin belirli bir oranini, basin
isletmelerine bagbayilik teminati olarak verir. Paranin, basbayiden dagitim sirketine
akist, Ankara, Istanbul, Izmir, Adana gibi merkezlerde haftada bir, diger yerlerde ise
15 giinde bir olmaktadir.

Dagitum sirketlerinin, iicret politikasi da adil degildir. Dagitim sirketleri
yiiksek tirajli gazetelerden daha az, disiik tirajli gazetelerden daha gok iicret talep et-
mektedir ler. Dagitim sirketleri tek bir yayim, ya da benzer 6zellikleri gosteren yayi-
nlari pazarlamayi karli bulmazlar, zira dagitilacak mal dizisinin azhgi, dagitim islet-
meleri agisindan atil kapsite ve yiiksek maliyetlere yol agar. Bu durum kiigiik basin
isletmelerinin yasamasini ve gelismesini 6nleyici niteliktedir.

Dagitimin karayolu ile yapilmasi, sirketlerin tasima maliyetini yiikseltir.Iki
ayn dagitim sirketi olmasina karsmn, bagbayiler iki sirketin ortak bayii durumundadi-
rlar.Iki sirketin genel olarak ayni anabayii ile caligmas1 ve anabayinin dagitun i¢in iki
sirketin maln1 ~ beklemesi, ayni zamanda yapilan yarigin ne kadar anlamsiz oldugunu
da ortaya koymaktadir(46).

Diinyadaki pek ¢ok gelismis iilke, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Al-
manya, Fransa vb. dagitim1 abone sistemi veya kapidan kaptyadogrudan dagitim sek-
linde yapmaktadurlar.Ornegin Almanya'da hem dagitim isletmeleri, hem de abone
sistemi vardir. Almanya'da yerel gazetelerin yaygnlig1 basin isletmelerinin dogrudan
dagitim mekanizmasini segmelerine neden olmaktadir. Almanya'da 83 bolgesel
dagitic1 igletmenin disinda, postalama ve kapidan kapiya satis gibi yontemler agirlik
kazanmaktadir.Ingiltere'de dagitim kanallarinin yapist Almanya ile benzer ozellikler
gosterir.En 6nemli fark, abonelere yapilan dagitimmn bayiler tarafindan yapi-
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Imasidir.Ulusal ve yerel nitelikli gazetelerin, %50 si abonelere dagitilmaktadir(47).

Tiirkiye'deki dagitin sistemi de geligmis iilkelerde oldugu gibi dogrudan
dagitim kanallarimin kullanilmasi seklinde olmahdir.Dagitim abone sistemiyle, kapi-
dan kapiya dagitimla veya PTT ile basin sektorii arasindaki igbirligi gelistirerek, PTT
ile dagitim yapilmalidir.

lade oranlar1 %10-15 arasinda degisen Tiirkiye'de dagitim bu sekliyle iade
oranlarim yiikseltmektedir.Eger dagitim abone sistemiyle yapilirsa, abone sayisini
dondurmak ve iadeyi sifirlamak miimkiindiir (48).Ayrica, abone bedelleri 6nceden
odenecegi icin, gazeteler i¢in biiyiik bir finansman kaynag: olusacakur.Gazeteler,
abonelere belli bir oranda indirim uygulayacaklari i¢in, bu sistem okuyucular i¢inde
cazip olacaktir.

c-Reklam Gelirleri

Giiniimiizde sadece satig gelirleriyle yasamalar imkansiz hale gelen gazete-
ler icin reklam gelirleri son derece 6nemli gelir kaynagidir.Reklam gelirlerini,
olusturmada ve arttirmada pazar aragtirmas yapilmasi gereklidir.Gazeteler, kendi
biinyeleri icinde boyle bir arast rma grubu kurabilecekleri gibi, bir arastirma sirketiy-
le calisabilirler.Bu konuda yapilan pazar arastirmalari, ¢ogunlukla belirlenen bir
bolgede demografik ve ekonomik bilgilerin toplanmasi ve bunlarla reklameilarmn ihti-
yaglar1 arasinda, baglanti kurulmas: yoluyla olabilir. Ancak bilinmelidir ki, pazar
aragtirmalar1 veya reklam tarifeleri iizerinde degisiklik yapmak reklam gelirlerini
arttirmak i¢in yeterli degildir.En etkili olan gazetenin yiiksek ve istikrarli tirajidur.

Gazetenin reklam gelirlerini arttirmada diger 6nemli bir nokta da gazetenin
reklam ve promosyon yapmasidir.Reklam ve promosyon diginda gazeteler okuyucu-
nun ilgisini gekebilecek 6diillii yanigmalar(sanat, spor, genel kiiltiir vb.), fuarlar, ser-
giler, defileler ¢esitli kampanyalar diizenleyerek tanitim yapabilirler.Bu kamuoyun-
da gazetenin hizmet verdigi toplumu énemsedigi duygusunu yerlestirir(49).

Giiniimiizde, gazete reklam alma konusunda rakiplerinden daha avan-
tajlidir Herseyden 6nce gazeteye verilen reklamlar, reklamcilara degigik hedef kitle-
lerine ulasma imkani verir.Zira gazete okuyucusu, ekonomik, sosyal, demografik vb.
acidan farkl yapiya sahiptir.Ayrica gazetelerin belli sayfalarda belli konulara yer ver-
mesi reklamcilarin isini kolaylagtirir.

Reklamlar konusunda gazetenin en ciddi rakibi goziiken televizyonun daha
enis bir kitleye hitap etmek zorunda olmas: belli bir hedef kitleye seslenmesini en-
eller.Diinyadaki 6rneklerde televizyonun bu dezevantajmni, kablolu veya bolgesel
yayinlarla gidermeye ¢aligtig1 goriilmektedir(50).

o
24
o
f=)
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TV reklamlaruun maliyeti siirekli artmaktadir. Bugiin 1.5-2 milyara malolan
televizyon reklamlari vardir. Ayrica televizyonda 20-30 saniyelik bir reklam icin yak-
lagik 150 milyon TL s1 6denmektedir.Bu rakam kiigitk ve orta diizeydeki sirketler igin
kargilanamayacak bir meblagdir.Oysa gazetedeki reklam maliyeti daha ucuzdur.Ge-
rek reklamm hazirlanmasi, gerekse yayuu sirasinda 8denen meblag, televizyon ile
kiyaslanamayacak diizeydedir. Omegin, Hiirriyet gazetesinin Tiirkiye baskusi 1¢in
uyguladifs ilan tarifesi, I Nisan 1992-1 Agustos 1992 arasinda, (renkli 2 sayfa ve arka
sayfa) hafta arasi st/mm. 75 bin pazar giind st/mm. 77 bindir. Gorildigi gibi gazete
reklam maliyeti agisindan, televizyonla kiyaslandiginda, son derece cazip bir med-
yadir.

Gazete reklam medyalari arasinda en siiratli olamdir. Basin reklamlar;, TV
reklamlarina oranla daha kisa zamanda hazirlamir, aynica reklamin gazeteye bir giin
onceden teslim edilebilmesi reklameiya giincel olaylarla baglantili reklam yapma
olanagi verir. Yazili basinn bir diger tstiinliga de, yazili basinn, tiketicileri bilgi-
lendirmeye yonelik reklamlar i¢in en uygun medya olmasidir.

Televizyonun reklamlar agisindan diger Gnemli bir dezevantaji da, hizla artan
TV kanallari yiiziinden reklam yaynlarinn izlenmemesidir.

Biitiin bu iistiinliikler karsisinda yazili basin agisindan reklamlarin yaratabile-
cegi en 6nemli problem, distii kapali bir bigimde de olsa bazi is gevrelerinin gazetenin
igerigi konusunda. reklami bir baski unsuru olarak kullanmasidir, Tiirk basin, bu ko-
nuda en garpict 8rnegini 1971 yihnda yasamigtir TUSIAD iiyelerinin bu dénemde
Cumbhuriyet gazetesine kars: baglattiklar: reklam boykotu sonucu, genel ilanin % 6.6'
sint alan Cumhuriyet gazetesinin payt % 1.5 'e diigmiistiir(51).

1980 yahindan 1991 yilina kadar toplam reklam harcamalarinda, Basin'm. Te-
levizyo'nun ve Radyo'nun aldig1 paylara yizde olarak baktigumizda, 1980'den 1983
kadar basinin diger medyalar i¢inde aldag: payin yikseldigi goriliir.1983'den itiba-
ren basinda ckonomik sikintilarin bagladigini ve dolayisiyla reklamlardan aldigi
paym digtigi gorilir. Krizin en siddetli yagandiga 1987 yilinda, basinm toplam rek-
lam harcamalanindan aldig1 pay, % 30'a diigmiigtiir.Bu disiiste yasanan ekonomik
krizin rolt oldugu kadar, 1984 yilinda TRT Yénetim kurulunun, 3.5.1984 tarih,
1984/74 sayili karan ile TRT reklam yonetmenligini degigtirmesi ve promosyona
yonelik TV reklamlarinm yasaklanmasi da etkili olmugtur (52). 1983 yilinda toplam
reklam harcamalar i¢inde basiun aldig1 pay % 55.7 iken, bu oran 1984'de % 48.2' ve,
1985 de % 37.5'e. 1986'da % 33.2' ye ve nihayet 1987'de % 30'a diigmiistiir.,

12.5.1988 tarihinde TRT Yénetim Kurulu, yeniden bir karar alarak televiz-
yonda her tiirlii lotarya reklamun sersest birakmustir(53).Boylece toplam reklam har-
camalarinda basinin aldigi pay. 1987 yilindan itibaren yiikselmeye
baglamigtir. Basmin pay: 1988 ve 1989 'da % 49'a, 1990 yilinda % 56.5'c yilkselmistir.
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1990 yilinda biri 6zel olmak iizere ii¢ yeni televizyon kanali devreye girmistir. Bunun
sonunda, 1991 yihinda basinn pay1 % 50.4'e diigmistiir. Bu dénemde televizyonun
pay1 % 49'a yiikselirken, bunun %27.1'ini TRT, % 22.0'm1 Magic Box almgtir.

4Toplam Reklam Harcamalar Icinde Medyalarm Aldig Pay

Yillar Basin TV Radyo Diger
1980 51.0 342 34 11.4
1981 50.7 38.5 3.7 7.1
1982 52.1 35.8 42 79
1983 55.7 30.5 5.1 8.7
1984 48.2 39.9 4.1 7.8
1985 37.5 52.5 3.1 6.9
1986 33.2 58.6 25 5.7
1987 30.0 64.5 1.7 3.8
1988 49.0 50.0 1.0 _
1989 49.0 50.5 0.5 _
1990 56.0 43.0 1.0 _
1991 50.0 49.0 1.0

Televizyon reklam harcamalari oran1 1990 'a gére % 65 oraninda artis goster-
mistir. TV'nun toplam reklam harcamalarindaki oraninin yitkselmesinde Star 1 énem-
li bir etken olmustur. Basin, TV kanallarinin artimasina karsin payini koruyabilmistir.
Ote yandan gazetelerin 1990 ve 1991 reklam gelirleri incelendiginde yaynladiklari
ekler harig; Hiirmiyet, Sabah, Milliyet, Cumhuriyet, Tiirkiye, Giines ve Fotospor ga-
zetelerinin reklam gelirlerinde yiizde ylize varan ve hatta asan bir artigin oldugu

goriiliir.
(331990-1991 Reklam Gelirleri
1990 1991 Oranlar %

Hiirriyet 98 874 506 000.- 182 805 912 000.- 84
Sabah 78 036 567 500.- 182 888 700 500.- 134
Milliyet 48 726 860 500.- 122 078 142 900.- 150
Cumhuriyet 24 212 322 000.- 47 310 505 000.- 95
Tiirkiye 16 470 350 500.- 43 394 760 500.- 163
Giineg 11 450927 500.- 17 248 656 000.- 50
Tan 6 436 970 000.- 4034 092 500.-
Fotospor 2713 302 500.- 3823 932 000.- 40
Terciiman 15 554 305 500.- 11752320000-

Basinin yeni kanallara ragmen toplam reklam harcamalarinda parym koru-
masina karsilik, gelismis iilkelerle mukayese edildiginde aldig1 payn diisiik oldugu
goriiliir. Ornegin Isvec'te basinin toplam reklam harcamalarindan aldig pay % 96,



Hollanda'da % 84.6, Danimarka'da % 96, Almanya'da % 81.2, Ingiltere'de % 63.1,
Finlandiya'da %87 (Niifusu 4.9 milyonluk Finlandiya'da, 101 giinliik gazetenin
toplam tiraji 3.250.000 dir) (56), Fransa'da % 58.6, Belgika'da %71.7, Avustur-
ya'da % 54'diir (57).

Gazetemn reklam pazarindaki payi tiraja baghidir.Reklamverenler agisindan,
ulagilabilir titketicinin sayis1 medya se¢iminde en 6nemli unsurdur.Reklamveren
agisindan tercih edilen diger unsurlar, gazetenin okur profili ve ilan tarifeleridir.

d-Promosyon Giderleri

Tiirk basininda ilk promosyon faaliyeti Haldun Simavi tarafindan ¢ikarilan
Son gazetesinde goriilmigtiir. 19601 yillarda, Son gazetesiyle baglayan promosyon
ornegi daha sonra, 1968'de Turk Basin hayatina giren Giinaydin gazetesinde etkin
bi¢imde yer aldi.

Basin'da kullanilan promosyon yontemleri 1960'lardan 1980'lere kadar ge-
listi, yayginlasti ve cesitlendi. 198'lerde ¢ilginlasan promosyon yarisi, TRT Yoénetim
Kurulunun TRT Reklam Y&netmeligini degistirmesiyle birlikte, promosyona yone-
lik TV reklamlan yasaklandi.Bu tarihten sonra gazeteler ev, araba vb. yerine kitap,
ansiklopedi gibi promosyonlar vermeye basladilar.

TRT Yonetim Kurulunun, 1988 yilinda promosyon reklamlarini serbest
birakimasiyla birlikte amansiz rekabet tekrar baslamis oldu.Gazeteler bu tarihten son-
ra ev, araba, yazlik-ii¢iinii birlikte- ve hatta ugak vermeye basladilar(58).

Basin sektorii reklam harcamalarinin toplam reklam harcamalari i¢indeki
pay1, TV'de lotarya reklamlannin yasak oldugu dénemde(1985) % 6.20 iken, yasagin
kalktig1 yili takip eden 1989 yilinda % 13.97 ye yiikselmistir(59).

Daha cok satis saglamak i¢in bagvuruldugu iddia edilen promosyon rekabeti
gazetelerde gergek tiraj artig1 saglamamaktadir.Promosyona agirlik veren gazeteler,
bu yontemle diger gazetelerin pazar paylarini kapmaya caligmaktadirlar.

Gazete giderleri i¢inde yiiksek meblaglara varan promosyon giderleri i¢in ga-
zeteler her yil milyarlarca liralik harcama yapmaktadirlar.Y apilan promosyonlari du-
yurmada daha ¢ok televizyonu kullanan (TRT basin kuruluglarinin reklamlarma % 50
indirim uygular) basininm reklam harcamalar: 1989'da 37 milyar, 1990'da 70 milyar,
1991'de 112 milyara yiikselmistir(60).Sadece 1989-1991 aras1 Basinin reklam harca-
malart % 202 artmugtir. Basinn son ti¢ yillik reklam harcamalar1 ve ulagtiklar 1 tiraj-
lardaki artig veya diistis soyledir.

1989 yilinda siirekli lotarya ve rekor diizeyde televizyon reklamiyla gercek
anlamda tiraj kaydeden iki gazete Giinaydin ve Tan gazeteleri olmugtur.Asagidaki
tabloda gazetelerin yasagin kalktig1 1989 yili ortalama giinliik net satig1, bir y1l dnce-
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ye gore farki ve televizyon reklamlan i¢in harcadiklari meblaglar yer almaktadir.

©D Giinliik net satis Fark  Harcamalar /milyar

TL
Giinaydin 459.549 +192.018 6.9
Sabah 461.102 - 45.569 4.8
Giines 89.560 - 53324 4.5
Tan 267.030 +114.715 4.0
Milliyet 316.158 + 11.231 3.6
Hirriyet 488.672 -140.242 3.4
Bugiin(10 ay) 358.696 -- 24
Fotospor(4 ay 149.670 - 24
Gazete(11 ay) 104.755 -168.970 1.6
Tirkiye 198.506 + 7.620 1.1
Terciiman 129.716 +11.418 11
Yeni Asir 45.932 -10.723 400 milyon
Cumhuriyet 115.594 + 1.205 216 milyon

1990 yilinda gergek anlamda tiraj patlamas: yasayan gazete Tiirkiye gazetesi
olmustur. 1990 y1il1 basinin yine lotaryalar ve inamilmaz armaganlarla gegirdigi bir
yildi. Bu yilin degerlendirmesi agagidadir.

©2) Giinliik Net Satis Fark Harcamalar/milyar
Cumhuriyet 121.212 + 5.618 14
Sabah 639.501 +178.399 124
Hiirriyet 519.717 +31.045 13.0
Tiirkiye 457.174 +258.668 4.6
Milliyet 425.995 +29.837 8.0
Giinaydin 408.156 -51.393 10.5
Bugiin 327.155 -31.541 44
Fotospor 178.529 +28.859 52
Tan 175.027 92.113 5.0
Giines 77.503 -12.057 3.0
Yeni Asir 44.390 -1.592 0.7

1991 yili da basinin promosyon ¢ilgmligm siirdiirdiigii bir yil olarak geg-
migtir. Promosyon duyurular: i¢in 17 gazetenin TV'de yaptiklari reklam harcama-
larinin toplam: 112 milyara ulasirken, toplam giinliik satis ortalamasi 320 bin
azalmugtir.

1991 yilinin reklam harcamalari, giinliik net satig rakamlarinin 1990'a gore
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farklar: asagida verilmistir.

3 Giinliik net satig Fark Harcamalar/milyar
Hiirriyet 574.578 +54.861 303
Sabah 789.473 +149.972 242
Milliyet 479.386 +68.391 18.5
Bugiin 292.240 -34.915 9.5
Tiirkiye 473.666 +16.492 7.5
Cumhuriyet 103.186 -17.826 1.3
Y.Giinaydin 98.445 -309.711 12
Yeni Asir 47.744 +3.354 1.1
Fotospor 141.072 -37.457 650 milyon
Giineg 33.576 -43.927 430 milyon
S.Tan 86.227 -88.800 240 milyon

Gazeteler 1992'ye de promosyon yarisiyla girdiler.1986 yilinda yayinlanan
tiim gazetelerin reklam harcamalar1 5 milyar tken, Ocak 1992'ye gelindiginde sadece
Sabah gazetesinin reklam harcamasi 4.7 milyar1 bulmustur.Ayn1 ay Hiirriyet gazetesi
3.2, Meydan gazetesi 2.6, Milliyet 2.1 milyarlik reklam harcamas: yapmigladir.(64)

Promosyon savagina son vermek i¢in gazeteler birtakim tedbirler almaya
caligsalarda bagarili olamamuglardir.Sabah, Hiirriyet ve Milliyet gazetelerinin lotar-
yadan vazgegmeyi dngoren protokolii son anda bozulmustur.Boylece lotarya done-
minin Tiirk basinini uzun bir siire daha kiskaci altinda tutacag: agikca anlagilmugtir.

Promosyon yapan gazeteler lotarya rekabetinin daha ¢ok sati, daha ¢ok kar
elde etmek i¢in yapildigi konusunda hem fikirler.Ancak sadece satigin karli olabil-
mek i¢in yeterli olmadigi da gergektir.Hatta bazi durumlarda yiiksek satis rakamlari,
gazetelerin zarar etmesine de yol acabilir.Gegmis donemlerde gazetelerin maliyetin-
de en 6nemli pay1 kagit ve personel {icretleri alirken, bugiin gazetelerin maliyet he-
saplari i¢inde promosyon ve tanitim harcamalari hizla yiikselmektedir.

Promosyon-Lotarya, tirajlarda gergek bir artiy saglamamaktadir.Y1llik orta-
lama tirajdan da anlagilacagi gibi, gazeteler arasimda promosyonun niteligine gére,
kayan bir okuyucu kitlesi vardir.Bu kitle verilen promosyona gore, gazetesini degisti-
ren okuyuculardan olugmaktadir.

Tiraj ve reklam gelirlerindeki artis1 saglayan sadece promosyon degil ayn za-
manda haberdir.Promosyon sadece giinliik tiraji arttimakta, gazetelerin toplam tiraji-
nda bir artiy saglayamamaktadir.Gazeteler yaptiklari promosyon faaliyetleri ile sa-
dece, birbirlerinden okuyucu transfer etmektedirler.

e-Tiraj sorunu

Basinin son yillarda yasadig1 kriz, ¢ok satisi hedefleyen, reklama ve kara
yonelik bir basin modeli yaratti. Artan baski ve teknolojik maliyetler, gazeteleri bir-
birlerinden okuyucu ¢ekme yarigina itti. Promosyona agirlik veren gazeteler, kar elde
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edebilmek igin daha gok cinsellige dayanan, zayif icerikle yetindiler.Yani ithal edilen
teknoloji . zengin igerik ve dogru haberle doldurulamayinca, beklenilen satig ve rek-
lam saglanamadi.Bunun sonunda Tiirk basin,igerik agisindan birbirine benzeyen,
promosyona dayal " Sar1 Basin" tiirii denilen gazetelerle dolu bir gériiniime sahip ol-
du.

Ozellikle 1980'den sonra bu tiir gazetelerin sayisinda hizli bir artig
gortilmigtir.Buna kargin fikir gazetelerinin gereklerine inanan biiyiik basin kuru-
luglar1 1980'den sonra, disiik tiraji énc eden kabullenen promosyona dayal olmayan
gazetelerin kurulmasinda ve yasamasinda ¢aba harcadilar.

Ornegin, Hiiriyet grubunun Ekim 1985'de ¢ikardig: "Hiirgiin" gazetesi ni
¢ikard:. Biitiin gabalara ragmen bu gazete 49 giin yasayabildi.

Tiirk basininda Hiirgiin yenilgisinden sonra, bu tiir girigimlere tekrar rast-
land1.Sabah grubu, Geligim grubuyla ortaklasa 1987 yilinda " Soz" gazetesini
¢ikardr.Umulanm ¢ok altinda tiraj yapan S6z gazetesi, 1988 yilinda kapandi. Daha
sonra bu gabalar, 1989 yilinda " Giines" gazetesinde gorildi.Giineg gazetesi de 27
Subat 1992'ye kadar ayakta kalabildi.

1980 yilindan sonra, yaymn hayatina giren fikir gazetelerinin digindaki gazete-
ler de uzun Smiirli olamamgtir.O tarihten bugiine degin, 19 yeni gazele yaymn hayat-
na girmis bunlardan 111 yaymlarim durdurmak zorunda kalmigtir. Bunlar; Bulvar,
Posta, 24 Saat, Yeni Asir Istanbul. Yeni Haber, Golge Adam (haftalik), Hiirgiin,
Soz, Gazete, Son Baski ve Giines gazeteleridir,

Tiirkiye'de uzun yillardir yaganan bir tiraj tikaniklig vardir.Ozellikle son on
yildir 3.300.000 tirajin distiine ¢rtkmak miimkiin olmamigtir. 1970'lerde 1.940.000 olan
tiraj 1991'de 3.00.000 ulagmustir. Yillar itibariyle tiraj artisina bakarsak gelismeyi da-
ha net gérebiliriz.

Yillar Tiraj

1970 1.940.000
1975 1.625.198
1979 2.169.000
1980 1.826.000
1985 3.300.000
1987 2.950.000
1989 3.200.000
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1990 3.280.000
1991 3.000.000

Tiirkiye'de hizh niifus artigina oranla gazete okurlarinda bir artiy gézlenme-
mektedir.Son yirmi yilda tiraj 1.940.000 den, 3.000.000'a ulagmistir. Tiirkiye'de belli
bir gazete okuru vardir.Bu tirajim iistiine ¢ikmak, bir anlamda ekonomik geligmeyle
dogru orantili gozitkmektedir.Gittige diigen alim giicii, insanlar1 biitgelerinden dnce-
likle gazete alimim silme durumunda birakmaktadir.Ornegin asgari iicretlinin, baz
temel giderlerini kargilamak igin, yillik net ortalamalara gore aylik net iicreti ile
caligmasi gereken siireler incelendifinde, gazete igin aynilan ¢aliyma siiresi, yillar iti-
bariyle siirekli artmaktadir.

65) Yillar Siire
1970 6 dak.
1977 28 dak.
1980 22 dak.
1983 39 dak.

1989 1 sa. 7 dak.

1990 1 sa.25dak.

Goriildiigii gibi 1970 yilinda bir adet gazete igin 6 dakika ¢aligan asgari ticretli
1990 yilina gelindiginde 1 saat 25 dakika ¢aliymak zorundadir.Bunun yani sira Tiirki-
ye'de istihdam edilen her 100 kisinin bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayis1 hizla art-
maktadir. Bagimhlik oram 1972 yilinda 162 iken, 1990 yilinda 233'e gikmigtir.Niifu-
sun artmasi, igsiz sayisini artirmakta, buna paralel olarak da bagimlilik oranlar
stirekli yiikselmektedir(66)

Son yillarda % 60'larma altina diissmeyen enflasyon orani, gergek iicretlere-
deki diigiis (Petrol-lg tarafindan yapilan aragtirmaya gore gergek memur iicretleri
1979 yilina gore 1990'de % 44.7 oraninda, gergek ig¢i iicretleri ise 1980 yilma gore %
19.7 oraninda diigmiistiir) ve gazete fiyatlarindaki artis(son iig yillik zam tutar1 % 625
dir)halkin gider kalemlerinden ilk olarak gazeteyi ¢ikarmasina yol agmaktadir.Es-
kigehir tiiketici paiyasasin da yapilan bir aragtirmada, dergi ve gazete talebinde gelir
diizeyinin temel kriter oldugu ortaya ¢ikmstir. Aragtirma sonucunda, ayrica gazete ve
dergilerin fiyati degismedigi halde diger mallardaki fiyat artiglan gazete ve dergi tale-
bini olumsuz etkilemektedir (67).

Tiirkiye'de yillardir tartigilan konu , niifusun ve sehirleyme hizinin yiiksek-
ligine ragmen tirajin bir tiirlii ylikselmedigjdir.

Ulkemizdeki sehirlegme hareketi saghkli degildir Tiirkiye'deki ekonomik ge-
lisme ig giiciiniin bityiik kismuni sanayii sektériinde istthdam etmeye yoneltmekte-
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dir.Bu olgu sehirlegme hizini arttirmaktadir.(Giiniimiizde sehirlesme hiz1 % 50.77
dir.)(68).Ancak bu sehirlesme hiz1 alt yapinn gelismesine bagl degildir.Tirkiye' de-
ki sehirlesme, gelismis sanayii iilkelerinden farklidir.Gergek bir sehirlesmeden bah-
sedebilmek i¢in kentin bityiimesi, ekonomik yapisinmn yani sahip bulundugu iiretici
giiclerin gelismesi gerekir (69).

Oysa Tiirkiye'de yasanan sehirlesme tamamen farklidir. Tiirkiye'de belli
sehirlerde goriinen hizli sehirlesme, bu kentleri kendi ekonomik ihtiyaglarin karsila-
maktan aciz, adeta biiyliyen koylere gevirmektedir. Koy kiiltiirinden kendini soyutla-
yamamug sehirde; insanlar kirsal yapinin iletisim sekli olan s6zlii kiltir tiriin,
"gorsel-isitsel" yaymn organlarin tercih ederek , yazili kiiltiire yénelmeyi adeta red-
detmektedirler.

SONUC

Demokratik iilkelerde basin ézgiirliigiiniin 6nemli bir unsuru da farkli
goriiglerin tartigilabilecegi diigiince ortamimn yaratilmasidir.Demokratik gelismenin
dogal sonucu olan bu durum, gogulculugu saglayacak nitelikte pek cok yayn or-
ganinin basin diinyasinda yer almasiyla miimkiindiir.

Tiirkiye'de 6zellikle son yillarda birtakim basin gruplarmin biiyiidiigiinii, bu-
nun kargisinda pek ¢ok kiigiik basin isletmelerinin ise yayin hayatindan silindigini
goriyoruz.Cogulculugu zedeleyen bu geligme, ayn1 zamanda basin 6zgiirliigiiniin de
smirlarim daraltmaktadir.

Tirkiye'de basmn son yillardaki gériiniimiine baktigimzda, ortadaki tablo
pek de icagic1 goziikkmemektedir.Her isletme gibi, kar elde etmek amaciyla kurulan
basin igletmelerinin kar edemedigi, kiigiik ve bagimsiz gazetelerin sayisindaki ve
satiy paylarindaki diististen; biiyiik basin gruplarmin ise, basin piyasasindaki diisiik
karlarini, farkli yatirim alanlarina kaydirmasindan anlamaktayiz.

Basin isletmelerinin ekonomik agidan kargilagtigi zorluklarin ana nedeni, 6z
sermayesi ve toplam cirosu ile oranlanmayacak diizeyde diisiik karla caligmasidur.
Isletme faaliyetlerinin tiimi, gesitli anamal birimlerinin birbirinin yerini almasi, yer
degistirmesi yoluyla devam eden bir dolasimdan ibarettir. Basin isletmelerinde ana-
mal doniisii, diger igletmelere oranla oldukga yavas ve farklidir.

Basin igletmelerine, zor giinler yasatan nemli konulardan biri maliyet fi-
nansmanidir.Uzun yillardir, uygulanan ekonomik politikalar ve basinin son yillarda-
ki biyiik teknolojik yatirimlari, maliyet finansmanim siirekli yiikseltmektedir. Tiirki-
ye'de gazete maliyeti hizla yiikselmektedir.Maliyeti yiikselten en 6nemli kalemlerden
biri, gazetenin en onemli giridisi olan kagittir.Gazete kagidi 24 Ocak 1980'den sonra,
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sadece ekonomik degil, aym zamanda politik nedenlerle siirekli arttirilmgtir. 1983
yilinin sonuna dogru, iktidar olan hitkimet, 1988 yilina kadar gazete kagidina tam %
7890 oraminda zam yapmstir. SEKA'nin yetersiz iretimi, ithal kagidin (dolar kur
artis ve fonlar yiiziinden) yitksek fiyati ve ithal kagit fiyatinin miimessil firma ile ga-
zetelerin topluca yaptiklan pazarlik sonucu degil, gazetelerin ayn ayn goriiserek tes-
bit etmesi gazeteleri zor durumda birakmaktadur.

Tiirk basin sektdriinde diger onemli bir problem de, para tahsilinin yavag ol-
masina neden olan, yikksek maliyetli dagitim seklidir.Basin isletmelerinde, gazete-
nin iiretimi kadar énemli olan dagitim faktorii, gazetenin stok edilememe 6zelligi
yiiziinden @izerinde titizlikle durulmas: gereken bir konudur.Gazete dagituminda te-
mel ilke, okuyucuya zamamnda ulastirma(hiz) ve asgari maliyettir.Onemli bir mali-
yet 6gesi de, dagitim sirketlerinin, basin isletmelerinden talep ettikleri komisyon-
dur.Bu komisyon % 22-30 arasinda degisir.Ulkedeki biltiin giinliik gazeteler, mali-
yetlerinin altinda bir fiyatla dagitim sirketlerine verilir. Ayrica, dogrudan dagitim ka-
nallarimin kullanilmadii iilkemizde, dagitim bu sekliyle 1ade oranlarini da yiikselt-
mektedir.

Giintimiiz ekonomik sisteminde gazetelerin, sadece satig gelirleriyle yagama-
lar1 miimiikiin olmadig i¢in, reklam gelirleri gazeteler agisindan son derece énem
tagimaktadur. 1980-1983 arasinda, basinin toplam reklam harcamalarindan aldig: pay
yitkselme seyri gosterirken, 1983'den itibaren basinda ekonomik sikintilarn artmasi-
yla birlikte, basinmn toplam reklam harcamalarindan aldig: pay diigmeye baglamistir.

Krizin en siddetle lussedildigi 1987 yilinda, toplam reklam harcamalarindan
basimin aldif1 pay % 30" a didgmigtiir. 1988'den itibaren TRT Y&eatim Kurulunun,
reklam yénetmeligini deistirerek, gazetelerin promosyon duyurularim igeren rek-
lamlarin serbest birakilmasindan sonra, basmun toplam reklam harcamalarindan
aldifi pay % 50'ye yitkselmigtir. Buna ragmen geligmis iilkelerle mukayese edildigin-
de. bu rakamin diisiik oldugu goriilir.Omegin bu oran Isveg'te % 96 civarimdadr.

Gazetelerin maliyet giderler i¢inde, hzla yiikselen diger bir kalemde pro-
mosyon giderleridir.Promosyon giderleri igin yiiklii meblaglar harcayan gazeteler,
sadece yapilan promosyonlari duyurmak igin, yaptiklan reklam harcamalar: milyar-
lar1 bulmaktadir.Yapilan promosyonlar: duyurmada, en ¢ok televizyonu kullanan
basin kuruluglarinin reklam harcamalar, 1987 yilinda 5 milyar iken, 1991 yilinda
112 milyara gikarak % 2240 oraminda artmagtir.

Daha ¢ok satig ve daha ¢ok reklam i¢in promosyona bagvuran gazeteler, pro-

mosyon faaliyetleri sonucu toplam tirajda bir artis saflayamamakta, sadece birbirle-
rinin pazar paylarini kapmaktadirlar. Artan promosyon giderleri, maliyeti yiikseltici
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bir unsur olarak, son yillarda basinin igine diistiigii krizde, en biiyiik rolii oynamak-
tadir.

Biitiin bunlarm yani sira, Tii rkiye'de basinin 6zellikle son on yildir 3.000.000
luk tiraji asamamasinin nedenleri; siirekli artan enflasyon orani, buna karsilik diisen
alim giicti ve okuma yazma oranuun yiikselmesine kargihik okumayan bir toplum ol-
mamizdan kaynaklanmaktadir.

Ortaya ¢ikan tablo, basinin temel sorunlarinin daha uzun siire "Tiirk Basin
Sektorii"ne zor giinler yasatacag: seklindedir.
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