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Tiirkiye'de basrn sektortinde, teknolojik geli;meler serbest pazar diizeni igin-
de nredyalar arasrnda oldulu kadar. gazeteler arasrndaki rekabeti de hlzlandrrnrak-
tadrr. Biiytik teknolojik yatrnlnlann basrn sektdri.ine girmesi. go!ulculuk anlayrqurtr
ters, diigen bir bigimde tekelleqrneyi basrn alanura sokarken ijlkedc dzellikle son
yrllarda yalanan ekonornik ve siyasal konjoktiir basrn sektclrtjniin zor gtinler gegir-
rnesine yol agmrE, bir Eok gazete yayrn hayatrna son verirken, dilerleri de oldukga zor
giinler gegirmiqtir.

Finans sorununun biiy0k <incelik kazandrlr sektrirlerin ba;nda gelen, Tilrk
basrmnur kargrsurda en cinernli finans froblemleri olarak; satrq rnaliyetine yansryan ve
gazetenin ternel girdileri iginde, en yiiksek paya sahip olan gazete kalrdr giderleri,
satrg -eelirlerini belirleyen tiraj problerni, pazarlama ve dalrtrm sorunlan. reklam _ee-
lirleri ve prourosyon grkrnazr sayrlabilir.

Bu gahEntada Tijrk Basrurnrn yukanda sayrlan finans problernleri incelene-
rek, sontut sorunlafl ortaya grkaran, bir tablo gizihneye gahgrhnrEtrr.

A- Yeni Medyalar Kargrsrnda Gazetenin Konumu

Ttjrk basrn diinyasrnda, en gok tartrErlan konular, "bastnln sorunlarl,'ve
"yazrh basrmn gelecegi" konusudur. Yazrh basrnrn zor giinler gegirdigi tartrErlmaz
bir gergek, ancak yazrL basuun, <izellikle gazetenin gelecekte de iqlevini siirdi.ire-
ce!ini sriylemek yanhg bir tahmin olmayacaktu.

Gazete derrrokatik tilkelerin asla vazgegerneyecekleri bir medyadu. Zta ga-
zete 62gtt iletigim ortamlnur bulundu!u iilkelerde deliEik dtigiincelerin sergilenerek
tartrgrlmasrnr sa!lar. Gazete halkla devlet arasrndaki haberlegmeyi di.izenleyen ile-
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tigim aracrdn. Gazete ayrrca, hiikiirnet edenlerin yetkilerini kotiiye kullandrklan du-

rumlarda, y6netirni uyanna -{rirevini de tistlenir. Bir anlaurda gazete demokrasinirt
vazgegihnez unsurlanndan biri olan "siyasal katlhmt" sallar.

Yazrh basrnur iginde bulundulu sorutrlardan en fazla ctkilenen gazete. aylu

zarnanda kendisine rakip olan rnedytrlarla da savaqmak durunrutrdadu. Giiniimiizde
gazeterrin en ciddi rakipleri olarak, "televizyon, videotext, teletext ve fax gazeteci-

ligi"ni sayabiliriz.

Bu rnedyalar iginde televiz-yon, tjrkijti.icij bir rakip olarak gciziikrnemektedir.

Hatta batrda televizyonun geleceli ve giderek bu rekabetin deliqik bir btittinleqmeye

yol agacalr ve yazrh basurur ilerlernesine de onenrli katkrda bulunacalr konusunda

tarhqmalar baqlamrqtrr. Zira artrk" medyalar arasurdaki duvarlar eskisi gibi agrlarnaz

degil"dir. (1). Teknolojik geliqnteler medyalar arasrndaki surtrlart ortadan, kaldr-
rken onlarr bir ncvi iqbirligine ve teknolojik olanaklardan birlikte yararlanma zorun-

iulu!unu da beraberinde getinnektedir.

Giiniiurtjzde televizyon haber veren bir arag ycriue sadece gorlil]tii veren bir
arag haline ddniigmii:ytiir. Ozellikle televizyon teknolojisinin ulaltr!r boyut olaylarr
aunda rrakletrne olaualrru sallamrqtrr. Ancak bu olanak televizyon gazetecisine

olaylarr irdeleyecek, verileri kontrol edecek zarranr tarunlamaktadr.

Televizyon genel haberleri verirkcn, gazetc haberleri okuyucusuna daha ge-

niq agrdan verir. Bir anlarnda toplurnun ilgisini Eekcn olayltur "igler". Haberleri her

geqit bclge ile , rizel makalelerle, haritalarla, tbtolraflarla vb. destekleyerek okuyu-
cusuna sunar (?).

Medyalarur kullanrg ve doyurn yaklaqrmrna dayanan, 1973 yrhnda Katz, Gu-
rcvitch ve Haas tarafindan yaprlan ara;trrnrada;" televizyonun daha gok "zaman
dldiirme", "aileilevakitge<;irmek", "e$enmek", "$ktnttlartatmak" gazeteniu

ise, 'cliinya olaylarrnr anlamak" dzellikle kendi iilkeleri hakkrnda habcr igin kul-
lanrldr!r sorlucuna varrnrqlardu" (3).

Bu konuda yaprlan diler ara;tnmalarda ornelin Katz ve Peled'in 1974'de

yaptrklarr gahgrnada, "televizyonun bilgi gereksinirni ve gerginlikten kurtuhna gibi
iki onenrli tbnksiyona sahip oldulu tesbit edilrniqtir. Bunun yaru sra, gazetelerin ek

bir enforrnasyon kaynalr oldu$u ve radyo ve televizyonun verdili materyallerin yo-

rumu igin kullanrldrlr da saptanmrqtr" (4).

Lrsanlann, "Kamu iqleri hakkrnda bilgi ve yorum igin, -eiinliik yagantr igin bir
arag olarak, dinlendiriciligi igin, sosyal prestij igin, sosyal tenras igin" (5) okuduklarr

gazeteyi, bir rneta olarak pazarda istedikleri an bulabilirler. Bu rizellili gazeteye oku-
nup saklanabilen belge niteli!ini vermektedir.
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Oy sa televizyondaki prograrnlar - haberler - stiratle geger. golu zarnanizle-
yiciler tarafurdan takip edilemez, giderek kanal sayrsurur artrn:ur insanlarur, bir prog-
ram i..izerinde konsantre olmasrnr engeller.Gelecekte televizyonun; okuyucu kitlesi
iyi belirlenmir;. dolru, tarafsrz haberveren gazeteleri sarsura s-jansr oldukga di..i;tkti.ir.

Gazetenin diler lakipleri iginde goriilen "videotext" yayurlan Avrupa ve
Anterika krtasrnda hrzla artrnaktadrr. Videotext yayrnlan konusunda Avrupa'da
" l'ransa, lngiltere ve Almanya" en onde ijlkeler arasurda -sorijlntektedir-ler. Biiyi.i4<

linans yaturm ve -qiiglti organizasyon yaptsr gcrektiren videotext yayrnlzurnda. Fran-
sa "Teletel" ile birinci, Aluranya "Bildschirmtext" ile ikfurci. lrrgiltere "Prestel" ile
iigiincii suada yer ahnaktadr.Fransa'da Teletel'in 5 rnilyondan fazla abonesi vardrr.
Bu sayr Ahnanya'da (Bildschirrntex) 250 bin. Ingiltere'de (Presrcl) 150 bindir(6)

Videotext yayrnlannur baqlarna tarihleri incelerrdilinde ingiltere'nin bu ko-
Iruda orrcii oldu!u g<iri.iliir.lngiltere'de British Telecorn'un finanse etti!i Prestel 1970,
Aluranya'da Bildshirmtext. Hollanda'da Viditel 1980, Fransa'da Teletel. lralya'da Vi-
deotel 1981 yrhnda yayrna baqlarnrqtrr.

Arnerika Birleqik Devletleri ve Kanada videorexr yayrnlarrnda liderlili elin-
de bulunduran illkeierdir. ABD'de 34 videotext qirketi vtudr ve bunlar 1977 ile 1983
yrllarr iuasurda yayrna baqlauugtr. Kauada'da buluutrn 20 videotext ;irketi ise 1979
ile 1983 yrllarr arasurda kuruimuEtur. Arnerika BirleEik Devletleri vc Kanada. video-
text yayrnlarr agrsrndan kullamrn alanrnur en yiiksek oldulu tilkclerdir (7).

Ancak ABD'de videotext yayurlarrnrn onijnde birtakrm problenrler vardrr.
Videotext yayml yapan girketler f'arkh sisternlerie galquraktadrr. Bir krsul qirketler,
ingiliz "Ceefax" sisteuriui, bir kiliinri.i Kanadairn "Telidon" sistemini, birb<iltntri
dc Fransrz "Antiope" sisterniyle grlaqmaktadrlar. Ozellikle ABD'deki bu kannaqrk
yapr "Fecleral ltetigim Komisyonunun" (Federal Comurunications Comrnission)
tcrmittallere bil-ei giriEirti ulusal standartlara uygun olarak dijzenleurcntesindeu kay-
naklanrnaktadu. Bu kalrna;rk yapr, videotext yayutlaruuu rntrliyetini en iist seviyeye
grkararak, yayrnlann geniglemesini onlernektedir (8).

Japonytr'da videotext yayrnluurda oldukga ilerlemiEtir. Japonya'da bulunan
iigcinemlivideotextqirketi"(Hi-Ovis, CCIS, Captain)"suasryla1976. 1978. ve
1979 yrLnda yayura baglarnrqtrr (9).

Videotext, gazetenin karqrsrnda giigli.i bir rakip olarak goztikrnesine karqrhk
qinrdilik kullanrrn alaut srnrltdtr. Mevcut cirnekler incelendi!inde videotext'in daha
gok iq adamlanna (ticari bilgiler ula$trrma agrsrndan) uy-qun bir sistem oldulu
gdrtilmektedir. Videotext ayrrca e!itim hizmetlerinde ve evlerde de kullamlmaktadr.
Videotext'in spor haberleri, hava durumu, ellence yerlerini bildiren iyi bir rehber, ve
reklamlan hedef kitleye ulaqtrrnada ve nihayet kiiqiik ilanlar (Classified Advertis-
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ment) agrsrndan en uygun medya olduEu savunulan Sdriiqler arasntdadr (10).

Gazetenin diler rakipleri arasrnda bulunan "Teletexf', l97l yrhnda Ingiliz
Sarn Fedida tarafindan bulunmuttur. Telclext yaylnlan, videotext'e nazaran son dere-

ce ucuzdur. Teletexl yaymlannrn genirilemesi sadece $ifre qdziiciileriu go[almasrna

baFhdr. Teletextill ijrnrtniin vidcotexl tcn daha uzun olacaEr ve giderek dzellikle ye-

rel baslnr tchdit edeceEi tahmin edilmektcdir (11).

Gazeteye di$er bir rakip de. pek yayglr olrrramatla birlikte, "l-ax Gazrteci-
ligi"dir. Fax gazetecilili ertesi giin piyasaya g (acak gazctelerin bii 6zetini, o g0ll

aklamiistii saat 17.00 ye kadar abonclcrine iletme y6ntemidir (12). Daha gok iE

diinyasrnr ilgilendiren ekonomik habcrloin yer aldrEr "paper fax" lar iqinde en tinlilsri
lllinois'de yayularau "Fax today" dir. Fax today'in 6nemi ve fai<r reklam desteliyle
abonelerioc iicretsiz daglt rnaslrldarl kaynaklanmaktadr. ABD'de, New York Ti-
mes. l,os Angeles Times, Chicago Tribune (son iki y dr gttannakta olduEu tek say-
fahk iicretli fax biitteDlerini yayrnlamanra karafi aldr), t'ax gazeteciligi yapmaktadf.
Ancak fax gazetecilidi. okuyucudan srrrrh bir ilgi gdnni\til. Bu ilgi kir elde edilrne-

si,li saElayacak drizeyde dclildir. Ticari balan lansl pek yiiksek olrnasada tax gazete-

ler, ABD'de, bazr yercl gazcllJlcrin sat$lannr dtiltirmtiitiir (13).

Vidcotexf. teletexr ve fax gazetecililinin gelecekte gazetenin yerini alacagl
uzak bir ihtimal olarak giiziikmcktedir. Cazete ioplumun en yayglll iletitim aracr ola-
rak i$levini siirdiirccktir.Sadccebir krsrm hatrrlcrin. kiigiik ilnnl.nn, borsa haberleri-

nirl, videotext veya telelext yoluyla vcrilnesine gidilebilecektir.

Gclilien teknolojiyi akrlcr kullanan gazeteler bu tekniEin BetirdiEi elektronik
diizenlemelrin nimetlerinden yararlAnacaklar. Bu teknoloji sayesinde, iilkenin bazr

kesimleri igirr yaprlacak cjzel baskdaro nraliycli diiliicck, ana gazctedc habcrlcr ve

reklamlar yer allnaya devarn ederken, okuyuculann ilgi alanlanra gdre dz-el baskr ve

bdliirnler hazulauacaktr (1.1).Ancak kaqrnrlnaz olarak artan teknolojik maliyetler
ve gazete kairdrlrn pahal alnrasr. gazeteleri sayfa sayrslnr diiqiirmeye iteceEi siiyle
nebili.r (15).

Teknolojik geliqureler scrbcsl pazai dilzeni iQindc rnedyalar iuasrnda oldulu
kadar gazeteler arasrndaki rckabeti de hzlandamaktadr. Biiyiik teknolojik yaturmlar
basru tica kaygrlara dii!iterek nesnellikten uzakla$masma yol agmit]<tadlr. Aynr
zalnanda biiyiik teknolo.jik yatrrnnlarrn basln sektdriine girmesi golulculuk an-

layqrna ters dii5er bir bigimde tekellcqmeyi basrn alanrna solrnaktadu. Biiylec€ brsln
giderek yiizyrllardrr yiiklendigi "toplumsal iglevinden" uzaklatmaktadr. Zira gi-
derek igerili belirleyen, pazar ekoromisinin getidigi qartlar olmaktadLr (16).

Basrnda tekellcqrncnifl gogulculuEu zedeleyecegi aglktrr. "Biiyiiyen dev-
lelen gazeteler kar$srnda, aytu olanakla bulamayan kiigiik gazeteler kaybolacak-
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lard[.Bu aynl zamanda ga?cle saylsnnn, kagmrlmaz olarak smuL kalmasl demekrir.
Ginc sayrlal srmrl olan gazetelerin de goklukla birbirine benzemeye barlamasr d€_
mektir. Qo!ulculu!u zedeleyerr bu geliqmeuirl bzgiir dii$incenin surlarlrr da daralta
caErndan kulku duyulalnaz" (17).

lletiqim alanrndaki yeniliklerin rneydaia getirdigi pazardan tniirnkiin oldugu
kadar fazla pay ahnaya gallan biiyiik basxr gruplarr. sadece gaz_ete satln alarak
yatrnn yapmryorlar. yazrl bas r drqurdali rnedyalara da salrip olma yoluna gidiyor
lar. "Basrn-yayrn alanrnda "qapraz milkiyet" adr verilen tiirden gok rNdyah miilki-
yet hzla artarak. ABD ve birgok Avrupa iilkesinde gazete patronlulunun yerini
'tmedya patronlugu" m brahnakradu" (18).

Bugiin Ttirk iletiEinr diinyasrnda Eapraz miilkiyet leklini gdnnekteyiz. Tckel_
leqrne agrs dan telrlike a,-zcden durum basnrda egemen bir grubun 6zel TV alamrra el
atmasrdr. Bu noklada, gazetc sahiplerinin iizel TV alanmdaki e&inlikleriyle, basr_
ndaki konunru arasrndaki ililki ve lekelleqnlc eEilimi, iizerinde dii{iiniilmcsi gerekcn
bir konudur (19).

Basm sekrdriindc. lekellelmeyi dDleyici, kamuoyunda karllla$trr mall bir
yargr ve diiUiince ortamr yaraulabiLnesi. haber kaynaklarurrn rekabeti ve qeritli
liginin var olabilnlesi ilin 6nlemledn alnrnasr gereklidir.

B, Gazetenin Gelecegi Konusunda Yaptlmasl Gerekenler

Bir ticari iEletmc olarak. g.izetelein mali kaynaklan satl| ve ilan gelirlerin
den olulmaktad(. Bu iki kayna!fi yctersiz kaldrlr durumlarda basur iqletmeleri farkl
alanlitda yaturmlara giderler. lki farklt yatrrm alamnrn baqal ve baQanslzlklan bir-
birini etkiler. Basrr sektiiri.iniir karylaltrEr ekonomik sorunlardan en gok"fikir"ga
z-eteleri etkilenir.Bu noktada iizerindc durulnrasr gereken konu, goEulculuk ilkcsinxr
zedelen nresidir.

Gazctclerin kamu yalamr igin taqrdrklarr ijnem, tekellelme ve tetnerkirz
elilirnleriui toplunruu gercksindiEi gogulcu yaplyl tehdit etlnesi, l)cvleti gazetelere
"ekonomik yardlmda" bulunnuya itrnektedir. "Birgok geligmiq iilkede gdriilen uy-
gularta, bas r alanNn ii2rllikle gazptenin pazar ekonornisinin kendililinden igtedili
varsayrlan nekzurizmalarxra terk edilrncdiEini gdsternlektedir. Geliqme yolundaki
iilkelerin birgoEunda ise durum 9o!u kez mevcut olmayan basmln devlet eliyle yaratr-
lmasr gibi bi anlarn tqrmaktadr" (20).

Basrna yardrm bir ltitufdeEil bir haktr. Zna diiltinceyi hiir olarak yazlp ba_
sabilme hakkr demokatik iilkelerin anayasalannda yer aldtlr halde basma ve yayma
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hakkrnr kullanabilmek pahah bir haktrr.Boylece anayasalann tanrmlg olduiu
"diigiinceyi hiir olarak yaztp basabilme hakkt" bazr kesirnler igin gegerli ohnak-

tadr. Bu yiizden devletin basrna yardrrnr bir ttak olarak diiEi.intihnelidir. Kuqkusuz bu

yardrrn herhangi bir yaptrrm ve zorlama igerrnemelidir. Devlet, en ufak basrn iglet-

rnesinin vardrllrnr si.irdilrebilecek Eartlarr yaratmahdrr.

Devletin kamu yaran agrsrndan, basrn sekt<irtine ekonomik nitelikli yardr-

nrlarr; ijretim girdilerini ucuz tutmak, resmi ilanlarr hakga dafrtrnak, belirli alryapr

hizmetlerini hazrlamak ve ucuz sunmak. dalrtrmr iistlenmek qeklinde olabilir.

Gnelin Isveg'te devlet, haftada bir kez yayurlanan, 2 000 tirajr olan ve ige-

rilinin %-50 sinden azr reklama ayrrlan bir gazeteye senelik kalrt harcamasrnrn lter to-

nu iEin 13 200 (yaklagrk 14 milyon TL sr) Isveg kuronu delerinde yardrmda bulunur.

Bu yardrm tiraja ve yayrnlanma siiresine balh olarak degiqir. Farkh siyasal elilirnli
gazetelerin kuruhnasr iginyaprlan yardrmdada yontem aymdu. Isveg'te ayncagaze-
telere. "geligme yardrmrrr, "birlegik dafrtrm indirimi" ve "baslna yardtm" fouu

vardr.

Fransa da basrna sallanan kolaylftlarr bir hak olarak yorutnlayan ijlkelerden
biridir. Fransa'da basrna sallanan kolaylftlar soyledir. Basrn telgraflan ve telgraf

ballantrlan, muhabirler tarafindan gazeteleriyle yaptlan gciri.iqrneler, genel tarit'enin

irzcrinden %50 indirirne tabidir. Gazetelerle ilgili bazr iglemlerin bir krsmr vergiden

ruruatirr. Gazete 0retiminde kullanrlan her tiirlii harnmadde. basur rnesajlarrnrn

ulaqtrrhnasr, -eazete iiretimi gahErnalan, gazete dalrtrm masraflan, gazete satr$tnm

hasrlatr, baskr lrelerini satrg hasrlatr, vergiden rnuaftr. Fransa'da Devlet aynca, ga-

zeteler taraturdan kullanrlan makinalardan aluran katma deler vergisinin bir krsrnrnr

iade (Vo15) eder. Ayrrca Devlet kalrt irnalatgrlaruta da tahsisat ayumrqtrr.

Avusturya, Belgika, Aftnanya, ltalya. Norveg, Isvigre, Ingiltere, Hollanda,

Finlandiya, Hindistan ve Japonya'da Devlet, basrna deliqen olEti ve rniktarlarda
yardunda bulunur (21).

Gazetenin geleceli igin Devletin yapaca!r yardrmlar kadar gazete igletrnele-

rinin de tizerine diiqen gorevler vardrr. Oniimiizdeki donemde gazete ydneticileri.
igerik (do[ru ve hrzh haber). teknolojiyi daha miikernmele ula.Sturna (kArhhk surularr

iqinde kalma gartryla ) ve pazarlama konularrnt birarada di.igtinmek zorundadrlar.

Gazete galrn gereklerine uygun, garprcr, ilging, giincel ve dolru haber yayr-

nlamahdu. Bunu yaparken okuru ile araslndaki iletigimi daima canh tutmak zorun-
dadr. Qi.inkii ayakta kalmasr okuyucusunun duyacalr giivene ve sadakate balh ola-
caktrr.
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Iftsaca gazetenin ayakta kalmasr, gazete yrinetimlerinin, Devletin sorurnlu-
luklarrnr biierek tedbirler alrnasrna ba!hdr.

C. lgletme Olarak Gazetenin Finans Problemleri

Uretirn yaprnak igin dort unsura ihtiyag vardr. Bunlar, iiretiurin yapriacalr
yer, iiretiur araglan, eurek ve giriqimcidir. Yani iiretirn, mal ve ltizrletleri nteydana
getirme faaliyetidir (22).

"igletme" ise bu dort unsurun toplandrlr "bir ycinetim birinri tarafindan
yonetilen 0retirn etrnenleri toplululudur" (23).

Basm iqletn.resi "geffaf iEletme" dir.Drqandan bilgi, enerji ve materyal alarak
iirettili "gazeteyi" drq gevreye sunan, drg gevreden etkilenen ve drq qevreyi de etkile-
yen yaplya sahiptir (24).Yani Basrn l;letmeleri "mal"ve " fikir" tireten organizasyon-
lardrr.

Basur iqletureleri de, trpkr diler igletrneler gibi k6r elde etrnek amacryla kuru-
lan iEletrnelcrdir". Gazete tenrelde iki farkh m0qteri grubuna ydneliktir. Mi.igteri grup-
lanndan bir tanesi haber ve bilginin yer aldrlr gazeteyi satrn alan okuyucular. dileri
ise gazetede yer sahn alan reklam sahipleridir" (25). Gazetenin kAnnr belirleyen etkirr

toplurnsal gtigler diler uredyalarda oldulu gibi gazetenin igerilini de belirler. Bir ga-

zete, "rnevcut toplumsal -qelenek ve gcireneklere gore igerilini belirledili oranda, ti-
cari auraglarrna etkin bigirnde hiznret etntiq olur. Zaman zaman gazeteler toplurnsal
amaglannr, ticari arnaglarr ulruna feda etmek zorurrda kalrlar (26).

Basur iglehnelerinin ekonomik agrdan, srk srk zorluklarla karqrlagmasurur ne-

deni, <iz serurayesi ve toplarn cirosu ile oranlanamayacak di.izeyde "dtigi.ik" kArla
gahEmasldr.Basrn iEleturelerinde sennaye rniktannln tesbiti, iiretirn yaprsr ve stiresi,

stok rniktan ve stiresi ahcrya (dalrtrur bayiilerine) tanrnall <iderne siiresine ballrdu.
Sennayenin belirlennresinde rol oynayan diler <inemli bir unsurda harnrnadde stoku
(ka!rt, mi.irekkep) igin yaturlacak sermayenin siiresi ve miktandr (27).

Sekt6rde kullanrlan -eirdilerin bir krsmr i.ilkemizde iiretilmekle birlikte.
btiytik boliirniinde drqa balrrnhhlrmrz devanr etmektedir. Yurdurnuzda liretilen ara

rrrallann kalite ve standartlaruln diiqiik ohnasr sektririjn rnaliyetini, kalitesini ve iire-
tirn kapasitesini olurnsuz yonde etkilernektedir.

iglehne. sahip ve ortaklarrndan (esas sermaye kaynaklan), kendi (ciz) kay-
naklanndan (oto finanslama) ve tigiincii olarak da, drg kaynaklardan (iigi.incti qahrqlar-

dan) para sa.ilar. Eler bu 0g kaynaktan, rniktar bakrmrndan bol, maliyet bakrnrrndan

ucuz, geri <ideme koEullan bakrmurdan kolay, nihayet giivence bakrmrndan en az

323



masrafla para saglanabiliyorsa, iqletmenin mali (finansal) giic0niin yerinde oldufu
soylenebilir.

Finansal gtig, sallarn bir finansal yaprya dayanu. Finansal yapr, anantal kay-
naklan arasrnda, miktar, zaman ve ko;ullar bakunrndan uyurn buluumasuta bafirdr.
Ig kaynaklar ile drg kaynaklar. yadaoz varhk ile borglar (krediler) arasmda en uygun
oranrn bulunmasr, sallam bir finansal yaprnur ilk koquludur (28).

Iqletrne faaliyetlerinin tiinrij. geqitli anamal birirnlerinin birbirinin yerini al-
masr, yer deliqtinnesi yoluyla devam eden bir dolagrrndu. Basrn iqletmelerinde ana-

rnal dtini.iqii, diler igletrnelere kryasla birtakrm tarkhhklar gosterir. Basur igletrnele-
rinde. diler sanayi illetmelerinde oldulu gibi. yan mamul mal yoktur. Yani dizilmig
kolonlar, montajr yapllmlq veya yaprlmamrg kahplr, klige ve tilrnler yan rnarlul
sayrlamaz. Bunlarr satr$a sunduEulnuz zamau srfira yakrn delerdedirler. Basur iqlet-
ntecililinde iiretinrden sonra diler igletmelerirr ananral devrinde <jnenrli bir evreyi
olugturan "depolama" diye bir evre di.igiini.ilemez. Gazele en hrzh bigimde okuyucuya
ulagu. Bu yizden gazete iqletmelerinde "depo" ancak geri gelcn iadeler igin sciz konu-
sudur (29).

Basrn iqletrnelerin de dnemlibir problern satrl soluasr para tahsilinin yavaq ol-
rurasrdrr. Ozellikle dalrtrm girketleriyle da!rtrmrnr gergekleqtiren gazetelerde para
tahsili en az onbeq giinliik bir siireyi kapsar.

Basrn igletrnelerirrde, diler onemli bir konu da rnaliyet tinansmanrdr. "Mali-
yet" tiretirn yaprluken. iiretirnde kullanrlan geEitli mal ve hizrnetlerin miktar veya
k-rymetini ortaya koyar. lEletrnelerin arra gayesi "kar etrnektir. Kdr satr; fiyatr ile rnali-
yet masraflan arasuldaki fiukdr, bu yiizden maliyet masratlan diiEt0kge kdr yiikselir.
Maliyet masraflarurr diiEiirnrek, maliyete etki eden faktcirlerin dikkatli tesbitine
balLdrr. Maliyet nrasraflanna etki eden baqhca faktorler. iqletrnenin iyi organize
edilnresi, iqgilerin iyi gahqmasr igletrne girdilerinin ucuz temini, iqletmenin kapasite-
si qeklindedir (30).

Basur igletrneleri de kir amactyla kuruhnug iEletrnelerdir. Ancak, tilkernizde
basur sektcirtiniin zor giinler gegirdili. de bilinen bir gergektir. Bunda, sektririin kendi
hatalan oldu[u kadar, uygulanan ekonornik programlann da btyi.ik rolii vardr. Ttirk
basur sektorlinde sorunlar 1980'lerde ciddi boyutlara ulaqmrgtu. 24 Ocak 1980'de ah-
nau ekonomik kararlar, zor gtinler gegiren Tiirk basrn sektortini.i daha karanhk gtinle-
re itmiqtir.

1980 <tncesi, iilke igin gerekli ham penol ithalaturrn yaprlmast ve end0strinin
geligtirilip, hatta gahgabilmesi igin gerekli girdilerin sallanmasr zorunluydu. Ithal
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girdileri, yerli girdilerle ikanre etmek miimkiin delildi veya 9ok pahalya mal oluyor
du. Bu gartlarda ekononrinin yiiliimesi igin tek yol ihracatr arttrrnaktr. 24 Ocak
1980'den dnce iktidarda bulunan iilke y6neticileri, ige ddniik ve pazar rnekarizma!r-
na dnem venncyen kalknnna stratejisi ilc illerin ytiriitiilemeyecegine ernin olmu;tu'
(3 1) Ahnan tedbirler kijmesi ile. iilke tckrar pazar rejimine ddnijyordu aucak, anrag
kahcr ve sijrekliolntasr yoniildeydi. lJ Ocak 1980'den bug0ne degitr ahnan britiin
tedbirler. ckoDomik sistemi giiglcndirici ve kahcr yrinde geliqtirdi.

24 Ocak 1980'den sorrra. uygulamaya giren istikar programr ile ithal ikamesr
kalkrnola fJolitikasi terkedilDil. dr! pazarlara aglk. iltacata dayah vc uluslariuasr p:r-
zarlarla biitiinrrc$meyi amaglayan yeni bir kalknma politikasr yiiriirlii_Ee girllli)rr.
Bu politika ile. uluslararasr i5 biiliirniitre uygun ve karq aqtrrmah iistiiilii-Ee. sahip ol
duEumuz, tarlrn ve ta ma dayah sanayiler, yerli girdi kullanan diEer bazr sanayi kol-
larl. nliiteahhitlik hizmetlcri ve turizm geli$miltir. Bu arada, yogun b; bigimdc ithai
girdisi kullanan sanayi dallan zor giilllei gegirmeye ballann!tr (32).24 Ocak 1980'ric
alnan dnlemler $nucu, dz-ellille ig talebi krsrnak igin yaprlau siirekli fiyat aruqlan ilc
halknr alnn gricti dii$iiruliirkcD yaprlan stirckli devaltasyonlarla ddviz fiyntlafl hrzla
artrrlqtr. Ornelin 25 C)cal l98O giinil47 TLsr olan I ABD dolan 70 Tl-sura g*anl-
m1$lr (33).

Kullandrlr teklolojiyle, ka!rdryla. miirekkebiyle ve diEer ara mallaiyla drq
pazarlnra bagrlnl. Tiirk Basur sauayii de bu olumsuz geli$mclerden paylnr biiyijk
olQiidc alrnrthr. Bu giininiirn altmda, finans sorununun biiyiik.jncelik kazaDdr-lr
reklctrlerin bn! )da gelcn. Tiirk baslmntn ka'|lsrnda en iinemli finans problemlcli
olarak: sairl nraliyclinc yansryall vc topllnr giderlcr iginde, yiiksek orauda paya silllip
olan gaiactc kagrdr gidcrleri. sat4 gelirlerinibclirlcyen liraj probleuri. pazarlama ve
dagrtnn sorunlart. rcklaln gelirleri ve promosyon grknrazl sayllabilir. Tiirk baun
sekrdriiniin finansman sorunlanna tck rek bakarsak. sorunu daha solDut bir biginlde
.ortaya koytnamrz miirnkiin olabilir.

a- Kagrt Probl€mi

Gazeleni,r er dnemli gitdisi olau gazete kalrdr tiyatlatL 24 Ocak 1980 son-
rasl. liyasi otorile tarallndan sadece ekonomik delil. ayrl zanratrda politik nedcnler
yiizti[den stirekli artttrrlmrStu. 1983 yrhntn sonlanna dogru, iktidar olan htikiimct.
yaptrll siirekli zarnlan, 6zcllikle 1987 yrl rda. rekor diizeyc aftarmrqtf. 1987 yrlr
iginde, gazete kalrdr tam on kez zam g6rcrck, tonu 306.000 T[-'strdan, 8-59.000
Tl'srna ytkseltilmiqtir. Bdylece 24 ocak 1980'de tonu 10.750 TL olan gazete
kafrdrna, l7 Nisan 1988 e gelene kadat % 7890 oranrnda zan yaprlmrEtr.

1980 den giirtimiize deEir yaprlan kaE[ zamlan yrllal itibanyle tityledir :
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Tarih

23.02.1979
25.01.1980 (24 Ocak
Kararlarr ile)
1.11.1981

7.0'7.t982
24.0i.1983
4.06.1984

27.12.1985
7.03.1987

r7.04.1988
4.07.1989

28.12.1990

10.0.1.1991

KDV haridTon

9.000
40.m0

7-5.000

1M.700
119.400

175.000

266.000

306.000
859.000

1.300.000

1.930.000

2.330.000

Arltg Vo

344

8'7

39

I4
46
51

l5
180

51

48

20

Kaynak : Tiirkiye Gazete Sahipleri Sendikasrndan ailran kalrt tiyatlarr
do!rultusunda artrq oranlan hesaplanrnr gtr.

Gazete kalrdrna yaprlan en yiiksek zanni., 24 Ocak kararlarrrun hernen erte-
sirrde gori-iyoruz.2lOcak 1980 giinii, tonu 9.000 TLsr olan gazete kalrdr, kararlarrn
alrndrlr giinden sadece bir giin sonra, Va344 oranutda zaul gormii$tiir. Bir yrl iginde.
gazete kalrdrna Vo8'l orannda zaur yaprlarak gazete ka-Erdrnrn tonu 1.1 1.1981 tarihin-
de 75.000 TL sura grkanlrnrgtr. Bunu takip eden zamlar, 1987 yrhnda rekor dtizeye
grkarak, gazete kalrdr toplam % 180 ohnak iizere, 1987 yrh iginde tam on kez zam

g6rerek 859.m0 TL srna grkanlmrqtu.

Ti.jrk basururda krizin en yolun yaqandrlr 1988 yrhnda SEKA iqgilerinin gre-

vi. krizin artmasrntr yol agmlqtr.. Soz konusu dtineurde, gazete kalrdrna 7c 180 oranr-
nda zarn yaprlrken. enflasyon orantVo 65 olarak gergeklegrniqtir. Bu siire iginde ga-

zete kalrdrna yaprlan zarnlar, enflasyon oranr ve diler iirtinlerdeki artrqlarla deler-
lendirildilinde, ortaya grkan sonug gazete kalrdrna yaprlan zarnlann, ekonornik ge-
rekgelerden gok siyasi baskr niteli!inde oldu!u yolundadu.

Seka'nrn son yrllarda yaptrlr atrhmlar sonucu, i.iretimde gozle gdriliir bir
artrq sallanmasura ralrnen, SEKA fabrikalarr, zararlaruu bir tiirlii kapata-
marmqlardr. 1980'den bu yana" SEKA'nur maliyetlerine Diinya Bankasura olan borg-
larrnur faizleri de eklenmigtir.SEKAhur yetersiz iiretimi sonucu, Tiirk bastnr yrllardr
ithal kalrt kullanmaktadu. Ithal kalrt. yurda -qirerken giimriik sfir denmesine
kargrhk, birtakrm vergi ve rtisurnlarla, ithal kalrt tiyatr da yiilsek tutuhnaktadu. Ga-
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zeteler stirekli artar dolar kuru yiiziinden, ithal kaglt konusunda zorluklarla karll
karlryadr. 1989 yrh sonl?rnna kadar. ithal gazete kaEldmln l,onu 605,650 dolar arasr

nda reyrehniqtir.

l99l yrhna gelindigiMc ithal gazete kagrdr fiyallannda. dii$iit gdriilnijltiir.
Ton baqura 120 dolarLk bir diiijnlle, tonu.t20-480 dolar olnruEtur. Ancak. o alama %

20 oranrndaki dti$ril, dolanu a U hrzr kar$srnda bi$ey ilade chrrcmektedir. C)cak

1989'da dolar kuru 1.816.- ike| ithal gazete kaErd[rn tonu 650 dolardan hesap

landrE rda I .l 80..100.- TL sr ederken, 1991 yrlrnda tonu 420 dolardal ithal gazclc

kalrd (420x66ffi) 2.772.{)(]0.- TL sr ehnektedir. Yani dolar kurundaki aJtr! hzl id)al
gazetc kagldrrdaki diiiiiqiin getirecegi faydayt silip gijtiimiiltiir (3,1).

1989 yrlurdan sonraki dbnemde ycrli gazete kaErdmda gok biiyiik bir artr$

gdriihnelnektedir. 28.1.1989 ile 10.4.1991'de SEKA\In gazete kagrdr sah|j fiyatr.
I.390.00OTLsrndan.2.330.000TLsrna9rkm4br.BunagijrcsoniigyrlLkartr5%68
or Lrda olnrultur. EDflasyor) orafi dikkate ahnusa bu ddnernde gazete kaEldr salll fi
yalrnda. yiiksek oranda bir afiU olmamutlr.

Ancak gazcteniu cD cineurli girdisi olaD gazctc kagrdna (35) siy:Lsi otorite L:l-

rafilldan, yerli kalrdur ucuz olduEu gerekg€si ile. yaprlal siirekli zamlar zorunlu ola
rak gazele maliyetlerine yansrm{tll.

1960 ile 1980 yrllarr arasrnda, gazete satrj nya armdaki arhij yava$ ve uz,ur)

aralkl ikeu 1980'delr sollra. gazete fiyatlan hzla yiikselni{tir. 1980 de 10 TL'sr olan
gazete satrq liyatr. (Bazcte kalrdr ton fiyatr 40.000) 1983'de 40 TL, 1989'da.lff] TL.
1990'da 500 TL l99l'in 12. ayrnda 2500 TL ve nihayet 1992 yrhnda 3000 TL srDa

gftrnr$trr. Bdylece gazete sahl fiyatlarl 1989'la l99l yrh arasuda 7o 625 arhrulhr
(36).

Diler tirremli bir konu da "anlk kagrt" soruDudur. Gefmil ddnemde gaz-ete-

ler. iiretimleri geregi vcrdikleri lueyi ve dairtrrndan dof,an iadeleri (artrk kallt) sata-

rak delerlcndiriyorlardr (37). Bugiin bu kagrtlar. sadece karton yapnnmda degcrlen-

dirilmekte. dolayrsryla qok ucuza sahlmaktadu. Oysa birQok tilkede drnegin
ABD'niD birgok eyaletlerindc gazete kaErdflulr yapnmlda hammilddc olarak % 40
artft kagrt kullanrlmasr tarftr (38).

Siyasi otorite tarafindan, goklukla ekonomik olmayan nedenlerder dolayl
basrna ka$r yuriitiilen yrkun politikasr. dzellikle kagrt zamlanyla pek gok gazetenin

yayrr hayatlna son vermesine yol agarken, diler gazetelere de oldukga zor giinler
yalatrnrltll.
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b- Pazarlama ve Dagrttm Sorunlart

Bir 4lelne ge$itli bdliimlere ayrrhkcn, amaq iEletrnenin gerektirdiEi ddev ve
gdrevleri belirlemek ve bu adcv ve gdrevleri ayn, ayn kcsirnlerde loplayarak bu ke-
sirnler arasrrdaki, yetki ililkilerinin belirlcnmcsi ve gijsterilmesidir (39). Bir basrn
i$lehnesindc, cn tinemli 6dev ve gdrcvlerin toplandrlr binrnlerden biri de pazarlama
bdli.imiidiir.

Pazarlarna. basln illetmclerinde okuyucuyu dDe gtkarar) vc illefuleye kar
sa!layan bir pazarlama programurm uygulalnnas n dcnlekt . Basrn iqletmelerinde;
haber, reklan, iiLretiln (baixn) satlq. dalrtrnr gibi eylcmlerin birbirirden bagrmsrz an-
cr* koordineli bigimde yiiriittilmcsi gerekir. Tirajut artnrasurda. pazarlama poliri-
kasnnn ijnemli rolit vardrr. Pazarlarna gahqmasrnlr ilk noktasr. g0glii bir kamuoyu
araltmnasrdr. Basrn scktijrii, diinyada pazarlama arattmalarrnn cn yoEun olduEu
sektdrlerden biri haline gelmi;tir. Yaprlan bu kamuoyu ara$trlnalan, gazetenin
inrajrnr giiglendirir, bclli gruplarr (gengler, kadrnlnr) etkiler. gazeteyc hedefgruplar
kazandrru, pazar piyasasr konusunda bilgiler saElar. aynca cditdr ve nluhabirlerln
okurul) tulumundatr daha fazla haberdar olnas u yardrmct olur (40).

Ancak okur grubunun, isteklcrini tesbit elrnek sanrldrlr kadnr kolay delildir.
Zira okuyucular colrafi yerle$int bdlgesine g<ire. demogratik, ekononrik ve sosyal
etkcrlere gdre farkhllk gijstcrirler. Burada dnernli olau rek bir okuyucu kitlesiDe
dclil, kannaqft yaprya sahip okuyucu kitlesire hitap edecek iqeriklc gazete Qrkar_
maktf. Piyasaya hakirr olmak piyasayr iyitanrrnaya, cBilrmlerini. zcvklerrni. isrek-
lcrini bilmcyebalhdrr.

Aynr zamanda bilinmelidir ki okuyucuyu geken sadcce igerik deEil aynl
zarnanda sayfa tasatunt, haber vc fbtolrallatui saythda yer ahqr, puntolar. ilan ve rek_
larnlar. sayfa sayrsr vc nihayet gazcteniu fiyahdu.

Basln illetrnelerirde, gnzetenin iirerimi kadar dnemli olan dagrtml taktdru,
gaz,etenin stok edilememe dzellili yiiziinden iizerinde titizlikle durulmasr gereken
konudur. Cazcte daEttxnlnda temel ilke. okuyucuya zamanurda ul:\tu[ra (lxz) ve as,
gari maliyctrir.

Ulkemizde gazeteler dagrtrm $irketleri tarafrndan hedef kitleye ulaiturirr.
tSadecc Diinya ve Ttrkiye Eazclcsi abone srstcmiyle daEllllnakladlr. I Su xll Tijrki-
ye'de iki dagrtln lirkcti faaliyerte bulunmaktadrr, Bunlardan birisi "GAMEDA".
Jiieri ise "llirlegik Basrm Dagttrm"drr.

1959 yr[na kadar, basrn diinyas[da kurumsallaEmrg bir yaylr daErtrm
drgiitiiniin bulunmamasr yi.iziindeu gazcte ve dergiler kendi olalakla QerQevesinde
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dagrhmrnr gergekleqtirmekteydi. Toplu da!rtfln ihtiyactnr duyan. Cumhuriyet.
D|nya, Hiirriyet. Milliyet. Yeni Sabah gazeleleri ile Hayat ve Ses dergisi ydneticilen
4 Eyliil 1959'da Cazete Mecnrua Dalrt n Ltd. yirkcti GAMEDA yr kurdular. GAME
DA giiniimiizde 1700'e yakur ba;bayi ve l0 bine yakm satu noktalanyla Iiim Tiirki-
ye'ye yaylD daEllnnrnl gcrQeklcQlinnektedir.

Yayrnlarrn, yayurcvlcrindcn {cslirn allnlp sat{i noktalarma ulalttnltnaslna ve
saf$ loktalarlrda sahlmayan yayrnlurn. teslilD altnarak, yayrnevine geri verilnrerr
siirccirdcki biitiin illemler GAMEDAiTut dnErtnt kavramr iSinde yer altnaktadr.
Yani; a-Yaylr ayarlarnasl ve ctiketlenle b- Basllat yaynrlarln tcslim altnarak, nakli-
yeciye teslimi. c- Nakliye. d- -lade nakliyesi, c- lade kontrolii gibi laaliyctleri iEer-
rektcdir (41).

"Birleriik Basul Dalrtrnr" ise. EkirD l99l'de - Hiirriyet'in dalrlnn organr olan
Htir Basrn DaErtnnin. Sabah grubu tarafrndai % 50lrissesini satrn alarak, Sabalr ve

Hiirriyet grubunun ortaklal1a kurduklarr bir datrtrn pirketidir.Birlegik Basrrn
Dajrtln. lsnnbul, Ankara. lznir. Adnna. El.rzr! veErzurum'da bulunan nutbaalara
balh. blgc tipi drgiillcnmc 5ellindc illcvini ycrine geririr. Aynca, Bursa bit-tta ol-
mak iizcrc gcnellillc yazllk bolgclcrdc bulunan biirolanrr olduiu "Potansiyel B6lge
ler"e de dagrlln yapllr (.12).

Dagrtrm organi:osyonunda cu rineurliproblernlerder biri, satlltrayan ylyl-
nlarrn aynl kanal aracrhlryla basrn iqlctrnclciDc iadcsi sorunudur. Az daIlt n, satrii

tansrnr diiliiriir. boldalrlr'n ise iadeyi yiikseltir. Son yrllfida, iade gazelenin dcEcr,
lendirilmesindeki btiytik zorluk ve grzetc ka!rdmrn pahah oluqu iUletrnelcri drha
rasyoncl olmaya zorlamaktadu (13). Zira iade gazctcler SEKA larafindan, ambilrj
sanayiinde kullanrlmrk rizere diiliik flyalla satrn ahnnaktadr.

Tiirkiye'de gaz-ete ve dergilcr yiiksek iade oranlauyla satrlmakladr. Bu oran
giinliik yaymlar igin % 8-l-1. hafUhk yryrnlarda % l0- 13 diir (4,1). ladenin diilijk tu-
tulmasr igiu allDacak tcdbirlerin batrnda 'tesbit edilen da5rtrn alnaglannr gergek-

leltinnede, Bazclc da!ltun ra katrlnn ve kadclnc kaderne se1Teden organ ve kiqilerin,
tetkil cttili btinye igir)de (da!rtun kanallnda). kadeneler igi ve kadeneler arasr

mijlasebetlerin rasyonel ijlemesi gazetclerin okuyucuya alollnl engellemeycn. anla

diize leyen ve hrzlandrran bir $ekilde ortaya grkmasr gereklidir" (45).

Tiirkiye de d.rlrtrnr gcrgcklelliren $irketler basm iElehnesi ile okuyucu arasr-

ndaki bagr kuran illeturelerdir. Bu i;lctmcler basln i$letmelerindcn bagnnslz gdriilse
de iki iqletme itasrndaki ili$kiler. basm i$lctmelcririn diEer birimlcrilden biri gibi ol-
mak zorundadu. basrn illctnelL'ri ilc dagrtxn illetmelcri, birbirleriyle geligrni; bir ha-

ber air kurarak her iki girket bi dilcrinin pazarlama amag ve politikalarmda[ habcr-
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dar olmahdr. Bu sayede dalrtrmda. hlz ve asgari maliyet dengesi sallanabilir.

Dairtun girketlerinin, tek bir basut iqletrnesiyle gahEnrama zorunlulu$u bir-
takrn problenrlere yol agar. Zia, heryaynrn farkh hedefkitlesi. okuyucu dzellikleri.
yayur periyodlan vardrr. Bu da her yayut igin farkl pazarlama politikalan uygulan-
rnasrrtr zorunlu krlar-

Trirkiye'dcki dalrtrrl Eirketleri, en az 5.000 adet satlg olasrhlr bulunan yayr-
nlann dalrtrrnrnr yaprnaktadrrlar. Dalrtun hizrneti igin, dalrtrlacak miktarr az olan
yayurlarda, sabit bir i.icret ahnu. Satrqrn yiiksek oldulu yayrnlarda ise, gazetenin satrl
fiyaturn bclli bir yi.izdesi komisyon ahnrr. SatrElar arttrkga, yUzde oranr d0Eer.
Da!rtrm qirketlerinin basrn iqletmelerinden talep ettikleri komisyon gazeteler igin 7o

22-30 arasurda de!i;ir. Dagrtun. basrn igletrneleri igin onemli bir rnaliyet olesidir, ve
Tiirkiye'de -si.inliik gazetelerin golu rnaliyetlerinin alturda bir fiyatla da[rtrnt qirketle-
rine verilirler. Baqbayiler gazete ve dergilerin bir ayhk satrE bedellerini, dalrtrm gL-
ketlerine telninat olarak oder. Dalrtrm Eirketi, bu paralun belirli bir oranrnr, basrrl
i;letmelerirre bagbayilik tenrinah olarak verir. Paranrn, baqbayiden da!rtrrn qirketine
alogr. Ankara, lstanbul. Izrnir, Adana gibi merkezlerde hatlada bir. difer yerlerde ise
15 gtinde bir ohnaktadr.

Dalrtrnr qirketlerinin, ticret politikasr da adil delildir. Dalrtrrn qirketleri
yiiksek tirajl gaz.etelerden daha az, dii$iik tirajh gazetelerden daha gok ticret talep et-
nrektedir ler. Dalrtrnr qirketieri tek bir yayrnr, ya da benzer ozellikleri g<isteren yayr-
nlan pazarlarnayr kiirh buhnazlar. zira dalrtrlacak mal dizisinin azhlr. dalrtrn irglet-
meleri aErsrndan atrl kapsite ve yiiksek uraliyetlere yol agar. Bu durum ktigi.ik basur
iEletmelerinin yagarnasrnr ve geliqrnesini rinleyici niteliktedir.

Da!rtrrnrn karayolu ile yaprlmasr, qirketlerin ta;'na maliyetini ytikseltir.lki
ayrr dafrtun rlirketi ohnasura karqrn. ba5bayiler iki qirketin ortak bayii dururnundadr-
rlar.lki Eirketin genel olarak aynr anabayii ile gahgrnasr ve anabayinin dalrtrm igin iki
qirketin nrahnr bekleuresi, aynr zamanda yaprlan yanErn ne kadar anlamsrz oldulunu
da ortaya koyrnakladr(46).

Di.inyadaki pek gok geliqrnig iilke, Arnerika BirleEik Devletleri. Japonya, Al-
ruranya. Fransa vb. dalrtrmr abone sistemi veya kaprdan kapryadoffudan dalrtrur qek-
linde yapnraktadrlar.Ornelin Ahnanya'da hern dalrtrnr ipletrneleri, hem de abone
sisterni vardr.Almanya'da yerel 

-qazetelerin yaygurhlr basrn iEletmelerinin do!rudan
dalrtrm mekanizmasurr segrnelerine neden olmaktadrr.Aluranya'da 83 bolgesel
dagrtrcr iqletrnenin drErnda, postalama ve kaprdan kaprya sahq gibi ycinternler alrrhk
kazamnaktadr.Ingiltere'de da!rtrm kanallanmn yaprsr Ahnanya ile benzer rizellikler

-ecisterir.En cinernli fark, abonelere yaprlan dalrtrmrn bayiler tarafurdan yapr-
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lmasrdu.Ulusal ve yerel nilelikli gazetelerin, 7o50 si abonelere da!rtrlmaktadr(47).
Tiirkiye'deki dalrtun sisterli de geliqmig tjlkelerde oldulu gibi dolrudan

dalrtrm kauallarulu kullanrlntasr r;eklinde ohnahdr.Da!rtrm aboue sisterniylc, kapr-

dan kaprya dalrtrmla veya PTT ile basrn sektdrti arastndaki iqbirligi geligtirerek, PTT

ile da[rtrnr yaprhnahdrr.

lade oranlarr %10-15 arastnda deliqen Tiirkiye'de dalrtrm bu gekliyle iade

oranlarutr yiikseltutektedir.Eler da!ttrm abone sistcmiyle yaprlrrsa. aboue sayrsrnt

dondurrnak ve iadeyi srtirlarnak nrtirrrk0ndijr (48).Ayrrca. abone bcdelleri dnceden

odeneceli igin. gazeteler igin biiyiik bir flnaustnan kaynalr oluqacaktrr.Gazeteler.

abonelere belli bir oranda indirirn uygulayacaklan igin, bu sister.n okuyucular iginde

cazip olacaktu.

c-Reklam Gelirleri
Giintjmiizde sadece sattq gelirleriyle yaqarnalan imkarrsrz hale gelen gazete-

ler igin reklam -uelirleri sou derece onemli gclir kayna$rdrr.Reklam gelirlerini,

olugtwntada ve arttrrt.trada pazirr alaqtflrtast yaprlmast gereklidir.Gazeteler, kendi

biinyeleri iginde boyle bir iua;t rma grubu kurabilecekleri gibi, brr ala$trma Eirketiy-
le gahEabilirler.Bu konuda yaprlan p:rzar aralitrrnalarr, Eolurrlukla belirlenen bir
bolgede demogrtit'ik ve ckonomik bilgilcrin toplanrnast ve buttlarla reklarnctlarur ihti-

yaglarr arasurda, ba!lantr kurultlast yoluyla olabilir.Ancak bilinrnelidir ki, pazar

araqtrrrralarr veya reklam tarit'cleri ijzerinde degiqiklik yaprnak reklanl gelirlerini

afitrmak igin yeterli delildir.En ctkili olan gazeteniu yiiksek vc istikrarh tirajrdr.

Gazetenin reklam geiirlerini arltrrnada diler onemli bir nokta da gazetenirl

reklarn ve prourosyolt yapltrasrdr.Reklarn ve pronlosyon drgrnda gazeteler okuyucu-

nun ilgisini gekebilecek ddtllti yarrgmalar(sauat, spor. genel killtiir vb.), fuarlar. ser-

giler, defileler qegitli kanrpanyalar diizenleyerek tanrtrm yapabilirler.Bu kamuoyun-

da gazeteniu hizrnet verdi!i toplulnu onemsedi-Ii duygusunu yerleqtirir(49).

Giiniirntizde, ,Razete reklatl alma kouusunda rakiplerindetr daha avan-

tajhdr.Herqeyden 6uce -qazeteye 
verilen reklarrllar, reklarncrlara degiqik hedef kitle-

lerine ula;ma iurkanr verir.Zira gazete okuyucusu, ekouomik, sosyal, dernografik vb.

agrdan farkh yaprya sahiptir.Aynca gazetelerin belli saytalarda belli konulara yer vel-

rnesi reklarncllann i;ini kolaylagtuu.

Reklarnlar konusunda gazeterlin en ciddi rakibi goziiken televizyonun daha

geniq bir kitleye hitap etmek zorullda olnasr belli bir hedef kitleye seslenrrresini ell-

geller.Diinyadaki rirneklerde televizyonun bu dezevantajrnr. kabloiu veya kilgesel

yaylnlarla gidenneye gahqtr!r gor0lmektedir(50).
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TV reklamlarnxn raliyeti stirekli artmaktadu.Bugiin 1.5,2 milyara malolan
televizyon reklamlan vardr.Alrlca televizyotrda 20-30 saniyelik bir reklam igin yak-
laji* 150 milyon TL sr ddenmekrcdi,Bu rakam kiigiik ve orla dtizeydeki qirkerler igin
karqrlanamayacak bir meblaldu.Oysa gazetedeki reklam maliyeri daha ucuzdur.Gc-
rek reklarnt) hazrlanrnasl. gcrekse yaynll suastlda ijdenen mebla!. televizyon ile
kryaslauarnayacak dtzcydcdir. Ornc-!in. Hiirriyet gazetesinin Ttirkiyc baskrsr igrn
uyguladr-ir ilan nrifesj, I Nisai 1992-lAlusros 1992 arasrnda, (renHi 2 sayfa ve arka
sayfa) hal'ta arasr st/nrn. 75 bin pazar gii[ii svunn. 77 bindir. GdriildiiEii gibi gazete
rcklam maliyeti agrsrndan, televizyorla kryaslandlErnda, son derece cazip bir med-
yadlr.

Gazete rcklam nredyalan arasmda en siiratli olanrdu.Basrn reklanrlarr. TV
reklnmlarua oranla daha krsa zatnanda hazflanr, ayrrca reklarnrn gazeteye bir gurr
dnceden teslin edilebiln)esi rcklaurcrya giinccl olaylarla baElan(lh reklam yapma
olanalr verir.YazrL basmrn b; diger iistiinliiEii de, yazrh basrnxl, tiiketicileri bilgi-
lcndirmeye y<inclik reklanlar iqin etr uygun medya olmasldu.

Tclevizyonun reklamlar aflsnrdan diger dnclnli bir dezevantajl da, hzla artan
TV kanallarr y0ziiDden reklam yaylnlanrln izlenmctnesidir.

Biitiin bu iistiinliikler kaqlsxrda yaz l bas l aQlsrndan rekJamlarm ynratnbile_
ceir en rinenrli problern. ii\tLi kapalr bir hlq lrdc de olsa bazr 11 qcvrelerirtrn gaz,:tenin
iqcri{i konusunda. reklzunr bir baskr unsuru olank kullanmasrdr.Tiirk basrnl bu ko-
nuda en garprcr drnelini I97l yrlnlda yalamDtIr.TUSIAD iiyelerinin bu dtincrnde
Cutrhuriyct gazelesinc k:lrir b:lllattftlan reklam boykotu souucu, gcuel ilantn % 6.6
suu alan Curnhuriyer gazctcsiDin payr % 1.5 'e diitmii$tir(s1).

1980y urdan 1991 ythna kadar toplam reklarn harcamalannda. Basrnln. Te_
levizyoirun ve Radyo'nun aldrgr paylara yijzde olarak baktrgnnlzda. l9gO'dcu 19g3,e
kadar basrnur diler rncdyalu iginde aldalr paym yiikseldili gdriiliir.lg83'den itiba_
relr basmda ekonoDrik srkrnhlantr ba;ladrlrnr ve dolayrslyla reklamlardan aldr!r
payln diiitiiEii gdrtiliir. trlrizin en itiddetli yqandlEr 1987 yrtmd.?, basnrm roplaur rek_
lam harcanralarrndan aldrlt pay, % 30'a diigmiiqttir.Bu dii$0!tc ya$anaD ekonomik
krizin rolii oldulu kadar, 198.1 yrhnda TRT Ydnetim kurulurun. 3.5.1994 tarih_
1984/74 sayrh kararr ile TRT reklam ydnehneulilini deli5tirmesi ve promosyona
y<inclik TV rcklamlannrn yaslklanrnasr da etkili olmultur (52). l9g3 yrhnda toplanr
reldiurr lrarcamalan igirde basurur aldrlr pay 7o 55.7 iketr, bu oran l9g4'dc % 4g.2, ye.
1985 de % 37.5'e. 1986'da 9o 33.2' ye ve nrhayet t9i7,de Vo 30,a dii$rDii$riir.

12.5.1988 tarihiide TRT Ycjnerirn Kurulu. yeniden bir karar alarak releviz
youda her titlii lotarya reklamxu sersest brrakmUtr(s3).Bttylece toplam reklam har_
camalalnda basrnrn aldr-Er pay. 1987 ythndan itibaren yiikselmeye
ballamr5tr.Basrf rrn payr 1988 ve 1989 'da % 49 a.lggOyindao/o 56.5'e yiiksehnigtu.
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1990 yilmda biri <izel ohnak lizere iig yeni televizyon kanah devrcye girm(tir. Bunun
sonunda, 1991 yrhnda basrnrn payr Vo 5O.4'e dtigrntiqttir. Bu dcinemde televizyonun
payr Vo 49'a yiikselirken. bunun 7o27. f ini TRT, Vo 22.0'm Magic Box alrnrgtrr.

(sa[oplam Reklam Harcamalarr lginde Medyalann Aldrfir Pay

Televizyorr reklarn harcamalan oranr 1990'a grire % 65 oranrnda arttq goster-

migtir.TV'nun toplaur reklam harcamalanndaki oranurur yiikselmesinde Star I dnem-
li bir etken olnugtur. Basur, TV kanallannrn artrnaslna kargrn payrnr koruyabihrriqtir.
Ote yandan gazetelerin 1990 vc 1991 reklam gelirleri incelendilinde yayrnladrklan
ekler harig; Htirriyet, Sabah, Milliyet. Curnhuriyet. Tiirkiye, Giineq ve Fotospor ga-

zetelerinin reklarn gelirlerinde yiizde yi.ize varan ve hatta aqan bir artl$ul oldugu
gciriiliir.

(ssI99o-1991 Rektam Getirteri
1990 1991 Oranlar Vo

Yillar
r980

198 1

198?

1983

1984

1985

1986

1987
1988

r989
1990

1991

Htirriyet
Sabah

Milliyet
Cuurhuriyet
Ti.irkiye
G0neE

Basrn TV
51.0 34.2

50.7 38.-5

s2.l 35.8

55;7 30.5
48.2 39.9

37.5 -52.5

33.2 -58.6

30.0 64.5
49.0 50.0
49.0 -50.-5

-56.0 43.0
50.0 ,19.O

Radyo Diger
3..1 1 1.4

3.7 7.r
4.2 7.9

5. l 8.7
4.t 7.8

3.1 6.9
2.5 5.7
r.7 3.8
1.0

0.5

1.0

1.0

98 874 506 0m.- 182 805 912 000.- 84

78 036 567 500.- 182 888 700 500.- 134
.18 726 860 5m.- 122078 142 900.- 150

24 2r2 322 0m .- 47 3 I 0 505 000. - 9-5

16 470 350 5m.- 43 394 760 500.- 163

ll 450 927 5m.- 17 248 656 000.- 50

Tan 6 436 970 Om.- 4 034 092 500.-
Fotospor 2 713 302 5W.- 3 823 932 000.- A
Terciiman 15 554 305 5m.- 11752320m-

Basmur yeni kanallara ralrnen toplarn reklam harcamalannda paryuu koru-
masrna kargrhk, geliEmiE tilkelerle mukayese edildi!inde aldr$ payur diiqiik oldu!u
griri.iliir. Ornelin Isveg'te basrnrn toplam reklam harcamalarrndan aldrgl pay Vo 96,



Hollanda'da EoU.6, Danimarka'da Vo96, Almanya'da7o81.2, Ingiltere'de E(,63.1,

Finlandiya'da %87 (Niifusu 4.9 milyonluk Finlandiya'da, 101 giinliik gazetenin
toplam tirajt 3.250.000 dir) (56), Fransa'da Eo 58.6. Belgika'da Vo7l.7, Avtstur-
ya'da Vo 54'diir (57).

Gazcteniu reklaur pazarrndaki payr tiraja baghdr.Reklamverenler agrsutdan,

ulagrlabilir ttiketicinin sayrsi nredya segirninde en cinemli unsurdur.Reklarnvereu
agrsrndan tercih edilcn diler unsurlar, gazetenin okur profili ve ilan tarit'eleridir.

d-Promosyon Giderleri

T0rk basuunda iik promosyon taaliyeti Haldun Sirnavi tarafrndan grkarrlan

Son gazetesinde gori.ilnriiEtiir. 1960'h yrllarda, Son -eazetesiyle ba5layan prornosyon

cirneli daha sorua, 1968'dc Tiirk Basrn hayatura giren Gtnaydln gazetesinde etkin
bigirnde yer aldr.

Basrn'da kullanrlan prourosyorr yontemleri 1960'lardan 1980'lere kadar ge-

lii;ti. yaygrnlaqtr ve geqitlendi. 198'lerde grlgrnlagan prornosyolr yarrqr. TRT Yrinetim
Kurulunun TRT Reklarn Yonetmclilini deligtinnesiyle birliktc, promosyona yone-
lik TV reklarnlan yasaklandr.Bu tarihten sonra gazeteler ev, araba vb. yerine kitap,
ansiklopedi gibi promosyorrlar vermeye baqladrlar.

TRT Ydnetinr Kurulunun, 1988 yrhnda promosyon reklaurlaruu serbcst
brakrnasryla birlikte anransrz rekabet tekrar baqlamrg oldu.Gazeteler bu tarihtcn son-
ra ev. araba, yazlft-tjgUnii birlikte- ve hatta ugak venneye baqladlar(58).

Basur sektorij reklam harcarnalarrnur toplan'r reklam harcarnalarr igindeki
payr, TV'dc lotarya reklarnlannur yasakoldu$u donemde(l985)% 6.20 iken, yasalur
kalktrgl yrh takip eden 1989 yirndaVa 13.91 ye yiiksehnigtir(-59).

Daha gok sahq sallanrak igin bagvuruldulu iddia edilen promosyon rekabeti
gazetelerde gergek tiraj artrgr sa$larnamaktadr.Promosyona a!rhk veren gazeteler,
bu ycinternle di!er gazetelerin pazar paylannt kapmaya gahgrnaktadrrlar.

Gazete giderleri iginde ytiksek meblallara varan prornosyon giderleri igin ga-

zeteler her yrl rnilyarlarca lirahk harcarna yapmaktadrlar.Yaprlan prornosyonlarr du-
yurrrrada daha gok televizyonu kullanan (TRT basrn kuruluqlanrun reklatnlarna 7c 50
indirirn uygular) basurmur reklam harcamalan 1989'da 37 rnilyar, 1990'da 70 milyar.
1991'de 112 nflyara ytiksehniEtir(60).Sadece 1989-1991 arasr Basurur reklam harca-
nalwr Vo 202 artrnrqtr. Basrnur son i.ig yrllk reklam harcarnalarr ve ulaqtrklar r tiraj-
lardaki artrq veya dtigtiq qoyledir.

1989 yrhnda siirekli lotarya ve rekor di.izeyde televizyon reklanrryla gergek
anlarnda tiraj kaydeden iki -eazete Giinaydrn ve Tan gazeteleri olmuqtur.AEalrdaki
tabloda gazetelerin yasalur kalktrlr 1989 yrh ortalarna gtinltik net satrgr, bir yrl rince-
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ye gdre farkr ve televizyon reklarnlarr igin harcadrklarr meblallar yer ahnaktadr.
(61) Giinliik net satq

Giinaydur
Sabah

Gtineq
Tan

Milliyet
Hiirriyet
Bugtin(10 ay)

Fotospor(4 ay
Gazete(l1 ay)
Tti.rkiye

Terctiman
Yeni Asu
Cumhuriyet

459.549
46t.ro2
89.560

267.030
316.158
.188.67?

3-58.696

149.670
1M.75-5

198.506

129.716
4s.932
l1-5.-59,1

(62) Giinliik Net satrg l'ark
Cunrlruriyet l2l.2l2 + 5.618
Sabah 639.501 + 178.399
Hiiniyet 519.717 + 31.045
Tiirkiye 45'7.1'14 +2-58.668

Milliyet 425.995 +29.837

Giinaydrn 408.156 - 51.393

Bugtin 327 .155 -31 .541

Fotospor 178.529 +28.859

Tarr 175.027 -92.113

Giineg 7'1.503 -12.057

Yeni Asr 44.390 -1.592

Fark Harcamalar/milyar
IL

+192.018 6.9
- 45.569 4.8
- 53.321 4.5
+114.715 4.0
+ 11.231 3.6
-140.242 3.4

-- ?.4
-_ 2.4

-168.970 1.6

+ 7.620 1.1

+ 11.418 1.1

- 10.723 400 milyon
+ 1.205 216 milyon

Harcamalar/milyar
1.4

12.4

13.0
4.6

8.0

10.5

4.4

-5.2

5.0

3.0
o;7

1990 yrl-rnda gergek anlarrrda tiraj patlamasr yalayan gazcte Tiirki-ye gazetesi
ohnuqtur. 1990 yrh basuun yiue lotaryalar ve inanrluraz armalaularla gegirdili bir
yrldr. Bu yrhn delerlendirrnesi aqalrdadu.

1991 yrh da basuun promosyon grlgurltluu stirdiirdiilti bir yrl olarak geE-

migtir. Prornosyon duyurulan igin 17 gazetenin TV'de yaptrklarr reklarn harcama-

larrnrn toplarnr 112 milyara ulaErrkeu, toplam giinliik satr$ ortalamasr 320 birt
azalmrqtr.

1991 yrhnrn reklam harcamalarr, giinlilk net satr$ rakamlartnrn 1990'a grire
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larklarl aqairda verilrniqtir.
(61) Giinliik net satr$ Harcamalar/milyar

30.3
"tA .,

18.5

9.5
7.5

1.3

t.?
1.1

650 milyon
430 milyon
240 rnilyon

Htiniyet
Sabah

Milliyet
Bugiin
Tiirkiye
Curnhuriyet
Y.Giinaydur
Yeni Asr
Fotospor
Giineq
S.Tan

514.518

789.473

479.386
292.240
473.666
103.1 86

98.445
.11.744

141.072

33.516
86.227

Fark
+-54.861

+149.972
+ 68.391

-3,1.915

+16.492
-17.826

-309.711

+3.354
-37.457

- 43.927
-88.8m

Gazeteler 1992'ye de prornosyon yangryla girdiler.l986 yrhnda yayrnlanan
ti.inr gazeteleriu reklarn harcanralarr 5 rnilyar iken, Ocak 1992'ye gelindilinde sadece

Sabah gazetesiuin reklam harcarnasr 4.7 nrilyarr bulmuritur.Ayur ay Htirriyet -{azetesi
3.2, Meydan -eazetesi 2.(r, Milliyet 2.1 rnilyarlft reklam harcamasr yapmrqladu.(64)

Prornosyor.r savalrna son verrnek igin gazeteler birtakrm tedbirler almaya
gahqsalarda baqarrh olarnarlrElardr.Sabah, Hiirriyet ve Milliyet gazetelerirrin lotar-
yadan vazgcgrneyi cingciren protokoli.i son arrda bozuhnuqtur.Boylece lotarya drine-
rurinin Ttirk basrurur uzun bir stire daha krskacr alturda tutacaEl agtkca anlaqrluuqtu.

Prornosyon yapan gazeteler lotarya rekabetinin daha gok satrl. daha gok kar
elde etmek igin yaprldrlr konusunda hern t'ikirler.Ancak sadece satrgur karh olabil-
mek igin yeterli olmadrlr da gergektir.Hatla bazr dururnlarda yiiksek satr; rakarnlan,
gazetelerin zarar e[nesine de yol agabilir.Gegrniq dcjnemlerde gazetelerin rnaliyetin-
de en onemli payr kalrt ve prsonel iicretleri alrken, bugi.in gazetelerin maliyet he-
saplan igiude promosyon ve tamtlm harcamalan hrzla ytikselmektedir.

Prornosyon-Lotarya, tirajlarda gergek bir arttg sa[lamarnaktadrr.Yrlhk orta-
larna tirajdan da anlaqrlacalr gibi. gazeteler arasrnda promosyonun niteligine 

-qore.
kayan bir okuyucu kitlesi vardr.Bu kitle verilen promosyona gcire, gazetesini degi;tr-
ren okuyuculardan oluqnraktadr.

Tiraj ve reklaur gelirlerindeki artrqr sallayan sadece prornosyon delil aynr za-
nranda haberdir.Promosyon sadece gi.inltik tirajr arttrrnakta. gazetelerin toplam tirajr-
nda bL artrq sallayanrauraktadrr.Gazeteler yaptrklan promosyon taaliyetleri ile sa-
dece, birbirlerinden okuyucu fanst'er etmektedirler.

e-Tiraj sorunu
Basrnur son yrllarda yagadr-Er kriz, gok sattqr hedefleyen, reklama ve kara

ydnelik bir basur modeli yarattr.Artan baslo ve teknolojik maliyetler, gazeteleri bt-
birlerinden okuyucu gekrne yurgrna itti.Promosyona afuhk veren gazeteler, kar elde
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edebilmek igin daha gok cinsellige dayana . zayf igerikle yetindiler.yani itfial edilen
tekroloji , zengh iferik ve dofru haberle doldurulamayrnca. beklenilen satrq ve rek-
lanr sallanamadl.Bunun sonunda Tiirk baslnr,igerik agrstndan birbirine benzLeyen,
pronrosyona dayah "San Basm, tiirii denilclr gazelelerle dolu bir giiriiniime sahip ol_
du.

Ozcllikle 1980'den so[ra bu tiir gazetelerin sayrsrnda hrzh bir arrrl
gitrolmtilttir.Buna karqrn fikir gazetelcrinirr gereklerinc ioanan biiyiik bastn kuru_
lullan 1980'der sonra. diiliik tirajl dnc cdcn kabullenen promosyonr dayal olnrayan
Bazctelcrill kurultnaslnda ve yaqanrasrrlda gaba harcadrlar.

Ornelin, Hiirriyer grubunun Ekilr 1985'de g*ardr!r ', Hiirgiin,' gazetesi ni
gftardr. Biitiin gabalara ralmen bu gazete.19 gtn yalayabildi.

Tiirk basrnxrda Hiirgiin yenilgisindcn sonra. bu tiir giriQinllere tekar rast-
landr.Sabalr grubu. Geli:iirn Brubuyla ortaklala 1987 yrlrnda "Stiz" gazetcsrni
glkardr.Umulanur gok altrnda tira.j yapan 562 gazefesi, 1988 yrhnda kapatdr. Daha
sonra bu gabalar. 1989 yrlurda ,'Giineg" gizetcsilde gitriildii.Giinel gazetesi de 27
$ubat 1992'ye kadar ayakra kalabildi.

1980 yrlrndan solra, yiryrn hayatrna gircn tikir gazeteleriuin drqrndaki gazetc_
lcr de uzun dlDiirlti olamanxltr.O tarihrcu bugiinc dcgin, l9 yeDi gazetc yayul hayan_
ra gillni$ bunlardarr I l'i yayrnlarrnr durdurnak zoruuda knlnurtrr.Bunlar;Bulvar,
Posta, 24Saat. YeniA:r Istallbul. Yeni Haber, cdlge AdaD (hafralft), Hitgi.in,
Sdz. Gazete, Son Baskr ve Giineg gazetclcridir.

Tiirkiyc'de uzun yrllardlr yarianan bir tiraj rlkarrrkhlr vardt.Ozellikle sorr on
yrldr 3.300.000 tinjur iistiine g snak rniimkiin olmarrrlrr.lgTO'lerde 1.9.4O.000 olan
tiraj 1991'de 3.00.000 ulalmr$tr.Yrllar iribarryle tiraj artrgrna bakarsak geliqmeyi da-
ha let gcirebiliriz.

Yrllar Tiraj

1970

t915

t979

1980

1985

1987

1989

1.9.r0.0m

1.625.198

2.169.0m

1.826.000

3.300.000

2.950.0m

3.200.000
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1990
1991

3.280.000
3.0m.m0

Tiirkiye'de hrzh niifus art$Ina oraDla Sazete okurlar$da bir artl$ Eiizlerme-
mektedir.son yirmi yrlda tiraj 1.940.000 den, 3.000.000'a ula$m1$tlr.Tiirkiye'de belli

bir gazete okuru vardr.Bu tirajm iistiinc q*mak, bir anlamda ekonomik geliqmeyle

dogru orant r gdziihnektedir.Gittiee dii|en allm giicii, insadan biitqeleinden dnclj-

likle gazete almfln sihne durumunda buakmaktadr.Gtrefin asgari iicretlinin, bazl

temel giderlerini karqrlarnak igin. ylll { nct o alamalara 86re ayl* net iicreti ile

gah$masr gereken siirels incelendiEilde, gazete igin ayrrlan gahqma siiresi, yrllal iti

banyle siirekli arlrnaktadu.
(6s) Yrllar Siire
l97O 6 dak.
191'7 28 dak.
1980 3l dak.
1983 39 dak.

1989 1 sa. 7 dak.

1990 I sa.25dak.

Gdriildiidii gibi 1970 yrLnda bt adet gazete igin 6 dakika gahqal asgari iicretli

1990 yrlura gelindiiinde I saal 25 dakika gahqmak ,orundidu.Bunun yanr sra Tiirki-
ye'de istihdam edilen her 100 kiqinin bakmakla yiikiimlii oldugu kili sayrsr hula ar!
maktadu.BaErmhl* oran 1972 ytlmda 162 iken, 1990 yrhnda 233'e g*rnr$tr.Niifu-
suD a rnasr, i$siz sayrsnu arthnnakta. buna paralel olarak da baElmhhk oranlan
siirekli yiikselmekredir(66)

Son yrllarda 7o 60'larroa altrna diilmeyen euflasyou oram, gergek iicretlere-

deki dnsiil (PeFol'l! tarafindan yaprlan ara$tlrmaya giire gergek mcmur iicretleri
1979y rna gdre 1990'de o/o M.7 orannt)a. getgek i$gi iicretleri isc 1980 y na giire %

19.7 oramnda dii$miiQttir) vc gazete fiyatlanndaki arttg(son ii9 yll& z{ru tutai 7o 625

dir)halkrn gider kalemlerinden ilk olarak gazeieyi glkannaslna yol agnraktadrr.Es-

kilchir tiiketici paiyasasrD da yaprlan bir araqtrmada, dergi ve gazete talebinde Sclir
diizeyi|ir temel lriter oldugu ortaya g*mDh.Araltrma sonucunda. aynca gilzcte ve

dergilerir t-ryah deEilmedili halde diEer malardaki fiyat art$lan gazete ve dergi tale-

bini olurnsuz etkilemektedir (67).

Tiirkiye'de yrllardrr tartr$dan konu , niifusun ve {ehirle$me hrzrmn yiiksck-
liiine ralmen tirajrn bir tiiLrlii yiikselmediEidir.

Ulkemizdeki gehirleqme hareketi sallkh delildir Tiirkiye'deki ekonornik ge-

Iilme il giiciiniin biiyiik krsmrm sanayii sektti inde istihdam etmeye ydDeltmekte-
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dir.Bu olgu Eehirlegme hrzmr arttrrmaktadrr.(Giini.irniizde qehirleErn e lttu % 50.jj
dir.)(68).Ancak bu gehirleqrne hrzr alr yaprnur geligrnesine bagl degildir.Tiirkiye'de-
ki gehirleqme. geliqmiE sanayii iilkelerinden farktrdu.Gergek bir gehirle5rneden bah-
sedebilrnek igin kentin biiyi.irnesi. ekonomik yaprsrnur yani sahip bulundulu i.iretici
gi.iglerin geligmesi gerekir (69).

Oysa Tiirkiye'de yaganan EehirleEnte rarname' farkhdr.Tiirkiye,de belli
gehirlerde gclriinen hrzh gelirleqme, bu kentleri kendi ekonornik ihtiyaglarrnr kargrla-
maktan aciz, adeta biiyiiyen kdylere gevirmektedir.Koy ktiltiiriinden kendini soyutla-
yarnarnrg ;ehirde; insanlar krrsal yapurrn ileti5inr Eekli olan sozlii kijlrtir tjriintj,
"giirsel'iEitsel" yayrn organlannr tercih ederek, yazrh ki.ilttire yonehneyi adeta red-
detrnektedirler.

SONUQ

Demokratik iilkelerde basrn ozgtirltiliiniin onemli bir unsuru da farkh
-eciri.i;lerin tartrgrlabilece!i dijqiince ortanllnul yaratrlmasrdr.Dernokratik geligrnelin
doial sonucu olan bu durum, golulculufu sallayacak niteliktc pek gok yayrn or-
,qanrmn basur dtinyasmda yer ahnasryla rntirtrktindtr.

Ti.irkiye'de ozellikle son yrllarda birtakrrn basur -qruplaruun biiyi.idiigiinU, bu-
nun ktrrqrstuda pk gok kiigtik birsrn iSletrnelerinin ise yayur hayaturdan silindilini
gtiriiyoruz.Qo!ulculu[u zedeleyen bu geligme, aynr zamanda basrn rizgtirli.i!tiniil de
srnularrnr daraltntaktadr.

Tiirkiye'de basuun sou yrllardaki grir0niimtine baktrlrurrzda, ortadaki tablo
pek de igagrcr gciziikrnemektedir.Her iqletne gibi, kar elde etrnek anracryla kurulan
basrn irlletrnelerinin kar edernedi$i. kiigi.ik ve balrmsrz gazetelerin sayrsrndaki ve
satr5 paylarndaki diiqiigten; biiyiik basur gruplannur ise, basur piyasasutdaki diigiik
karlannr, tarkh yatrnm alanlanna kaydrrrnasurdan anlamaktayrz

Basm iqletrnelerinin ekotrornik agrdan karqrlagtrlr zorluklann ana nedeni, oz
serrnayesi ve toplarn cirosu ile oranlanrnayacak dtizeyde diigiik karla gahgrnasrdr.
Iqletrne taaliyetlerinin tiirni.i, ge;itli ananral birirnlerinin birbirinin yerini alurasr, yer
deligtirmesi yoluyla devam eden bir dola;rmdan ibarettir. Basut i;letrnelerinde ana-

mal drintigt, diler igletrnelere oranla oldukga yava.! ve tarkhdrr.
Basm igletrneleriue, zor giinler yagatan rinernli konulardan biri rnaliyet fi-

nansuranrdr.Uzun yrllardr, uygulanan ekonornik politikalar ve basmrn son ytllarda-
k btiyiik teknolojik yatrrmlarr, maliyet fiuansmanrnr silrekli yi.ikseltnektedir.Tiirki-
ye'de gazete maliyeti hrzla yiiksehnektedir.Maliyeti ytikselten en cinernli kalemlerden

biri, gazetenin en cjneurli giridisi olan kalrttu.Gazete kaird 24 Ocak 1980'den sonra,
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sadece ekonomik degil. ayu zamanda politik redenlerle siirekli arthnlm$tu. 1983

ylm0 soluna dolru. iklidar olan htikiilnet, 1988 yrLna kadar gazete kagldrna tam 7,

7890 oramnda za r yapm$tr. SEKAhrn yetersiz iiretimi. ithal kagrdn (dolar kur
aitr ve tbnlar yiizi.lnden) yiiksek fiyatr ve ithal kaEtt fiyatrnm miimessil fi.rma ile ga

zctclcrin topluca yapt dan pazarhk sonucu defil. gazeteleriD ayrr altr giirii$erek tes-

bit etrresi gazeteleri zor dururnda brrakrnaktadr.

Tiirk basrn sektdninde diler iinernli bir probleln de, para tahsilinin yava$ ol-

masma neden olan. yiiksck maliyetli dagltlm $eklidir.Basm \letmelerinde, Eazete-
nin iiretimi kadar dnemliolan dagltnn faktiirii. gazeteniu stok edilenlenle dzelliEi
yiiziirden iizerinde tilizliklc durulmasr gereken bir kolrudur.Gazete dagrhmmda te-

mel ilke. okuyucuya zamanmda ula!trlra(hrz) ve asgafi rnaliyettir.Ollemli bir mali'
yet ijEesi de, dagrhm $irketlerilin, basm i$lehnelednden taleP ettikleri kolnisyon-
dur.Bu komisyon 7a 22-10 arasrnda deEitir.Ulkedeki biitiin giinliik gazeteler, mali-
yetleriui! altmda bir fiyatla dalltln tirketlerine verilir.Ayttca, dotsudan daErt n ka-

nallarmn kullalrlmadrlr iilkernizdc, daErtr bu Wkliyle iade oranlarmr da yijkselt-
mektedir.

Giiniimijz ekouomik sisleminde gazetelerin, sadecc sah$ gelirleriyle yalama-

larl miinliikiin olnadrgl igi , reklarn gclirle gazeteler aglslndan son derecc dncm
talrnaktadr. 1980-1983 ar.Lsrnda, basmrn toplam reklam harcarralar ldar aldrSl pay
yiiksclne seyri gdsterirken, 1983'den itibaren basnda ekonomik sikrDttlann afimasr

yla birlikte. basrnu loplan reklam harcaDalanDdaD aldrgr pay diilmeye ballam{tll.

Krizin cn $iddetle lissedildiii 1987 yrtrnda. toplam reklam hiucamalanndai
basrnrn aldrlr pay 7a 30' a dii$rtii$tiir. 1988'den itiberen TRT Ydeatim Kurululrun,
rcklam ydnetmeliEini deEiStirerek, gazetelerin prornosyor duyurulannl igeren rek-
lamlann serbest brrakllmasmdan sorlra, basrnln toplam reklam harcamalarrndan

al&Er pay % 50'ye yiikselniltir. Buna ragmen gelilmi! iilkelcrle mukayese cdildiE -

de. bu r^kamrr dii;iik oldugu gitruliir.OmeEin bu oran lsveg'te 7. 96 civanndadt.

Gazetelerin maliyct Sidcrleri iginde, hzla yiikseler diger bir kalemde pro-
mosyon giderleridi.Promosyon gidcrleri igiu yiiklii meblaElar harcayan gazeteler.
sadece yaprlan prornosyoltlan duyumrak igin, yaptrkla rcklam harcarnalan nrilyar-
larr bulmaktadrr.Yapllan promosyonlan duyunrrada, en gok tclevizyonu kullanan
bas kurulullalnrn reklarr harcamalarr, 1987 y rnda 5 milyar iken, 1991 ythnda
112 milyara grkarak 9o 2240 oranlnda artm{trr.

Daha 9ok satq ve daha gok reklam igin promosyona ba$vuran gazetelet. pro-
mosyon faaliyetleri sonucu toplam tirajda bir arh{ sallayamamakta, sadece birbirle-
rinin pazar paylannr kapmaktadular.Artan promosyon giderleri, rnaliyeti yiikseltcl
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bir unsur olarak, son yrllarda basrnur igine dtigtiigti krizde, en biiyi.ik rolii oy'amak-
tadu.

Biitiin bunlann yanr sra. Tii rkiye'de basuun ozellikle son on yrldr 3.000.000
luk tirajr aqamarnasrrl'r nedenleri; s0rekli artan enflasyon oranr, buna karqrhk diigen
ahnr giicii ve okurrra yazma oranulrn yiikselmesine kar;rhk okurnayan bir ioplunr ol-
mamrzdan kaynaklanuraktadrr.

Ortaya gftan tablo, basturtr tenrel sorunlaruun daha uzun siire "Tiirk Basln
Sekttirii"ne zor giinler yagataca!r geklindedir.
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