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Arasindaki Iligki!

Hiiseyin BAGRIY ANIK?

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin is degerleri ile orgiitsel baghilik diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemektir.
Aragtirmanin evreni, 2013-2014 akademik yilinda Osmaniye il merkezinde bulunan ortaokullarda ¢aligan
ogretmenlerden olugsmaktadir. Bu okullardan 24 tanesi oransiz kiime orneklemesi yontemiyle tesadiifi olarak
secilmis ve bu okullarda calisan 312 dgretmen arastirmanin érneklemini olusturmustur. iliskisel desende yapilan
aragtirmanin verileri, Allen ve Meyer (1991) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Lyons (2009)
tarafindan gelistirilen Is Degerleri Olgegi ile toplanmistir. Olgme araclarmin gecerlik ve giivenirlik analizleri
yapildiktan sonra basit ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri ile degiskenler arasindaki iligkiler incelenmistir.
Elde edilen bulgular; 6gretmenlerin isle ilgili sahip olduklar1 degerlerin kendileri agisindan goreli 6nemi arttikca,
hem genel orgiitsel baglilik diizeylerinin arttigini hem de 6rgiitsel bagliligin alt boyutlari olan duygusal baglhlik,
devam bagliligi ve normatif baglilik diizeylerinin arttigin1 géstermistir.

Anahtar Sézciikler: s degerleri, orgiitsel baglilik, dgretmenler.

Abstract

The purpose of this study is determining the relationship between work values and organizational commitment levels of
teachers. The population of this study consists of teachers working at middle schools in Osmaniye downtown in 2013-2014
academic year. 24 of these schools were selected randomly with disproportional cluster sampling method and the sample of
this study consisted of the 312 teachers who were working at these schools. Data of this study that was performed at
correlational design was collected through the scale of organizational commitment developed by Allen and Meyer (1991) and
the scale of work values developed by Lyons (2009). After performing the reliability and validity analyses of the scales, the
relationships between the variables were examined through simple and multiple linear regression analyses. The findings
showed that as the relative importance of teachers’ work values increase, their organizational commitment levels increase
both in general and in terms of the dimensions of affective commitment, continuance commitment and normative
commitment.

Key words: Work values, organizational commitment, teachers.
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Giris

Deger temelli olan ve deger iireten kurumlar
olan okullarda ¢alisan personel ve bunlarin
yoneticileri i¢in bireylerin sahip olduklari igle ilgili
degerlerin 6zel bir dnemi bulunmaktadir. Bireylerin
sahip olduklar1 isle ilgili degerler, onlarin is
icindeki bircok odaga iliskin tutumlarimi ve
davranislarin etkilemektedir (Judge ve Bretz, 1991;
Lyons, 2003; Ozcan, 2008). Karl ve Sutton (1998),
calisanlar daha olumlu tutumlar gelistirmek, daha
yiiksek diizeyde doyum ve verim elde etmek
isteyen  yoOneticilerin,

calisanlarin  degerlerini

bilmeleri gerektigini belirtmektedir. Isle ilgili
onemli sonug¢ degiskenlerini etkileyen tutumlardan
birisi olan orgiitsel bagliligin, bireylerin isle ilgili
sahip olduklar1 c¢esitli degerlerden etkilendigi
varsayllmaktadir.
is Degerleri

Degerler, belirli bir davranig bi¢iminin veya
bir durusun, kisisel veya sosyal olarak karsi veya zit
bir davranis bi¢imine veya bir durusa tercih
edilmesine sebep olan temel inanglardir (Rokeach,
1973: 5). Degerler insanlarmn davraniglarimi ve
motivasyonlarini anlamamiz i¢in gerekli temeli
belirler ve algilarimizi1 etkiler (Robbins ve Judge,
2012: 146). Is degerleri, isin belirli niteliklerine
(tcret, Ozerklik, calisma sartlar1 vb.) ve is ile ilgili
sonuglara (basari, tatmin, prestij vb.) iliskin genel
inanglar olarak tanimlanir. Ayrica isle ilgili hedef
ve davraniglar secerken kendi kriterlerine uygun
davranmak seklinde ifade edilebilir (Dose, 1997;
1997; Lyons,

Higgins, 2006: 607, Lyons, Higgins ve Duxbury,

George ve Jones, Duxbury, ve
2010: 971). s degerleri, bireyler, toplumlar ve hatta
kiiltiirler tarafindan genel kabul gérmiis olan yapilar
oldugu kadar Onem diizeyine gore de Oncelik
sirasinin  degisebilecegi, bireylerin  c¢aligma
ortamlarinda aradiklart ve arzuladiklar1 faktorler
olarak nitelendirilebilir. Bu ¢alisma kapsaminda is
degerleri;

“aragsal-destekleyici i  degerleri”,
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“aracsal-maddi is degerleri”, “i¢sel is degerleri”,
“sosyal-0zgeci i degerleri” ve “saygiliga iliskin is
degerleri” boyutlarinda ele alinmaktadir. Aragsal-
destekleyici is degerleri, diisiinceli ve destekleyici,
teknik olarak yetkin, adil, tarafsiz, zamaninda ve
yapict geribildirim saglayan bir yoneticiye sahip
olmaya yonelik degerleri ve isin siirdiiriilmesi i¢in
gerekli bilgi ve becerilerini

gelistirme firsati
saglayan egitim olanaklarinin saglanmasi gibi
degerleri icermektedir. Aragsal-maddi is degerleri;
isin maddi yoniine iliskin degerler olarak ele
alinmaktadir. Bu degerler isin uygun c¢alisma
saatleri icermesi, c¢alisanlarin 6zel ve is hayatlari
arasinda denge kurmasina izin vermesi, kisisel
gereksinimlerini karsilayacak avantajlar saglamasi,
iyi bir maas ve is giivencesi saglamasi gibi degerleri
icine almaktadir. I¢sel is degerleri; ¢alisanlarmn
islerinden  psikolojik olarak memnuniyet
duymalarini saglayan degerlerdir. Bu degerler, isin
bagimsiz sekilde c¢alismaya imkan tanimasi,
yeteneklerini kullanmaya olanak saglamasi, sanatsal
ve bilimsel etkinliklere tesvik etmesi, ilging ve
heyecan verici olmasi, zenginlik ve farklilik
sunmasli, stirekli 6grenmeye firsat tanimasi, 6zgiin
fikirlere ve yaraticiliga firsat tanimasi, yeteneklerini
zorlamas1  gibi  degerlerdir. Sosyal-6zgeci i
degerleri; bireylerin baskalarina yardim etme ve
topluma katkida bulunma istegini ifade eden
degerlerdir. Bu boyuttaki sosyal degerler ise isin
canli ve eglenceli bir is ortami saglamasi, uyumlu
ve dost canlisi ig arkadaslariyla ¢aligmaya olanak
tanimast ve sosyal etkilesime imkan tanimasi gibi
degerlerdir. Sayginliga iliskin is degerleri ise; statil,
etki ve yetki ile iligkili degerlerdir. (Lyons vd.,
2006; 2009: akt. Ozkan, 2010). Lyons, bireylerin
sahip olduklar1 kisisel degerlerin calistiklar1 Orgiit
ortamina uyarlanmast sonucu ortaya c¢ikan is
degerlerini en kapsamli ifadelerle smiflamistir.
Kisisel degerler ile orgiit degerlerinin birbirlerine

yakinlig1 bireylerin tutum ve davranislar {izerinde
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olumlu bir etkiye sahiptir. Bu nedenle calisanlarin
kisisel degerleri, is ve meslek tercihlerinde oldukca
biiyiik bir 6neme sahiptir.
Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel ~ baglilik, calisanlarm  Srgiitiin
amaglarina inanmasi, Orgiitin amaclarimi  kabul
etmesi ve Orgiitte kalmaya devam etme istegidir
(Mathis ve Jackson, 2011: 70). Ayrica bu kavram,
calisanin bulundugu orgiite sadakati ve siki baglar
kurmasi (Daft ve Marcic, 2009: 376) seklinde de
tamimlanabilir.  Orgiitsel  baghhigin  duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik olmak
tizere U¢ alt boyutu bulunmaktadir. Duygusal
baghlik;, c¢alisanlarin orgiitiin degerleri ile kendi
degerlerini biitlinlestirmesi sonucu ortaya ¢ikan
Orgiitte stirdiirme olarak

calismay1 istegi

tammlanmaktadir (Mowday Steers, ve Porter,
1982). Devam baghihigi; calisanlarin orgiitleri icin
gecirdikleri zaman i¢inde gosterdikleri performans
kargiligi elde ettikleri konum ve ekonomik gelir
gibi  kazanimlarin,  orgiitten  ayrilmalariyla
kaybedilecegi
baghiliktir (Balay, 2000; Powell ve Meyer, 2004).

Normatif  baghlik  ise;

diistincesi sonucu ortaya ¢ikan

calisanlarin ~ bagh
bulunduklar1 ya da caligtiklar1 6rgiitte kalmak igin
sorumlu  hissetmeleridir.

kendilerini Bireylerin

psikolojik olarak ya da vicdanen o Orgiitte
galismaya devam etmelerinin dogru olduguna
inanmalarin1  ifade eder (Giiney, 2007). Bu
¢alisanlar i¢in vefa ve sadakat duygularinin 6nemli
oldugu goriilmektedir (Powell ve Meyer, 2004).
is Degerleri ve Orgiitsel Baghhk iliskisi
Caligsanlarin sahip olduklari bireysel degerlerin
ve ig degerlerinin isle ilgili g¢esitli sonug
degiskenleri iizerindeki etkisi son yillarda giderek
ilgi ¢ekmeye baslamistir (Lyons, 2003; Ozcan,
2008). Kurumdan ¢ok yaptigi ise bagl olan
calisanlarin olmasi, profesyonelligin daha fazla
onemsenmeye baglamasi, ¢alisanlarin is kavramina

yiikledikleri anlamin degismesi ve ise iliskin
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beklentilerin farklilasmaya baglamasi gibi faktorler,
bireylerin isle ilgili sahip olduklar1 degerlerin,
orgiitsel baglilik diizeyleri ile iliskisini daha da
anlaml hale getirmektedir (Ozcan, 2008).

Genel olarak bireysel degerlerin is ortamina
uyarlanmasi, baska bir ifadeyle bireyin degerleri ile
orgiitiin degerlerinin bulustugu nokta olarak ya da
calisanlarin  iglerini  siirdiiriitken  iglerinden
beklentileri olarak tanimlanan is degerleri (Judge ve
Bretz, 1991; Ozcan, 2008), calisanlarin orgiitlerine
baglilik hissetmelerini saglayan o6nemli
degiskenlerden biri olarak ele alinmaktadir (Meyer,
Irving, ve Allen, 1998).

Egitim orgiitlerinde bireylerin sahip olduklari
isle ilgili degerler ile orgiitsel bagliliklari arasindaki
iliskiyi inceleyen ¢ok fazla aragtirma bulunmamakta
ve bu konu giiniimiizde arastirmacilarin ilgisini
¢ekmektedir (Ali ve Al-Kazemi, 2005). Bireylerin
isle ilgili sahip olduklari degerler ve OoOrgiitsel
bagliliklar birlikte

akademik

caligilmasi

katkilarda

diizeylerinin

alan  yazina  onemli
bulunmaktadir. Calisanlarin sahip olduklari bireysel
degerlerle galigtiklar 6rgiitiin degerlerinin birbirini
calisanlarin  oOrgiitsel ~ baglilik
Allen, 1997) ve is
doyumlarini artirmaktadir (Karl ve Sutton, 1998).
okul

onemli katkilar saglamaktadir (Lin, 2007).

tamamlamast
diizeylerini (Meyer ve

Bu durum, amaglarinin  gergeklesmesine

Ogretmenlerin isle ilgili sahip olduklari
degerler, onlarin okula, okul yoneticilerine, ¢aligma
arkadaglarina ve yaptiklari ise yonelik tutumlarin
olumlu sekilde etkilemektedir. Isle ilgili giiclii
degerlere sahip olan Ogretmenlerin, okul ve okul
icindeki biitiin bu odaklara ydnelik baglilik

diizeylerinin de daha yiiksek olacagi
varsayllmaktadir. Orgiitsel baglihigin bireysel ve
orgiitsel performans iizerinde 6nemli bir etkisinin
oldugu bilinmektedir. Bu bakimdan, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin artmasini saglayacak

degiskenlerin arastirilmasinda fayda goriilmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin sahip olduklar1 isle ilgili
degerlerin hem genel olarak hem de biitiin alt
boyutlar acisindan onlarin = Orgiitsel  baglilik
diizeyleri ile iligkisini tespit etmektir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirmada betimsel nitelikte iligkisel
tarama modeli kullamilmustir. Tarama modelinde,
genis bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak i¢in bir durum var oldugu sekliyle
betimlenir. Iliskisel tarama modelinde ise, iki ve
daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisimin varhigi ve/veya derecesi belirlenmeye
¢alisilir (Karasar, 2014).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Osmaniye il merkezinde
yer alan 49 kamu ortaokulu ve 4 6zel ortaokulda
gorev yapan toplam 869 6gretmenden olusmaktadir.
Osmaniye 11 Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik
Birimi’nden elde edilen bilgiye gore, 2013- 2014
egitim-6gretim yilinda 49 kamu ortaokulu ve 4 6zel
ortaokul bulunmaktadir. Kamu ortaokullarinda
gorev alan 869 Ogretmen ve 6zel okullarda gorev
alan 72 &gretmen bu arastirmanin ¢alisma evrenini
olusturmaktadir. Bu okullar arasindan 24 tanesi
oransiz kiime 6rnekleme yontemiyle se¢ilmis ve bu
okullarda gérev yapmakta olan biitiin 6gretmenlere
anketler uygulanmistir. Kullanilabilecek durumda
olan 312 tane anket oldugu belirlenmis ve bu veriler
edilmigtir. 312

Ogretmenin 138'i erkek, 174"t kadin, 274"t evli, 38

analiz Arastirmaya  katilan
bekar, 37'si okul yoneticisi, 275'i ise idari gorevi
olmayan kisilerdir.
Veri Toplama Araclar:

Veri toplama araci olarak bir kigisel bilgi
formu ile “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Is
Bilgi

Degerleri  Olgegi”  kullanilmistir. formu

Ogretmenlerin cinsiyet, hizmet yili, bulundugu
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okuldaki hizmet yil1, yas, brang, medeni durum ve
okul tiirline (kamu ve 0Ozel) ydnelik demografik
bilgileri ile ilgili sorular1 igermektedir. Ozkan
(2008) tarafindan uyarlanan 6lceklerden ilki Meyer
ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen, “Orgiitsel
Baglilik Olgegi”, “Duygusal Baglilik”, “Normatif
Baglilik” ve “Devam Bagliligi” olmak {izere 3
boyut ve 22 maddeden olugmakta iken digeri
Lyons’m (2003) “is Degerleri Olgegi” dir. Lyons’in
“is degerleri olgegi” ise, “Aragsal-Destekleyici Is
Degerleri”, “Aragsal-Maddi Is Degerleri”, “Igsel Is
Degerleri”, “Sosyal-Ozgeci Is Degerleri” ve
“Saygimlikla Iligkili Is Degerleri” olmak iizere 5
boyut ve 31 maddeden olugmaktadr.

Verilerin faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser-
Meyer-Olkin ~ (KMO)
Sphericity testiyle incelenmistir. KMO katsayisinin

katsayist ve Bartlett

.60’dan yiiksek olmasi ve Bartlett testinin anlaml

¢ikmasi, verilerin faktor analizi

oldugunu (Biiyiikoztiirk, 2011); KMO degerinin .90

icin uygun

ve lzerinde olmasi ise bu uyumun miilkemmel
2000).
“Orgiitsel baglilik” 6lgegi igin KMO katsayis1 .846,
Bartlett Sphericity testi ise (2344.459; p<0.000)

oldugunu  gostermektedir  (Kalayci,

anlamhi bulunmustur. “Is degerleri” &lgegi icin
KMO katsayis1 .948, Bartlett Sphericity testi ise
(6274.450;  p<0.000)

anlamli  bulunmustur.

Verilerin faktér analizi ig¢in uygun oldugunu
gosteren bu degerler elde edildikten sonra faktor
analizi yapilmustir.

Elde edilen verilere temel bilesenler analizi ve
varimax dondiirme yontemi kullanilarak faktor
analizi uygulanmistir. Biiyiikoztiirk (2011) 6lgme
aracindaki maddelerin faktor yiik degerlerinin .45
ve lizeri olmasinin se¢im ve kullanim igin iyi bir
Olciit oldugunu; ancak az sayida madde i¢in bu sinir
degerin .30’a kadar indirilebilecegini ifade
etmektedir. Bu analiz sonrasinda 6z degeri 1’in
tizerinde olan orgiitsel baglilik dlgeginde ii¢ faktor

ve is degerleri olgeginde bes faktoriin bulundugu
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goriilmiistiir. Orgiitsel baghlik dlgegindeki ii¢ faktor

toplam varyansin % 55.59’m1, is degerleri
Olgegindeki bes faktér ise toplam varyansin %
66,88’ini agiklamaktadir.

Alpha ve Split-half yontemleri kullanilarak
orgiitsel bagliik ve is degerleri Ol¢eginin
giivenirligi hem genel olarak hem de her bir boyut
i¢in incelenmistir. Alpha ydnteminde Cronbach’s

Alpha katsayilari, Split-half yonteminde ise testin

iki yaris1 arasindaki Spearman Brown iki yar1 test
giivenirligi katsayilar1 hesaplanmis ve iki yari test
arasindaki  Kkorelasyona bakilmistir.  Giivenirlik
katsayis1 1’e yaklastikca gilivenirlik artmaktadir.
Alfa katsayis1 0.60 ile 0.80 arasinda ise Olgek
giivenilir, 0.80 ile 1 arasinda ise Olg¢ek yiiksek
derecede giivenilir kabul edilmektedir (Kalayci,

2006).

Tablo 1: Olgme araglarina ait Alpha ve Split Half giivenirlik katsayilari

Spearman Brown

Faktorler Cronbach’s Tki yan test iki yar1 test

Alpha arasi korelasyon LU,

guvemrhgl
Duygusal baglilik 0.864 0.718 0.836
Devam bagliligi 0.826 0.648 0.786
Normatif baglilik 0.751 0.602 0.757
Orgiitsel baglilik genel 0.861 0.567 0.724
Aragsal-destekleyici is degerleri 0.881 0.723 0.839
Sayginlik is degerleri 0.903 0.754 0.860
Aragsal-maddi i degerleri 0.886 0.729 0.844
Sosyal-6zgeci is degerleri 0.857 0.750 0.857
Icsel is degerleri 0.882 0.712 0.832
Is degerleri genel 0.958 0.796 0.887

Tablo 1’de goriildiigii gibi, normatif bagliligin
disinda hem 6lgme aracinin tamaminin hem de her
bir alt boyutun Cronbach’s Alpha katsayilar
0.80’in tlizerindedir ve Spearman Brown iki yart test
giivenirlik katsayilar1 0.724-0.887 araligindadir. Bu
da s6z konusu dlgme araglarinin yiiksek derecede
giivenilir oldugunu gostermektedir. Bunun yani
sira, alt boyutlar i¢in hesaplanan iki yari test arasi
korelasyon degerlerinin .60’1n {izerinde olmasi ve
bu degerlere iliskin Spearman Brown katsayilarinin
yiiksekligi  6lgme

araglariin  i¢ tutarliliginin

oldukea yiiksek oldugunu gostermektedir.

Olgme araglarimin i¢ tutarliligini incelemek
amaciyla, faktorlerin toplam puanlarinin hem kendi
aralarindaki hem de genel toplam puanla olan
iliskilerini gosteren korelasyon matrisi
hazirlanmigtir. Tablo 2 ve Tablo 3’de gorildigi
gibi, her bir faktor, hem diger faktorlerle hem de ait
olduklar1 6lgme aracinin geneliyle 0.01 diizeyinde
anlaml iligki i¢indedir. Bu korelasyon degerleri,
6lgme araclarinin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Tablo 2. Orgiitsel baglilik dlgeginin genel ortalamasi ve alt boyutlar1 arasindaki korelasyon matrisi

Duygusal Devam Normatif Orgiitsel

Baghhk Baghhg Baghhk Baghhk
Duygusal Baghhk .268™ A445™ 737
Devam Baghihg .245™ 722
Normatif Baghhk 753"
Orgutsel Baghhk (Toplam) 737" 722" 753” 1
**p<.01
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Tablo 3. Is degerleri 6lceginin genel ortalamasi ve alt boyutlar1 arasindaki korelasyon matrisi

Aracsal  Aragsal  lgsel Sosyal i
Destelfleyici Magdi Dggerlesri (")zg):aci Saygmlik De§e§rleri
Aragsal-Destekleyici 627 .628™ 623" .549™ .790™
Aracsal-Maddi .686™ .601™ 663" .843™
Igsel Is Degerleri 697" 7577 897
Sosyal Ozgeci 6907 .840™
Saygihk 874™
is Degerleri(Toplam)  .790™ 843" 897" .840™ 874" 1
**p<.01
Orgiitsel baglilik ve is degerleri 6lgeklerinde Veri Analizi

yer alan maddelerin Olciilmeye calisilan 6zellik
bakimindan Orneklem grubundaki 6gretmenleri
ayirt edicilik giiclinii tespit etmek ve Slgeklerin ig
tutarliligint incelemek amaciyla; her bir madde igin
madde-toplam puan korelasyonlar1 alinmis ve alt %
27-ust % 27’lik gruplarin madde ortalama puanlari
arasindaki farklar iliskisiz t-testi kullanilarak
smanmistir.  Orgiitsel baghlik ve is degerleri
Olceklerinde yer alan maddelerin korelasyon
katsayilar1 0.305 ile 0.757 arasinda degigmektedir.
Madde-toplam puan korelasyonu .30 ve iizerinde
olan maddelerin bireyleri iyi derecede ayrt ettigi
distiniilmektedir (Biiylikoztiirk, 2011). Bu degerler,
tutarlilik

tim maddelerin testin butinid ile

gosterdigini ve testin i¢ tutarlilifinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Olcekten elde edilen ham
puanlar biiyilikten kiigiige dogru siralandiktan sonra
siralamada {ist % 27 ve alt % 27’lik gruplarda yer
alan kigiler belirlenmis ve her bir madde igin t
degerleri  hesaplanmistir.  Aragtirmaya  katilan
toplam Ogretmen sayist 312 oldugundan %27’lik
gruplarin her biri 85 kigiden olugsmaktadir. Yapilan
iligkisiz t-testi sonucunda, biitiin maddelerin t
degerlerinin anlamli oldugu (p<0.001) ortaya

cikmigtir.  Bu  degerler; ilgili  Olgeklerin,
Ogretmenlerin  Orglitsel baglihlk ve is degerleri
konusundaki goriislerini oldukg¢a iyi bir sekilde
ayirt ettigini ve testin i¢ tutarliligmin yiiksek

oldugunu gostermektedir.
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Oncelikle kullanilan 6lceklerin gegerlik ve
giivenirlik analizleri yapilmistir. Bu kapsamda her
bir Olgege temel bilesenler analizi yaklagimiyla
faktor analizi yapilmis, Cronbach’s Alpha ve Split
Half yontemleriyle giivenirlik katsayilari elde
edilmis, her bir dlgegin genel ortalamalar ile alt
boyutlar1 arasindaki korelasyon matrisi ¢ikarilmig
ve ardindan alt ve iist % 27’lik gruplar arasinda
iligkisiz orneklemler t-testi yapilmustir.
Ogretmenlerin isle ilgili sahip olduklar1 degerler ve
orgiitsel baglik diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla basit regresyon analizleri ve
adimsal ¢oklu dogrusal regresyon analizleri
yapilmistir. Is degerlerinin genel ortalamasinin,
hem orgiitsel bagliligin genel ortalamast hem de
orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 {izerindeki etkisini
belirlemek i¢in basit dogrusal regresyon analizleri
yapilmistir. Is degerlerinin alt boyutlarinin, rgiitsel
baghiligin genel ortalamasit ve oOrgiitsel bagliligin
her bir alt boyutu tizerindeki etkisini belirlemek
amaciyla ise adimsal c¢oklu dogrusal regresyon
analizleri yapilmistir.

Bulgular

Bu kisimda oncelikle is degerlerinin genel
ortalamasinin, orgiitsel bagliligin genel ortalamasi
ile ti¢ alt boyutu {izerindeki etkisini belirlemek i¢in
yapilan basit dogrusal regresyon analizleri
verilmektedir. Bunun ardindan, is degerlerinin bes
alt boyutunun bagimsiz

degigsken, Orgiitsel

baghiligin genel ortalamasi ve ii¢ alt boyutunun ise
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bagimli degisken olarak ele alindig1 adimsal ¢oklu

baglilik degiskenindeki varyansin %21.6”s1 is

dogrusal regresyon analizleri yapilmustir. degerleri tarafindan aciklanmaktadir (R?=.216,
Yapilan basit regresyon analizi sonuglari p<.001).
incelendiginde (Tablo 4), Ogretmenlerin sahip
olduklari isle ilgili degerlerin genel ortalamasinin,
onlarin  Orgiitsel baglilik  diizeylerinin  genel
ortalamasini anlamli ve pozitif sekilde yordamakta
oldugu goriilmektedir (B=.468, p<.001). Orgiitsel
Tablo 4. Is degerlerinin genel ortalamasinin, oOrgiitsel baghiligin genel ortalamasi
iizerindeki etkisine iligkin basit dogrusal regresyon analizi sonuglari
Model 1 Yordanan degisken; orgiitsel baghlik genel ort.
Yordayici degiskenler B ShB B t p r
Sabit .863 272 - 3.176 .002 -
Is degerleri genel ort. 616 066  .468  9.314 .001 468
R=0.468; R?=0.216
F=86.759; p=0.000
Tablo 5’te goriildiigii gibi, 6gretmenlerin sahip baglilik degiskenindeki varyansin % 6.9’u is
olduklar1 igle ilgili degerlerin genel ortalamasi, degerleri tarafindan agiklanmaktadir (R?=.069,

orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan duygusal
baglilik diizeylerinin ortalamasini anlamli ve pozitif

sekilde yordamaktadir (=262, p<.001). Duygusal

p<.001).

Tablo 5. Is degerlerinin genel ortalamasinin, duygusal baglilik iizerindeki etkisine
iligkin basit dogrusal regresyon analizi sonuglar1

Model 2 Yordanan degisken; duygusal baghhik
Yordayici degiskenler B ShB B t p R
Sabit 2.180 357 - 6.107 .001 -
is degerleri genel ort. 416 .087 .262 4.786 .001 .262

R=0.262; R?>=0.069
F=22.905; p=0.000

Tablo 6°da gortldiigi gibi, O6gretmenlerin

sahip olduklar1 isle ilgili degerlerin genel

ortalamasi, oOrgiitsel bagliligin alt boyutlarindan

devam bagliliginin ortalamasini anlamli ve pozitif
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sekilde yordamaktadir (B=.481, p<.001). Devam
bagliligi alt boyutundaki varyansin % 23.1°i is
(R?=.231,

degerleri tarafindan agiklanmaktadir

p<.001).
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Tablo 6. Is degerlerinin genel ortalamasinin, devam baghlig iizerindeki etkisine
iliskin basit dogrusal regresyon analizi sonuclar1

Model 3 Yordanan degisken; devam baghhg
Yordayici degiskenler B ShB B t p R
Sabit -.826 407 -2.028  .043

Is degerleri genel ort. 957 .099 481 9.649 .001 481

R=0.481; R?=0.231
F=93.097; p=0.000

Tablo 7°de gorildigh gibi, 6gretmenlerin
sahip olduklar1 isle ilgili degerlerin genel
ortalamasi, oOrgiitsel bagliligin alt boyutlarindan
normatif baglilik diizeylerini anlamli ve pozitif

sekilde yordamaktadir (B=.266, p<.001). Normatif
baghilik alt boyutundaki varyansmm % 7.1'1 is
degerleri tarafindan aciklanmaktadir (R?=.071,
p<.001).

Tablo 7. Is degerlerinin genel ortalamasinin, normatif baghlik iizerindeki etkisine
iligkin basit dogrusal regresyon analizi sonuglar1

Model 4 Yordanan degisken; normatif baghhk
Yordayici degiskenler B Shb B T P R
Sabit 1.233 401 3.078 .002

Is degerleri genel ort. 474 .098 .266 4.860 .001 .266

R=0.262; R?=0.071
F=23.621,; p=0.000

Yapilan adimsal coklu dogrusal regresyon
(Tablo  8),

ogretmenlerin sahip olduklart isle ilgili degerlerin

analizi sonucglart incelendiginde
alt boyutlarindan “aragsal maddi is degerleri”
(B=.739, p<.001) ve “sayginliga iliskin is degerleri”
(B=.105, p<.0l) boyutlarinin, Orgiitsel baglilik
diizeylerinin genel ortalamasini anlamli ve pozitif
sekilde

(F=203.639, p<.001).

yordamakta  oldugu  goriilmektedir

Orgiitsel baglilik degiskenindeki varyansin

% 569°u bu iki alt boyut tarafindan
agiklanmaktadir (R?=.569, p<.001). Beta degerleri
incelendiginde, aragsal maddi is degerlerinin,

saygmliga iligskin is degerlerine kiyasla, oOrgiitsel
bagliligin daha o6nemli bir yordayicisi oldugu

goriilmektedir.

Tablo 8. Is degerlerinin alt boyutlarmin, rgiitsel bagliligin genel ortalamasi {izerindeki etkisine
iliskin adimsal ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Model 5 Yordanan degisken; orgiitsel baghlik genel ort.
Yordayici degiskenler B Shb B T p ikilir Kismir
Sabit 1.415 155 9.134 .001

Aracsal maddi 494 .025 739 19.723  .001 747 747
Sayginhk .093 .033 .105 2.805 .005 .160 .158

R=0.754; R?=0.569
F=203.639; p=0.000

Yapilan adimsal ¢oklu dogrusal regresyon

analizi  sonuglar1 incelendiginde (Tablo 9),
Ogretmenlerin sahip olduklar: isle ilgili degerlerin
alt boyutlarindan “aragsal maddi is degerleri”
(B=.311, p<.001) ve

degerleri” (B=.153, p<.01) boyutlarinin, duygusal

“aragsal destekleyici is
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baghilik diizeylerini anlamli ve pozitif sekilde

yordamakta oldugu goriilmektedir (F=22.820,

p<.001). Orgiitsel baghlik degiskenindeki varyansin

% 129°v bu iki alt boyut tarafindan
agiklanmaktadir (R?=.129, p<.001). Beta degerleri
incelendiginde, aragsal maddi is degerlerinin,
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aragsal destekleyici is degerlerine kiyasla, duygusal
bagliligin daha oOnemli bir yordayicist oldugu

goriilmektedir.

Tablo 9. Is degerlerinin alt boyutlarmin, duygusal baglilik iizerindeki etkisine iliskin adimsal

¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglart

Model 6 Yordanan degisken; duygusal baghhik

Yordayicidegiskenler B Shb B T p ikilir Kismir

Sabit 2.077 .366 5.678 .001

Aracsal maddi 251 .043 311 5.834 .001 325 315
YArag:sal destekleyici 226 .079 .153 2.864 .004 181 161

R=0.359; R?=0.129
F=22.820; p=0.000

Yapilan adimsal ¢oklu dogrusal regresyon

analizi sonuglar1 incelendiginde (Tablo 10),
ogretmenlerin sahip olduklar isle ilgili degerlerin
alt boyutlarindan sadece ‘“aragsal maddi is
degerleri” (B=.949, p<.001) boyutunun, devam

baglilig1 diizeylerini anlamli ve pozitif sekilde

yordamakta oldugu goriilmektedir (F=2832.364,
p<.001). Devam baglilig: degiskenindeki varyansin
% 90.1’1 aragsal maddi is degerleri boyutu
tarafindan agiklanmaktadir (R?=.901, p<.001).

Tablo 10. Is degerlerinin alt boyutlarinin, devam baglilig1 iizerindeki etkisine iliskin adimsal

¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Model 7 Yordanan degisken; devam baghhgi

Yordayici degiskenler B Shb B T p ikilir Kismir
Sabit .015 .060 243 .808

Aracsal maddi .960 .018 949 53220 .001 949 .949

R=0.949; R?=0.901
F=2832.364; p=0.000

Yapilan adimsal ¢oklu dogrusal regresyon

analizi (Tablo 11),

sonuglart incelendiginde
ogretmenlerin sahip olduklar isle ilgili degerlerin
alt boyutlarindan “aragsal maddi is degerleri”
(B=.295, p<.001) ve “sayginliga iliskin is degerleri”
(B=.135, p<.05) boyutlarmin, orgiitsel bagliligin alt
boyutlarindan normatif baglilik diizeylerini anlamli

ve pozitif sekilde yordamakta oldugu goriilmektedir

Normatif baglilik degiskenindeki varyansin %
11.1°1 bu iki alt boyut tarafindan agiklanmaktadir
(R?=.111, p<.001). Beta degerleri incelendiginde,
aracsal maddi is degerlerinin, saygmliga iliskin is
degerlerine kiyasla, orgiitsel bagliligin daha 6nemli

bir yordayicisi oldugu goriilmektedir.

(F=19.348, p<.001).

Tablo 11. Is degerlerinin alt boyutlarinin, normatif baglilik iizerindeki etkisine

iligkin adimsal ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari

Model 8 Yordanan degisken; normatif baghhik
Yordayici degiskenlel B Shb B T p Ikili Kismi r
Sabit 1.64¢ .301 5.48C .001

Aragsal maddi 267 .04¢ 295 5488 .001 .305 .298
Sayginhk 162 .064 135 2514 .012 .157 142

R=0.334;R?=0.111

F=19.348;p<0.001 7



Bagriyanik

Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 2016, Cilt 14, Say1 1,69-84

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Arastirmanin sonuglarina gore; 6gretmenlerin
genel olarak sahip olduklar1 isle ilgili degerlerin
kendileri agisindan goreli 6nemi arttik¢a, hem genel
orgiitsel baglilik diizeyleri artmakta hem de orgiitsel
baglhiligin alt boyutlar1 olan duygusal baghlik,
devam baghligi ve normatif baglilik diizeyleri
artmaktadir. Bireylerin sahip olduklar isle ilgili
temel degerler genel anlamda ve biitiin boyutlariyla
orgiitsel  bagliigin  geregini ve  Onemini
vurgulamakta; boylece isle ilgili giiglii bireysel
degerlere sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri de yiikselmektedir. Benzer sekilde; Ozcan
(2008), Kaya (2010), Ozkan (2010) ve Cergi (2013)
de ¢alisanlarin sahip olduklar isle ilgili degerlerin
onlar agisindan ifade ettigi goreli Onem giicii
artttkga,  Orglitsel  baghilik  diizeylerinin  de
yiikselmekte oldugunu bulmuslardir.

Ogretmenlerin sahip olduklari “aragsal maddi
is degerleri”nin giicli arttikga, hem genel olarak
hem de biitlin alt boyutlarda orgiitsel baglilik
diizeyleri artmaktadir. Isin uygun calisma saatleri
icermesi, c¢alisanlarin 6zel ve is hayatlari arasinda
denge  kurmasina  izin  vermesi,  kisisel
gereksinimlerini karsilayacak avantajlar saglamasi,
iyi bir maasg ve is giivencesi saglamasi gibi degerleri
icine alan bu boyuttaki degerlerin (Lyons vd., 2006;
2009) giiclii olmasi, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerini biitiin boyutlarda artirmaktadir. Ayrica
Ogretmenlerin sahip olduklar1 aragsal maddi is
degerlerinin, devam baghliginin tek yordayicist
oldugu da gorilmektedir. Yani Ogretmenlerin
devam bagliligimin artmasi; okul yoneticilerinin,
ogretmenlerin sahip olduklart aragsal maddi is
degerlerine dnem verme derecesi ile agiklanabilir.
Allen ve Meyer (1990), calisanin isten ayrilmasi ile
olusacak maddi kayiplar ile devam baghligim
iliskilendirmistir. Cakar ve Ceylan (2005) ise

devam baghiliginin orgiitten ayrilma maliyetlerini
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arttiran herhangi bir olay veya faaliyet sonucu
gerceklesebilecegini ifade etmistir.

Ogretmenlerin ~ “sayginliga  iliskin  is
degerlerinin giiclii olmasi, hem genel oOrgiitsel
baglilik diizeylerini hem de orgiitsel bagliligin alt
boyutlarindan  normatif  baghilik  diizeylerini
artirmaktadir. Yapilan isin okul {izerinde énemli bir
etkiye sahip olmasi ve insanlarin saygi duydugu
prestijli bir is olmasi gibi 6zellikleri igeren bu
boyuttaki degerlerin (Lyons vd., 2006; 2009) gii¢lii
olmasi, 6gretmenlerin hem genel orgiitsel baglilik
hem de normatif bagllik diizeylerini olumlu sekilde
etkilemektedir. Orgiit igin 6nemli olduklarina ve
orgiitin ~ kendilerinden  sadakat  bekledigine
inandirilan ¢alisanlar, kuruma karsi yiiksek diizeyde
normatif baglilik duymaktadirlar (Allen ve Meyer,
1990). Ayrica Karahan (2008), calisanin belli bir isi
yaparken kendisini saygin hissetmesinin normatif
baglilig1 artiracagini ifade etmistir.

Ogretmenlerin ~ aragsal  destekleyici i
degerlerinin gii¢lii olmasi, onlarin sadece duygusal
baglilik diizeylerini artirmaktadir. Diislinceli ve
destekleyici, teknik olarak yetkin, adil, tarafsiz,
zamaninda ve yapict geri bildirim saglayan bir
yoneticiye sahip olma ve isin siirdiiriilmesi icin
gerekli bilgi ve becerileri gelistirme firsatlarinin
saglanmast gibi degerleri iceren bu boyuttaki
vd.,  2009)

Ogretmenlerin  duygusal baglilik diizeyleri de

degerler  (Lyons giiclendikce
artmaktadir. Yoneticinin demokrat, tarafsiz, adil
olmasi ve g¢alisan1 desteklemesi duygusal baglilig
artirirken; otoriter ve ilgisiz yoneticilik algist ise
bagliligi azaltmaktadir (Vandenberghe ve Peiro,
1999; Terzi ve Kurt, 2005; Sabuncuoglu, 2007).
Arastirmanin sonuglari, o6gretmenlerin isle
ilgili olarak sahip olduklari degerlerin kendileri
acisindan goreli Onem derecesinin artmasiyla,
onlarm hem genel anlamda hem de biitiin
boyutlarda orgiitsel baglilik diizeylerinin arttigini

gostermektedir. Tutumsal ve davranigsal anlamda
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isle ilgili bir¢cok olumlu sonucu olan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerini artirmak isteyen okul
yoneticilerinin, isle ilgili  belli  degerleri
ogretmenlere kazandirmaya caligmalarinda fayda
goriilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin secilip ise
alinmalart ve yetistirilmeleri siireclerinde, isle ilgili
olumlu sonuglara yol agan belli degerlerin dikkate

alinmasinda fayda goriilmektedir.

79
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Extended Abstract

Work values of administrators and teachers
are especially important for schools which are
value-based organizations. Work values have an
influence on attitudes and behaviors of
administrators and teachers towards many focuses
at school (Judge and Bretz, 1991; Lyons, 2003;
Ozcan, 2008). Work values are assumed to have a
significant effect on organizational commitment
levels of teachers which are among the most
important outcome variables. The purpose of this
study is determining the effect of work values on
organizational commitment levels of teachers both
in general and in terms of the sub-dimensions.

Work values are defined as the beliefs about
the qualities (wage, autonomy, working conditions
etc.) and outcomes (achievement, satisfaction,
prestige etc.) of a work (Dose, 1997; George and
Jones, 1997; Lyons et. al., 2006, 2009). In this
study, work values are taken under the five
dimensions such as; “instrumental-supportive work
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values”,” “instrumental-tangible work values”,

“intrinsic work values”, “social-altruistic work
values” and “work values related to reputation”.
“Instrumental-supportive work values” include the
values about having a considerate, supportive,
technically competent, fair and objective manager,
and having a manager that provides timely and
constructive feedback, and the values related to the
provision of training opportunities that provide the
opportunity to develop their skills. “Instrumental
tangible work values” include the values related to
a work with appropriate working hours, a work
which allows employees to establish a balance
between work and private life, provides benefits to
meet individual needs, and the values such as
providing a good salary and job security. “Intrinsic
work values” are the values that make employees to
feel psychologically satisfied with their work.
include values

“Social altruistic work values”
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related to helping others and the will of contributing
to society. “Work values related to reputation” are
the values related to status, influence and authority
(Lyons vd., 2006, 2009, cited in Ozkan, 2010).
Organizational commitment, is employees’
beliefs in the purpose organization, their desire to
remain in the organization and their internalization
of the goals of the organization (Mathis and
Jackson, 2011). Organizational commitment has
three dimensions such as; affective commitment,
and normative

continuance commitment

commitment.  Affective commitment means
internalization of the objectives of an organization
and the willingness to continue working in that
organization (Mowday et al., 1982). Continuance
commitment develops as a result of employees’
calculations about their accumulated investments in
an organization and the lack of alternative
employment opportunities. Employees develop
normative commitment as a result of the feelings of
responsibility and loyalty related to their
organization (Balay, 2000; Powell and Meyer,
2004).

Work-related values of the teachers have a
positive effect on their attitudes towards their
school, school administrators, colleagues and the
job itself. Teachers who have strong work-related
values are assumed to have higher levels of
commitment towards school and other focuses at
school. Organizational commitment is known to
have a significant effect on individual and
organizational performance. In this regard, it would
be helpful to investigate the variables which may
have a positive effect on teachers’ organizational
commitment levels.

The population of this study consists of
teachers working at middle schools in Osmaniye
downtown in 2013-2014 academic year. 24 of these
schools selected with

were randomly

disproportional cluster sampling method and 312
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teachers who were working at these schools
accepted to participate in this study. Data of this
study which was performed at correlational design,
was collected through the scales of work values and
organizational commitment. After performing the
reliability and validity analyses of the scales, the
relationships between the variables were examined
through simple and multiple linear regression
analyses.

As the means of data collection, personal
information form, the scales of “organizational
were used.

commitment” and “work values”

Personal information form includes teachers’
gender, years of service, years of service in the
school where they work, age, branch, marital status
and the type of school (public and private).
“Organizational commitment scale” was developed
by Meyer and Allen (1997) and adapted to Turkish
by Ozkan (2008). The “work values scale” was
developed by Lyons (2003) and adapted to Turkish
by Ozkan (2008). For organizational commitment
scale, KMO was .846, and Bartlett Sphericity test
was significant (2344.459; p<0.000). For the “work
values scale” KMO was .948, and the Bartlett
Sphericity test was significant (6274.450; p<0.000).
These values indicate that the data is suitable for
factor analysis. Factor analysis was performed after
obtaining these values. For organizational
commitment scale, 3 factors explained 55.59% of
the total variance. For the work values scale, 5
factors explained 66.88% of the total variance in
scale. Cronbach's Alpha coefficients were above
0.80 and Spearman Brown split half reliability
coefficients were between 0.724 and 0.887 range
for both the sums of the scales and for the sub-
dimensions of the scales. These values indicate that
the scales are highly reliable. According to the
correlation matrix, each factor has a positive and
meaningful correlation with each other and the sum

of the scale it belongs. These correlation rates
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indicate that there is a high internal consistency in
both the scales. According to the item analyses, the
correlation coefficients of the items in the scale of
“organizational commitment” and “work values”
are all positive and meaningful and range from
0.305 to 0.757. These values show that all items
have a high consistency with the whole scale it
belongs and there is a high level of internal
consistency in both the scales.

The mean of the teachers’ work values
predicts positively and meaningfully their mean of
organizational commitment levels (f=.468, p<.001).
Work values explained 21.6% of the variance in
organizational commitment (R?=.216, p<.001).

The mean of teachers’ work values predicts
positively and meaningfully the mean of affective
commitment dimension (B=.262, p<.001). Work
values explained 6.9% of the variance in affective
commitment (R?=.069, p<.001). The mean of
teachers’ work values predicts positively and
meaningfully the mean of continuance commitment
(=481, p<.001). Work
explained 23.1% of the variance in continuance
commitment (R?=.231, p<.001).

dimension values
The mean of
teachers’ work values predicts positively and
meaningfully the mean of normative commitment
(B=266, p<.001). Work
explained 7.1% of the variance in normative
commitment (R?=.071, p<.001).

Among the work values, the dimensions of
(B=.739,

dimension values

“instrumental-tangible ~work values”
p<.001) and “work values related to reputation”
(B=.105, p<.01) predict positively and meaningfully
the mean of organizational commitment levels
(F=203.639, p<.001). These two dimensions of
work values explain 56.9% of the variance in
organizational commitment (R?=.569, p<.001).
the dimensions of

(B=311,

Among the work values,
“instrumental-tangible  work values”

p<.001) and “instrumental-supportive work values”
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(B=.153, p<.01) predict positively and meaningfully

the mean of affective commitment levels
(F=22.820, p<.001). These two dimensions of work
values explain 12.9% of the variance in affective
commitment (R?=.129, p<.001). Among the work
values, only the dimension of “instrumental-
tangible work values” (B=.949, p<.001) predict

mean  of
(F=2832.364,

p<.001). This dimension of work values explains

positively and meaningfully the

continuance commitment levels
90.1% of the variance in continuance commitment
(R?=.901, p<.001). Among the work values, the
dimensions of “instrumental-tangible work values”
(B=.295, p<.001) and “work values related to
reputation” (B=.135, p<.05) predict positively and
meaningfully the mean of normative commitment
levels (F=203.639, p<.001). These two dimensions
of work values explain 11.1% of the variance in
normative commitment (R?=.111, p<.001).
According to the results, as the relative
importance of the work values that teachers’ have
increase, their organizational commitment levels
also increase in terms of both in general and in each
dimension (affective commitment, continuance

commitment and normative = commitment).
Similarly, Ozcan (2008), Kaya (2010), Ozkan
(2010) and Cergi (2013) also found that as the
relative importance of the work values that

employees have increase, their organizational
commitment levels also increase.

As the relative importance of teachers’
“instrumental-tangible work values” increase, their
organizational commitment levels also increase
both in general and in terms of each dimension.
Also, the dimension of “instrumental-tangible work
values” is the only predictor of teachers’
continuance commitment levels. Allen and Meyer

(1990) stated that the accumulated investments in
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the current organization and the lack of alternative
employment opportunities are the antecedents of
continuance commitment. These variables are also
related to employees’ “instrumental-tangible work
values”.

As the relative importance of teachers’ “work
values related to reputation” increase, their
organizational commitment levels also increase
both in general and in the dimension of normative
commitment. As Allen and Meyer (1990) and
Karahan (2008) stated, as employees become
reputable as a result of their membership in an
organization, they develop normative commitment
to that organization. If teachers have work values
related to reputation and their school makes them
feel reputable, teachers reciprocate with a feeling of
indebtedness and so they develop normative
commitment.

The dimension of “instrumental-supportive
work values” predicts only teachers’ affective
commitment levels positively. The related literature
supports this finding. Democratic, objective, fair
and supportive actions of managers make teachers
develop affective commitment, while authoritarian
and unconcerned managers weaken teachers’
commitment levels (Vandenberghe and Peiro, 1999;
Terzi and Kurt, 2005; Sabuncuoglu, 2007).

If the school managers want their teachers to
develop organizational commitment, it would be
helpful if they invest in nurturing and maintaining a
school culture in which functional work values are
adopted by teachers. Also, it would be helpful if
work values are taken into consideration in
recruitment, selection and in-service training of

teachers.



