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FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMI VE BiR UYGULAMA!

Saime DOGAN? Cemal CAKICP

OZET

1980’ 1i yillarda geleneksel maliyetleme yontemlerine alternatif olarak gelistirilen faaliyet tabanli maliyetleme
(FTM), genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesiyle ilgili bir yontem olarak ortaya ¢ikmistir. Genel
tiretim giderlerinin faaliyetler bazinda {riinlere dagiltiimasi esasma dayan bu yontem sayesinde isletmenin
stratejik kararlarinin alinmasinda kullanilan daha dogru maliyet verileri elde edilmistir. Bu ¢caligmada 6ncelikle
faaliyet tabanli maliyet yontemi teorik olarak incelenmis sonrasinda bir 6rnek yardimiyla uygulamasia yer
verilmistir. Aragtirma sonucunda isletmenin geleneksel maliyet sisteminden elde edilen veriler ile faaliyet
tabanli maliyetleme uygulamasindan elde edilen bulgular arasinda farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Geleneksel Maliyetleme, Faaliyet.
Jel Kodu: M41, M49.

ACTIVITY BASED COSTING METHOD AND AN APPLICATION

ABSTRACT

Activity based costing, which was developed as an alternative to the traditional costing in 1980s, has emerged
as a method for assigning overhead costs to products. By means of activity based costing, based on the principle
of assigning overhead costs to poducts on the basis of activities, more accurate cost data used in taking strategic
decisions has resulted. In this study firstly, activity based costing method is examined theoretically and then
and application is given by help of a sample. As a result of this study, the differences have emerged between
the data obtained from the traditional costing system and findings obtained from the activity based costing
application.

Keywords: Activity Based Costing, Traditioanl Costing, Activity.
Jel Kodu: M41, M49.

1. GIRIS

Uretim ortamlarinda yasanan teknolojik gelismeler sonucunda otomasyona gegilmesi, direkt maliyetlerin
biiyiik cogunlugunu endirekt maliyet haline doniistirmiistiir. Ciinkii, otomasyona gecilmesi makinelerin yogun
kullanimi sonucunda amortisman giderleri ve endirekt is¢ilikler gibi genel tiretim giderlerinin tretimdeki

payini arttirmistir. Boylece artan yonde degisim gosteren genel iiretim giderlerinin bilyiik oranda azalan direkt
isciligi esas alan Olgiilere gore dagitilmasi yanlis maliyet hesaplamalarina neden olmustur.

Yonetim acisindan 6nemli kararlarin alinmasinda kullanilan maliyet bilgilerinin eksik ve hatali olmast,
geleneksel maliyet yontemlerinin yerine yeni maliyet yontemlerinin gelistirilmesine yol agmistir. Bu
dogrultuda genel iiretim giderlerinin mamullere daha dogru bir sekilde yiiklenerek, birim maliyetlerinin
hesaplanabilmesine olanak veren ve yonetsel kararlarin alinmasi asamasinda daha saglikli bilgileri yonetime
sunacak bir yaklagim olarak faaliyet tabanli maliyetleme yontemi gelistirilmistir.

Geleneksel maliyetleme yontemlerine bir alternatif olarak gelistirilen faaliyet tabanli maliyetleme yontemi
faaliyetlerin maliyetlerini hesaplayan ve bu maliyetleri iiriinlere ve miisterilere yansitan bir maliyet muhasebesi
yontemidir. Yapilan ¢calismalar, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin isletme yonetimine gelecege yonelik
alacagi kararlarda daha gercek¢i ve dogru maliyet bilgileri sundugunu ortaya gikarmistir.

! Bu makale, Prof. Dr. Cemal CAKICI’nin damgmanliginda yiiriitillen Saime Dogan’1n “Faaliyet Tabanli Biitgeleme ve Bir
Tekstil Firmasinda Uygulamas1” adli doktora tezinin (2016) bir kismindan tiretilmistir.
2 Ars. Gér. Dr., Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, saimedogan@Kklu.edu.tr
3 Prof. Dr., Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii, cemal@marmara.edu.tr
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Faaliyet tabanli maliyetleme, tirlin maliyetlemesi disinda faaliyetlerle ilgili yonetime sunmus oldugu bilgilerle
de onemli stratejik kararlarmn alinmasinda yardimci olan bir yontemdir. Bu dogrultuda, faaliyet tabanli
maliyetleme, Uiriin tasarlama ve gelistirme, fiyatlama, pazarlama ve iiriin karmasi gibi stratejik konularda

yonetime daha saglikli kararlar almasi konusunda yardimci olmakta; bunun yani sira siirekli gelisimi de
desteklemektedir (Cooper ve Kaplan, 1988: 103).

Bu baglamda calismanin amaci; faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin daha iyi anlasilmasi ve geleneksel
maliyetleme yontemi ile arasindaki farkliliklarin daha iyi kavranabilmesini saglamaktir. Bu amagla, 6ncelikle
faaliyet tabanl maliyetleme ve siireci hakkinda ayrintili bilgi verildikten sonra, 6rnek bir uygulama oncelikle
geleneksel maliyetleme yontemine gore, sonrasinda faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore ¢oziiliip,
sonuglart karsilastirilmigtir. Karsilastirma sonucunda faaliyet tabanli maliyetleme ile daha dogru maliyet
rakamlari elde edildigi ortaya konmaya calisiimistir.

2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN TANIMI VE TEMEL KAVRAMLARI

Yasanan ekonomik ve teknolojik gelismelerin sonucu olarak, gelismis endiistriyel ortamlarda, mevcut maliyet
yontemlerinin gecerliligi yogun olarak tartisilmaya baglanmistir. Bu yondeki arayislara faaliyet tabanli
maliyetleme 6nciiliik etmistir (Sakrak, 1997: 175). i1k defa iiretim ortamlar1 igin 1980’ i yillari sonunda Robin
Cooper ve Robert Kaplan tarafindan gelistirilmis olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme, kaynak maliyetlerini
faaliyetlerle iligkilendiren ve daha sonra, faaliyetlerde toplanmis olan maliyetleri iiriin, hizmet, miisteri ve diger
maliyet nesnelerine faaliyetleri tiiketim oraninda yiikleyen bir yonetsel maliyetleme aracidir (Kennett, Durler
ve Downs, 2007: 1). Faaliyet tabanli maliyetleme, mamul maliyetini olusturan endirekt giderlerin, diger bir
ifadeyle de genel iiretim giderlerinin (GUG) mamullere yiiklenmesiyle ilgili bir yéntem olarak ortaya ¢ikmustir.

Literatiirde bu yontemle ilgili ¢ok fazla tanimlama yapilmis olup, bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir:

FTM, temel olarak faaliyetleri esas alan bir maliyetleme yontemidir. Yontem, mamul maliyetlerinin
belirlenmesinde faaliyetleri esas almasi nedeniyle faaliyet tabanli maliyetleme olarak adlandirilmistir
(Bekgioglu, Giirel ve Kizilyalgin, 2014: 21). Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, isletmelere ve yoneticilere
tiriiniin birim maliyetini hesaplamanin &tesinde birim maliyeti ortaya ¢ikaran siireclerle ilgili bilgileri saglar.
Bu yontemde temel prensip, {riintin girdilerinin maliyetinden ziyade yapilan faaliyetler tizerine
odaklanilmasidir (Durer, Caliskan ve Akbasg, 2009:109).

Faaliyet tabanli maliyetleme, isletmenin faaliyet ve tirtinlerine iliskin bilgilerini saglayan ve izleyen bir bilgi
yontemidir. FTM, yiiriitiilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve ¢esitli maliyet
etkenlerini kullanarak faaliyetlerde biriken maliyetleri tiriinlere yiikler. Bu maliyet etkenleri {iriinlerin faaliyet
tiiketim oranlarini yansitmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet yontemi yonetim tarafindan iiriin ve faaliyete iliskin
¢ok cesitli amaglarla kullanilabilmektedir (Raffish ve Turney, 1991: 40).

Faaliyet tabanli maliyetleme isletmelerin, rekabet edebilirligini siirdiirmek, irin ve miisteri karliligimi
saglamak, iglem maliyetlerini diigiirmek gibi amaglarla benimsemis olduklar1 bir maliyetleme yontemidir.
FTM’ den saglanmis olan bilgi ile isletmeler, isletme kaynaklarini daha iyi kullanacak ve isletme siireglerini
daha etkin bir sekilde yonetebileceklerdir (Nair, 2000: 2).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in yontemin temelini olusturan bazi
kavramlarin agiklanmasinda yarar vardir. Bu kavramlar asagidaki gibidir:

v Kaynak

Faaliyet

Faaliyet Merkezi
Maliyet Etkeni

Maliyet Havuzu

NN NN

Maliyet Nesnesi

2.1. Kaynak

Kaynaklar, faaliyetin gergeklesmesi i¢in bagvurulan veya yonetilen ekonomik unsurlardir. Diger bir ifadeyle,
maliyetlerin esas kaynagmni olusturan unsurlardir. Bir iretim isletmesinde kaynaklar, direkt is¢ilik ve
malzemeyi, iiretim destegini, {iretimin dolayl1 maliyetlerini ve iiretim disindaki maliyetleri kapsamaktadir.

~ 390 ~



GJEBS

Global Journal of Economics and Business Studies
Kiiresel Iktisat ve isletme Calismalar: Dergisi
www.gjebs.com - ISSN: 2147-415X

Kis-2016 Winter-2016
Cilt: 5 Sayi: 10 (38-51) Volume: 5 Issue: 10 (38-51)
Kaynaklar, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin ilk finansal girdilerini saglayan unsurlardir. Yoéntemi
uygulayanlarm, kaynaklarn neler olduguna karar verirken ve bunlarin maliyetini tespit ederken bagvuracaklari
ilk yer, igletmenin biiyiik defter kayitlari olacaktir (Alkan, 2005: 44).

Kaynaklarla ilgili biiylik defter alt hesaplari, faaliyet tabanli maliyet yontemi tasarimcist igin iyi bir veri
kaynagi niteligindedir. Dolayisiyla kaynak maliyetleri biiyilk defter hesaplar1 kapsaminda alt hesaplar
olusturularak izlenebilir. Ancak, genellikle finansal tablolarin hazirlanmasi amaciyla kullanilan hesaplar,
faaliyetler yerine gider tiiriine gore diizenlenmistir ve fazla ayrinti icermemektedir. Bu nedenle faaliyet maliyeti
tespit edilirken defter-i kebir hesaplarmin faaliyetlere gore yeniden olusturulmasi gerekmektedir (Y1lmaz ve
Karaca, 2010: 156).

Islem maliyetini, kisa donemde sabit olarak 5lgmek ve ydnetmek; kaynaklarmn nigin elde edildigi, hangi amacla
kullanildig, gelecekte saglanmasi gereken seviyesi hakkinda yeteri kadar goriis saglamaz. Kullanilan kaynak
maliyeti kisa dénemde sabit olsa da, her donemde kullanilan kaynak miktari, iiretim igin gergeklestirilen
faaliyete bagl olarak degisiklik gosterir. FTM, kisa donemde kullanim ile birlikte maliyeti degismese de, bu
kaynaklarin maliyetini dlger (Cooper ve Kaplan, 1992: 2).

2.2. Faaliyet

Faaliyet, bir calismay1 ortaya ¢ikaran siireg¢ ya da islemler biitiinii olarak tanimlanirken; islemler, bir amag
birligi olmaksizin bagimsiz olarak yapilan detay calismalari kapsamaktadir (Oker, 2003: 32). Fonksiyon ise,
bir organizasyon yapist iginde islerin yonetimini saglayan farkli gorev alanlarini temsil eden, departman,
maliyet merkezi, maliyet havuzu ya da sorumluluk merkezleri gibi faaliyetten daha genis kapsamli bir
kavramdir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 28). Ornegin; makinelerin iiretim i¢in hazirlanmas bir faaliyet
tiirti, bu faaliyet kapsaminda makinelerin 6n temizliginin yapilamasi, kaliplarin yerlestirilmesi, makinelerin
elektronik programlanmasi gibi caligmalar ise bu faaliyet ile ilgili islemlerdir. Baz1 faaliyetlerin tek bir
islemden olugmasi halinde, bu iki kavram birlesmekte ve bu durumda birbirleri yerine, ayni anlami ifade etmek
tizere kullanildiklart goriilmektedir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 29). Bir iiretim igletmesindeki bazi
faaliyetler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Bir iiretim Isletmesindeki Baz1 Faaliyetler

SATIN ALMA

Satin Alma Siparislerinin
Verilmesi

Siparis miktarinin ve zamanin belirlenmesi, satin alma siparislerinin
verilmesi

Pazarlik ve S6zlesme
Goriismeleri

Goriismenin yapilmasi ve s6zlesmenin imzalanmasi

Malzeme Teslim Alma-
Stoklama

Hammaddenin kaydi, ambara gelen hammadde miktarmin dogrulanmasi

URETIM

Ekipman Bakim ve Onarimi

Mevcut iiretim ekipmanlarinm bakimi ve onarimi

Atolyelerin Denetimi

Uretimin ve iiretim departmaninda calisanlarin denetimi

Tesislerin Bakim

Fabrika binasmin ve tesislerin bakimi

URETIM YONETIMIi

Satig Tahminleri

Siirekli bir sekilde satis tahminlerinin yapilmasi

Uretimin Izlenmesi

Uretim hattinda iiretim ile ilgili bilgilerin toplanmasi

Yar1t Mamul Yonetimi

Yar1 mamul stoklarmin izlenmesi

Kaynak: Ertas, 1998: 56.

Iyi tasarlanmus bir faaliyet tabanli maliyetlendirme ydntemi siireglerin analiz edilmesiyle baslar. Siireg analizi,
bir mamul veya hizmet tiretmek i¢in gerekli olan faaliyetlerin sistematik olarak analiz edilmesidir. Bu sistemde
maliyetlendirme, iiriin yada departman bazinda degil, siire¢ bazinda gergeklestirilmektedir. Siire¢ analizi, bir
mamul veya hizmet tiretimiyle ilgili kaynak tiiketen tiim faaliyetleri belirler ve bu faaliyetleri deger katan veya
deger katmayan faaliyet oluslarina gore simiflandirir. Bir mamul iiretim siireci i¢inde iglem siireci, deger katan
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bir faaliyet iken, diger siiregler (tasima, depolama vs.) mamule deger katmadan kaynaklari tiiketen
faaliyetleridir (Dumanoglu, 2005: 108).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde, 6ncelikle bir isletmede yerine getirilen temel faaliyetler belirlenir.
Bu faaliyetler, maliyet nesnesine gore farkli diizeylerde olugsmaktadir. Maliyet sistemlerinde genellikle tiriinler
ve miisteriler maliyet nesnesi olarak kabul goriirken, bu ¢aligmada iriinler maliyet nesnesi olarak kabul
edilmistir.

Faaliyetler, dort ayr1 diizeydeki maliyet hiyerarsisi siniflandirilmasima tabi tutulurlar (Drury, 2012: 259):
v’ Birim diizeyindeki faaliyetler,

v’ Parti diizeyindeki faaliyetler,

v" Mamul diizeyindeki faaliyetler,

v’ Tesis diizeyindeki faaliyetler.

2.2.1. Birim diizeyindeki faaliyetler: Uretilen her birim igin gerceklestirilen faaliyetlerdir. Makine {iretim
faaliyetleri, iretilen birimlerin sayisina baglh olarak arttigindan birim diizeyindeki faaliyetlere 6rnek olarak
gosterilebilirler (Horngren, Datar ve Rajan, 2014: 161). Ayni sekilde, yapilan bakim isleri, tiretimi desteklemek
icin gerekli endirekt iscilikler, yardimci madde ve isletme malzemesi tiiketimleri de ¢ikti hacmine bagh
olduklar1 igin birim diizeyindeki faaliyetler olarak kabul edilirler (Erden, 2004: 184).

2.2.2. Parti diizeyindeki faaliyetler: Her bir ¢ikt1 biriminin {iretiminden ziyade, bir parca grubunun iiretimine
iligkin faaliyetlerdir. Malzemelerin tasinmast, tiretilen partiye iliskin kalite kontroller, malzeme teslim alimlari,
teslim alinan Siparislerin yerlestirilmesi, siparislerin fatura 6demeleri parti diizeyindeki faaliyetlere 6rnek
olarak verilebilir (Horngren, Datar ve Rajan, 2014: 161).

2.2.3. Mamul diizeyindeki faaliyetler: Bir isletmenin iirettigi farkl tiirden mamullerle ilgili faaliyetlerdir. Bu
nedenle, mamul diizeyindeki faaliyetler, belirli bir mamulle ilgili olup, diger mamullerle ilgisi olmayan
faaliyetlerdir (Erden, 2004: 185). Bu faaliyetlere, bir iiriin igin sayisal kontrol programinin hazirlanmasi, bir
iirliniin iiretim siiresince izleyecegi asamalarin belirlenmesine iligkin bilgilerin elde edilmesi, 6zel test etme
programlarinin gelistirilmesi ve tirlinlerin misteriye gonderilmesi 6rnek olarak verilebilir (Giindiiz, 1997: 103).

2.2.4. Tesis diizeyindeki faaliyetler: Isletmede iiretim ve satis siirecini destekleyen faaliyetler, genel olarak
tesis diizeyinde faaliyetler olarak ifade edilmektedir. Yoneticinin maasi ve tesis kira gideri, tesis diizeyindeki
faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir. Uretilen mamul birimi, parti miktar1 ve mamul ¢esidindeki degismeler bu
diizeydeki maliyetlerin degismesine neden olmamaktadir. Ancak, uzun dénemli stratejik degisikliklere gore
degisme gosterebilirler (Kaygusuz, 2007: 142).

2.3. Faaliyet Merkezi

Faaliyet merkezi genel olarak, bir isletme i¢in onem tastyan faaliyetlerin bir arada toplandig1 yerler olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle, faaliyet merkezleri, homojen faaliyetlerin fonksiyonel veya ekonomik
olarak gruplanmasidir (Dogan, 1996: 92-93). Oncelikli olarak bir isletmede yapilacak olan faaliyetlerin bir
listesi yapilir, daha sonra bu faaliyetlerin hangilerinin ayr1 bir faaliyet merkezi olacagina karar verilir. Cok
fazla detay, faaliyet tabanli maliyet yontemini daha karmasik hale getirecek ve faydasindan daha fazla maliyet
yaratacaktir (Naughton, 2001: 50). Isletmede ¢ok sayida faaliyet yapildigindan her faaliyetin ayr1 olarak
izlenmesi, detay1 ve kayitlama, maliyetlerini arttirdigindan, birbiriyle yakin iliskisi olan bir kag¢ faaliyet bir
faaliyet merkezinde toplanir (Ulker ve Iskender, 2005: 199).

2.4. Maliyet Etkeni

Geleneksel maliyet yontemlerinde maliyet dagitiminda kullanilan “dagitim anahtari” kavrami yerine faaliyet
tabanli maliyet yonteminde “maliyet etkeni” kavrami kullanilmaktadir. Literatiirde bu kavram yerine ayrica,
maliyet tasiyicisi, maliyet faktord, faaliyet olciisii, yiikkleme anahtar1 gibi kavramlar da kullanilmaktadir.
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Maliyet etkeni, maliyet nesnesi tarafindan faaliyete yiiklenmis olan tiikketim oramidir (Bahnub, 2010: 4).
Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde maliyet etkenleri iki asamada tespit edilmektedir. Birinci agama
maliyet etkenleri, faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklara iliskin maliyetleri faaliyetlere yiiklemede, ikinci
asama maliyet etkenleri ise faaliyetlerde toplanan bu maliyetleri mamullere yiiklemede kullanilmaktadir.
Birinci asama maliyet etkenleri “kaynak etkeni”, ikinci agsama maliyet etkenleri ise“maliyet etkeni” olarak
isimlendirilmektedir.

Maliyet etkeni, FTM’ nin merkezinde yer almaktadir. Maliyet etkeni, faaliyetin kaynak tiiketimi ile sonuglanan
bir olaydir. Geleneksel maliyet yonteminde, yanlis maliyet hesaplarina neden olabilecek tek bir maliyet etkeni
(MS, DIiS... vb.) kullanilirken; FTM’ de, daha dogru mamul maliyetlemesi igin, faaliyet maliyetleri iiriinlere
yiiklenirken daha fazla sayida maliyet etkeni se¢ilmektedir. Maliyet etkenleri belirlenirken, isletmedeki iiretim
siireci dikkatli bir sekilde incelenerek, isletmede yapilmasi gereken faaliyetler belirlenmelidir. ideal olarak her
tiriine iliskin bir maliyet etkeni segilmesi gerekirken, uygulamada maliyet iizerindeki dnemli etkisinden dolay1
sinirh sayida kullanilmaktadir (Gupta ve Galloway, 2003: 132).

2.5. Maliyet Havuzu

Maliyet havuzu, maliyet nesnesine yiiklenecek olan maliyetlerin toplandigi yerdir (Lanen, Anderson ve Maher,
2011: 45). Faaliyet tabanli maliyetlemede ise, tek bir faaliyete bagli olan maliyetlerin toplandigi yerdir
(Dumanoglu, 2005: 109). Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler diizeyinde
belirlenmesine maliyet havuzu olusturma denir. Faaliyetlerin belirlenmesi islemi tamamlandiktan sonra,
belirlenen bu faaliyetlerin maliyetlendirilmesi gerekir. Bu maliyetlendirme iglemi bazen kolaylikla ve
dogrudan saglanirken, bazen de son derece gii¢ olmaktadir. Boyle bir durumda 6nce, faaliyetlere iligkin yapilan
temel analizde faaliyetlerin ana maliyetleri belirlenir. Daha sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere ayrilarak, alt
faaliyetlerin her birinin tiikettigi kaynaklarin maliyeti olusturulur. Saglikli bir sekilde maliyet havuzu
olugturmak i¢in temel sart, isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tikettigi kaynaklarin en iyi
sekilde belirlenmesidir (Arzova, 2002; 25-26).

2.6. Maliyet Nesnesi

Maliyet nesnesi, tiretime konu olan ¢iktilardir. Bu ¢iktilar, katlanilan maliyetlerin nihai tastyicisi
konumundadirlar. Boylece, maliyet nesnesi bir mamul diizeyi, tek bir mamul, bir mamul ailesi ya da mamul
hatt1 olarak diistiniilebilir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 28).

3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN AMACLARI VE OZELLIKLERi

Faaliyet tabanli maliyetlemenin ortaya cikisi, geleneksel maliyet yontemlerinde maliyetlerin mamullere
yiiklenmesi sirasinda kullanilan hacim tabanli anahtarlar nedeniyle ortaya ¢ikan hata ve yanlisliklarin
onlenmesi temel amacina dayanmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyetlemenin {i¢ temel stratejik amaci vardir. Bunlardan birincisi, firma karliliginin gergek
kaynag1 olan dogru maliyetleri raporlamak, ikincisi faaliyetleri daha etkin bir sekilde yiiriitebilmek i¢in faaliyet
maliyetlerini tanimlayabilmektir. FTM’ nin son stratejik amaci ise gelecekteki mamul ve hizmetlere olan talebi
gerceklestirmek igin gerekli kaynak ihtiyaglarmim belirlenmesidir (Cooper ve Slagmulder, 2000: 85).

Mamul maliyetlemesinin yani sira faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin diger amaglari asagidaki gibi
siralanmistir (Y1ldiz ve Karaca, 2011: 3; Kaplan, 1992: 59-62):

v" Diisiik katma degere sahip, yani tiretimde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak
ya da en az diizeye indirmek,

v' Katma degeri yiiksek faaliyetlerin kolaylagtirilmasinda etkin ve verimli bir bilgi taban1 saglamak,

v" Sorunlarin temel nedenlerinin saptanmasi ve diizeltilmesi i¢in ¢oziim ve firsatlarla ilgili giivenli bir yol
cizmek,

v’ Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanhsgliklari ortadan kaldirmak,
v' Tiim Uretim igletmesinin faaliyet tiiketimi, maliyet ve ilgili alanlarim tanimlayarak detayli bilgi vermek,

v" Maliyetlerin olugumuna neden olan faktorleri ve faaliyetleri tespit ederek, daha iyi bir yonetsel muhasebe
anlayis1 ve kontrolii saglamak,
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v Anlamh kar merkezleri ve liriin karlilig1 rakamlar elde etmek,

v’ Daha basit ve kolay anlagilabilir hesaplar olusturarak yoneticilerin maliyet bilgilerini daha etkin olarak
kullanmasini saglamak,

v" JIT ve MRP gibi esnek iiretim sistemlerinde ortaya ¢ikan gelismeleri izleyebilmek i¢in dogru isletme
ortamini saglamak,

v' Finansal olmayan bagar1 Olgiileriyle ilgili bilgi saglayarak faaliyet ve siireclerin basarisini, “verimlilik,
etkinlik ve kalite” agisindan 6lgmek.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi baslangigta iiriin maliyetlerinin belirlenmesi gibi stratejik amaglarla
kullanilmistir. Bununla beraber, bu yontemden yararlanan isletmeler yontemi, imal edilebilirligin tasarlanmasi,
imalat siirecinin tasarlanmasi, genel iiretim maliyetleri deger analizleri ve performans degerleme gibi degisik
amaglara yonelik olarak da kullanmiglardir (Turney, 1990b: 40).

FTM yontemine gore, mamullerin {iretimi i¢in faaliyetler yapilir ve faaliyetler isletme kaynaklarmi tiiketirler.
Faaliyetler ile maliyetler arasinda sebep sonug iliskisi vardir. Buna gore faaliyetler sebep, maliyetler ise
sonugtur (Unutkan, 2010: 90).

Modern iiretimde bir ¢cok genel iiretim gideri tiirli pazarlama, arastirma-gelistirme, satis ve dagitim, muhasebe
gibi ozel faaliyetlerle ilgilidir. Ancak, mamullerin hacmi ise bu faaliyetlerden bagimsizdir. Bu sebeple faaliyet
tabanli maliyetleme yontemine gore faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklar mamullere faaliyet esasina gore
yiiklenirler (Cakici, 2001: 106).

Bir FTM yonteminin iki yonii vardir; maliyet dagitim yonii ve siire¢ yonil. Maliyet dagitim yonii kaynaklar,
faaliyetler ve maliyet nesneleri hakkinda bilgi saglar. Stire¢ yonii ise ¢ogunlukla finansal olmayan operasyonel
bilgi saglar (Ulker ve Iskender, 2005: 196).

Planlama ve Malivet Bakis

Kavnaklar

A

Kaynak P Kaynak
Siirec Bakis Maliyet Etkeni D Etkenleri
Acisi 4 _ -
Faaliyet Analizi
A\ 4 . .
; Maliyet Etkenleri
Maliyet N X P |—> yet
Etkenleri > Faalivetler - l—->| Performans Olcilleri | Analizi
Performans
A 4 Analizi
Faaliyet P Faaliyet
Maliyet Etkeni [~ Etkenleri
A\ 4

Maliyet Nesneleri

Sekil 1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modeli
Kaynak: Cokins, 2001: 16.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinde dikey eksende yer alan maliyet yoni; iriin, misteri, hizmet gibi

maliyet nesneleri tarafindan ortaya ¢ikan maliyet akisini géstermektedir. Modelin maliyet yonii faaliyet tabanl

maliyetlemenin 6ziinli yansitir ki buna gore, kaynaklar faaliyetler tarafindan, faaliyetler de mamul, miisteri

veya hizmetler tarafindan tiiketilmektedir (Cokins, 2001: 16). Yatay eksende yer alan siireg¢ yonii; igletmenin
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faaliyetleri yapmasini ve faaliyetlerin performansini etkileyen olaylar hakkinda (ise neden olan sey ve isin ne
kadar iyi yapildig1) bilgi ihtiyacini yansitir. Diger bir ifadeyle FTM’ nin siire¢ yoni, her bir faaliyetin maliyet
faktorleri ve performans olgiileri hakkinda bilgi saglar (Erdogan, 2007: 69-70). Faaliyet tabanli maliyetleme
modeli Sekil 1°de gosterildigi gibidir.

4. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN UYGULAMA SURECI

Faaliyet tabanh maliyetleme yonteminde temel olarak iki asamadan soz edilebilir. {1k asama, isletmedeki tiim
iretim faaliyetlerini amaca uygun olacak bir sekilde (iiriin bazinda, miisteri bazinda vb.) belirlemek ve bu
faaliyetleri ortak faaliyet havuzlarinda topladiktan sonra bu faaliyetlerin maliyetlerini belirlemektir.
Faaliyetlerin maliyetleri belirlendikten sonra ikinci asama, bu maliyetlerin iiriinlere aktarilmasi asamasidir
(Oker, 2003: 36). FTM nin iki asamah uygulama siireci Sekil 2’de verilmistir.

1. Asama
Maliyet
Etkenleri

Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3 Faaliyet 4

2. Asama
Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3 Faaliyet 4
2. Asama
Maliyet
Etkenlen
Uriin 1 Uriin 2 Uriin 3

Sekil 2. iki Asamalh FTM Yoéntemi
Kaynak: Oker, 2003: 36.

Literatiirde, FTM yonteminin tasarim ve uygulanmasinda izlenecek adimlara iliskin farkli siniflamalar mevcut
olmakla beraber, genel olarak iki asamali maliyet yiikleme siireci icerisinde olusturulan bes temel adim
mevcuttur:

1. Faaliyetlerin belirlenmesi,

2. Faaliyetlerin gruplandirilmas: ve faaliyet tastyicilarinin tespiti

3. Kaynak maliyetlerinin faaliyetlere yiikklenmesi ve maliyet havuzlarinm olusturulmast,
4. Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,
5

. Faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi.
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4.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyetler genis anlamda, bir sanayi isletmesinde {iretim emrinin verilmesi veya bir siparigin alinmasiyla
baslayan ve miisteriye teslim anina kadar devam eden bir siireci temsil etmektedir. Bunlarin belirlenerek,
siniflandirilmast ve gerekirse her faaliyetin tamimlanmasi gerekir. Yontemin saglikli kurulmasi agisindan
faaliyetlerin belirlenmesi adim1 olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle, faaliyetlerin belirlenmesinde bazi kurallar
belirlenmigtir. Bu kurallar sunlardir (Alkan, 2005: 46):

v' Faaliyetler, sistemin amacina uygun olarak detaylandirilmali,
v’ Makro faaliyetler kullanilmals,

v" Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmeli,

v' Faaliyetler agik ve tutarl bir sekilde tanimlanmalidir.

Faaliyetlerin belirlenmesinde oOrgiit semasi, tesis yerlesim planlart ve is akis  diyagramlarindan
yararlanilabilmektedir.

4.2. Faaliyetlerin Gruplandirilmasi

Faaliyetler belirlendikten sonra, ortak 6zellik gosterenler gruplandirilarak faaliyet merkezleri (faaliyet havuzu)
olugturulmaktadir. Faaliyetler; birim diizeyinde, parti diizeyinde, mamul diizeyinde ve tesis diizeyinde olmak
tizere dort ayr1 diizeyde gruplandirilarak faaliyet merkezleri olusturulur.

4.3. Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi ve Maliyet Havuzlarinin Olusturulmasi

Faaliyetler belirlendikten ve gruplandirilarak faaliyet merkezleri olusturulduktan sonra; faaliyetler tarafindan
tiiketilen kaynaklara iliskin maliyetler faaliyetlere yiiklenmektedir.

Kaynaklar, faaliyet merkezlerine iki sekilde dagitilabilirler; ya dogrudan ya da birinci asama maliyet etkenleri
(faaliyet tasiyicilart) kullamilmak suretiyle dolayl olarak dagitilirlar (Erden, 2004: 187) Ornegin, faaliyet
merkezlerinin her birinde ortaya ¢ikan direkt iscilikler faaliyet havuzuna direkt yiiklenirken; faaliyet merkezleri
tarafindan ortak kullanilan veya faydalanilan kira, su, elektrik, 1sitma ve aydinlatma gibi giderler faaliyet
merkezini en iyi sekilde temsil eden faaliyet tasiyicisi ile dolayli olarak faaliyet merkezine yiiklenir.

Kaynak maliyetlerinin faaliyet merkezlerine yiiklenmesi sonucunda, her bir faaliyet merkezine iliskin ayr1 bir
maliyet havuzu olusmus olur. Bunlarin her biri “faaliyet maliyet havuzu” olarak da isimlendirilebilmektedir.
Yukarida da belirttigimiz gibi faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi ve faaliyet maliyet havuzlarinin olugsmasi ile
birlikte FTM y6nteminin birinci asamasi tamamlanmis olur.

4.4. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Maliyet dagitim siirecinin ikinci asamasi faaliyet maliyet havuzlarinda birikmis olan maliyetin mamullere
aktarilmasidir. Bu da ikinci agama maliyet etkenleri araciligiyla gerceklesmektedir.

Mamul maliyetlerinin dogru olarak belirlenebilmesi i¢in maliyet tastyicilarinin 6zenle secilmesi gerekir. Bir
diger ifadeyle bir faaliyet merkezi icin herhangi bir maliyet tasiyicisinin segiminde, segilecek maliyet
tagtyicisinin mamuller tarafindan fiili olarak tiiketilen faaliyetleri en dogru sekilde ol¢tiigiinden emin
olunmalidir. Sayet maliyet tagiyicisi ile fiili faaliyet tiiketimi arasinda tam bir iligki yoksa o zaman hatali mamul
maliyetleme meydana gelir. Bu sebepten, ikinci asamada gerceklestirilen maliyet tasiyici tespitinde asagidaki
hususlar goz tiniinde bulundurulmahidir (Ertas, 1998: 75).

v Fiili faaliyet tiiketimine en uygun olan maliyet etkenlerinin se¢ilmesi,

v' Maliyet tagiyicilar ile baglanti kurulan verinin elde edilme kolayligi,

v' Maliyet tagiyicisinin, mamullerin fiili faaliyet tiiketimini 6lgme derecesi,
v' Performansm gelistirilmesini tesvik eden maliyet tagtyicilariin segilmesi,
v Cok az rastlanan maliyet tagiyicilari sayisinin en aza indirilmesi,

v

Asgari 6l¢lim maliyetine sahip olan maliyet etkenlerinin secilmesi,
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v Yeni dlglimler gerektiren maliyet tagiyicilar segilmemesine dzen gosterilmesi.

Maliyet etkenleri, genel maliyetlerin dagitimi igin esas anahtar biiyiikliiklerini olustururlar. Ornegin, genel
malzeme maliyetlerinin yiiksekligi, alinan malzemelerin degerine degil, yapilan siparislere, stok hareketlerine
vb. baghdir. Faaliyetler ve maliyet siiriiciilerine asagidaki drnekler verilebilir (Gokgen, 2004: 64-65):

Faaliyet Maliyet Tastyicisi
Satin alman ilk madde Alim emri sayis1
{1k madde ve malzeme sevki Parca sayisi

Uretim planlamast Uretim band1 sayis
Kalite denetimleri Denetim sayisi
Fotokopi Sayfa sayisi
Garanti servisi Gelen telefon sayist

Minimum sayidaki maliyet etkenleri belirlendikten sonra uygun maliyet etkenleri secilebilir. Maliyet etkenleri
segilirken de agagidaki ti¢ faktoriin dikkate alinmasi gerekir (Cooper, 1989: 42; Emblemsvag, 2001: 71):

v" Olgme Maliyeti: maliyet etkeni ile ilgili bilgilerin dgrenilmesindeki kolaylik,
v' Korelasyon Derecesi: maliyet etkeni ile faaliyetin ger¢ek kullanimu arasindaki iliski derecesidir,

v Davranigsal Etkiler: segilen maliyet etkenlerinin uygulamacilar agisindan kabul edilebilir olmasi ve
calisanlar tizerinde olumlu bir etki birakmasidir.

4.5. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Maliyetleme siirecinin son agsamasinda, faaliyet merkezleri i¢in uygun maliyet etkenleri belirlendikten sonra,
her bir maliyet objesinin bu faaliyetleri tiiketim oranina gore faaliyetlerde birikmis maliyetler dagitilir. Bunun
icin Oncelikle, faaliyet merkezlerinde toplanan maliyet, maliyet etkeni miktarina boliinerek yiikkleme orani
hesaplanir. Sonrasinda, her mamule iligkin maliyet etkeni sayisi ile yiikkleme orani carpilarak, her mamule
yiiklenecek olan faaliyet maliyeti hesaplanir.

5. FAALIYET TABANLI MALIYETLEMENIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

Faaliyet tabanli maliyetleme, kimi zaman islem maliyetlemesi olarak da ifade edilmektedir. Diger maliyetleme
yontemlerine gore temel istlinliigli genel lretim giderlerinin izlenebilirliginin gelistirilmesi ve bunun
sonucunda yonetim i¢in daha dogru maliyet verisi saglamasidir (Erdogan ve Saban, 2010: 538).

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin isletmeye saglayacagi avantajlar sunlardir (Erdogan, 1995: 35;
Gunasekaran, 1999: 125):

v' Saglamis oldugu detayli ve dogru maliyet bilgileriyle mamul satig fiyat1 ve karliligmin belirlenmesi, mamul
karmasi ve kaynak olusturma (sourcing) gibi konular hakkinda kararlar1 vermede yararlanilacak bilgileri
saglar,

v" Uriin tasarimcilarinin yapmis olduklar1 farkli tasarimlarin maliyet ve esneklik iizerindeki etkilerini
anlamalarma ve tasarimlarini uygun sekilde degistirmelerine olanak saglar,

v’ Yoneticilerin dikkatini faaliyetler ve faaliyetler tarafindan talep edilen kaynaklar iizerinde toplayarak,
faaliyetlerin performansinin i¢ yiiziinii yakalamalarini saglar ve boylece siirekli gelisme stirecini destekler,

v" Yoneticilere, karmagikligi anlamak ve elimine etmede yararh olan faaliyete dayali bilgiler saglayarak
iretimdeki karmagikligin yonetilmesini saglar.

v' Maliyet azaltimina yardimet olur.
v" Dogru maliyet hesaplamalariyla, faaliyet tabanh biitceleme ve sapma analizleri igin detayh bilgi saglar.

FTM’nin zayif yonlerini ve yonteme yoneltilen elestirileri soyle siralayabiliriz (Aktas, 2013: 59; Turney,
1990a: 24-32; Gunasekaran, 1999: 125):

v" FTM’ nin kurulmasi zaman alic1 ve maliyetli bir siiregtir.
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v" FTM, karmasik ve anlagilmasi zor bir yéntemdir.

v" FTM yonteminin kurulmasi igin gerekli veriler siibjektiftir ve verilerin gegerliligini dogrulamak zordur.
v’ Verileri depolamak, igslemek ve raporlamak oldukga pahalidir.
v

FTM modellerinin ¢ogu lokaldir ve isletmenin biitiiniine yonelik karlilik firsatlarini biitiinlestiren bir bakis
acis1 saglamaz.

AN

FTM modellerinin, degisen kosullara uyum saglamak i¢in giincellestirilmesi kolay degildir.

AN

FTM modelleri, kullanilmayan kapasite potansiyelini goz ard ettigi igin teorik olarak dogru degildir.

6. FTM iLE GELENEKSEL MALIYETLEMENIN KARSILASTIRILMASI

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, genel iiretim giderlerini iiriin, siparis, miisteri, gibi maliyet nesnelerine
daha dogru bir sekilde yiiklediginden geleneksel maliyetleme yontemlerine nazaran daha dogru maliyet bilgisi
saglar. FTM, genel iretim giderlerini maliyet nesnelerine yiiklerken, maliyet nesnesi tarafindan tiiketilen
kaynaklarmn faydalarimi da oOlgecek maliyet etkenlerini tespit etmeye calisir. Geleneksel maliyetleme
yonteminin aksine FTM ayn1 zamanda, heterojen iiriin portfoyii gibi hacim bazli olmayan maliyet etkenleri de
kullanir (Homburg, 2001: 197).

Geleneksel maliyet yontemi ile FTM arasindaki farkliliklar Tablo 2°de 6zetlenmistir.

Tablo 2. FTM ile Geleneksel Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Maliyet Yiikleme Olgiisii Gelenekseil Mal !yetleme Faaliyet Tab:anh N_Iallyetleme
Yontemi Yontemi
1. Kullanilan Kaynaklari . . Harekete gecirme sayisi veya iretim
Etkileyen Faktorler Yalnizca iiretim hacmi siparisleri sayisi gibi birkag¢ faktor
Kaynaklarin kullanimini etkileyen her
2. Maliyet Havuzlar1 Sayisi Bir adet maliyet havuzu bir faktor igin bir adet olmak tlizere ¢ok
sayida

3. Maliyet Dagitim Anahtarlari Her bir maliyet havuzu i¢in bir adet

Bir adet maliyet dagitim anahtar1

Sayisi olmak iizere ¢cok sayida
4. Uriinlerin Nasil Maliyet dagitim anahtar1 olarak {\)/ilfilrﬁft ﬂd ?lgiltlrgal?n;h&g;iﬁ;;n ihieti
Maliyetlendirildigi iiretim hacminin kullanilmasi & y ¢

kullanilmasi

Kaynak: Karcioglu, 2000: 156.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan da goriildiigi gibi, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile geleneksel
maliyetleme yoOntemi, gerek uygulamalari gerekse de sonuglari agisindan birbirinden onemli 6lgiide
ayrilmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin daha iyi anlasilmasi ve iki yontem arasindaki
farkliliklarin daha iyi kavranabilmesi i¢in asagidaki 6rnege yer verilmistir. Ornek, énce geleneksel maliyetleme
yontemine gore, sonrasinda faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore ¢oziiliip, sonuglart karsilagtirilmisgtir.

6.1. Ornek Uygulama (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 60): Klasik ve modern olmak iizere iki tip lamba
ireten isletmede, yonetim geleneksel maliyetlemeden faaliyet tabanli maliyetlemeye gecis karari almistir.
Yonetim degisim dncesinde bunun etkilerini 6lgmek istemektedir. Tek esas {iretim yeri bulunan isletmede, bu
amagla asagidaki veriler toplanmustir:
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Klasik

Lamba Modern Lamba Toplam
Uretim Miktar1 (adet) 400.000 100.000 500.000
11k Maliyet (Milyon TL) 1.120.000 210.000 1.330.000
Makine Saati 100.000 25.000 125.000
Uretim Yeri GUG (Milyon TL) - - 700.000
Malzeme Islem Sayisi 200.000 100.000 300.000
Malzeme Yo6netim Maliyeti (Milyon TL) - - 1.190.000
Hazirlik Sayisi 100 50 150
Hazirlik Faaliyet Maliyeti (Milyon TL) - - 910.000

Mevcut uygulama olan geleneksel yontemde; esas iiretim yerine ait olan GUG, malzeme yonetim maliyetleri
ve hazirlik maliyetleri mamullere makine saati bazinda yiiklenmektedir. Lambalar, partiler halinde iiretilmekte

ve sevk edilmektedir.

6.1.1. Geleneksel Maliyet (Hacim Tabanl Yiikleme) Yontemine Gore Yapilacak Hesaplamalar

Yiikleme oran1 = Toplam GUG / Yiikleme anahtari verisi (MS)
= 700.000 TL /125.000 MS = 5,6 TL/MS

Mamullerin Maliyet Paylari:

Toplam Maliyet Uretim Miktar - .
Mamul (TL) (adet) Birim Maliyet
Klasik Lamba
(5.6 TL/MS X 100.000 MS) 560.000 400.000 1.4 TL/adet
Modern Lamba
(5.6 TLIMS X 25.000 MS) 140.000 100.000 1.4 TL/adet

6.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore Yapilacak Hesaplamalar

Faaliyetler

Maliyet (TL)

Maliyet Etkeni

Sekillendirme Faaliyeti

(1.330.000 + 700.000)

2.030.000

Makine Saati(MS)

Malzeme Yonetim Faaliyeti

1.190.000

Islem Sayist

Hazirlik Faaliyeti

910.000

Islem Sayisi

Yiikleme Oran1 (Faaliyetler Diizeyinde GUG Yiikleme Orani):

Faaliyetler Maliyet (TL) Maliyet Etkeni Yiikleme Orani
Sekillendirme Faaliyeti | 2.030.000 125.000 MS 221'2?’204019832'000
gzllf;‘e?f Yonetim | 4 190 900 300.000 islem 213;,19970?1?/01/5 300000
Hazirlik Faaliyeti 910.000 150 islem - 2_1()06'2?607/%i91$16m
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Mamullerin GUG Paylart:
Mamul Faaliyet Yiikleme Oram Maliyet Etkeni GUG Pay (TL) Birim Maliyet
y (TL/adet)
=16,24*100.000
Sekillendirme Faaliyeti 16,24 TL/IMS 100.000 MS =1.624.000
. o . . = 3,97 *200.000 =3.024.667/400.000
Klasik Lamba Malzeme Yonetim Faaliyeti 3,97 TL/islem 200.000 islem =794.000 =756 TL/adet
Hazirhik Faaliyeti 6.066,67TL/islem | 100 islem jgboeﬁgg 100
TOPLAM GUG PAYI 3.024.667
=16,24*25.000
Sekillendirme Faaliyeti 16,24 TLIMS 25.000 MS =406.000
=1.106.333,50/100.000
=3,97*100.000 =11,06 TL/adet
Modern Lamba Malzeme Yonetim Faaliyeti | 3,97 TL/islem 100.000 iglem =397.000
Hazirlik Faaliyeti 6.066,67 TL/islem 50 islem z 200362’36:37’;?)0
TOPLAM GUG PAYI 1.106.333,50
6.1.3. iki Yontemin Karsilastirilmasi
Birim Maliyet
Mamul .. Faaliyet Tabanh Fark Fark %
Geleneksel Yontem y.
Maliyetleme
. =14TL+28TL
Klasik Lamba , ! 7,56 TL/adet 3,36 %80
= 4,2 TL/adet
=14TL+2,1TL =
Modern Lamba 3,5 TL/adet 11,06 TL/adet 7,56 %216

6.1.4. Sonuglarin Yorumlanmasi

Geleneksel yontemde birim maliyet agisindan klasik lambaya 3,36 TL, modern lambaya ise 7,56 TL eksik
yikleme yapilmistir. Dolayisi ile faaliyet tabanli maliyetleme ile daha dogru maliyet rakamlar1 elde
edildiginden, daha saglikli bir kontrol gerceklestirebilme olanagi dogmaktadir.

7. SONUC

Maliyet muhasebesi tarafindan yonetime sunulmus olan bilgi zamanli, gecerli ve dogru degilse, bu bilgiye
dayanilarak gelecege yonelik olarak hazirlanmis olan planlarin ve alinmis olan kararlarin igletmeye bir katkisi
olmayacak aksine olumsuz yonde etkileyecektir. Oysa ki, teknolojik gelismelerin ve yogun rekabetin yasandigi
giiniimiiz piyasa kosullarinda isletmelerin ayakta kalabilmeleri ve karliliklarini arttirabilmeleri maliyetlerini
kontrol altinda tutabilmelerine baglidir. Ciinkii fiyatin tamamen piyasa tarafindan belirlendigi bir ortamda
karlilig1 saglamanin tek yolu maliyeti diisiirmektir. Bu da etkin bir maliyet yonetimi ile saglanabilmektedir.

Maliyet ve yonetim muhasebesinin isletme yonetim siirecinde bu denli énem kazanmasi igletmeleri yeni
yontemler icin arayisa yoneltmis, bunun sonucunda da modern maliyet ve yonetim muhasebesi yontemleri
gelistirilmistir. Bu yontemlerden biri de faaliyet tabanli maliyetlemedir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin ¢ikis
noktasi teknolojik degisim ve gelismeler neticesinde otomasyona gecilmesi ile birlikte liretim maliyetleri
icerisindeki direkt maliyetlerin dneminin giderek azalmasi ve genel iiretim giderlerinin énem kazanmasidir.
Genel iiretim giderlerinin 6nem kazanmasi ise bu giderleri ortaya ¢ikaran faaliyetlerin takip edilmesini zorunlu
kilmistir.

FTM sayesinde isletmeler mamul maliyetlerini daha dogru ve gercekei bir sekilde tespit edebilmekte,
yoneticiler dikkatini faaliyetler ve kaynaklar {izerinde toplayarak faaliyetlerin performansinin i¢ yiizlini
yakalamakta ve boylece siirekli gelisme stirecini desteklemekte, yoneticiler karmagikligi anlamak ve elimine
etmede yararli olan faaliyete dayali bilgiler saglayarak tiretimdeki karmasikligi yonetebilmekte, maliyet
azaltimi saglanmakta ve dogru maliyet hesaplamalariyla, faaliyet tabanl biitceleme ve sapma analizleri i¢in
detayl1 bilgi elde edilmektedir.
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