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oz

Uzun zamandir giindemde yer alan tiniversite sanayi is birligi meselesi, teknolojik degisimlere uyum agisindan son
derece 6nemlidir. Bilindigi gibi, bilgi caginin getirdigi tiim yenilikler ve bilgiye erisimde gesitlenen yollarla birlikte teknik
donanim ve yetenegin 6nemi de her gecen giin artmaktadir. Bilimsel olarak kendisini gelistirmis akademisyenlerden
olusan universitelerin, sanayi kuruluslart ile bir arada ¢alismasinin 6nemi de buradan kaynaklanmaktadir. Bu ¢alismada,
tlkemizde yeterince iyi diizeyde tesis edilemeyen tniversite sanayi is birligi siirecinde, sanayi kuruluslarinin
beklentilerinin neler oldugu arastirlmaktadir. Orneklem olarak segilen Sivas is diinyasinin, sehirdeki iki iiniversiteden
biri ve en kékliisii olan Sivas Cumhuriyet Universitesinden beklentilerinin ortaya ¢ikarilmast hedeflenmistir. Yapilan
arastirma sonucunda ise, Gniversitede 6grenim gbren genglere daha teknolojik ve ¢agdas bir egitim verilmesi gerektigi,
moda tasarimi ve turizm gibi uygulamali alanlarda daha ¢ok 6grencinin isyerlerine staja gelmesi gerektigi, tiniversitede
bulunan akademisyenler tarafindan sektSrde galisan personele daha sik egitim verilmesi gerektigi, tiniversiteden sahaya
bilgi ve teknoloji akisinin artmasi, akademisyenlerin sahadaki isyerlerini daha sik ziyaret etmesi, 6grenciler yabanct dilde
cok yetersiz olmast sebebiyle istthdam zorlugu yasadigindan bu soruna yonelik egitim Ogretim faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi, dis ticaret agisindan 6grencilerin yetistirilmesi ve iniversite ile yapilan ortak etkinliklerin artirilmasi
hususlarinda da beklentiler oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite Sanayi 15 birligi, Bilgi Cag1, Universitelerden Beklentiler, s Diinyast

ABSTRACT

The issue of university-industry cooperation, which has been on the agenda for a long time, is extremely important in
terms of adaptation to technological changes. As it is known, the importance of technical equipment and talent is
increasing day by day with all the innovations brought by the information age and the diversified ways of accessing
information. This is the reason why universities, which are composed of academicians who have developed themselves
scientifically, work together with industrial organizations. In this study, it is investigated what the expectations of
industrial organizations are in the university-industry cooperation process, which cannot be established at a good
enough level in our country. It is aimed to reveal the expectations of Sivas Cumhuriyet University, which was chosen
as the sample, from Sivas Cumhuriyet University, which is one of the two universities in the city and the most rooted
one. As a result of the research, it was concluded that a more technological and contemporary education should be
given to the young people studying at the university, that more students should come to the workplaces for internships
in applied fields such as fashion design and tourism, that the academicians at the university should provide more
frequent training to the personnel working in the sector, that information and information from the university to the
field should be given. It has been determined that there are also expectations in terms of expanding the educational
activities towards this problem, raising students in terms of foreign trade, and increasing joint activities with the
university, since the flow of technology increases, academicians visit workplaces in the field more often, and students
expetience employment difficulties due to their insufficient foreign language.

Keywords:  University-Industry Cooperation, Information, Expectations from Universities, Business World,
Industrial Otrganizations
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Extended Abstract

Although university-industry cooperation has been on the agenda of both academics and the business world
for a long time, it has gained increasing importance in recent years thanks to the point that technology has
reached. Changes in business and working culture caused by the technological change experienced have
also reflected on both the business world and universities, which are higher education institutions. Here,
social responsibility practices are at the forefront of the changes in the business world. The social
responsibility dimension of university-industry cooperation and the increasing social responsibility
awareness of enterprises increase the importance of the subject. However, in order to develop this
cooperation, which is still not at the desired level in terms of difficulties or obstacles encountered in
practice, the parties should know their expectations closely.

Regardless of the size of the enterprise in the business world, whether it is a large industrial enterprise or a
small and medium-sized enterprise, it is open to development with scientific knowledge. All of the key
trends on this list should be considered in terms of businesses of all sizes. Otherwise, it will be difficult to
overcome the obstacles that will arise with some restrictions at the point of meeting the business world and
science. Today, the difficulty of communication is one of the most important obstacles to the development
of this cooperation from many countries. In addition, another reason why university-industry cooperation
is not developed enough is that university structures and researches remain at a theoretical level and are
carried out without considering the needs of relevant institutions (Bektas & Tayauova, 2014, p. 2271).
Moreover, university studies do not cover all subjects demanded by the industry, due to not only
quantitative but also qualitative gaps between the situations demanded by employers and the degrees
awarded by universities (Afonso et al., 2012, p. 3949). However, in the last decade, many countries have
begun to attach great importance to the creation and implementation of a support measure system aimed at
facilitating cooperation between the business sector and higher education institutions (Seppo et al., 2014,
p. 389).

In this study, within the scope of university-industry cooperation, it is aimed to learn the expectations of
the representatives of industrial organizations from this cooperation and to provide a framework for the
development of appropriate solution proposals. Within the scope of the study, the basic demographic
information of the sector representatives, the time they worked in the enterprise, the duration of the
operation of the enterprise and the position taken in the transmission were asked and the relations between
these data and expectations were analyzed. In the study, in which field research was used as a method, the
14-item scale applied was used by the author for the first time, contributing to the literature as "The Scale
of Industry Representatives' Expectations in University-Industry Cooperation™.

With the help of the scale used in the survey, the approaches and general attitudes of the workplace
representatives towards university-industry cooperation were measured. However, with the open-ended
question in the questionnaire, a general data was obtained in the context of expectations. 76.7% of the
participants left this question unanswered. 8.6% of them stated that a more technological and modern
education should be given to the young people studying at the university. However, 4.3% expect more
students to come to their workplaces for internship in applied fields such as fashion design and tourism.
3.4% of the participants think that more frequent training should be given to the personnel working in the
sector by the academicians at the university. In addition, there are expectations regarding the increase in
the flow of information and technology from the university to the field, the academicians visiting the
workplaces in the field more frequently, the dissemination of education and training activities for this
problem, the training of students in terms of foreign trade, and the increase of joint activities with the
university, since the students have difficulty in employment due to their insufficient foreign language. is
emphasized.
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Giris

Universite-sanayi is birligi epeyce zamandir hem akademisyenlerin hem de is diinyasinin
giindeminde olmasina ragmen, teknolojinin geldigi nokta sayesinde son yillarda artan bir 6neme
sahip olmustur. Yasanan teknolojik degisimin sebep oldugu is ve calisma kiiltiirlindeki
degisiklikler de hem 1is diinyasina hem de yiiksekdgretim kurumu olan iiniversitelere de
yansimistir. Burada is diinyasinda yasanan degisimlerin en basinda sosyal sorumluluk
uygulamalar1 gelmektedir. Universite sanayi is birliginin sosyal sorumluluga iliskin boyuttu ve
isletmelerin artan sosyal sorumluluk bilinci konunun énemini artirmaktadir. Ancak uygulamada
karsilagilan zorluklar ya da engeller baglaminda halen istenilen seviyede olmayan bu is birliginin
gelismesi i¢in taraflarin beklentilerini yakinen bilmeleri gerekmektedir. Ciinkii yapisal olarak bu
is birliginin kurulmasinin temel odagi, yerelde bulunulan bdlgenin ve isletmelerin yeteneklerinin
gelistirilmesidir. Bununla birlikte egitim siireci devam eden 6grencilerin gelisimleri agisindan da
kritik 6neme sahip olan bu is birligi sayesinde uygulamali ve teknik egitimin de gelistirilmesi
gerekmektedir. Is diinyasinda en 6nemli sermaye olarak bilinen insan kaynaginim nitelik olarak
gelismesi, teknik konulardaki bilgi seviyesinin yiiksek olmasi is verimliligi acisindan 6nemlidir.
Ciinkii degisen ve gelisen teknolojiye uyum insan kaynagi politikalarinda géz ardi edilmemesi
gereken bir konudur. Bu baglamda, hizli teknolojik degisimlerle birlikte is diinyasinda artan
katilime1 yonetim ve kiiresel rekabetin artmasi ile igyerlerine dair ¢alisma prensiplerindeki
yenilikler; ekonomik kalkinma i¢in yiiksek bir beceri diizeyine ihtiya¢ yarattig1 yeni bin yolda,
bilgi ve teknoloji saglayicilar1 olarak iiniversitelerin ve arastirma enstitiilerinin 6nemi daha da
artmaktadir. Literatiirde “inovasyon ekosistemi” seklinde ifade edilen yeni dinamik siirecin
onemli bir paydasi olarak {iniversitelerin yarattigi bilimsel katma degere ihtiya¢ duyan is diinyasi,
bu is birligine gerekli yatirimi1 yapmak durumundadir. Ayni sekilde iiniversitelerin degisen rolleri
ve misyonlart geregi bu is birligine inovatif aragtirma ve gelistirme ile bilimsel destek
vermektedir. Yapilan arastirmalar neticesinde elde edilen c¢iktilarin basarisi ve pazar igin
uygunlugu kanitlandiginda, ekonomik siireglere yon veren bir {irline ve yatirima doniigmesi
giiniimiizde uygulanan bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Universite sanayi is birliginin tarihsel siiregteki gelisimine bakildiginda, diinya savaslarindan
sonra ekonomik kalkinma miicadelesi veren lilkelerde yeniden canlanmaya calisan egitim ve
dretim sektorlerinin etkisi dikkat cekicidir. Caloghirou ve arkadaslar1 tarafindan yapilan
caligmaya gore, liniversite sanayi is birliginin 6nemi sanayilesmis diinyada genel olarak 1970'lerin
sonlarindan itibaren artmistir (2001, s. 153), ancak bu durumun iilkemize yansimasi epeyce
zaman almistir. Diinya genelinde tiim {ilkeler i¢in iiniversiteler ve o6zel sektor arasindaki
geleneksel ortakliklar, aslinda Vannevar Bush'un {inlii 1945 tarihli Science — The Endless Frontier
raporunda tasavvur edilmis (Jin-fu, 2010, s. 304), 19. yiizy1lin sonlarinda arastirmalarin tiniversite
misyonuna dahil edilmesi (Etzkowitz & LoetLeydesdorff, 2000, s. 110) ile de bugiiniin sartlarinda
gelismeye devam etmistir. Halihazirda ise, ABD ve biiylik Avrupa iilkeleri, iiniversiteler
tarafindan iiretilen yaratici bilginin ticarilestirilmesini tegvik ederek yeni sanayi alanlar1 ve
istihdam olanaklar1 yaratmak i¢in Universite-sanayi is birligini tesvik eden politikalar
desteklemektedir (Kyung, Duk, Jeoung, & Kyo, 2016, s. 234). Bu politikalarin gelisimi ve
universite sanayi i birliginin bugiinkii modern uygulamalarina gegmeden Once, iliniversitelerin
yasadig1 devrimsel nitelikteki doniigiimii bilmekte fayda vardir. Wissema tarafindan kaleme
aliman kitapta, gegmisten giinlimiize ve hatta gelecege uzanan bir periyod ile {iniversitelerin
doniislinii sekil 1 ile goriildiigii gibi 6zetlenmektedir.
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< Ugiincii nesil iiniversite >

ikinci gegis
dénemi

Humboldt tipi veya ikinci
nesil Uiniversite

( ilk gegis donemi
< Ortagag veya birinci nesil tiniversite >

1100 1250 1400 1550 1700 1850 2000 2150 2200

Sekil 1 Universitelerin tarihi gelisimi (Wissema, 2009, s. 4)

Orta cag ya da ilk nesil {liniversite yapilanmalarindan ii¢lincii nesil modern yapilanmaya kadar
yasanan degisimlerin tiimii koklii sayilabilecek diizeydedir. Temelde bilimsel gelisimi ve egitimi
esas alan iiniversiteler zaman igerisinde farkli misyonlar kazanmistir. Degismeyen tek seyin bilim
oldugu tuniversiteler, zaman igerisinde daha toplumsal bir boyut kazanarak hem nicelik hem de
nitelik olarak degisime ugramistir. Yukaridaki tabloya gore 6zetlenen bu ii¢ kusak tiniversitenin
dogasi ve farkliliklar1 baglaminda bir degerlendirme yapan Seppo ve Roolaht Tablo 1 ile durumu
Ozetlemektedir (2012, s. 228);

BiRINCI NESIL IKiNCi UCUNCU
UNIVERSITELER NESIL NESIL
UNIVERSITE UNIVERSITE
LER LER
Hedef Egitim Egitim ve aragtirma Egitim, aragtirma ve
“know-how” bagvurulari
Toplumsal rol Haklarin korunmasi Doganin kesfi Deger yaratma
Diisiince ve Profesyonellerin yetistirilmesi Profesyoneller ve Profesyoneller,
bicimsel yap1 aragtirmacilarin arastirmacilar ve
yetistirilmesi girisimcilerin tegviki
Oryantasyon Genel Ulusal Global
Dil Latin Ulusal dil Ingilizce
Yonetim Bakan/rektor Akademisyen (yar1 Profesyonel yonetim
zamanli)

Tablo 1 Universitelerin yillar igerisindeki degisimleri

[k iiniversite yapilanmalarindan modern zamanlara kadar birgok alanda radikal degisimlerin
yasandig tabloda goriilmektedir. Akademik yapilanmadan kullanilan dile, aragtirma amaglarina
ve isleyisine kadar kurumsal doniisiim yasayan iiniversiteler giiniimiizde daha fazla somut katma
deger iiretmeye odaklanmistir. Hem iiniversiteler hem de is diinyasi agisindan yasanan degisim
ve doniisiimler de elbette yeni is birliklerini ve ortak projeleri beraberinde getirmistir. Fujisue’
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nin de ifade ettigi gibi, teknolojiyi liniversiteden sanayiye transfer etmenin birinci yolu biiyiik
firmalara ve endiistrilere doniigen iliniversitelerden sirketleri ayirmak iken ikinci yolu da dogrudan
Ar-Ge is birliklerini (1998, s. 372) gelistirmektir. Bu baglamda, ifade edildigi lizere son yillarda
yasanilan bilgi temelli toplumsal doniisiim elbette liniversitelerin roliinti de devrimsel bir bigimde
degistirmistir. Artan iiniversite sayilariyla birlikte, topluma hizmet eden ve ekonomik kalkinmada
aktif bir aktor alan tiniversiteler arastirma {iniversitesi, girisimci tiniversite, uygulama ve teknik
{iniversite gibi birtakim smiflandirmalarla da birbirinden ayrismaktadir. Ozellikle gengler
acisindan Onemli girisimcilik kaynagi olan ilham verici {liniversite yapilanmalar giliniimiiz
sartlarinda bilgiye dayali ekonomilerin de temel itici giicii haline gelmistir. Bilgiyi 6grencilerine
aktarmakla yetinmemek zorunda olan tniversiteler artik, dgrencilerin ise yerlestirilmesinden,
patent ve tescil alabilecek fikir, {irlin ya da proje gelistirmekten de sorumlu hale gelmistir.
Egitimin ve bilimsel yontemlerin is diinyasi ile modern kosullarda biitiinlesmesi hem egitim
programlarinin igeriginin gelistirilmesi hem de Ar-Ge sonuglarinin ig diinyasina fayda saglayacak
diizeye gelmesi acisindan bir denge saglamaktadir.

Bu calismada Sivas ilinde bulunan en koklii {iniversite olan Sivas Cumhuriyet Universitesi ile is
diinyas1 arasinda halihazirda devam etmekte olan kurumsal is birlikleri ¢cer¢evesinde is diinyasinin
universiteden beklentileri arastirilmaktadir. Boylelikle mevcut is birliklerinin gelistirilmesi ve
yeni ¢alisma Onerilerinin ortaya ¢ikarilmasi amacglanmaktadir. Bu baglamda yapilan calisma
sayist literatiirde son derece azdir. Universite ile sanayii is birliginin gelistirilmesini amaglayan
birgok uygulama olmasina ragmen, bunlarin islevselligini 6l¢en ve degerlendiren ¢alisma sayisi
azdir. Bu caligma, islevsellikten 6te beklentilerin tespiti agisindan 6nem tagimaktadir.

1. Kavramsal Cerceve

Temel misyon olarak egitim verme ve nitelikli insan giiciinii yetistirme ilkesine bagli olan
iiniversitelerin, is diinyasi ile ortakliginin giindeme gelmesiyle birlikte {iniversiteler yeni misyon
kazanmistir. Bu kapsamda, son yillarda, iiniversite sanayii is birligi olgusu biiyiik 6l¢iide artmis
ve inovasyonun simirinda olmayan bdlgeleri ve geleneksel olarak yiiksek teknoloji olmayan
sektorleri kapsamaya baslanmistir (Parmentola, Ferretti, & Panetti, 2021, s. 1469). Is diinyas1 ve
iiniversiteler arasinda veya isletmeler ve bilimsel arastirma enstitiileri arasinda inovasyon is
birligi anlamina gelen Universite sanayi is birligi, somut teknik sonuglar1 veya soyut teknik bilgiyi
tiniversiteden sanayiye aktararak (Xu, 2010, s. 88) bir etkilesim saglayan siirectir. Bir iilke
ekonomisinin gelismesinin yiiksek kalitede is giicline sahip olmasina bagh (Daglar, 2018, s. 324)
olmasi sebebiyle, is diinyas, iiniversiteler ve kamu kurumlarinin taraf oldugu Universite — Sanayi
is birlikleri, etkilesimli ve karsilikli fayda saglamaya yonelik olmak (Yiicel & Ozgiil, 2020, s.
425)zorundadir. Ulkelerin siirdiiriilebilir ekonomik gelismeyi saglayabilmeleri igin teknolojik
gelismelerin hizli bir sekilde desteklenmesi gerekliliginin (Sengilir & Bayzin, 2019, s. 300) bir
sonucu olarak; mevcut rekabetci baskilar sirketlerin yeni teknoloji, ¢6ziim, hizmet, {iriin, {iretim
stiregleri, tasarim veya pazarlama faaliyetleri ile ortaya ¢ikacak bilgileri elde etmeye (Vavra, Sein,
& Vohralik, 2020, s. 824) olan ihtiyacin1 her gegen giin artmaktadir. Azagra-Caro ve arkadaslari,
bu is birliginin hedefleri hakkinda 6gretim {iyelerinin gdriislerini incelemeye yonelik yaptiklari
caligmada, 1994 yilinda 115 Amerikan {iniversitesinde yaklagik 1000 6gretim tliyesiyle bir anket
gergeklestiren Kyung ve arkadaglart (2016) tarafindan yapilan aragtirmanin bu manada en
kapsamli arastirma oldugunu ifade etmektedir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore
katilimcilarin gogunlugu asagida siralanan ilk bes hedefi destekledigini ve ¢ogunlugun son ikisini
reddettigini tespit edilmistir (2006, s. 39);

> Universitede odakli arastirmay1 desteklemek.
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Patentlenebilir buluslar tesvik etmek.
Bolgesel ekonomik kalkinmaya katilmak.
Akademik aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesini yogunlastirmak.

Endiistri i¢in fakiilte danismanlig: faaliyetlerini tesvik etmek.

YV V. V V V

Yeni teknoloji tabanli firmalarin kurulmasi i¢in yardim sunmak.
» Akademik aragtirmalara dayali olarak firmalarda 6z sermaye yatirimini tesvik etmek.

Bu hedefler baglaminda iiniversitenin o yillarda is diinyasi ile yatirnm odakli bir is birliginden
ziyade daha bilimsel bir is birligine yakin olduklar gériilmektedir. Ancak bugiiniin sartlarinda bu
hedeflerin tam anlamiyla hayat gegmesine olanak sunan Teknokent, Teknoloji transfer Ofisi ve
teknoloji parklar1 gibi yapilanmalarin daha yaygin oldugu bilinmektedir. Bu yapilanmalar
icerisinde danigmanlik hizmeti veren akademisyenler ayni zamanda sektoriin ihtiyact olan 6grenci
hareketliligini de saglamaktadir. Ogrencilerin teorik egitim siirecini desteklemek maksadiyla
uygulamali egitim almalar1 agisindan da bu is birligi 6nem arz etmektedir.

Universite-sanayi is birligi bilgi ve teknoloji transferi ile iliskili oldugundan, bu is birligi diinya
ekonomileri i¢in sirketlerin daha rekabet¢i hale gelmesine yardimci olan son derece dnemli bir
calisma alanmidir (Mascarenhas, Ferreira, & Marques, 2018, s. 708). Universitelerin bolgesel
etkinligi, Universitenin varligi ve temel faaliyetlerini nasil yiiriittiigi kadar, tniversite ile
cevresindeki bolge arasindaki arabuluculuk ve aktarim mekanizmalarina da bagli goriinmektedir
(Eerola, Tura, Harmaakorpi, & Jérveld, 2015, s. 477). Genel olarak ticari amach kurulan
isletmelerin, bilimsel temele dayali tiniversitelerden her konuda destek almasindaki en temel
araglardan biri aragtirmalar sayesinde yeni ve inovatif yaklasimlar edinmektedir. Bununla birlikte,
yeni gelisen teknolojiyi yakalama, fizibilite c¢aligmalarn yapma, bilgiye erisim ve yaratict
faaliyetlerin gelistirilmesi gibi bir¢ok amag¢ da s6z konusudur. Modern toplumun temel varligi
olarak kabul edilen insan kaynaklarmin gelismesinde egitim 6nemli bir rol oynamakta olan
(Pavlova & Burenina, 2016, s. 2) bilgi iireten kurumlarin kilit aktorleri olan Universite (Bilim),
Sanayi (Isletme) ve Devlet (Yonetim) arasindaki iliski aglarinin olusmasi giderek daha fazla
onemli hale gelmektedir (Vaivode, 2015). Koordinasyonun {iniversite ve sanayi is birliginin
gelistirilmesinde 6nemli bir faktor oldugunu ifade eden Rampersad, bu is birligi siirecini Sekil 2
ile betimlemektedir.

Universite sanayi igbirligi

Ogretim

Ise entegre Arastlrma
o6grenme )

aragtirmasinin

glncel odagi

Ticarilestirme

Universite sanayi isbirligi
aragtirmalarinin giincel Arastirma

odagi bosluklarn

Sekil 2 Universite-sanayi is birligi (Rampersad, 2015, s. 206)
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Ogretimden arastirmaya kadar tiim siirecin ticarilesmesiyle birlikte yapilan is birliginin ¢iktilari
somut hale gelmektedir. Bununla birlikte, is birligi yapan okullar ve isletmelerin uygulamalar
sayesinde Ogrenciler i¢in mesleki egitim deneyimini gelistirmek (Chang & Chu, 2009, s. 6)
baglaminda fayda sagladig: bilindiginden, bu is birligi semada da goriildiigli gibi interaktif bir
siirectir. Kim ve Choi de yaptiklart calismada, tniversitenin roliiniin insan kaynaklari
saglayicisindan talep sahasina dogru genisledigini ve misyonun da girisimci olarak degistirildigini
ifade etmektedir (Kim & Choi, 2005, s. 461). Ulkemizde Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Baskanlig
tarafindan baslatilan ¢alisma ile de tiniversiteler kendi igerisinde siniflandirilmaktadir. Bu
noktada sanayi is birligine 6nem veren, projeler iireten iiniversitelerin girisimci ve arastirma
iiniversitesi seklinde adlandirilmaktadir. Burada temel amag iilke genelinde ekonomik bir
hareketlilik saglamak ve gelecege yonelik inovatif proje sayisim artirmaktir. Bu baglamda, is
birligi konusunda dikkat edilmesi gereken bir takim ana hatlar bulunmaktadir. Ekonomik
kalkinmaya cevap verebilmek i¢in gerekli olan iiniversite-sanayi is birliginin ana faktorlerini
belirleyen ¢alismada Suh ve arkadaglar1 Tablo 2’ yi olusturmustur. Bu tablo ana faktorlerin neler
oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Boliim Faktor Tanim
Insan kaynaklar1 Is giicii Universite sanayi is birligine katilan isgiicii
say1st
Universite sanayi is birligi Universite sanayi is birliginde mevcut
deneyimi katilim tecriibesi
Idari amag Universite sanayi is birligine katilan idari
olarak katilan kurulusun taninmasi ve
destegi
Ortak se¢imi Universite sanayi is birligi program amaci,
hedefleri basarmak adina uygun ortak
se¢imi
Kargsilikli giiven Universite sanayi is birliginde katilimcilar

arasindaki karsilikli giiven

Tletisim Universite sanayi is birligi katilimeilar
arasindaki iletigim

Teknik kaynaklar Personel uzmanligi Katilan iiyelerin teknik uzmanligi,
patentlere iliskin muhafaza

Ogrenme/ dgretme Katilan iiyeler tarafindan profesyonel ve
uygun ig giicli egitim destegi

Ekipman kullanimi1 Universite tarafindan muhafaza edilen
yiiksek maliyetli arastirma ekipmanlarinin
ortak kullanimi

Teknik rezervler Olast ticarilesmede teknoloji kontrolii
Cesitli ortamlar Biitce yatirimi Katilan kurulugun nakit ve para diginda 6z
varlik orani
Yakinlik Universite sanayi is birligine katilan
sahislar arasindaki cografi yakinlik
Universite sanayi is birligi Universitelerin ve sanayilerin arastirma
olanaklar siireclerinde, {iniversite kurumuna

odaklanarak, iiniversiteler ve sanayiler
arasindaki bilgi ve beceri paylagim
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Ticarilesme destegi Talepleri karsilamada teknoloji etkilesimi

Kurum kiiltiiri Universite sanayi. Is birligine katilan
kurumlarin kiiltiirii, yonetim ve ¢aligma
stili, skalasi, kaynaklar vs.

Kurumlar ve sistemler Destek kurumu Universite sanayi is birligine katilan
kurumlar, kurumsal ve teknoloji transfer
uzmanlari vs.

Degerlendirme/6denek Performans degerlendirme, Universite
sanayi. Is birliginin performans yansimasi,
teknoloji transferi, icat¢ilarin kar dagitimi

Vs,

Kurumlarin yénetmelikleri Patent yonetmelikleri, teknoloji transfer
yonetmeligi, tiniversite kurumunun
yonetmeligi, teknoloji holding sirketi,
sanayi ve iini i birligi politikas1

[letisim ag1 Kurumlar ve bireyler arasindaki iletisim
sistemleri
Motivasyon Universite sanayi isbirliginin katilimcist
tarafindan faaliyete odaklanilan amacin
devamlilig

Tablo 2 Sanayi-iiniversite is birliginin ana faktorleri* (Suh, Chulwan, Koh, & Jeon, 2019, s. 3)

*Suh ve arkadaslar tarafindan derlenen bu tablonun orjinalinde yer alan “arastirmacilar”
siitununa yer verilmemistir.

Tabloda verilen ana hatlarin en basinda gelen insan kaynagmin gelistirilmesi ve teknik
kaynaklarda proje ve Ar-ge caligmalar1 baglaminda yenilikler yapilmasi siirecin temel
dinamiklerindendir. Ayrica hiikiimet politikalar1 ve diger makro 6lgekli faktdrler de is birligi
stirecinde yonetilmesi gereken 6nemli ana hatlar arasinda yer almaktadir.

Is diinyasinda yer alan firmalarm bu is birligini kolaylastirmak i¢in benimseyebilecekleri bazi
Onlemleri Siegel ve arkadaglar1 (2003) yaptiklar1 ¢aligmada su sekilde belirlemistir; {iniversitelerle
sik sik toplantilar ve c¢alistaylar yoluyla akademi ile kiiltiirel ugurumu kapatma cabalarinda
proaktif olmak, iiniversitelerle nasil caligilacagini bilen teknoloji yoneticilerini ise almak ve
sosyal aglardan yararlanmak i¢in iggiicii piyasasini kullanmak. Biitiin bunlarla birlikte toplumsal
fayda saglayacak projelerde hem akademisyenler hem de is diinyasinin temsilcilerinin goriislerini
paylastigi toplanti ve birliktelikleri insa etmek de gerekmektedir. Toplumun gergeklerinden
uzaklagsmamak, ekonomik biiyiimeyi desteklemek, is diinyasinda ticari faaliyetlerin kalitesini
iyilestirmek gibi bir¢ok farkli amacla yapilan ortakliklarin siirdiiriilebilir ekonomik gelisme
acisindan biiyiik oneme sahip oldugunun altin1 ¢izmekte fayda vardir. Biitiin bunlara ek olarak,
tiniversite sanayi is birliklerinin isletmeler ve tiniversiteler i¢in faydalar1 karsilikli (Muscio, 2010,
S. 182) oldugu gibi, taraflar arasindaki bilgi ve teknoloji transferini gelistirmek i¢in
akademisyenlerin genel motivasyonlar1 (Franco & Haase, 2015, s. 42) da desteklenmelidir.
Karsilikli motivasyonun artirtlmast is birliginin artirilmasi ve siirecin sonunda beklenen inovatif
projelerin hayata gecirilmesi agisindan gereklidir. Ciinkii, Feng ve arkadaslari tarafindan yapilan
bir ¢aligmada, iiniversite-sanayi is birlikleri alaninda en ¢ok konusulan konunun “inovasyon”
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(Feng, Zhank, Du, & Wang, 2015, s. 132) oldugu bilindiginden, iiniversite- sanayi arasindaki is
birligi yoluyla inovasyon, rekabet¢i kalmak isteyen ve iilkenin bir biitiin olarak rekabet giiciine
katkida bulunan sirketler i¢in bir alternatif haline (Althoff Philippi, Maccari, & Silva Cirani, 2015,
s. 18) gelmektedir. Universite ve arastirma enstitiileri ile isletmeler arasindaki etkilesim, bilimsel
ilerlemeler ve dolayisiyla gelismekte olan iilkeler i¢in ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in bir itici
giic olarak giderek daha fazla vurgulanmaktadir. Teknolojik gelismeler, piyasay1 giderek daha
rekabet¢i hale getirmekte ve isletmeleri inovasyonla elde edilebilecek miikkemmellige
yonlendirmektedir. Inovatif bir yaklasimla hayata gegirilen is birliginin kapsam dahilindeki tiim
konularin yenilik¢i ve 6zgiin yonlerinin olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda, Sevim ve Karamete
yaptiklar1 bir ¢alismada, asagida belirtilen kosullarin is birligini zorunlu kildigin1 (2003, s. 3) ifade
etmektedir;

» Nitelikli insan yetistirme zorunlulugu;

Universitenin mevcut ve potansiyel imkanlarinin sanayiye aktarilmasi

Sanayi kesimi imkanlarinin, iiniversiteler tarafindan degerlendirilmesini saglamak
Sinerji etkisi yaratmak

Y V V

Buradan da goriildigii gibi, is dlinyasinin ihtiya¢ duydugu beseri sermaye yani nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesinden, laboratuvar ve diger teknik imkanlarin is diinyasina
sunulmasina kadar genis bir yelpazede ortaklik saglanmaktadir. Santoro ve Chakrabarti (2002)
dort tiir liniversite-sanayi iligkisini oldugunu ve bu iliskilerin asagidaki gibi sekillendigini ifade
etmektedir. Bu iligiklerle birlikte grafik gosterim haline getirdigi (bkz. Sekil 3) gorselde de siireci
daha akici ifade etmektedir. Bu is birliginde taraflarin gorev ve beklentileri arasinda da bir
baglanti kurmaktadir. Bahsedilen dort tiir iligki ise 6zetle su sekildedir (Seppo & Lilles, 2012, s.
205-206);

/ N

Universite |/ igbirligi Tipleri Endustri
; S \| /- Mufredat gelistirme ve \ Girisimciler
‘ Egitim |/ yayginlastirma % [ "
- |/ -Hayatboyusgrenme |\ [[Nitelikli galiganlar
‘ Ara§t"-ma ‘,\/ - Ogrenci hareketliligi (staj) \> £ /

‘ - Akademik hareketlilik
A - Ar-Ge arastirmalarinin

2k Ne

inovasyon

3. misyon Sl ; (Uiriinler, hizmetler.
5 ticarilegsmesi 2 ‘ : ’
(topluma hizmet || \ _ AF_G: isbirligi siregler, ogranizasyon)
etmek) \ - Girsimilik ) '
\ ¥ / ‘ Ciro ve kar
\ - Yonetim /

\ | / )
J / \ %
! 9 =

Sekil 3: Universitenin misyonlar1 ve sanayinin ihtiyaglar ile ilgili iiniversite sanayi is birligi (Seppo & Lilles, 2012,
s. 207)

1.Sanayi tarafindan {iniversitelere yapilan finansal ve donanim katkilarimi iceren arastirma
destegi: Bu katkilar, {iniversitenin laboratuvarlarini yenilemek, 6grencilere burs saglamak veya
gelecek vaat eden yeni projeler i¢in baglangig biitgesi saglamak i¢in ayrilan fonlardir. Giiniimiizde
iiniversite aragtirmalarina verilen destek daha ¢ok hedeflenmekte ve genellikle belirli arastirma
projelerine bagli olarak karsiliginda endiistriye bilgi ve yeni teknolojiler saglayan c¢aligmalar
yapilmaktadir.
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2.Isbirligine dayali arastirma, bireysel arastirmacilarla sozlesmeli arastirmayi, fakiilte
damigsmanlhigini ve 6zellikle acil sektér sorunlarimi ele almak icin belirli grup diizenlemelerini
icermektedir: Bireysel arastirmacilar veya bir danismanlik s6z konusu oldugunda, genellikle
hedeflenen bir arastirma projesinde tek bir firma ile ¢alisan yalnizca bir 6gretim iiyesi vardir.
Grup diizenlemeleri, birden fazla Ogretim iiyesini ve birden fazla endiistriyel firmay1
icermektedir.

3.Bilgi transferi, devam eden resmi ve gayri resmi kisisel etkilesimleri, isbirlik¢i egitimi, miifredat
gelistirmeyi ve personel degisimini igeren oldukca etkilesimli faaliyetleri kapsamaktadir: Bilgi
transfer mekanizmalari, yeni liniversite mezunlarinin ise alinmasi ve 6grenci stajyerlerin istthdam
edilmesi, tiniversite ve endiistriyel firma {iyeleri, endiistri-liniversite konsorsiyumlari ve drnegin
ticaret birlikleri tarafindan aragtirma makalelerinin birlikte yazilmasidir.

4.Teknoloji transferi ayn1 zamanda yiiksek diizeyde etkilesimli faaliyetler icermektedir: Bilgi
transferi ile karsilastirildiginda, burada odak, acil ve daha spesifik sektor sorunlarinin ele
almmasidir. Teknoloji transferinde iiniversite odakli arastirma ve endiistri uzmanligi, pazarin
ihtiya¢ duydugu ticarilestirilmis teknolojilere tamamlayici katkilarda bulunmaktadir.

Bu dort farkli baslikta esasinda hedeflenen nokta aynidir. Is diinyas: ile bilimi bulusturmak ve
c1g1r agict yeniliklere dair diisiinme firsat1 yaratmak noktasinda bir ortak platform olusturulmaya
calisilmaktadir. Sekil 3 de yer alan itiniversite misyonlari ile is diinyasi ihtiyaglart agisindan bu is
birliginin olusturulmasinin énemine binaen birtakim faktorler yer almaktadir. Bu faktorlerin her
biri bu is birligi siirecinin 6nemli pargalaridir.

Egitim, arastirma ve modern bilimin yayginlastirilmasi gibi temel ilkelerle kurumsal yapilarini
koruya tiiniversitelerle is birligi tipleri belirlenerek elde edilmeye calisilan ticari ve somut ¢iktilar
bir akis seklinde sekilde ifade edilmektedir. Buradan yola g¢ikarak Matkovic ve arkadaglar
tarafindan yapilan calismada bahsedilen, {iniversite-sanayi etkilesimlerinin asagidaki bes
kategoride gruplandirilabilen bir¢ok bigime sahip (2014, s. 4114-4115) oldugu aktarilmaktadir;

a) Toplant1 ve konferanslar

» Sanayi sponsorlugundaki toplantilara katilim,

» Sanayi ve lUniversite katilimli konferans, seminer veya yuvarlak masa toplantilarina
katilim,

> Konferans sunumu.

b) Danismanlik ve sdzlesme arastirmasi

» Damigmanlik isi (sanayi tarafindan yaptirilan, 6zgiin arastirma igermeyen),

» Sozlegmeli arasgtirma anlagmalar1 (sanayi tarafindan yaptirilan ve yalnizca iiniversite
tarafindan tistlenilen arastirmacilar),

> Universite personeli tarafindan endiistriyel danismanlik; ikili personel degisimi

¢) Fiziki tesislerin olugturulmasi ve ayni destekler

> Universite kampiislerinde sirketler ve digerleri tarafindan kurulus yoluyla yiiriitiilen start
up projeleri: kulugka merkezi, miikemmellik merkezleri, teknoloji aglar1 ve platformlari,
yakinsama laboratuvarlari, teknoloji merkezleri ve parklar),

» Spin-off yani yan girisimci isletmeleri kurmak,
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>

Y

YV V VYV

YV V V

>

Endiistri finansmam ile fiziksel tesislerin olusturulmasi (arastirma enstitiileri veya
kampiis laboratuvarlari, kulugka merkezleri ve ortak arastirma dahil olmak iizere
tiniversite boliimleri merkezleri),

Sanayiden ayni destek (ekipman bagislari, 6grenci burslari, 6gretim ve arastirma hibeleri,
endiistri aragtirma olanaklarini kullanma firsati, vb.),

d) Ogretim ve egitim
Sektoriin miifredat gelistirmeye aktif katilima,

Sanayi i¢in yagam boyu 6grenme kurslar1 ve 6zellestirilmis programlar,

Sirket calisanlarini egitmek (kurslar diizenlenmesi, sirketler tarafindan gonderilen
caliganlarin egitilmesi; personel degisimleri- endiistriden uzmanlarin katilimi yart
zamanli veya misafir profesor olarak {iniversiteler veya yalnizca gilinliik olarak secilen
konularda 6gretim gorevlisi olarak uygulama veya is baginda egitim firsatlarinin ve yar1
zamanli ¢alismanin endiistri tarafindan saglanmasi firsatlari),

Sirkette lisansiistii egitim (6rnegin, doktora tezlerinin ortak denetimi),
Tez veya seminer yazilari yazarak 6grenci katilimli projeler,
Mezun olan 6grenciler i¢in sirketlerde staj;

Ogrencilere goniillii staj imkani

e) Ortak aragtirma

>
>

>

>

Ortak Aragtirma anlagsmalari (her iki tarafca yiiriitiilen arastirmalari igerir)

Universitede faaliyet gdsteren sirketler tarafindan kurulan ortak arastirma merkezleri ile
gelistirilen ortak arastirma kampiisii veya ortak projeler;

Teknoloji transferi (patent satigi veya lisanslama, ortak yatirimlarin ticarilestirilmesi i¢in
girisimler, aragtirma, spin-0f firmalarin yaratilmasi)

Bilimsel yaymlar (makaleler ve kitaplar) yazmak

Yalnizca teknik donanimlarin gelistirilmesi ve ticari patentlerin sayisinin artirtlmasi degil ayni

zamanda literatlire yeni bilimsel c¢aligmalarin kazandirilmasi noktasinda da yapilan is

birliklerinden bahsedilmektedir. Bununla birlikte, tiniversitelerde verilen egitim programlarina
iligkin degisiklik Onerileri, 6grenci tezlerinin is diinyasinin katkilariyla hazirlanmasi, egitimler

gibi birgok farkli baglikta saglanan ortaklik ve is birliklerinin niteliginin artirilmasi 6nemlidir.
Boyarchuk, daha nitelikli olmak adina, Avrupa Birligi iilkeleri, ABD ve diger gelismis iilkelerde

biiyiik 6nem verilen tiniversite sanayi is birliginin temel egilimlerini (2018, s. 668) su sekilde

siralamaktadir;

>
>
>

Ortaklik, fikri miilkiyetin olagan devrinden (satisindan) daha 6nemli hale gelmektedir;
[s birligi gok disiplinli ve gok yonliidiir;

Bilgi teknolojileri bagimsiz bir alan olarak degil, ekonominin diger sektorlerinin bir
pargasi olarak kabul edilmektedir;

Yeniliklerin sosyal iligkilerin her seviyesinde desteklendigi yenilik¢i “ekosistemler”
yaratilmaktadir;

Inovasyon kiiltiirii, diisiinme ve girisimcilik temel basar1 faktérleridir;

Bu is birliginin bolgesel ve ulusal odak noktasi uluslararasi odak kadar énemli hale
gelmektedir;
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» Kiiciik ve orta 6lcekli isletme kiimelerinin olusturulmasi, arastirma da dahil olmak tizere
isletme sorunlarint ¢ézmek igin kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasma ve
¢ekilmesine olanak taninmaktadir.

Is diinyasinda yer alan isletmenin biiyiikliigii ne olursa olsun, ister biiyiik sanayi kurulusu isterse
kiiciik ve orta biiylikliikte isletme, fark etmeksizin bilimsel bilgiyle gelisime agiktir. Bu listede
yer alan teme egilimlerin tamamini tiim biylklikteki isletmeler agisindan diigiinmek
gerekmektedir. Aksi halde is diinyasi ile bilimin bulugmasi noktasinda birtakim kisitlamalarla
birlikte olusacak engelleri asma zorlasacaktir. Giinlimiizde bir¢ok iilkeden bu is birliginin
gelismesinin 6niindeki engellerin en basinda iletisim kurma zorlugu gelmektedir. Ayrica,
iiniversite-sanayi is birliginin yeterince gelismemis olmasimin nedenlerinden bir bagkasi da
iiniversite yapilarinin ve aragtirmalarin teorik diizeyde kalmasi, ilgili kurumlarin ihtiya¢larinin
dikkate alimmadan yiiriitilmesidir (Bektas & Tayauova, 2014, s. 2271). Ayrica, isverenler
tarafindan talep edilen durumlar ile {iniversiteler tarafindan verilen dereceler arasinda yer alan
sadece niceliksel degil, ayn1 zamanda niteliksel bosluklardan dolayi, liniversite ¢alismalar1 sanayi
tarafindan talep edilen tiim konular1 kapsamamaktadir (Afonso, Ramirez, & Diaz-Puente, 2012,
S. 3949). Ancak, son on yilda, bir¢ok iilke, is sektorii ve yiiksek 6gretim kurumlari arasindaki is
birligini kolaylastirmay1 hedefleyen destek tedbir sisteminin olusturulmasina ve uygulanmasina
biiyiik 6nem (Seppo, Roigas, & Varblane, 2014, s. 389) vermeye baslamistir. Cilink{i, bu iki taraf
arasinda saglanan is birligi ve beraberlik, akademisyenlerin her zamankinden daha genis bir
kaynak ve kiimesine erismelerini saglayarak, endiistrilerden gelen yenilik¢i ve inovatif bilgiyi
akademik siireclere tastyarak, is diinyasinda karsilagiimast muhtemel riskleri azaltmaya yardimci
olmaktadir. Bu yonde olusan biling sayesinde de uygulamada karsilagilan zorluklar epeyce azalig
gostermektedir.

2.AMAC VE YONTEM
2.1.Amac¢

Bu galismada, tlniversite sanayi is birligi kapsaminda, sanayi kurulusu temsilcilerinin bu ig
birliginden beklentilerini 6grenmek ve buna uygun ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi i¢in bir
cerceve sunmak amaglanmaktadir. Calisma kapsaminda sektdr temsilcilerinin temel demografik
bilgileri, igletmede ¢aligtiklart siire, isletmenin faaliyet gosterdigi siire ve iletmede gdrev alinan
pozisyon sorularak bu verilerle beklentiler arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Y&ntem olarak
alan aragtirmasi kullanilan ¢aligmada, uygulanan 14 maddelik 6l¢ek ilk defa yazar tarafindan
kullanilarak “Universite Sanayi Isbirliginde, Sanayi Temsilcilerinin Beklentileri Olgegi” olarak
literatiire katki saglanmistir. Bu 6l¢iim formunda kullanilan ifadelerin tespiti i¢in yapilan
uygulamalarda bu isbirligi siirecinde dikkat edilmesi gereken noktalar saptanmis ve bu dogrultuda
faktor maddeleri tespit edilmistir. Yapilan literatiir taramasi ve belirlenen bu amagclar 151g1nda
asagida yer alan arastirma sorularina cevap bulunmaya calisilmaktadir:

Arastirma Sorusu 1: Ankete katilanlarin isyeri 6zellikleri ile {iniversite is birligi siirecindeki
beklentileri arasinda nasil bir iliski vardir?

Arastirma Sorusu 2: Ankete katilanlarin genel olarak iiniversite ile is birliginden beklentileri
nelerdir?

Aragtirmanin hipotezleri ise su sekildedir;
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Ho: Ankete katilan igletme temsilcilerinin pozisyonlari ile beklentileri arasinda anlamli bir iligki
yoktur.

Hi: Ankete katilan isletme temsilcilerinin pozisyonlari ile beklentileri arasinda anlamli bir iligki
vardir.

Ho: Ankete katilan igletme temsilcilerinin demografik 6zellikleri sektor ile beklentileri arasinda
anlamli bir iliski yoktur.

Hu: Ankete katilan isletme temsilcilerinin demografik 6zellikleri sektor ile beklentileri arasinda
anlamli bir iligki vardir.

Ho: Ankete katilan isletmelerin 6l¢ek biiytikliigii ile beklentileri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hut: Ankete katilan isletmelerin 6lgek bilyiikliigii ile beklentileri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ho: Ankete katilan igletmelerin sektorii ile beklentileri arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hiv: Ankete katilan isletmelerin sektorii ile beklentileri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Ho: Ankete katilan isletmelerin faaliyet siireleri ile beklentileri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hv: Ankete katilan isletmelerin faaliyet siireleri ile beklentileri arasinda anlamli bir iligki vardir.
2.2.Yontem

Calismada iiniversite sanayi i birliginin diinyada gelisme ve uygulanmasina dair siirecten
bahsedilmistir. Gelismekte olan bir ekonomi olarak Tiirkiye, iirlin ve hizmetlerinde katma degeri
artirmaya calismakta, bilgi, iiretkenlik ve ekonomik biiylimenin itici giicii olmasi sebebiyle,
Tiirkiye ekonomisinin bilgi ve bilgiye dayali olmas1 gerekmektedir (Yalgintas, Ciftlikli Kaya, &
Kaya, 2015, s. 63). Bu baglamda iilkemizde bilimin sanayi ile bulusmast da son derece biiyiik
Ooneme sahiptir. Halihazirda devam eden is birligi ve ortak ¢aligmalar 1s181inda Sivas Cumhuriyet
Universitesi baglaminda is diinyasinda olusan beklentilerin analiz edildigi bu calismada 6rneklem
olarak Sivas ili se¢ilmistir.

Bu aragtirma betimsel yontemle tarama modelinde, arastirilmak istenen amacin dogasini anlama
ve beklentilere iligkin ¢ikarimlar yapabilmek amaciyla kurgulanmis ampirik (Balci, 2001) bir
aragtirmadir. Karasar betimsel yontemi arastirmaya konu olan olay ya da nesnenin, kendi kosullar1
iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢aligildigi yontem (Karasar, 2002) olarak tanimladigindan,
arastirmanin yontemi bu sekilde belirlenmistir. Calisma, Sivas is diinyasinin, {iniversite sanayi is
birligi kapsaminda beklentilerini ortaya koyabilmek i¢in bu yontemle veri toplanmasia ve
toplanan verilerin, betimsel istatistikler kullanilarak (frekans, ylizde vb.) analiz edilmesine
dayanmaktadir. Calismada kullanilan evren ise, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasina kayith ve
Organize sanayi bolgesinde faaliyetlerine devam eden sanayi isletmelerinden olugmaktadir. Sivas
Ticaret ve Sanayi Odasina kayith isletmelere yiiz yiize iletilen anket formlarmin yanitlanma orani
%100 diir. Basit tesadiifi yontem kullanilarak tamamen rastgele secilen sanayi isletmeleri
calismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi’ nin verilerine gore
caligsmanin kisitlarina uyan isletme sayisi toplam 160 oldugundan, cevaplanan anket sayis1 evreni
temsil etme acisindan yeterli goriilmektedir. Universite sanayi is birliginde, is diinyasmin Sivas
Cumhuriyet Universitesinden beklentilerin tespit edilmesi amaciyla uygulanan anket formu iki
boliimden olusmaktadir. i1k béliimde arastirmaya katilan isletme temsilcilerinin kisisel bilgileri
ile isletme biiyiikliiklerine iliskin demografik bilgilerin elde edilmesi amaglanmistir. ikinci
boliimde ise, 7 olumlu yani {iniversite sanayi is birliginin gerekliligini iceren ve 7 olumsuz yani
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bu is birligindeki sorunlar1 ifade eden 14 maddeden olusan besli likert 6lgegiyle toplanan goriisler
yer almaktadir.

2.3.Veri Analizi ve Kullanilan Testler

Bu ¢aligma, alan aragtirmasi i¢in kullanilan nicel yontemde en sik uygulanan teknik olan yiiz ylize
anket teknigi ile gerceklestirilmistir. Aragtirmanin evreni, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi’na bagli
faaliyet gOsteren sanayi kuruluslarindan olugmaktadir. Toplam 130 sanayi kurulusu
temsilcilerinden 119° u ile goriisme saglanmistir. Ankete katilanlarin genel cinsiyet dagilimi
erkek oldugundan, cinsiyete dayali bir karsilastirma yapilmamaistir. Ankette kullanilan 6l¢egin i¢
tutarlilik seviyesini 6l¢gmek amaciyla yapilan giivenilirlik testinde Cronbach's Alpha katsayisi
0,939 seklinde bulunmustur. Yani %93 seviyesinde giivenilir oldugu, verilen cevaplarin ig
tutarliliklarinin milkemmel seviyede uygun oldugu tespit edilmistir. Olgegi faktdr analizine
uygunluk agisindan degerlendirmek amaciyla KMO ve Bartlett testleri yapilmistir. Orneklem
yeterliligini gosteren “Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy” test sonucu 0,878
ve Bartlett Kiiresellik test sonucu 0,00 (p<0,05) seklinde bulunmustur. Bu sonuglar verilerin
faktor analizine uygunlugu gostermektedir. Demografik bilgilerin analizi i¢in frekans tablolari ile
iligki analizleri icin yapilan T test ve ANOVA testi kullanilarak elde edilen sonuglar bulgular
kisminda yer almaktadir.

2.4.Etik Kurul Onay1

Arastirma, Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Etik Kurulu’na yapilan basvurunun
kabul edilmesi sonucunda yiiriitiilmiistiir (01.03.2022 tarih ve 2022-03-05 nolu bagvurunuz ve 4
nolu karar).

3.BULGULAR
3.1.Demografik Bilgiler

Aragtirma sonucunda elde edilen verilere ait yapilan frekans analizi sonuglarina gore
asagidaki tablo elde edilmistir.

Demografik Bilgiler Frekans Yiizde
Isyerindeki konum Isveren 83 71,6
Genel mudur 15 12,9
Ust diizey yonetici 18 15,5

Toplam 116 100,0
Medeni durum Evli 89 76,7
Bekar 27 23,3

Toplam 116 100,0
Egitim diizeyi [lk/Orta 6gretim 5 4,3
Lise 33 28,4
Universite ve tizeri 78 67,2

Toplam 116 100,0
Isyeri biiyiikliigii Cok kiiciik 6lcekli 4 3,4
Kiiciik 6lgekli 30 25,9
Orta 6lgekli 73 62,9
Biiyiik 6lgekli 9 7,8

Toplam 116 100,0

Tablo 3 Ankete katilanlarin temel bilgileri
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N (Orneklem) Minimum Maximum Ortalama  Standart Sapma
Yas 116 23,00 67,00 41,6293 8.39300
Cahisma 116 1,00 50,00 16,0690 9,61767
. suresi
Isye;f::‘ihyet 116 1,00 60,00 227931 1448749
Olgek toplam 116 14,00 70,00 50,7414 12,00950

Tablo 4 Ankete katilanlarin yas, calisma siiresi, igyeri faaliyet siiresi ve tutumlarina iligkin temel istatistikleri

Ankete katilanlarin igyerindeki konumlar1 %71,6 igveren, %15,5 {ist diizey yonetici ve %12,9
genel miidiir seklindedir. Katilimcilarin %76,7° si evli ve %23,3’i bekardir. Egitim diizeyi
dagilimi ise, %67,2 {iniversite ve lizeri, %28,4 lise, %4,3 ilk-orta 6gretim seklinde oldugu
belirtilmigstir. Ankete katilanlarin yag ortalamasi 41 (min: 23 ve max: 67) seklinde bulunmustur.
Ayrica igyerinde ¢aligma siireleri ise ortalama 16 yil (min: 1 ve max: 50) iken isyeri faaliyet siiresi
ortalamasi 22 yil (min: 2 ve max: 60) seklinde belirtilmistir. Anket ¢aligmasinda kullanilan 6lgek
kapsaminda elde edilen cevaplarin ortalamasi skor puani ise 50 olarak bulunmustur.

Sanayi kuruluslarinin temsilcilerinin katildig1 arasgtirma sonucuna gore, ankete dahil edilen
isletmelerin biiytikliigii ise, %62,9 orta dlgekli, %25,9 kiiciik 6l¢ekli, %7,8 biiyiik ol¢ekli ve %3,4
¢ok kiiciik o6l¢ekli isletmelerdir. Katilimcilarin %71,6’ s1 isveren, %15,5 i {ist diizey ydnetici ve
%12,9’ u ise genel midiir pozisyonunda oldugunu ifade etmistir ve katilimcilarin biiyiik
cogunlugu (%67,2) yiiksek 6grenime sahiptir.

3.2.Sektor Dagilimi

Calisma kapsaminda ankete katilan sektor temsilcilerinin genel olarak {iretim yapan isletmelerden
olmasina dikkat edilmistir.

Sektor Frekans Yiizde
Mobilya 13 11,2
Gida 14 12,1
Insaat 27 23,3
Tekstil 9 7,8
Kimya 4 3,4
Makina/ Savunma sanayii 11 9,5
Plastik 1 9
Agac ve tarim 5 4,3
Otomotiv 4 3,4
Diger 6 5,2
Bilisim 2 1,7
Hizmet 20 17,2
Toplam 116 100,0

Tablo 5 Ankete katilanlarin igyeri faaliyeti gosterdikleri sektor dagilimi

Bu baglamda katilimcilarin %23,3 insaat, %17,2 hizmet, %12,1 gida, %11,2 mobilya, %9,5
makine ve savunma sanayi ve %7,8 tekstil sektorii seklinde dagilim gosterdigi bulunmustur.
Bununla birlikte kimya, plastik, aga¢ ve tarim, otomotiv, bilisim ve diger sektorler seklinde
yanitlar alinmistir.

Ankette kullanilan 06lgek yardimiyla isyeri temsilcilerinin iiniversite sanayi is birligine
yaklasimlari ve genel tutumlar1 6l¢tilmiistiir.
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Beklenti Frekans Yiizde
Cevapsiz 89 76,7
Genglere daha teknolojik ve ¢agdas egitim verilmeli 10 8,6
Universiteden bilgi ve teknoloji akis1 artmali 3 2,6
Sektorde caligan personele daha sik egitim verilmeli 4 3,4
Akademisyenlerin sahadaki isyerlerini daha sik ziyaret etmesi 2 1,7
Ortak etkinliklerin artirilmasi 1 9
Moda tasarimi ve turizm gibi uygulamali alanlarda daha ¢ok 5 43
Ogrenci staja gelmeli '
Ogrenciler yabanci dilde gok yetersiz, dis ticaret agisindan 5 17
yetigtirilmeli '
Toplam 116 100,0

Tablo 6 Ankete katilanlarin sektorleri geregi tiniversiteden beklentileri

Ancak anket formunda yer alan agik uglu soru ile beklentiler baglaminda genel bir veriye
ulagilmistir. Katilimeilarin %76,7° si bu soruyu yanitsiz birakmustir. %8,6° s1 ise liniversitede
Ogrenim goren genclere daha teknolojik ve ¢agdas bir egitim verilmesi gerektigini belirtmistir.
Bununla birlikte %4,3’ i moda tasarimi ve turizm gibi uygulamali alanlarda daha ¢ok 6grencinin
isyerlerine staja gelmesini beklemektedir. Katilimcilarin %3,4” i {iniversitede bulunan
akademisyenler tarafindan sektorde calisan personele daha sik egitim verilmesi gerektigini
diistinmektedir. Ayrica tiniversiteden sahaya bilgi ve teknoloji akiginin artmasi, akademisyenlerin
sahadaki isyerlerini daha sik ziyaret etmesi, 6grenciler yabanci dilde ¢ok yetersiz olmasi sebebiyle
istihdam zorlugu yasadigindan bu soruna yonelik egitim Ogretim faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi, dis ticaret a¢isindan dgrencilerin yetistirilmesi ve iiniversite ile yapilan ortak

etkinliklerin artirilmasi hususlarinda da beklentiler oldugu vurgulanmaktadir.

Genel beklenti ve tutumlar

= E g

sE : 0§ ¢ s5f s

sE E E z §& 2

EE §E_ 5 £ ET &

= < M E i 4 = —
Universite sanayi is birliginin is verimi acisindan 5 6 7 54 44 116
gerekli oldugunu diisiiniiyorum %4,3 %52 %6,0 %46,6 %37,9 9100
Universite sanayi is birliginin teknolojiye uyum 5 4 11 51 45 116
acisindan gerekli oldugunu diistiniiyorum %4,3 %34 %95 %44,0 9%38,8 9100
Universite sanayi is birliginin yeni gelismelerin takibi 5 6 9 53 43 116
agisindan gerekli oldugunu diisiiniiyorum %4,3 %52 %7,2 %457 %37,1 9100
Universite sanayi is birliginin gelismesi, sanayinin 5 6 9 48 48 116
gelismesi agisindan énemlidir %4,3 %05,2 %7,8 %41,4 %414 9100
Universite sanayi is birliginin saglanmas1 agisindan 5 0 3 47 61 116
ogrencilerin sanayi kuruluslarinda staj yapmalar1 %4,3 %0 %2,6 %405 %52,6 %100
gereklidir
Universite sanayi is birliginin verimli olmas1 agisindan, 6 8 8 45 49 116
akademisyenlerin daha sik sanayi kuruluglar ile %05,2 %06,9 %06,9 %38,8 %42,2 9100
iletisim kurmasi gerekmektedir
Universite sanayi is birliginin siirdiiriilebilir bir 5 9 7 55 40 116
zeminde egitim faaliyetlerini igermesi gerekmektedir %4,3 %7,8 %06,0 %47,4 %345 9100
Universite sanayi is birliginin gelismesindeki en énemli 7 17 21 52 19 116
engel akademisyenlerin tutumlaridir %6,0 %14,7 %18,1 %44,8 9%16,4 9100
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Universite sanayi is birliginin saglanmasinda
biirokratik olarak zorluklar yasanmaktadir
Universite sanayi is birliginde, taraflar birbirlerinin
ihtiyaglarini tespit edememektedir

Universite sanayi is birliginde kaynak ve tesis
olanaklar yetersizdir

Universite sanayi is birliginde akademisyenler ve is
diinyast1 yeterince sorumluluk almamaktadir
Universite sanayi is birliginde dogan maliyetleri
iiniversite ve is diinyas1 karsilayamamaktadir
Universite sanayi is birliginde sanayi kuruluslarinin
teknik ihtiyaglarini karsilama noktasinda iiniversite
yetersiz kalmaktadir.

30
%25,9
15
%12,9
14
%12,1
16
%13,8
21
%18,1
19
%16,4

21
%18,1
21
%18,1
24
%20,7
18
%15,5
21
%18,1
16
%13,8

17
%14,7
18
%15,5
26
%22,4
24
%20,7
29
%25,0
28
%24,1

38 10
%32,8 %8,6
42 20
%36,2 %l17,2
37 15
%319 %129
42 16
%36,2 %13,8
34 11
%29,3 %9,5
39 14
%33,6 %12,1

116
%100
116
%100
116
%100
116
%100
116
%100
116
%100

Tablo 7: Ankete katilanlarin tiniversite sanayi is birligi konusundaki genel tutumlart dagilimi

3.3.Faktor Analizi

Dondiirme Sonrasi Yiik Degeri

Madde No  Faktor Ortak  Faktor Yiik Sanayici Universite Cronbach’s
Varyansi Degeri tutumlar: yaklasim Alpha if Item
(ST) 0Y) Deleted
1 877 ,851 821 877
2 ,954 ,928 ,876 ,954
3 ,961 ,920 ,867 ,961
4 ,916 ,903 ,884 ,916
5 ,733 ,720 ,800 733
6 773 ,740 ,805 773
7 784 ,755 ,803 ,784
8 ,601 470 ,682 ,601
9 ,602 573 627 ,602
10 ,906 ,842 ,756 ,906
11 871 ,813 ,739 871
12 911 ,869 147 911
13 ,802 ,795 ,609 ,802
14 ,837 ,807 ,635 ,837

Toplam Agiklanan Varyans Kaiser-Meyer-Olkin (KMO):
ST: %57,58 0,878

UY: %20,879

Bartlett's Test of Sphericity

Approx. Chi-Square: 2067,855
df: 91
sig.: 0,00

Cronbach’s Alpha: 0,939

Nof ltems: 14

Tablo 8: Faktor analizi

Anket uygulamasinda kullanilan 6l¢ek sorularina verilen cevaplarin analizi igin yapilan faktor
analizi sonucunda elde edilen cevaplarin toplam degerleri 1° in iizerinde oldugundan, 14
maddenin tamami degerlendirmeye alinmistir ve 2 dlgek alt boyutu oldugu tespit edilmistir.
Sanayici tutumlar olarak belirlenen ilk faktor toplam varyansin yaklasik %57,5'ini ve liniversite

yaklasimi olarak belirlenen ikinci faktor ise %20,8” ini agiklamaktadir.

101



Universite- Sanayi Is birligi Stirecinde Universitelerden Beklentiler: “Sivas Is Diinyasinin Sivas Cumhuriyet
Universitesi’nden Beklentileri” Uzerine Bir Arastirma

3.4.1liski Analizleri

Ankete katilanlarin 6l¢ek sorularin verdikleri cevaplardan elde edilen skor puanlar1 2 farkli boyut
icin hesaplanarak medeni durum igin T test ve diger demografik diizeyler i¢in ¢oklu grup
karsilagtirmasi (ANOVA) yapilmustir.

T Test N Ortalama F df p SONUC
Sanayici Evli 89 28,4045 1,945 52,279 0,217 Ho kabul
tutumlari Bekar
(ST) 27 30,0000
Universite Evli 89 22,0674 4,552 62,692 0,743 Ho kabul
yaklagimi Bekar 97 21 6296
UY) ' .
Tablo 9 Sanayicilerin Medeni Durumlart ile Olgek Puanlarinin Kargilagtirilmasi (n=119)
Kareler SONUC
ANOVA Toplam df F p
Sanayici Gruplar arast 59,705 2 ,700 0,499
tutumlari Gruplar i¢i 4818,467 113 Ho kabul
(ST) Toplam 4878,172 115
Universite  Gruplar arasi 164,942 2 1,546 0,218 Ho kabul
yaklasimi Gruplar i¢i 6026,920 113
Oy) Toplam 6191,862 115
Tablo 10 Sanayicilerin Isyerindeki Pozisyonlari ile Olgek Puanlarinin Karsilastirilmasi (n=119)
Kareler SONUC
ANOVA Toplami df F p
Sanayici Gruplar arasi 99,647 2
tutumlari Gruplar i¢i 4778,525 113 1,178 ,312 Ho kabul
(ST) Toplam 4878,172 115
Universite Gruplar arast 84,532 2
yaklasimi Gruplar i¢i 6107,331 113 , 782 ,460 Ho kabul
0Y) Toplam 6191,862 115

Tablo 11 Sanayicilerin Egitim Durumlari ile Olgek Puanlarinin Karsilastirilmast (n=119)

Kareler SONUC
ANOVA Toplam df F p
Sanayici Gruplar arasi 562,151 11 Ho kabul
tutumlan Gruplar igi 4316,021 104 1,231 ,276
(ST) Toplam 4878,172 115
Universite  Gruplar arasi 1324,486 11
yaklasimi Gruplar i¢i 4867,376 104 2,573 ,006 Ho red
0y Toplam 6191,862 115

Tablo 12 Sanayicilerin Bulunduklar1 Sektor ile Olgek Puanlarinin Karsilastirilmast (n=119)

Sanayici Universite SONUC
Correlations Siire Tutumlar (ST) Yaklasimi (UY)
Siire Pearso_n 1 - 035 031
Correlation
Sig. (2-tailed) ,710 737
N 116 116 116
Pearson o
Correlation -035 1 502 Ho red
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Sanayici Sig. (2-tailed) ,710 ,000
tutumlari N
(ST) 116 116 116
Universite Pearson -
yaklagimi Correlation 031 502 !
UY) Sig. (2-tailed)  ,737 ,000
N 116 116 116

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Tablo 13 Sanayicilerin Sektdrde Gegirdikleri Siire ile Olgek Puanlarinin Karsilastirilmasi (n=119)

Tablo 9’ a gore ankete katilan sanayicilerin medeni durumlari ile, iiniversite sanayi is birliginden
beklentileri arasinda anlamli fark tespit edilmemistir. Ayn1 sekilde igyerindeki pozisyonlari,
egitim durumlar1 ve bulunduklari sektor ile de tiniversite sanayi is birligi slirecindeki yaklagimlar
ve tutumlar1 arasinda anlami fark goriilmemistir. Tablo 13 de goriilen korelasyon analizinde ise
isletmede bulunduklari siire tiniversitenin yaklasimi agisindan anlamli farka sahiptir. Bu da
gegirilen silirenin uzun olmasi ile iiniversite sanayi is birligindeki beklentilerin yonii agisindan
iliski oldugunu gostermektedir.

Sonuc¢

Hemen her alanda degisimin ¢ok hizli oldugu yeni binyilda tiim diinya iilkeleri agisindan
ekonomik ilerleme ve gelecegini garantiye alma kaygist 6nemli bir amag olmaktadir. Ekonomiden
sagliga, egitimden siyasete kadar her konuda yasam kalitesi yiiksek {ilkelerin inga edilmesi elbette
gelismis sanayi ve liretime baghdir. Genel olarak, ekonomik kalkinma ve refah seviyesinin
yiiksek olmasini amaglayan iilkelerin en biiylik yatirimi sanayi alaninda yapmasi ve sanayinin de
bilimsel olarak desteklenmesi sarttir. Clinkii bilimsel bilgi teknik anlamda ilerlemenin en 6nemli
anahtarlarindan biridir. Ozellikle tarim toplumundan sanayi toplumuna gegisle birlikte bilgi ve
teknolojinin artan onemi, bilim diinyasini is diinyasi ile entegre olmaya mecbur birakmistir.
Isletmenin en temel sermayelerinden biri olan emek zamanla yerini makinalara ve teknolojik
aygitlara birakmaya basladigindan, bilimsel gelismeler is diinyasinda da devrimlere sebep
olmustur. Isletmelerle {iniversitelerin kurdugu is birligi basta {iniversitelerin olanaklari arasinda
yer alan bilgi ve teknolojiyi harekete gecirmeyi hedeflemektedir. Bunun disinda iiniversitede
bulunan akademisyenlerin ve uzmanlarin inovatif bakis agilari, yaratici yonleri de bu is birliginin
temel argiimanlarindadir.

Bu, ¢alismada Sivas ilinde bulunan en koklii iiniversite olan Sivas Cumhuriyet Universitesi ile is
diinyasi arasinda halihazirda devam etmekte olan kurumsal is birlikleri ¢er¢evesinde is diinyasinin
tiniversiteden beklentileri arastirilarak, mevcut is birliklerinin gelistirilmesi ve yeni g¢alisma
Onerilerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla bir ¢erceve ortaya konulmustur. Sivas Ticaret ve Sanayi
Odasina kayitli, sanayi kuruluglar1 ile yapilan anket calismasi sonucunda, isletmelerin temel
beklentileri su sekilde tespit edilmistir;

> Universitede 6grenim gdren genglere daha teknolojik ve ¢agdas bir egitim verilmesi

» Moda tasarimi ve turizm gibi uygulamali alanlarda daha ¢ok 6grencinin isyerlerine staja
gelmesini

> Universitede bulunan akademisyenler tarafindan sektdrde calisan personele daha sik
egitim verilmesi

> Universiteden sahaya bilgi ve teknoloji akisinin artmasi

» Akademisyenlerin sahadaki igyerlerini daha sik ziyaret etmesi
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> Ogrenciler yabanci dilde ¢ok yetersiz olmasi sebebiyle istihdam zorlugu yasadigindan bu
soruna yonelik egitim 6gretim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi

» Dis ticaret agisindan dgrencilerin yetistirilmesi

> Universite ile yapilan ortak etkinliklerin artirilmasi gerekmektedir.

Yapilan c¢alismada tespit edilen bulgular, bu is birligi siirecinde {niversitelerin lokomotif
ozelligini tasimalar1 gerektigine isaret etmektedir. Ogrencilerin uygulamali egitim noktasinda
gelistirilmesi agisindan, daha fazla sahada bulunmalarini saglamak i¢in isletmelerle anlagsma ve
protokollerin say1siin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica akademisyenleri sahada ¢alisan personel
ile egitim, konferans, seminer vb. etkinliklerde daha sik bir araya gelmesi de bilgi ve deneyim
aktarimi agisindan onemlidir.

Ulkemizde bulunan iiniversiteler ile sanayi kuruluslarinin is birligine yonelik yillardir devam
eden projelerin sayisinin artirilarak devam etmesinin gerektigi goriilmektedir. Ayrica her iki taraf
acisindan da kisileraras: iletisimin gelistirilerek, daha {ist diizey bir is birliginin saglanmasi,
ekonomik gelisim a¢isindan énemlidir.
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Katki Oran1 Beyam

Yazarlar makaleye esit oranda katki sunmusglardir.
Catisma Beyani

Makalenin yazarlari, bu ¢alisma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi ya da finansal kurulus ile iligkileri
bulunmadigini dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigini beyan ederler.

Destek ve tesekkiir

Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.
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