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Oz: Kamu israfi iilkelerin ekonomisini zora sokan en onemli problemlerden biridir. Bu problem yiiziinden
iilkeler 6nemli miktarda biit¢e agig1 vermektedirler. Yasanan biitce agig1 da ekonominin daha da kirilgan
olmasina sebebiyet vermektedir. Bu ¢alismanin amaci kamu israfina neden olan en &nemli faktorlerin
belirlenmesidir. Bu dogrultuda, oncelikli olarak kapsamli bir literatiir analizi gerceklestirilmistir. Bu
baglamda, kamu israfi {izerinde etkili olan temel dort faktor belirlenmistir. Personelin kapasitesinden yeterli
miktarda faydalanilmamasi, gerekli denetimlerin yapilmamasi, prosediirlerin net olarak belirlenmemesi ve
satin alinan ekipmanlarin verimli olarak kullanilmamasi bu siiregte dikkate alinan dort farkli degiskendir.
Daha sonra, bu degiskenler arasindan hangisinin en 6nemli oldugunun belirlenmesi hedeflenmistir. Bu
siirecte ise DEMATEL yonteminden faydalanilmistir. Elde edilen analiz sonuglarina gore, prosediirlerin net
olarak belirlenmemesi durumunun kamu israfindaki en 6énemli neden oldugu belirlenmistir. Bu problemin
minimize edilebilmesi i¢in dncelikle prosediirlerin net olarak belirlenmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Net
olarak belirlenen prosediirler sayesinde kamu personelinin is tanimlar1 dogru bir sekilde anlasilmis olacaktir.
Bu sayede, herkes sorumluluklarint daha etkin bir sekilde yiiriitebilecektir. Belirtilen hususa ek olarak,
prosediirlerin net olarak belirlenmesi sayesinde kamu binalarinda bulunan ekipmanlarin da daha dogru bir
sekilde kullanilabilmesi miimkiin olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: israf, Kamu Harcamalar, Cok Kriterli Karar Verme, DEMATEL

Presenting Strategy Suggestions with the DEMATEL
Method for Reducing Waste in the Public

Abstract: Public waste is one of the most important problems that puts the economy of countries in trouble. Because
of this problem, countries run a significant budget deficit. The current budget deficit also causes the economy to
become even more fragile. The aim of this study is to determine the most important factors that cause public waste.
In this direction, first of all, a comprehensive literature analysis was carried out. In this context, four main factors
affecting public waste have been identified. The four different variables taken into account in this process are that
the capacity of the personnel is not utilized sufficiently, the necessary inspections are not made, the procedures are
not clearly defined and the purchased equipment is not used efficiently. Then, it is aimed to determine which of
these variables is the most important. In this process, DEMATEL method was used. According to the results of the
analysis obtained, it was determined that the lack of clear determination of the procedures was the most important
reason for public waste. In order to minimize this problem, it was concluded that the procedures should be clearly
defined first. Thanks to the clearly defined procedures, the job descriptions of the civil servants will be understood
correctly. In this way, everyone will be able to carry out their responsibilities more effectively. In addition to the
mentioned point, it will be possible to use the equipment in public buildings more accurately, thanks to the clear
determination of the procedures.
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1. Giris

Israf Arapca’da “haddi asma, hata, gaflet” anlamlarina karsilik gelen “seref” kokiinden tiiretilmis bir
kavramdir. Terminolojik olarak genis anlamda ise s6z ve davranislarda dinin ya da Orfiin tavsiye ettigi
olctilerin disina ¢ikmay ifade eder. Bununla birlikte giderek anlam daralmasina ugramis olan israf
kavrami giiniimiizde yaygin olarak ekonomik anlamda kullanilmaktadir. Bu dogrultuda mal ya da
imkanlar1 haddinden fazla kullanmak, sagip savurmak ya da uygun olmayan yerlere harcama yapmak
gibi anlamlara gelmektedir. Kisaca yerinde ve faydali kullanilmayan her sey israf olarak
degerlendirilebilir [1].

Israf ekonomik anlamiyla ele alindiginda tiiketim olgusuyla dogrudan iligkili oldugundan 6ncelikle
tiiketimin sebeplerini ve boyutlarini anlamak 6nemlidir. Tiiketimin hem toplumsal hem kiiltiirel hem
de dini boyutlar: bulunmaktadir. Tiiketimin sebepleri ihtiyaclar, marka diiskiinliigii, gosterisci titketim
ideolojileri, kitle iletisim araglarmin tesvikleri, reklamlarin etkisi, sosyal statii ya da kimlik olugturma
seklinde siralanabilir. Israfin sebepleri ise savurganlk, diinyevilesme, toplumsal rekabet, liyakat
istismar1, zaman bilincinin kaybi, faydacilik, liiks tutkusu, gosteris merak: seklinde siralanabilir [2].
Ekonomik anlamda kullanilan israf, mal kullaniminda asirilik, infakta asirilik, yetim malini kullanmada
astirilik gibi ¢ok genis bir anlam yelpazesine sahiptir. Bu bahsi gegen asiriliklar ise sahsi harcamalardaki
asirilik, rizki ziyan etmek, giyim-kusamda asirilik gibi hem maddi hem manevi yonleri de igeren ¢ok
cesitli kategorilere ayrilmaktadir [3]. Bu calismada ise konuyu sinirlandirmak ve arastirma alanim
daraltmak amaciyla yalnizca kamu harcamalarindaki israf ele alinacaktir. Su israfi, ekmek-yemek israfi,
enerji israfi kamu harcamalari arasinda en yaygin goriilen israf tiirlerindendir [4].

Bu agidan ele alindigindan israf, sahip olunan kaynaklari gereginden fazla ya da yanlis yerlerde
kullanmak suretiyle o seyin yararin yok olmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla israf bir fayda elde
etmek ya da ortaya bir deger ¢ikarmak yerine kaynak tiiketen ve deger {iretmeyen bir tutum olarak
olumsuz kargilanmaktadir. Oyle ki giiniimiizde israf, bireylerin “tiiketiyorum o halde varim!” algisiyla
kontrolsiizce harcamalar yaptiklar: bir hastalik haline doniismiistiir [5].

17

Israfin hem maddi hem manevi pek ¢ok zarari bulunmaktadir. Asir1 ve gereksiz harcamalar enflasyon,
enerji kithiklari, kiiresel 1sinma, kaynak endisesi, gevre kirliligi, tasarruflarin azalmas: gibi sorunlara
neden olmaktadir. Tasarruf ise saglikli bir ekonomik sistemin insa edilebilmesi ve kaynaklarin etkin
kullanim icin kiiresel olarak kritik bir mesele haline gelmistir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkeler i¢in kalkinma en 6nemli ekonomik problemlerden biri oldugundan tasarruf meselesi biiyiik
Oonem arz etmektedir. Ekonomik kalkinma hususunda basar: elde edilebilmesi igin tasarruf agiginin
iyilestirilmesi gerekmektedir [6]. Bunun en 6nemli yollarindan biri ise gereksiz ve asir1 harcamalarin
azaltilmasi yani israfin 6nlenmesidir. Bu sebeple israf cok 6nemli ekonomik sorunlarimizdan biri olarak
karsimizda durmaktadir.

Israfi 5Snlemede 6nemli yollarindan biri istek ve arzular ile ihtiyaglar arasindaki ayrimi dogru bir sekilde
yapabilmekten geger. Bu ayrimin nasil yapilabilecegine iliskin olarak Islam iktisatgilarindan Khan [7]
maslahat kavramini ortaya koymaktadir. Maslahat, bir malin ya da hizmetin arzu ya da ihtiyag olup
olmadigina karar verirken o mal ya da hizmetin olusum asamasinda kamu yararina bir etkisinin olup
olmadigini kontrol ederken ortaya ¢ikan bir olgudur. Yani eger kamu yararini artiriyorsa o mal ya da
hizmet bir ihtiyactir; yoksa arzu ve isteklerden ibarettir. Khan'a gore ihtiyaglar canin, malin, imann,
aklin ve neslin korunmasi seklinde bes temel unsur etrafinda sekillenir. Bu bes unsurun korunmasina
yonelik olarak tiretilecek tiim mal ve hizmetler ise kamu yararini saglamaktadir.

Toplum yararimi gozetecek bicimde yapilacak harcamalar iginde 6zellikle kamu harcamalarindaki
israfin azaltilmasinda veya onlenmesinde ise atik yonetimi onemli ¢dziim yollarindan biridir. Atik
yonetimi en ¢ok istenenden en az istenene dogru soyle siralanabilir: atik olusumunun en aza indirilmesi,
tekrar kullanma, geri doniisiim, yakma ve depolama [8]. Burada bizim i¢in en 6nemli kategori atik
olusumunun en aza indirilmesidir. Israf olusumunun en aza indirilmesi icin bulunabilecek ¢dziimler
i¢in nitelikli ve strateji gelistiren ¢alismalara ihtiya¢ bulunmaktadir [9].

Bu dogrultuda, bu ¢alismanin amact kamu harcamalarinda karsilasilan israfin énlenmesine yonelik
¢ozlim Onerileri gelistirmek ve ilgili politika Onerilerinde bulunmaktir. Calismada gelistirilecek
stratejiler icin DEMATEL yontemi kullanilacaktir. Literatiire bakildiginda mdiistakil olarak israf
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konusunun ele alindig1 giincel ¢alismalarin sayis1 oldukca az olmakla birlikte dogrudan kamu
harcamalarindaki israf ile ilgili ve buna yonelik strateji {ireten bir ¢alismaya rastlanmamustir. Bu sebeple
bu calisma literatiirde ilgili boslugu dolduracak olmasi yoniiyle onemlidir.

Caligmanin analiz siirecinde DEMATEL yonteminden faydalanmasi da bu analizin {istiinliglini
arttirmaktadir [10,11]. DEMATEL teknigi sayesinde hem kriterlerin onem agirliklar1 tespit
edilebilmekte hem de bu faktorler arasindaki neden sonug iliskisi hesaplanabilmektedir [12-14]. Kamu
israfina sebep olan faktorler arasinda nedensellik iliskisi bulunabilmektedir. Ornek olarak,
prosediirlerin net olarak belirlenmesi sonucunda satin alian ekipmanlarin verimli olarak kullanilmasi
problemi daha da artabilmektedir. Bu baglamda, DEMATEL y&nteminin bu konuya y6nelik en optimal
teknik oldugu goriilmektedir [15,16].

Calismanin ikinci boliimiinde literatiir taramasina yer verilmektedir. Calismanin {i¢iincii boliimiinde
yapilan analizin detaylar1 paylasilacaktir. Son boliimde ise sonug ve tartisma yapilacaktir.

2. Literatiir Taramasi

Meydana getirdigi ciddi olumsuzluklar sebebiyle giderek 6nem kazanan israf olgusu pek ¢ok disiplinin
ilgi alanlarindan biridir. Literatiire bakildiginda israf meselesinin dogrudan ve dolayl olarak pek ¢ok
calismada gectigi goriilmektedir. Ancak bu calismada literatiir taramasinda israf konusunun yalnizca
dogrudan ve miistakil bicimde ele alindig1 calismalara yer verilmistir. Literatiir taramasi sonucunda ise
israf olgusunun pek ¢ok disiplin i¢in 6nemli olmakla birlikte miistakil olarak salt israf konusunun ele
alindig1 calismalarin yalmizca din bilimleri/islam bilimleri disiplini ile Turizm Yo6netimi ve Pazarlama
Yonetimi disiplinleri altinda gergeklestirildigi goriilmiistiir. Diger yandan, ilgili ¢alismalar1 teorik
olarak israf, bireysel tiiketim davraniglarindaki israf, isletmeler tarafindan gergeklestirilen israf ve kamu
harcamalar: ile dogal kaynaklardaki israf seklinde genel basliklar: altinda toplamak miimkiindiir. Son
olarak ¢alismalarin giincel olmasmin daha anlaml sonuglar verecegi diisiincesiyle yalnizca son iki yilda
yazilmis olan makalelerin tercih edilmistir.

Literatiirde isletmeler tarafindan gerceklestirilen israfi konu edinen calismalar, genel olarak, israfin
nedenlerine ve boyutlarina odaklanmaktadir. Bununla birlikte bahsi gegen isletme tiirlerine uygun
olarak ¢oziim Onerileri getirilmeye calisildigr goriilmiigtiir. Bu ortak amaclar dogrultusunda yapilan
calismalar genel olarak yontem ve bulgular itibariyle farklilasmaktadir. Bu baglamda 6rnegin, Yilmaz
ve Sezgin [17] calismalarinda goriisme yontemini kullanarak helal iiriinleri tercih edip etmemenin gida
israf1 tizerinde bir etkisinin bulunmadig1 saptanmuistir. Biiyiikarikan [18] ise ¢alismasinda yalin {iretimi
destekleyen 6nemli bir ara¢ olan “deger akis maliyetleme” yontemi kullamilmistir. Calismanin sonucuna
gore bu sistem sayesinde deger yaratmayan ve zorunlu olmayan islemlerin azaltilmasi gerektigi
belirtilmistir. Can ve Tas [19] c¢alismalarinda yontem olarak anket kullanmis ve israf matrisleri
olusturmak suretiyle israf analizleri yaparak firmalarin israf yonetimleri i¢in stratejiler sunmaktadair.
Son olarak Anwar ve Husnain [20] calismalarinda bugiinkii yaygin bir amaca dair kayda deger bir
sorgulama yaparak Islami finansin iiriinlerini esitlendirme cabasinin israfi tegvik edip etmedigini ele
almaktadir. Tiiketimciligin tesvikinin ihtiyagtan fazla mal ve hizmet satin alinmasina ve gosterisgi
titketime neden olacag vurgulanmistir. Bunun da ekonomik kaynaklarin yararsiz ve iglevsiz hale
gelmesine yol acacag: belirtilmistir.

Bireysel harcamalardaki israfi inceleyen ¢alismalarda ise genellikle anket ya da miilakat yontemi tercih
edilerek dogrudan bireylerin algisi ortaya konulmaya calisilmigtir. Ornegin Rozana vd. [21] yapilan
israflar ile anlik satin alma davramislar1 arasindaki iliskiyi 6grenciler ile yaptiklar: anketler iizerinden
ortaya koymaktadir. Istatistiksel analizler sonucunda israf ile anlik satin alma davraniglar1 arasinda
pozitif bir iliski oldugu bulgusuna ulagilmistir. Boylece harcamalarda diisiinmeden karar almanin ve
plansiz harcamalarin israfla sonuglanabildigi anlasilmaktadir. Buzlu vd. [22] ise calismasinda, otellerde
turistler tarafindan gerceklestirilen israf davranislariin boyutunu ve nedenlerini goriisme teknigiyle
ortaya koymaktadir. Tekin vd. [23] calismalarinda, {iniversite 0grencilerinin gida israfina yonelik
tutumlarini anket yontemiyle inceleyerek tabak israfinin gida israfi igerisinde 6nemli bir paya sahip
oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica hijyenden kaynaklanan sorunlarmn en 6nemli israf tetikleyicileri
arasinda oldugu saptanmustir. Bir diger onemli bulgu olarak agik biife sisteminin yenilemeyecek kadar
¢ok yemegi almaya tesvik ettigi anlasilmistir. Tekiner vd. [24] ise ¢calismalarinda Diinyada ve Tiirkiye'de
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gida israfini inceleyerek makro-ekonomik veriler {izerinden bir okuma sunmaya calismalardir. Buna
gore Ozellikle Tiirkiye'de gida israfinin sadece tek bir alan ve tek bir degiskene bagli degil ¢ok yonlii
incelenmesi gerektigi saptanmustir. Bu baglamda politikalar, stratejiler ve kamuyu bilinglendirme
calismalar: gelistirilmesine biiyiik bir ihtiya¢ oldugu belirtilmistir. Batool vd. [25] ¢alismalarinda kitle
iletisim araglarindan birinin israfa etkisini incelemek suretiyle farkli bir ¢alisma sunarlar. Buna gore
Lahor'un orta simif geng yetiskinleri arasinda israfa varan diigiin trendlerini tesvik etmede Instagram'mn
roliinii ortaya koymaya calismislardir. Calismanin sonucunda Instagram platformunun tiiketiminin
geng yetiskinler arasmnda abartili evlilik egilimlerini tesvik ettigi ve ebeveynler {izerindeki sosyal,
finansal ve zihinsel baskilar1 artirdig1 bulgusu tespit edilmistir. Kamu harcamalar1 ya da kaynaklarmn
israfina iliskin taramalarda karsilasilan tek calisma olarak Hanif vd. [26] yerli tiiketicilerin sorumsuzca
elektrik enerjisinin biiyiik bir boliimiinii elektrik giivenligine, iklime ve siirdiiriilebilir gelismelere zarar
verecek sekilde israf ettiklerini ortaya koymuslardir. Calismanin amaci korku temelli bir promosyon
pazarlama stratejisi iceren teorik bir arastirma cercevesi sunmaktir. Calismanin sonucunda
stirdiiriilebilir sorumlu davranigin tiiketicileri kategorik olarak destekledigi ve elektrik aritma ve atik
yonetimi alanindaki politika kilavuzlarinda biiyiik potansiyele sahip oldugu tespit edilmistir.
Literatiirdeki bazi calismalar ise pratikteki durumun ne oldugundan o&te israfin -dini kaynaklarda-
teorideki durumunu, nasil algilanmasi ve nasil sinirlandirilmas: gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
yondeki calismalarda ise genel olarak Islam’in birincil ve ikincil kaynaklarindan yararlanarak israfin ve
cimriligin nedenleri ve sonuglari daha belirgin sinirlar ile ele alinmaya calisilmaktadir. Diger yandan bu
calismalarin bazilar1 israfi g¢evre sorunlart baglaminda ele alirken bazilar1 ise bireysel harcamalar
cercevesinde degerlendirmeye calismislardir. Bu dogrultuda, Ak [27] calismasinda bireylerin tiiketim
davranislarini etkileyen faktorlerden en énemlisinin din ve kiiltiir oldugu one siirmektedir. Kara [28]
ise calismasinda israf ve cimrilige kargi alimilmasi gereken tavri bireysel harcamalar iizerinden
acgiklayan Kuran ayetleri ele almaktadir. Bu ayetlerden yapilan ¢ikarimlar ile israf ve cimrilige karsi
¢ozlim olarak arz ve talebin tam dengede olmasi gerektigi sonucuna ulasmistir. Diger yandan
harcamalarda dengenin harcamalar 6ncesinde ihtiya¢ analizi ve biit¢e planlamasina bagh oldugu ve
israfin arz fazlasi olusturma ya da iflaslarin ve igsizlik oranlarmi artirma gibi sonuglar1 olacag1 6ne
suriilmiistiir. Kaya [29] ise, Kuran'in israfi ¢evre sorunlar1 baglaminda ele aldig1 ayetler iizerinden israf-
cevre iligkisini incelemistir. Calismada Kuran’in israf hususunda bireylerin tercihlerine birakilan bir
vicdani bosluk oldugu bulgusu ortaya konulmustur. Bu boslugun kontrolii i¢in ¢evre sorunlarinin ahlak
anlayis1 kapsaminda ele alinmasi ve Kuran ahlakiyla birlikte profesyonel bir farkindalik egitiminin
saglanmasi gerektigi 6ne siiriilmiistiir. Boke [30] calismasinda Islam hukuku eserlerindeki cevre ile israf
iligkisi tizerinden bir inceleme yaparak emanet yaklasimini on plana ¢ikarmaktadir. Bu ¢alismada farkh
olarak israfin olumsuz sonuglar: dogadaki hak sahipligi, siirdiiriilebilirlik, denge ve siikiir kavramlari
tizerinden ortaya konulmaktadir. Ozdal [31] ise calismasinda, israf ve iktisat kavramlarimi hadisler
1s181nda irdelemektedir. Calismanin amaci israf ve iktisat kavramlarini derinlemesine anlamak ve insan
ve toplum hayatindaki 6nemini tespit etmektir.

3. DEMATEL Yéntemi Yardimiyla Oncelikli Faktorlerin Belirlenmesi

3.1. Kriter Seti

Bu ¢alismada kamudaki israfin onlenmesine yonelik strateji dnerilerinin sunulmasi hedeflenmistir. Bu
cercevede, ilk olarak, literatiirdeki benzer ¢alismalar incelenmis ve kriter listesi temin edilmistir. Tablo
1’de kriter listesinin detaylar1 paylasilmisgtr.

Tablo 1. Kamu Israfina Neden Olan Temel Faktorler

Degiskenler Literatiir
Personelin kapasitesinden yeterli miktarda faydalanilmamasi (C1) [32,33]
Gerekli denetimlerin yapilmamasi (C2) [34,35]
Prosediirlerin net olarak belirlenmemesi (C3) [36,37]

Satin alinan ekipmanlarin verimli olarak kullanilmamasi (C4) [38,39]
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3.2. DEMATEL Yontemi

DEMATEL “Decision making trial and evaluation laboratory” ifadesinin kisaltilmasi olarak
kullanilmaktadir [40]. Bu yontemdeki temel amag bir konu {izerinde etkili olan degiskenler arasindan
en 6nemli olanlarinin belirlenmesidir [41-43]. Bu yontemin benzerlerine kiyasla en biiytik iistiinliigii de
bu degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini de ortaya g¢ikartmasidir [44]. Dolayisiyla, aralarinda
nedensellik iligkisi bulunma ihtimali olan faktorler ile yapilacak analizinde bu yontemin ¢ok saglikli
sonuglar verecegi diistiniilmektedir [45,46]. Analiz siirecinde ilk olarak, konuya yonelik uzman
goriisleri temin edilmektedir [47]. Bunun ardindan, bu degerlendirmelerin uzman sayisina gore
ortalamasi hesaplanmaktadir [48]. Daha sonraki siirecte ise bu matris normalize edilmektedir [49].
Bunun ardindan ise toplam iliski matrisi meydana getirilmektedir [50-52]. Bu matristeki veriler
kullanularak hem kriter agirliklar1 hem de nedensellik iliskileri tespit edilebilmektedir [53-56].

4. Bulgular

Tablo 1'de belirtilen kriterler ile ilgili {i¢ farkli uzmandan goriis alinmistir. Bu uzmanlar konuya yonelik
calismalar1 olan akademisyenlerdir. S6z konusu uzmanlarin degerlendirme siirecinde bes farkli 6lcek
(“0-yok”, “l1-az”, “2-normal”, “3-yiiksek” ve “4-cok yiiksek”) kullamilmistir. Tablo 2’de uzman
goriiglerinin detaylarina yer verilmektedir.

Tablo 2. Uzman Degerlendirmeleri

Uzman 1
C1 C2 C3 C4
C1 0 2 2 3
C2 1 0 4 3
C3 3 4 0 3
C4 1 1 2 0
Uzman 2
C1 C2 C3 C4
C1 0 3 3 3
C2 1 0 3 4
C3 4 4 0 3
C4 2 3 1 0
Uzman 3
C1 C2 C3 C4
C1 0 2 3 3
C2 2 0 4 4
C3 4 4 0 4
(@} 2 1 1 0

Bir sonraki asamada direk iliski matrisi (DIM) elde edilmistir. Bu siiregte, temin edilen uzman
degerlendirmelerinin ortalama degeri dikkate alinmistir. Bu degerlerin detaylarmna Tablo 3'te yer
verilmistir.

Tablo 3. DIM
c1 Cc2 c3 c4
C1 0.00 2.33 2.67 3.00
o) 1.33 0.00 3.67 3.67
C3 3.67 4.00 0.00 3.33
c4 1.67 1.67 1.33 0.00

Bunun ardindan, direk iligki matrisi normalize edilmektedir. Bu cercevede, her bir satirin toplam degeri
hesaplanmaktadir. Daha sonra, DIM’deki tiim degerler bu satir toplamlari igerisindeki en yiiksek olan
degere boliinmektedir. Tablo 4'te normalize matrisin (NM) detaylar1 yer almaktadir.
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Tablo 4. NM
C1 C2 C3 C4
C1 0.4270 0.6689 0.6676 0.8145
2 0.5755 0.5346 0.7600 0.8988
C3 0.8065 0.9158 0.6241 1.0174
C4 0.4012 0.4449 0.4132 0.3829

Bir sonraki asamada, “NM*(I-NM)"” esitligi yardimiyla toplam iliski matrisi (TIM) elde edilmektedir.
Tablo 5'te bu matrisin detaylar1 paylasilmaktadir.

Tablo 5. TIM
C1 C2 C3 C4
C1l 0.4270 0.6689 0.6676 0.8145
2 0.5755 0.5346 0.7600 0.8988
C3 0.8065 0.9158 0.6241 1.0174
C4 0.4012 0.4449 0.4132 0.3829

TIM yardimiyla kriter agirliklar1 elde edilmektedir. Bu gercevede, satir ve siitiin toplamlar1 (D ve R)
dikkate alinmaktadir. Bu degerlerin toplamu kriter agirliklarmin elde edilmesinde yol gosterici nitelie
sahiptir. Tablo 6’da kriter agirliklarinin detaylar1 gosterilmektedir.

Tablo 6. Degiskenlerin Onem Agirhiklar:

Kriterler Kriter Agirliklar
Personelin kapasitesinden yeterli miktarda faydalanilmamasi (C1) 0.231249462
Gerekli denetimlerin yapilmamasi (C2) 0.257569718
Prosediirlerin net olarak belirlenmemesi (C3) 0.281502717
Satin alinan ekipmanlarin verimli olarak kullanilmamasi (C4) 0.229678103

*Prosediirlerin net olarak belirlenmemesi durumunun kamu israfindaki en 6nemli neden oldugu anlasilmaktadir. Bunun
ardindan, gerekli denetimlerin yapilmamasi da bu siirecte &nem arz eden bagka bir degiskendir. Bunlarla birlikte, personelin
kapasitesinden yeterli miktarda faydalanilmamasi ve satin alinan ekipmanlarin verimli olarak kullanilmamas: ise diger
degiskenlere kiyasla daha az 6nem agirligina sahiptir.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu calismada kamu israfina neden olan en énemli faktorlerin belirlenmesi amaclanmistir. Bu baglamda,
ilk olarak kapsaml bir literatiir taramasi gercgeklestirilmistir. Bu gercevede, kamu israfi {izerinde etkili
olan temel dort faktor belirlenmistir. Personelin kapasitesinden yeterli miktarda faydalanilmamasi,
gerekli denetimlerin yapilmamasi, prosediirlerin net olarak belirlenmemesi ve satin alman
ekipmanlarin verimli olarak kullanilmamasi bu siirecte dikkate alinan dort farkli degiskendir. Bunun
ardindan, adi gegcen bu degiskenler arasindan hangisinin en 6nemli oldugunun belirlenmesi
hedeflenmistir. Bu amaca ulagabilmek icin ise DEMATEL yonteminden faydalanilmistir. Elde edilen
analiz sonuglarina gore, prosediirlerin net olarak belirlenmemesi durumunun kamu israfindaki en
onemli neden oldugu belirlenmistir.

Kamu israfi tilkelerin ekonomisini zora sokan en 6nemli problemlerden biridir. Bu problem yiiziinden
iilkeler 6nemli miktarda biitge agig1 vermektedirler. Yasanan biitce acig1 da ekonominin daha da kirilgan
olmasina sebebiyet vermektedir. Bu problemin minimize edilebilmesi icin 6ncelikle prosediirlerin net
olarak belirlenmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Net olarak belirlenen prosediirler sayesinde kamu
personelinin is tanimlar1 dogru bir sekilde anlasilmis olacaktir. Bu sayede, herkes sorumluluklarini daha
etkin bir sekilde yiiriitebilecektir. Belirtilen hususa ek olarak, prosediirlerin net olarak belirlenmesi
sayesinde kamu binalarinda bulunan ekipmanlarin da daha dogru bir sekilde kullanilabilmesi miimkiin
olabilecektir.

Gelecekte yapilacak calismalarda israf konusuna yonelik daha spesifik incelemeler yapilabilir. Bu
minvalde, tiniversitelerde veya elektrik tiiketimindeki israf konusu incelenebilir. Bu sayede, daha
spesifik bir problem icin daha net stratejilerin tiretilebilmesi miimkiin olabilecektir. Bu durum da
bahsedilen bu problemlerin ¢oziimiine katki saglayacaktir. Ote yandan, yeni yapilacak galismalarda



53 of 55

daha farkli yontemler de dikkate almabilir. Bu baglamda, yapilacak ekonometrik analizler ile sayisal
veriler kullanilabilir. Bu durum farkli calismalardaki sonuglarin karsilagtirilabilmesine imkan
tantyacaktur.

Yazar Katkilari: Bu ¢alismada giris litaratiir taramas1 analizler ve sonug boliimii S.Y., H.D. ve E.V. tarafindan
yapilmistir.

Finansman: Bu ¢alisma i¢in herhangi bir finansal kaynak saglanmamustir.

Cikar Catismasi: Yazarlar herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmemektedir.
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