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Oz:

Bu aragtirmada, Iskenderun bdlgesindeki taze su iiriinlerinin
pazarlama yapisi incelenmistir. Su iriinlerinin perakende
satisini yapan igletmelerin, triinlerini nasil tedarik ettikleri
ve tiiketiciye ne sekilde sunduklari hakkinda bilgiler edinil-
meye calisilmstir. Isletmelerin pazarlama yapilar incelenir-
ken perakende ticaret yapan isletmelerin kendilerini nasil
tantmladiklari, tiiketiciye sunduklar tirlinleri nasil ve ne za-
man temin ettikleri, {irlin temininde karsilagilan problemler,
iriinii ne kadar siireyle muhafaza ettikleri, ellerinde kalan
iriinii nasil degerlendirdikleri, #iriiniin fiyatin1 belirlerken
neleri dikkate aldiklari, tiiketicilerin ne tiir triinleri tercih
ettikleri, faaliyet gelirlerini agirlikli olarak hangi tiriinlerden
elde ettikleri, rakip durumdaki diger perakende isletmelere
giivenip gilivenmedikleri, meslegin tercih edilme sebepleri,
meslekten memnuniyet dereceleri, igletmelerin gelecege ba-
kis agilari, pazarlama kanallar1 gibi bir¢ok faktdr incelen-
migtir. Arastirma sonucunda, su iirlinlerinin perakende tica-
retiyle ugrasan igletmelerin en temel sorununun iiriin tedarik
zorlugu ve teminindeki diizensizlik oldugu anlasilmustir. Is-
kenderun’da toptan balik halinin olmamasi, mevcut pera-
kende balik¢1 pazarmin ihtiyaca yetmemesi ve merkezden
uzak olmasi diger bir sorundur. Pazarlama hizmetleri, reka-
bet ve finansman agisindan yetersizliklere sebep oldugu i¢in
pazarin saydam olmamasina neden olmaktadir. Bu durum
genel anlamda ilk iiretici olan balik¢1 ve son tiiketiciye de-
zavantaj olusturmaktadir. Perakende esnafi, diger taraflara
nazaran daha fazla memnuniyet gostermektedir.
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Abstract:

Evaluation of Dynamics of Fish Retail Trade in Iskende-
run

In this study, fish marketing structure were investigated in
Iskenderun. The information which is fishery products was
obtained from businesses engaged in the retail sales which
they supply and how they offer to customer. During study
many factors have been examined in marketing. These fac-
tors are listed; retail trade enterprises engaged themselves
describe, how they provide the consumer the products when
and how they procure, product supply problems in the prod-
uct, how long kept their hands remaining in the product,
how they evaluate the product's price when determining
what they consider the consumer what kind of products they
prefer, which products are mainly operating income earned
from its competitors in case they trust other retail business-
es, professional reasons for the preference, the degree of sat-
isfaction of the profession, the future perspectives of enter-
prises and marketing channels. The basic problem dealing
with retail trade enterprises is difficulty of obtaining product
and irregularities. Another problem is the lack of wholesale
fish market, insufficient fish market and the current retail
fishing is far from the city center. Marketing services, com-
petition and financial terms to cause failure of the market
leads to be transparent. This situation for the fisherman and
consumer, are disadvantages. Retail trades are satisfied
compared to other sides.
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Giris

Balikgilik  ekonomisi, balik¢ilik ydnetiminde
yaygin olarak kullanilan bir ifadedir. Ancak Tii-
rkiye’de yeterince yaygin degildir. Genel an-
lamda Tiirkiye’de balik¢iligin, ekonomik boyutu
goz ardi edilerek, ekonomik agidan izlenmeden
yonetilmeye ¢alisildig1 sdylenebilir (Unal, 2002).
Oysa Sorumlu Balik¢ilik Uygulamasi “Balikeilik
ile ilgili yonetim ve koruma diizenlemelerinin
kaynaga iligkin bilgilerin yaninda ilgili ¢cevresel,
ekonomik ve sosyal faktorler dikkate alinarak bi-
limsel verilere dayandirilmasi” ilkesi sabittir (El-
ekon, 2007). Birlesmis Milletler Diinya Gida
Orgiitii  (FAO) balikcilhik yonetimiyle ilgili

aragtirmalarin arttirllmasinin gerekliligini
vurgulamaktadir  (Anonymous, 1995). Bu
aciklamada  gelistirilen ~ strateji  kapsaminda

balikgilik sektdriiniin  sosyo-ekonomik ydniine
iligkin bilginin 6nemi iizerinde detayli olarak du-
ralamaktadir (Anonymous, 2003).

Balike¢ilik ekonomisi alaninda iilkemizde ve dii-
nyada yapilan smirli c¢aligmalar daha ¢ok
balike¢ilik filosunun ekonomik analizine ydnelik
olup diger sektorel dinamikler géz ardi edilmistir
(Sabatella ve Franquesa, 2004). Oysa ekonominin
temel ilkesi olan talep ve arz dengesi ekonomik
faaliyetleri sekillendirmektedir. Avrupa Birligi,
Ortak Piyasa Diizeni (OPD)’nin biitiinlesmis bir
parcast olan balik¢ilik ve su iiriinlerine yonelik
avcilik ve yetistiricilik riinlerinde istikrarli bir
fiyat olusumunun elde edilmelidir. Bu esnada
arz-talep arasinda en uygun dengenin saglanmasi
esastir (Ermis, 2008).

Iskenderun bolgesinin, su iiriinleri avciligr ve
yetistiriciligi  agisindan, yiiksek potansiyeli
bulunmaktadir. Bu potansiyelin sorumlu ve
siirdiiriilebilir degerlendirilmesi, hem Tiirkiye
hem de bu bolgenin sosyoekonomik yapisi
acisindan dénemlidir. Kaynagin bu denli 6nemi ve
potansiyeli olmasina ragmen, balik¢ilikla ilgili
taraflar genelde memnuniyetsizlikleri ile giin-
demde olmaktadirlar. Bu hosnutsuzlugun birgok
nedeni bulunmaktadir. Av miktarlarinin asirt
avlanma basta olmak iizere, bir dizi nedenden
Otiirii yildan yila azalmasi da taraflarmm gelirini
ayn1 yonde etkilemistir (Sahinler vd, 2005).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ticaret
hacminin énemli bir kismini, (yaklasik %80) pe-
rakendecilik olusturmaktadir (Tasdan vd, 2010).
Bir pazarin stirekliligi agisindan, iiretici ile tii-
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ketici ¢ikarlarinin esit sekilde ele alinmasi ger-
ekmektedir. Herhangi bir siirdiiriilebilir yonetim
programinin birincil amaci, piyasaya olumlu
yonde katki saglamaktir (Ermis, 2008). Bu
baglamda, belki de iizerinde durulmasi gereken
en Onemli noktalardan birisi, {iretici ile tiiketici
cikarlarinin  balik¢ilik  yonetim politikalarinda
yeterince yer bulamamasidir (Dogan, 2003).

Ulkemiz balikgilik ydnetimi sorunlu bir konu
olup dinamik bir tartigma alanina sahiptir. Tara-
flarin farkli ¢6ziim Onerileri olmaktadir. Fakat
getirilen bu Onerilerin birgogu biitiinii kapsayan
nitelikte degildir. Yoneticilerin ve arastir-
macilarin iilkemizdeki balik¢ilik sorunlarina gen-
el yaklagimi ekosistem ve biyolojik siirdiiriilebil-
irlik ¢ercevesindedir (Sahinler vd, 2005). Ticari
olarak balik avcilig1 yapanlarin 6nerileri ise kendi
balik¢ilik  faaliyetlerini destekler niteliktedir.
Sektoriin bir diger ayagmi olusturan balik¢ilik
ticareti yapanlar ise talebi karsilayacak uygun fi-
yath {iriin istemektedirler. Bu calismayla
ilkemiz balik¢ilig1 ig¢in 6rnek teskil edebilecek
nitelikte perakende taze balik ticareti hakkinda
Iskenderun bolgesinin pazar dinamiklerini belir-
lemek amaglanmaktadir.

Materyal ve Metot
Calisma Alam

Bu caliyma Iskenderun bélgesinde miilkiyeti
Iskenderun Belediyesi’ne ait iki ayr1 balik pa-
zarinda bulunan isyerlerinde yapilmistir. Bun-
lardan ilki 10 igyerinden olugmaktadir. Ancak bu-
rada 6 isletme aktif olarak ¢alismaktadir. ikincis-
inde ise aktif igletme sayist daha fazla olup,
14’tiir. Ancak bazi isletmelerin ticari faaliyetleri
tiim y1li kapsamamaktadir.

Veri Eldesi

Veri temini ve giivenirligi son derece dnemlidir.
Bu nedenle, bolgede balik ticareti ile iliskide
bulunan {ireticilere, komisyonculara, kiigiik, orta
ve biiyiik olgekli perakendecilere yonelik bilgile-
re ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu calisma, her ne ka-
dar perakendeci merkezli olmak {izere yapilmissa
da perakende ticaretini etkileyen diger basama-
klarda da bilgi saglanmaya calisilmistir. Ciinkii
bolgedeki isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu sadece
perakendecilik yapmamakta farkli oranlarda
toptancilik ve hatta direticilik gergeklestir-
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mektedir. Bu faaliyetlerin tamamini tek bir islet-
me ¢atis1 altinda ytriitmektedir.

Bu aragtirmada, iki is paketi ile bolge balik¢iligt
pazar dinamikleri hakkinda veri toplanmistir. Bi-
rinci i paketinde, bdlgede balik ticareti yapan
isletmelerle anket ¢alismasi yapilmistir. Bu anket
caligmasi, perakende balik ticareti hakkinda piya-
sa  dinamiklerini  belirlemeye  yoneliktir.
Arastirmanin bu paketini sinirlayan bazi faktorler
bulunmaktadir.  Ozellikle bolgede  benzer
calismanin yapilmamis olmasi, anket yapilan
kisilerde kaygi olusturdugu gdzlenmistir. Bu
kayginin azaltilmasi sebebiyle, anket sorular1 he-
def dogrultusunda miimkiin oldugunca az tutul-
mustur. Ayrica anket sorularinda deneklerin eko-
nomik kaygilart g6z 6niine alimmistir. Bu anket
2012-2013 balik¢ilik sezonunda yapilmis ve an-
ket bolgede li¢ donemde tekrarlanmistir. Bu do-
nemler; trol ve girgir av yasagi dikkate alinarak
belirlenmistir. Cilinkii av yasagi, balik arzini ve
talebini Onemli oranda etkilemektedir. Bu
baglamda av yasagmin kalktigi ilk donemde
(SEZON BASI, Ekim-Aralik 2012) ilk anket
caligmas1 yapilmigtir. Bu anket ¢alismasinda,
bolgedeki aktif durumdaki 20 perakende balik
isletmecisinden sadece 9’u ile anket c¢alismasi
yapilabilmistir. Ozellikle trol av miktarmin
diismesi ile gerceklesen ikinci donemde (SEZON
SONU, Subat —Mart 2013) boélgedeki tim aktif
durumdaki perakendecilere (20 adet) ulasilabil-
mistir. Son ve {iglincii anket ¢aligmasinda ise
(SEZON DISI, Mayis-Haziran 2013) yine 9
denek ile anket ¢aligmasi yapilabilmistir

Arastirmanin ikinci is paketinde ise perakende
piyasasi i¢in iireticilerden sonra en bilyiik tedar-
ikgi durumunda olan toptancilarla yiiz yiize
goriismelerle, Subat-Mart 2013 ve Mayis-Haziran
2013 olmak iizere iki donemde anket caligmasi
yapilmstir. 2013 yilina ait bilango ve gelir tablo-
su degerleri kullanilmistir. Ayrica bazi igletmele-
rin zamansal is akislar1 da 6rneklenmistir.

Veri Analizi

Anket donemlerindeki bazi farkliliklar1 goster-
mek i¢in sayisallastirilabilen sonuclar
kullanilmigtir. Bu esnada, Microsoft Office Excel
programi kullanilmigtir. Tiim anket sonuglar1 Ex-
cel tablolarinda toplanmigtir. Burada elde edilen
sonuglar, bu programin grafik analiz uygula-
malariyla gorsellestirilmistir. Aym1 sekilde, ve-
rilerdeki temel istatistik kavramlar hesaplan-
mistir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirmada elde edilen sonuglar {ic asamali ola-
rak sunulmaktadir. Birinci agsamada perakendeci
anket sonuclar1 sunulmaktadir. ikinci asamada ise
toptanct anket sonuglari sunulacaktir. Ugiincii
asamada ise pazarin ekonomik hacminin tahmine
yonelik bazi sonuglar paylasilmistir.

Perakende Esnafi Anket Sonuclar: ve Deger-
lendirme

Burada 11 farkli anket sorusu degerlendirmeye
almmustir. Bu sayede Iskenderun bélgesi perak-

ende ticareti hakkinda bilgi edinmeye
caligilmisgtir.
Ticaretinizi Nasil Tammlarsiniz?
108
25
O | | | |
Sezon Ban Sezon Sonu Sezon D
m Aver ®Perakendeci = Toptanct
Sekil 1.  Iskenderun bolgesi perakende ticaret
yapan igletmelerin kendini tanimla-
masi
Figure 1.  Self-descriptions of retail traders from Is-

kenderun reigon

Sekil 1°de goriildiigii iizere Iskenderun’da taze
balik ticareti yapan isletmeler kendilerini farkli
tanimlayabilmektedirler. Bu isletmeler ¢ogun-
lukla kendilerini perakendeci olarak goérmekte-
dirler. Herhangi bir isletme ticari faaliyetinin
tamamin1 ya da bir kismini avcilik ve toptan balik
ticareti olarak nitelendirebilmektedir. Piyasada
bulunan {irlin miktarina ve bolluguna bagl olarak
mevsimsel farkliliklar da  olusabilmektedir.
Avciligin yeni basgladig1 ve iiriiniin bol oldugu ilk
sezonda, isletmeler yaklasik % 60 oraninda pe-
rakendecilik yaparken belli oranda avcilik ve
toptanciliktan da gelir sagladiklar gbze carpmak-
tadir. Uriin miktarinda azalmanin olmas: ile
birlikte ikinci sezon daha ¢ok sezon disina benzer
bir durum ortaya koymaktadir.

Tiim perakende isletmelerinde oldugu gibi {irlin
temini ve siirekliligi taze su triinleri ticareti ya-
pan isletmeler agisindan da son derece 6nemlidir
(Dogan, 2002). Bu nedenle arastirmamizda iiriin
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nasil temin edildigi ile ilgili iki farkli anket
sorusu yoneltilmistir.  Sekil 2 ve Sekil 3’de
goriildiigli lizere sezon basinda direk balikgidan
temin edilirken zamanla toptanci ticareti One
cikmaktadir. Bolgedeki isletmelerin {irlin temini
sabah perakende halinde kurulan toptanci pazari
merkezli sekillenmektedir. Bu saticilar yerel
balikgilar, komsu sehirler, ithal balik gibi tiriinleri
sabah erken saatlerde iskenderun semt pazarinda
balikeilarin oldugu bolgede satisa sunmaktadirlar.
Bu ticaretin biiylik bir kisminin kayit dist
yiirtitiildiigiinii  s6ylemek yanlis olmayacaktir.
Ozellikle bu sekilde toptan balik satan kisilerin

herhangi bir ticari kaydi bile olmadig1
diistiniilmektedir.
Urfiniiniizi Nasil Temin Edersiniz?

100

73
:
Q
4 50
3
b i

0

Sezon Bagt Sezon Sonu Sezon Dist

mAvadan  m Toptancidan

Sekil 2. Perakende iiriin temin yolu

Figure 2. Supply route of retail product

Uriiniinfizii Kimden ve Ne Zaman Temin Fdersiniz?

=

Lh

i
=1

Yitzde Oran

[
[

Seeon Bugi Seeorl Sonu Sezon s
0 Aksam Aveidan m GiinI¢i Aveidan
B Sabah Toptancidan - = Toptaner Ambardan

Sekil 3. Perakende iiriin temin zamani
Figure 3. Supply time of retail product

Taze iiriinlerin ticaretinde {irlin muhafaza sekli ve
stiresi olduk¢a Onemlidir. Ciinkii gida olarak
degerlendirilen bu iirlinler zamanla ekonomik
degerini kaybetmenin yansira saglik agsindan da
sorun yaratabilmektedir. Ozelikle taze baliklarin
bayatlamasi insan sagligini olumsuz etkilemekle
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birlikte pazarda gilivensizlige ve nispeten tiiketi-
cide bir korkuya neden olabilmektedir (Oz¢andir
ve Yetim, 2010). Bu durumu géz oniine alarak
genelde ve en fazla seklinde soru yoneltilmistir.
Alinan sonuglara gore ayni sekilde ortalama
muhafaza siiresi iirliniin nispeten bol oldugu se-
zon baginda kisa olmaktadir. Uriin azalmaya
basladiginda siire uzamakta fakat diger sonuglar-
dan farkli olarak hava sicakliginin artmasi sebe-
biyle siire yaz aylarina denk gelen sezonda
kisalmaktadir (Sekil 4).

Uriiniiniizii Kag¢ Giin Muhafaza Edersiniz?

3
25

2
L5

1

U

Sezon Lin

Giin

Seaon Bag Seson SoTn

u Genelde m En fizla

Sekil 4. Uriin muhafaza siiresi
Figure 4. Storage time of product

Perakende taze su firiinleri ticareti yapan islet-
melerin ayni zamanda toptan satiglar yaptigr da
goriilmektedir. Bu nedenle isletmenin satig
tercihini anlamak nedeniyle farkli sezonlarda
degerlendirme yapilmistir. Buna gore isletmelerin
¢ogunlugu ayni zamanda bir toptanci goriintiisii
vermektedir. Isletmeler sezon basinda toptan
satis1 bir alternatif olarak gormektedirler. Ikinci
sezon denilen donemde perakende tercihi ¢ok
artmaktadir. Kapali sezon ise satis hacmi ¢ok da-
ha diisiik oldugu i¢in degerlendirilmesi yaniltici
olabilecektir.

Uriiniiniizii Nasil Degerlendirirsiniz?

Sezon g

100

Yhzde Cran
v 1
= n

[
L

=]

Sezon Lagy Bezon Sorw

B Perakends B Toplan Sabg

Sekil 5. Uriiniin satis bicimi

Figure 5. Sales types of product
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Perakende su iiriinleri ticareti yapan bdlgedeki
isletmeler bazi zamanlarda kendi satis kapa-
sitesinin iistiinde {iriin geldiginde, bu {iriinii
degerlendirmek icin farkli yontemler sergileye-
bilmektedir. Fazla iirliniin ekonomik kalitesi ve
raf omrii dikkate alinarak bu iiriin stoklanabil-
mektedir. Baz1 durumlarda ise daha diisiik degerli
olarak pazarlanabilmektedir. Bu asamada haftalik
semt pazarlarina ya da bagka sehirlere gonderile-
bilmektedir. Bu iiriiniin 6nemli bir kisminin pa-
zarcilara satildig1 dikkat ¢ekmektedir.

Fazla Uriiniindizii Nasil Degerlendirirsiniz?

50 ]
i
o —

Sezon Somi

Yizde Oran

Sezon st

Sezon Ragt

mSlk WPuzarca W Sehir g W Diger

Sekil 6. Satis fazlas1 perakende {iriinlerin

degerlendirilmesi

Figure 6. Evaluation of selling retail products

Bir isletmede fiyatin belirlenmesi ekonomik gos-
tergeler icin olduk¢a Onemlidir. Kar paymin
yiiksek oldugu durumlar daha dinamik piyasanin
gostergesi olmaktadir (Giingdr, 2012). Aksi du-
rumda isletmenin siirekliliginin saglanmasi ile
daha istikrarli ve siirdiiriilebilir piyasadan soz
edilebilir (Celiker vd, 2006). Bu baglamda isken-
derun bolgesinde perakende su iiriinleri yapan
isletmeler genel anlamda istikrarli isletmeler ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat ilk sezonda {ir-
iin bolluguna bagl olarak daha dinamik bir piya-
sa sO0z konusudur. Ayrica fiyat belirleme sii-
recinde arz talep dengesi dnemli rol oynamak-
tadir.

Ug sezonda da satis fiyatini belirleyen unsurlar
arasinda en dikkat geken isletmelerin siirekliligi
saglamak konusundaki hassasiyetleridir. Pe-
rakendeciler bununla birlikte ilk sezonda sezonun
yeni acilmasindan ve perakende {iriin talebi
nedeniyle daha fazla satig yaparak kar etmek ve
belli {irlinlerde isletmenin adim1  duyurma
cabasinda olduklar1 goriilmiistiir. ikinci sezon ve
kapali sezona baktigimizda ise azalan {iriinden
dolay1 balik¢ilarin daha fazla kar etme gibi bir
diisiinceleri goriilmemekle beraber isletmenin sii-
rekliligi onem arz etmektedir.

Satis Fiyatin1 Belirleyen Unsurlar Nelerdir?

Yilzde

20
o | I I
D [ | [ | [} -

HEN
Bozon Bagy Bozon Bom Bozon Dy
® Faela Kar Elinck m A/ Talep
Diahz Fazla Satis Yapmak TPazar Payuu Buyitmek
B Rekabeh Engellemek B Islelmemn Sirekhh@m Saglarmak

m Belli Uriinden Yitksck Kar Saglamak  w Belli Uriine Imaji Vermek

Sekil 7. Perakende satis fiyatin1 belirleyen unsurlar

Figure 7. Factors which determine the retail price

Tulep Edilen Uriinler Nelerdir?

Ynzde Oran
"

, B I

Newom Somi Sevom Dhy

Kezom Nlag

m Kiiltiir Baliklan m Kiiciik Raliklar Tri Ralrklar

Sekil 8.  Iskenderun bolgesi su iiriinleri talep
cesidi
Figure 8. Types of aquaculture demands from Is-

kenderun region

Talep olusumunda esas faktoriin satiga arz edilen
iiriinler oldugu Sekil 8’de agikca goriilmektedir.
Iskenderun bélgesindeki tiiketicilerin su {iriinleri
kiiltir baliklarina en fazla trol ve girgir
avciligmin yasak oldugu kapali sezonda tercih
ettikleri acikca goriilmektedir. {1k sezonda kiiltiir
baliklar1 %20 civarinda tercih edilirken avciliktan
gelen {irliniin azalmas1 sebebiyle kapali sezonda
kiiltlir  baliklarinin  tercih oran1 %60’ lara
ulagmaktadir.

Isletmelerin kazang dagilimi piyasadaki {iriine
baghh olarak Sekil 9’daki gibi dagilim
gostermektedir. Perakendecilerin baliklardan ka-
zang miktarlan tiiketicilerin taleplerinde oldugu
gibi piyasada bulunan iiriinlerle dogru orantilidir.
Buna istinaden kiiltiir baliklar1 kapali sezonda
daha ¢ok ragbet gordigi i¢in balikginin ka-
zancinin biiyiik miktarini olusturmaktadir.
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Kazancmizi Hangi Uriinlerden Elde Edersiniz?

100
75
2 50
N
;- ) II I
0 I
Sezon last Sezon Som sezon st
u Kiiltir Baliklan m Kiigitk Baliklar i Baliklar

Sekil 9. Perakende isletmelerinin iriin tiiriine
gore gelir dagilimi

Distribution of income by product types
of retail companies

Figure 9.
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Sekil 10. Perakende esnafinin kisisel {iriin tercihi
Figure 10. Personal preferences of retail traders

Perakendecilere sordugumuz sorulardan bir ta-
nesi olan tiiketici olsaydiniz balig1 nereden tedar-
ik etmek isterdiniz sorusuna aldigimiz cevap ve
oranlar1 beklendigi iizere %75 in iistiinde pe-
rakendeciden olmustur. Burada yiiksek oran
esnafin yaptiklar1 meslege saygili olduklarini ve
giivendiklerinin gostergesi olarak da deger-
lendirilebilir.

38

Mesleginizden Memnun musunuz?

11
73
50
) I I

Sezon Sonu

Yilzde Oran

Sezon Bagt Sezon Dt

mTivet m [Tayir

Sekil 11. Mesleki memnuniyet sonucu
Figure 11. Career satisfaction

Balikgilik sektoriinde genel bir memnuniyetsizlik
bulunmasina ragmen perakende balik ticareti ya-
pan isletmelerin Sekil 11°de goriildigi gibi
memnun olduklar1 anlasilmaktadir. Anket veriler-
ine gore Iskenderun Bolgesi’ndeki balik tacirl-
erinin ¢ogunlugunun yaptiklart isten memnun
olduklar1 goriilmektedir. Buna etki eden faktor-
lerin arasinda uzun zamandan beri bu isi icra
ediyor olmalar1 ve kazanclarinin azalmasina
ragmen yapabildikleri tek isin balik¢ilik olmasi
onem arz etmekte ve balik¢iyr mecburi mem-
nuniyete siiriiklemektedir.

Toptanci Esnafi Anket Sonuglart ve
Degerlendirilmesi

Iskenderun bolgesinde toptan balik ticareti ile
ilgilenen firmalarin incelendigi bu kisimda ise 2
dénem halinde 10 soru degerlendirmeye
almmustir. Isletmelerin faaliyet alanlarinin farkli
olmasi diisiincesiyle, firmalara ilk olarak kendi
ticaret alanini tanimlamasi hakkinda soru
yoneltilmistir. Bu soruya verilen cevaplar deger-
lendirildiginde ticari faaliyetlerin toptan su
diriinleri tacirligi oldugu Sekil 12°de goriilmekte-
dir. Bu isletmelerin i kapasitelerinin biiyiikliigii-
ne bagli olarak daha kiiciik ¢aptaki su tiriinleri
tacirlerinden ayr1 degerlendirilmesi gerektigi an-
lagilmustir.
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Ticaretinizi Nasil Tanimlarsiniz
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Toptanct

Sekil 12. Iskenderun Bolgesi Su  Uriinleri

Toptancilar1 Ticaret Tanimlamalari

Figure 12. Trade descriptions of Iskenderun regional

fisheries distributor

Su triinleri ticareti yapan isletmelerin en temel
sorunu yapilan isin dengesi geregi iirlin temin
zorlugu ve temindeki diizensizlik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Seyis, 2003). Iskenderun
bolgesinde avcilik faaliyetleri ve yetistiricilik ol-
masina ragmen {riin temininde farkli yollar
bulunmaktadir. Su iiriinleri toptan tacirlerinin
iirlin temininde avcilar ve yetistiriciligin yaninda
ithalat ve bagka sehirlerden {iriin temin oldukca
Oonemli oranda oldugu dikkat g¢ekmektedir.
Yetistiricilikten gelen iiriinde mevsimsel bir
farkliligin olmamas1 yetistiricilik sektoriiniin
dogal avantaji olarak degerlendirilebilir. ithalat;
av sezonu kapaliyken {irlin ¢esitliligi i¢in alter-
natif olarak degerlendirilmektedir. Bu iiriinler
genelde iri balik olarak nitelendirdigimiz kaya
baliklar1 ve benzer kalitedeki triinler olusturmak-
tadir. Sehir diginda iriin temininde ise daha
yogun avcilik yapilan bolgelerden iirlinler soz
konusudur. Burada hamsi 6nemli rol oynamak-
tadir (Sekil 13).

Bir diger anket sorusunda ise toptancilarda don-
durulmayan taze tiiketilen {irlinlerin ne kadar
stoklandigini anlamaya yoneliktir. Sekil 14’de bu
siirenin Uriiniin bol ve hava sicakliginin diisiik
oldugu dénemde uzadig1 dikkat ¢cekmektedir. Sii-
renin uzanmasinda hava sicakliginin olumlu etki-
si ile iirtin bollugunun olumsuz etkisi s6z ko-
nusudur. Bu baglamda perakende iiriin kalma sii-
resi dikkate alindiginda bazi durumlarda son tii-
ketici bir haftalik tirlinle karsilagabilir. Bu durum
olumsuz olarak degerlendirilebilir. Fakat ayni
zamanda isletmelerin iirlin muhafaza olanak-
larinin iyi oldugunun gostergesidir. Aksi takdirde
bir haftalik {irlin tezgahta hicbir sekilde alic1 bu-
lamazdi.
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Sekil 13. Toptan Uriin Temin Sekli
Figure 13. Supply types of wholesale products

Bolgedeki isletmelerin {iriin degerlendirmesi dik-
kate alindiginda ii¢ ayrn yontem dikkate cek-
mektedir. Bunlar; toptan satis, buzhane ve ihracat
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Perakende esnafina
satisin  kapali sezonda artmasi perakende
esnafinin {iriin bulma zorluguna bagh olarak
sekillenmektedir. Bu donemde elinde iiriinii olan
toptanci pazarda daha gii¢lii hale gelmektedir.
Fakat bu durum toptancinin yararma gibi goriin-
mesine ragmen ticaret hacmiminim diistiigi goz
ardi edilmemelidir.  Sekil 15°de iriiniin bol
oldugu donemde buzhane tercihinin artmasi tabi
durum olarak degerlendirilmelidir. Ayn1 sekilde
kapali sezonda ise iiriin azalmasi ile hem ihracata
hem de toptan satigta iiriin artis1 olagan bir du-
rumdur.

Uriin Ne Kadar Siireyle Stoklanir

Genelde
ACIK SEZON

En fazla
KAPALI SEZON

Sekil 14. Toptancida Uriin Kalis Siiresi

Figure 14. Storage time of product in the distributor
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Uriinii Nasil Degerlendirirsiniz

Buzhane fhracat

KAPALI SEZON

Toptan Satis
ACIK SEZON

Sekil 15. Toptanci Uriin Degerlendirmesi
Figure 15. Evaluation of distributor for product

Bolgedeki isletmelerin iiriin degerlendirmesi dik-
kate alindiginda ii¢ ayr1 yontem dikkate cek-
mektedir. Bunlar; toptan satig, buzhane ve ihracat
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Perakende esnafina
satisin  kapali sezonda artmasi perakende
esnafinin {irlin bulma zorluguna bagh olarak
sekillenmektedir. Bu donemde elinde iiriinii olan
toptancit pazarda daha giicli hale gelmektedir.
Fakat bu durum toptancinin yararina gibi goriin-
mesine ragmen ticaret hacmiminim diistiigii goz
ardi edilmemelidir.  Sekil 15°de driniin bol
oldugu donemde buzhane tercihinin artmasi tabi
durum olarak degerlendirilmelidir. Ayn1 sekilde
kapali sezonda ise iiriin azalmasi ile hem ihracata
hem de toptan satigta {irlin artis1 olagan bir du-
rumdur.

Satista Fiyat1 Belirleyen Temel Unsur Nedir

ACIK SEZON KAPALI SEZON

Sekil 16. Iskenderun Bolgesi Su Uriinleri Fiyat
Belirlenmesi

Figure 16. Price determine of Iskenderun regional
aquaculture
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Sekil 16°da gosterilen fiyat belirleme unsurlar
biiyiik kapasitedeki bu isletmelerin daha profesy-
onel ¢alistiklarinin gostergesidir. Burada fiyat be-
lirlemede farkli unsurlar dikkati ¢ekmektedir. Bu
isletmeler kendi ticari ¢ikarlari dogrultusunda
piyasaya iiriin siirmek, rekabet olusturmak gibi
yollar1 benimseyebilmektedirler. Fakat Islet-
menin  sirekliligini  saglama disiincelerinin
yiiksek c¢ikmasi bu anlamda bir kaygilarmin
bulundugunu akla getirebilmektedir.

Diger anket sorularindan farkli olarak toptanci
tacirlerine gelen talepte sezonsal degisikligin bu
denli diisiik olmasi, kendi arzlar ile alakalidir.
Bu isletmelerin ticaret alanlar1 bu dogrultuda
oldugundan talep degisme gostermemektedir.
Kiltiir  baliklarmin ~ piyasaya  siiriilmesinde
toptancilarin onemi biiyiiktiir. Clinkii bu {iriiniin
yetistiriciden toplu olarak alinan iiriin daha kiigiik
miktarlardaki toptan satisla perakende isletmel-
erine yapilmaktadir. Yine Kiigiik ve Iri baliklar
olarak smiflandirdigimiz {irlinleri kendi ticari
hacimleri dogrultusunda toptan satigla piyasa
stirmektedirler.

Talep Cesidi Nasil
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0
Kiiltiir Baliklart Kiigiik Baliklar Iri Baliklar
ACIK SEZON @ KAPALI SEZON

Sekil 17. Toptanci Tiiccarina Gelen Talep Cesidi

Figure 17. Income demands types of distributor

Toptan su {riinleri ticareti yapan igletmelerin ge-
lir oranlar1 incelendiginde bu talepten farkl
olarak kiiltiir baliklarinin diisiis gosterdigini
gormekteyiz. Burada daha stabil {iriin temininden
kaynaklanan toptanci karinin diisiik olmasi sz
konusudur. Pazar dengesinde siirekliligi olan bu
iiriin belli bir kar orani ile degerlendirilmektedir.
Fakat avciliktan gelen iiriinlerin temin zorlugu ve
diizensizligi  toptanci igletmelerinin  karin
artirabilmektedir. Piyasa siirekliligi agisindan is-
tenmeyen bu durum toptanci lehine olumlu
sonuclar dogurmaktadir. Toptan su iiriinleri tacir-
leri i¢in bu olumlu sonucun balik¢1 ve tiiketici
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icin olumsuz olacagi anlamina gelmektedir (Sekil
18).

Sattiginiz Uriinlerde Kar Oran1

Kiiltiir Baliklar iri Baliklar

ACIK SEZON

Kiigiik Baliklar
KAPALI SEZON

Sekil 18. Uriinlere Gore Satistaki Kar Oranlari
Figure 18. Profit rates of sales

Toptanct tacirlerinin {iriin tiiketim tercihlerini,
yakinliklar itibari ile acik sezonda g¢ogunlukla
avcidan yana kullanmakta olduklari, az da olsa
perakende esnafi tercih ettikleri ancak higbir za-
man diger toptanci esnafi tercih etmedikleri
goriilmektedir. Kapali sezonda ise avcidan temin
etme sanslar1 kalmadigindan, tamamen perakende
esnafa yonlendikleri goriilmektedir. (Sekil 19).

Siz Tiiketici Olsaniz, Iskenderun'da Balig1 Nereden
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Sekil 19. Iskenderun Bolgesi Su Urinleri

Toptancilarinin Kisisel Uriin Tercihi

Figure 19. Personal preferences of fisheries distri-

butor from Iskenderun region
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Sekil 20. Iskenderun Boélgesi Su Uriinleri
Toptancilarmin Mesleki Memnuni-
yeti

Figure 20. Career satisfaction of fisheries distributor
from Iskenderun region

Isletme sahiplerinin mesleki memnuniyetleri
degerlendirildiginde yarisinin  kapali sezonda
memnun olmadig1 dikkat g¢ekici bir durumdur.
Burada yiiksek kazang beklentisinin etkili oldugu
disiiniilmektedir. Bu isletmeler biiyiik miktarda
yatirim yapmalari s6z konusudur. Avcilik yoluyla
iirlin temin etmek ve bunun siirekliligini sagla-
mak 6nemli oranda nakit sermaye gerektirmekte-
dir. Avcilik faaliyeti yapan balik¢ilar tekne ve
personel masraflar1 i¢in nakit kaynaga ihtiyag
duymakta ve bunu toptanciya 6nceden iiriin satisi
ile saglamaktadirlar. Piyasadaki bu durum
toptancilarin birgok avciya bir kredi saglamasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Avlanan f{iriinle
borcun 6denmesinde ise taraflarin ciddi bir mem-
nuniyetsizligi s6z konusudur. Soyle ki avcilikla
iiriin saglayan taraf {irliniin piyasa fiyatinin altin-
da alindig1 ifade etmektedir. Toptanci tiiccari ise
O0demenin ¢ok onceden yapildigini ve bunun za-
mana bagli bir maliyetinin oldugunu diisiinmekte
ve bunu fiyata yansitmak istemektedir. Bolgedeki
birgok su iriinleri avcist toptancilara olan
borcunun hi¢ bitmeyecegini diisiinmekte ve
bunun sikintis1 ile yagamaktadir. Toptanci tiiccar-
lar1 agisindan ise verdikleri bu 6demelerin geri
gelmemesi endisesi vardir.

Ekonomik Performansin Degerlendirilmesi

Bolgedeki su {irtinleri ticareti yapan isletmelerin
ekonomik performanslarimi anlamak amaciyla iki
farkli yol benimsenmistir. Toptan balik ticareti
yapan bazi firmalarin 2012 yilina ait finansal du-
rumlari muhasebe servislerinden temin edilmistir
(Tablo 1). Aym yontemle dogru sonuglara
ulasilmadigindan perakende ticareti yapan islet-
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melerde yapilamamigtir. Bunun yerine ortalama
piyasa fiyatlar lizerinden tahmine gidilmistir.

Tablo 1’°deki 6rnek isletmelerin ticaret hacimler-
ine bakildiginda yaklagik 3.000.000 TL toplam
sermayeye sahip, yillik karlarn ise 130.000-
245.000 TL olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
isletmelerin yaklagik 20 ser kisiye istihdam
sagladiklar1 soylenebilir. Bolgede gegtigimiz 10
yil i¢inde bu tip isletme sayis1 10 civarinda iken,
sektorden c¢ekilen igletmelerden dolay1 bu sayi
yartya diigmiistiir. Bolgedeki benzer diizeyde
isletme sayisinin 5 oldugu bilinmektedir.

Bolgede perakende yapan isletmelerin ticaret per-
formanslarin1  anlayabilmek amaciyla piyasa
degerlendirilmesi muhasebe kayitlarindan elde
edilememistir. Bu baglamda biitiinciil bir yak-
lagimla degerlendirme yapilabilir. Satilan {irtinler
3 ana kisma ayrildiginda Kiiltiir Baliklari, Kii¢iik
baliklar ve Iri Baliklar olarak bu iiriinlerin yil
icindeki satis yiizdeleri ve perakende ve toptan
satig fiyatlar1 Tablo 2’de sunulmaktadir. Bu ver-
iler degerlendirilirken isletmelerin ortalama satig
miktarlari1  ile  degerlendirilmelidir.  Satis
miktarlarina ancak anket sonucu ile ulasilmis ve
ortalama deger elde edilmistir.

Haftanin tiim giinlerinde faaliyet gdsteren pe-
rakende isletmeleri pazar giinleri ve yaz aylarinda
diger zamanlara nazaran daha disiik ticari faali-
yette bulunmaktadirlar. Bu isletmelerin ticari
hacimleri bu kapsamda Tablo 2’ye gore deger-
lendirilebilir. Buna gore kiigiimsenmeyecek bir
perakende satisinda séz edilebilir. Ozellikle
kiiciik baliklar tizerindeki kar orami ile ticari
faaliyet oldukca dikkat ¢ekmektedir. Elbette ki
burada en 6nemli konun {iriin temininin oldugu
daha 6nce sunulan anket sorularina paralel bura-
da da karsimiza ¢ikmaktadir. Buradaki kar
paymin onemli bir kismi ¢ogu zaman toptanci
olarak nitelenen kisilere gitmektedir. Avciligin
dogas1 olarak bu iirlin tipi trol avciligr sonucu
elde edilmektedir. Trol avciligi yapan balikgilarla
anlagmali olan tiiccarlar bu konuda avantajli du-
rumdadir. Bu konuda deginilmesi gereken énemli
bir nokta bolge tiiketicisinin tercihi Barbun (Mul-
lus Barbatus) ve Glimils (Saurida Undosquamis)
baliklarimi igine alan bu gruba yoneliktir.

Sonuc¢

Balikgilik, sektorel degerlendirilmesinde ko-
nunun tiim yonleri analiz edilmeli, bu kaynagin
siirdiiriilebilir yonetim modelleri gelistirilmelidir.
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Ulkemiz balik¢ilik politikalarinda nispeten goz
ardi edilen su triinleri ticareti ve tiiketiciye
sunulmasi olduk¢a 6nemli bir noktadir (Yiicel,
2007).

Bu c¢alismada avlanan ve satilan miktarlar
iizerinde bir arastirma yapilmamistir. “Ekonomik
siirdiiriilebilirlik acgisindan neler yapilabilir?”
sorusuna cevap aranmaktadir. Iskenderun Bolge-
sinde ticari su {irlinlerinin neler oldugu, oranlar
ve ticaretin nasil sekillendigi konusunda bilgiler
sunulmustur. Balik¢ilik sorunlarla birlikte anilan
bir sektor olup her gecen giin daha kdtiiye gittigi
ifade edilebilmektedir. “Fiyat1 belirleyen unsurlar
nelerdir?” sorusunu yonelttigimizde aldigimiz
sonucglar: Esnafin ¢ogunlugu, isletmenin sii-
rekliligini saglayacak sekilde fiyati belirlemekte-
dir. Fazla kar elde etmek icin fiyat1 belirleyen
esnafin orani daha azdir. Burada, iiriinlerin
satilabilecek fiyati belli oldugundan, kar oranini
arttirabilmek icin, {iriinlerini avcidan temin et-
meye caligtiklar1 sdylenebilir. Dikkat edilirse,
rekabet etmek ve pazari ele gecirmek diistinceleri
yoktur. Ciinkii arz edilen {irlin miktar1 bellidir,
arttirma imkani yoktur.

Sonug olarak; goristiiglimiiz esnafin tamami,
yaptiklari isten memnun goriinseler de, ek yatirim
yapma istegi yoktur. Piyasa dengeye oturmus du-
rumdadir. Ancak bu denge, talepten ¢ok arza
baglh olarak gerceklesmistir. Sadece perakende
ile ugrasan esnafin riski daha azdir. Cok fazla
sermaye baglamadan bu isi yiriitmektedir, fakat
bazen satacak iiriin bulamama ve miisteriyi
kaybetme riski vardir.

Burada toptancilarin riski olduk¢a fazladir.
Ciinkii tirtiniin arz1 kisith oldugu igin, toptancilar
iiriin temin edebilmek amaciyla, avcilarn finanse
etmek zorundadirlar. Bir trol teknesine sezon basi
hazirlig1 i¢in finansal destek (borg) vermesi ger-
ekmektedir. Ayrica, avcmin ¢ektigi kredilere
kefil olmasi nedeniyle risk daha da artmaktadir.
Yani yatirdig1 veya dagittig1 paralari toplayabilse,
bu isi birakabilecektir. Avcilar da avladiklar
iriinii, toptancilara olan bagimliliklarindan
dolay1, ucuza satmak zorunda olduklarinmi diisii-
nerek, toptancidan gizli bir sekilde, para edecek
iriinleri bagka tiiccara satmaya g¢aligmaktadirlar.
Bu da toptancinin elde etmeyi diisiindiigii geliri
azaltmaktadir. Perakende ticareti ile dogrudan
ilgili olmasa da bolgedeki su firlinleri avcilig
hakkinda bir degerlendirme yapilmasi gerek-
mektedir.
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Ayrica son yillarda su firlinleri ticareti yapan
bolgedeki isletmeler genel bir degisim
gostermektedir. Biiyiik c¢apta toptan su {iriinleri
ticareti yapan isletme sayisi azalmakta ya da is
hacmini kiigiiltmektedir. Bunun yaninda gerek
perakende esnafi ve is hacmi nispeten daha kiigiik
isletme sayisi artmaktadir. Burada bu aragtirma
sonucu ile elde edilen perakende su iriinleri ti-
caretinin  olumlu  tablosu etkili  oldugu
diisiiniilmektedir. Bolgede kisa vadede sektorel
bir degisme olmadigi takdirde perakende su

diriinleri ticaretindeki karliligin devam edecegi
sOylenebilir. Bu olumlu tablonun balik¢ilik
sektorlinlin dinamiklerine tam olarak yansima-
mast elbette siirdiiriilebilir bir uzak goriigliiliik
ortaya koymaz. Bu yilizden makul kar oranlar1 ve
fiyat istikrar1 igcin bolge su iirlinleri mezat
(larinin) olusturulmasi gerekmektedir. Bu sayede
seffaf bir piyasa ile tiim taraflarin makul kar
oranlar1 ile ticari faaliyetlerde bulunmalarn
saglanabilecektir.

Tablo 1. iskenderun bdlgesindeki su iiriinleri toptan ticareti yapan isletmelerin 2012 yil1 finansal du-

rumlar1 (TL)
Table 1. Financial situation in 2012 for wholesales of aquaculture companies from Iskenderun reigon (TL)
. . . ISLETME NO

TICARI FAALIYETLER I I I v
Yurt I¢i Satislar 1.950.000 6.257.000 914.000 1.200.000
Yurt Dis1 Satiglar -- 11.821.000 8.500.000 --
Toplam Satiglar 1.950.000 18.078.000 9.414.000 1.200.000
Satilan Malin Maliyeti 1.000.000 16.510.000 8.105.000 800.000
Satig Dagitim Giderleri 350.000 500.000 515.000 40.000
Genel Yonetim Giderleri 350.000 378.000 216.000 150.000
Faiz Giderleri 100.000 336.000 168.000 30.000
Kambiyo Zararlar1 -- 224.000 165.000 --
KAR 150.000 131.000 245.000 180.000
Sabit Sermaye 2.500.000 1.934.000 3.000.000 1.400.000
Likit Sermaye 500.000 1.000.000 500.000 300.000
Toplam Sermaye 3.000.000 2.934.000 3.500.000 1.700.000
Tablo 2. iskenderun bolgesi perakende balik ticaret ekonomik gdstergesi

Table 1. Economic indicator of retail fish trade from Iskenderun region

Kiiltiir Kiiciik Iri Baliklar
Baliklar Baliklar

Isletmelerdeki Satis Oran1 (%) 32 54 14
Perakende Satis Fiyati (KG/TL) 12-17 15-22 25-65

Toptan Satis Fiyat1 (KG/TL) 8-12 6-14 20-45

Actk Sezon 7.1 98.4 44.2
Giinliik Satis Miktari(KG) Kapali Sezon 52.1 8,3 12.2
Ortalama 29.6 53.35 28.2
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Tesekkiir

Anket caligmalar1 igin vakitlerini ayiran su
irlinleri ticareti yapan isletmelerin sahip ve
yoneticilerine tesekkiir ederiz.
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