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OZET

Tiirkiye'de spor yodneticiligi alaninda egitim veren bes Universitenin spor yéneticiligi lisans programlarinin
karsilastirilmasi amaglanmigtir. Bes lniversitenin spor yéneticiligi programinda yer alan derslerin isimleri, kredi
ve saatleri ve sayilar ile spor yoneticiligi alanindaki ders cesitliligi ve programda yer alan igerik kategorilerinin
karsilastinlmasi Ug¢ boyutta gergeklestirilmistir. Bunlar, ders gruplarinin igerik kategorilerine gére dagilimlari ile
onlarin kredi, saat ve ders sayilarina iliskin analizi, spor egitimi alan bilgisi ders programlarinin analizi, spor
yoneticiligi meslek bilgisi ders programlarinin analizidir. Bulgularin yorumlanmasinda konu ile ilgili benzer
calismalar ile bazi yabanc iilkelerdeki mevcut durum ve Avrupa Toplulugu Universite Ogrencileri Spor Degisim
Programi kriterleri dikkate alinmigtir. Universitelerin spor yéneticiligi programiari birbirinden farklidir. Farklilik,
programlarin toplam kredi saat ve ders sayilari ile ders cesitliliklerinden olmaktadir. Ulkemizdeki spor yéneticiligi
programlari kredi yiikii agisindan Akdeniz Universitesi yiiksek bir orana sahip iken (201 kredi) Marmara
Universitesinin diistik kredi oranina sahip oldugu (147,5 kredi) belirtilmistir. Ulkemizde uygulanan spor yéneticiligi
programlarinin, igerik kategorileri agisindan genel Kiltiir, spor egitimi alan bilgisi ve spor yéneticiligi meslek
bilgisi ders gruplarindan olustugu saptanmistir. Ayrica s6z konusu programiarin Avrupa Toplulugu Universite
Ogrencileri Spor Degisim Programlari kriterine de uygunluk gésterdigi belirlenmistir. Ancak buna karsin, bazi
tniversitelerin programlarinda spor yéneticiligi meslek bilgisi ders gruplarinin yogun, bazilarinin ise spor egitimi
alan bilgisi ders gruplarinin yogunlugu dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yoneticisi, Spor Yéneticisi Yetistirme Programlari
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THE STUDY OF COMPERATIVE INVESTIGATION OF THE
LICENCE PROGRAMS OF THE UNIVERSITIES WHICH
EDUCATE SPORT MANAGERS IN TURKEY

ABSTRACT

The aim of this study is to give the comparison between five universities giving the education of sports
management. The comparison has been carried out in three groups related to the comparison of names,
credits and hours of the courses in the program of sports management, course varieties in sports management
and content categories in the program. These are analysis of distribution of course groups in terms of course
contents and analysis of their credits, hours and number of classes, analysis of course program of discipline
knowledge, analysis of course program of occupation knowledge in sports management. In the Interpretation of
the findings, similar studies related to the topic and the present conditions in some foreign countries and
programs of ERASMUS were taken into consideration. Sport management programs of universities are
different. The difference is in the total credit, hours and number of classes of the programs. In the sports
management programs, while mediterrarean University has higher proportion in terms of total credit (201 credits),
Marmara University has lower proportion (147.5 credits). It was found out that sports management programs,
related to the category of contents, contain general culture, sports discipline knowledge in sports management.
Moreover, it was seen that so called programs are equal to that of ERASMUS. However, in the programs of
some universities, the courses of occupation knowledge of sport management are dominant whereas in some
other courses of discipline knowledge are dominan.

Keywords: Sport manager, The programe of improving sport manager

GIRIS VE AMAC

Spor, insanin gelisim &zelliklerine dogrudan etki yaptigi gibi sevgi, baris, kardeslik, hosgorii,
sayal ve Ozveri gibi Ozellikleri de beraberinde getirmektedir. Ayrica spor stirekli barisin saglanmast
ve Ulkeler arasindaki iliskilerin daha iyi stirdiiriilebilmesi ile toplumsal saghgin korunmasit gibi
hususlarda da giiniimiizde 6nemli bir aractir. Béylesine énem arz eden spor olgusunun yénetimi
de, giiniimiizde oldukca &nemli hale gelmektedir. Onceden belirlenmis olan amaclar gercekles-
tirmek icin bir takim faaliyetlerin insan giiciiyle ve insanlarla yénetmek anlamina gelen yénetim
en genel ifadesi ile rasyonel eylem olarak da tanimlanmaktadir. Rasyonel eylem kavram, istenilen
amaclan en az kayipla gerceklestirmek olarak ele alinabilir.Bu kavrama dayamlarak tamimlanan
yonetim yiiksek derecede rasyonellige olan isbirligi icindeki insan c¢abalarim ifade etmektedir.
(Dereli,1981,s;84) Bu acidan yonetim siirecinin cesitli alanlar icin gecerli olan planlama,
teskilatlandirma, yéneltme, koordinasyon ve denetim gibi fonksiyonlar ile bunlara iliskin ilke ve
yontemler, sportif faaliyetler ve organizasyonlari icin de gecerlidir.Bu yaklasim cercevesinde
spor yénetimi genel yénetim ilke ve kurallarinin spor alanina uygulanmasi olarak kabul edilir.
Ozellikle de spor ortamin olusturan yénetici, sporcu, egitici, tesis, arac gerec ve sportif yarisma
programlari gibi unsurlar, amagclara uygun olarak bir araya getirilmelidir. Bu a¢idan bakildiginda
spor yonetimi; sporcu-ydnetici,sporcu-spor teskilati ve spor teskilati ile halk arasindaki iliskileri
diizenleyen bir mekanizma olarak da degerlendirilebilir. Ote yandan spor kuliipleri, milli ve
uluslar arast spor kuruluslan ile uluslar arasi spor organizasyonlar spor yénetiminin ne kadar
genis boyutlar ihtiva ettigini géstermektedir. Anlasilacag: gibi spor yéneticiligi,kendi igcinde
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ihtisaslasmay1 gerektiren alanlar, cesitli gérev ve sorumluluklar ve bunlar gerceklestirecek bilgi
ve becerileri kapsamaktadir. Nitekim glinimiizde, bilim ve teknolojide kaydedilen buyik
gelismelere ragmen insan unsurunun 6zellikle spor yéneticilerinin spor organizasyonlarinda
tasidign 6énem derecesinde herhangi bir azalma olmamis,aksine bu énem giderek artmustir.
(Imamoglu,1992,s;22) Oyle ki giiniimiizde spor yéneticiligi bir meslek olarak kabul edilmekte
ve sporun amatérce, sadece heves yada sevgiyle yénetileceginin miimkiin olmayacag: ileri
stiriilmektedir. (Ekenci,1996.s;84; Imamoglu, 1992, s:32; Karasiileymanoglu, 1989, s:189).
Ne var ki tilkemizde gerek kamu gerekse 6zel kurum ve kuruluslarda yonetecilik yapan kisiler
spor yeneticiligi alamnda egitim almadiklar1 bu alandaki yoneticilerin 6nemli bir kismininda spor
gecmisglerinin olmadigi gériilmektedir. Bu durum, Tiirkiye'deki spor ydnetiminde etkinligi
ve verimliligi azaltic1 etki yapmaktadir. Oysa, spor ydneticisinin bedensel gelisime katkida
bulunabilmesi icin genel Kiiltiir, spor egitimi alan bilgisi cercevesinde, hareket ve antreman,
spor saglk ve sporda psikososyal alanlar konulariyla spor yéneticiligi meslek bilgisi baglaminda
bilgi, beceri ve tutuma sahip olmasi gerekir. Bu alanlarda yer alan ders yada ders gruplarinin
spor yoneticisine kazanding: nitelikler, Tiirkceyi iyi bilen ve konusan, bilgisayar kullanan,
yabanci dil bilen, cevresiyle iletisim kurup, imkan ve kaynaklardan yararlanabilen sporun tanimi
ve tarihsel gelisimini bilen, sporla ilgili arastirmalan izleyen ve degerlendiren, insan hareketlerini
analiz edebilen, spor mevzuatimi bilen cevreye karsi tutarh davranan, giivenilir, disiplinli toplumun
spor derslerindeki beklenti ve ihtiyaclarini bilme seklinde &zetlenebilir (Sunay, 1988, s 61,62).
Bu alanda GSGM'nin mevcut spor yoneticilerini hizmetici egitim calismalan ile zaman zaman
diizenledikleri seminer, panel, sempozyum, kongre, konferans v.b faaliyetlerle destekleyerek
gelistirmeye calistigi gdzlenirken (GSGM, 1995, s.26) tiniversitelerin beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinin spor yoneticiligi boliimleri bu alandaki ihtiyaci karsilanacak énemli bir kaynak
olmustur. Spor yéneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmesine iliskin iiniversiter anlamda ilk
cabalar kapatilan Genclik ve Spor Akademilerinin son simniflarinda se¢meli uzmanlhk dal olarak
verilmesiyle baslamistir. (Bilge, 1988,s:38) Ancak spor yoneticiligi alanindaki meslege yonelik
asil kapsamli programlar ise YOK’iin 25.02.1993 ve 2547 sayih kanunun 7-D/2 maddesi
dogrultusunda tiniversitelere bagh Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin biinyesinde acilabilen
“Spor Yéneticiligi” boliimlerince gerceklestirilmeye baslanmistir. (Sunay, 1998, s;63) bu
gelismeler dogrultusunda bes tiniversitemizin (Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Akdeniz
Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Marmara Universitesi) Beden Egitimi ve Spor Yiikseko-
kullarinin buinyesinde Spor Yéneticiligi programlarn acilarak 6gretime baslanmustir.

Universitelerimizin Spor Yéneticiligi programlan ile spor érgiitleri ve spor sektériiniin cesitli
alanlarinda (Spor Kuliibii, Spor il Miidiirliikleri, Federasyonlar vb.) istihdam edilmek {izere
eleman vyetistirilmektedir. Ancak ne var ki Tiirkiye'de spor yoneticiligi alaninda egitim veren
programlarin cesitlilik géstermesi, bu alana hizmet verecek spor yéneticilerinin bilgi beceri ve
uygulamalarinda farklihklar gésterebilir. Bu itibarla mevcut programlarin karsilastirmali olarak
incelenmesi gelecekte spor yéneticiligi alan ile ilgili uygulamalan énemli Slciide etkileyebilecektir.
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Buna gére bu calismanin amaci, Tiirkiye'de tiniversitelere bagh Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokullan biinyesinde 6gretim yaparak spor yoneticisi yetistiren spor yoéneticiligi lisans
programlarinin icerik kategorilerinin dagilimi, ders saatleri isimleri ve cesitleri ile spor yoneticiligi
alaninda yer alan derslerin kendi i¢indeki dagilimlarinin karsilastirmali olarak incelenmesi ve
spor yoneticisi yetistirme hususunda yeni dnerilerin gelistirilmesidir.

YONTEM

Bu calismanin evreni, Tiirkiye'de spor yoneticilgi alaninda egitim veren bes tiniversitenin
spor yoneticiligi lisans programlaridir. Evrenin tamamina ulasildigindan érneklem alinmarmstr.
Calisma, Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Akdeniz Universitesi, Celal Bayar Universitesi,
Marmara Universitesi'nin spor yéneticiligi programlarinin karsilastiriimas ile gerceklestirilmistir.
Karsilastirma, Turkiye’de spor yoneticiligi programi uygulayan bes {iniversitinin spor yoneticiligi
programinda yer alan derslerin isimleri, saatleri, sayilari ile yonetim alanindaki ders cesitliligi ve
programda yer alan icerik kategorilerinin karsilastirlmasi seklindedir. Buna gore karsilastirilan
programlar ii¢c boyutta kategorize edilerek analiz edilmistir. Bunlar;

[oPEt)

1. Universitelerin “Spor Yéneticiligi” programlarinda yer alan ders gruplarinin alanlara gére
dagilimlar ile toplam ders saatleri, kredi, yiizde ve ders sayilarimin karsilastirmal analizi

Rt

2. Universitlerin “Spor Yéneticiligi” programlarina katki veren Spor Egitimi Alan bilgisinin
icerik kategorisinin analizi

3. Spor yoneticiligi programlarinda Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi derslerine iliskin ders
saatleri, yiizdeleri ve ders sayilarinin analizi

Bu calismada, analitik yontem kullanilmistir. Bu baglamda, ilgili tiniversite ile gerceklestirilen
yazismalar sonucu elde edilen veriler ve GSGM |, kiitiiphane ve arsivlerden elde edilen bilgi ve
verilerle gorsel mukayese yapilarak Tiirkiye'de spor yoneticisi yetistiren programlara iliskin
durum tespit edilmeye calisilmustir.

Verilerin tablolastirilmasinda kredi ve saat ayri ayri ele alinmis, krediler programlarda yer
aldig1 gibi 14 haftalik siire dikkate alinarak belirtilmistir. Calismada derslerin haftahk toplam
saatlerinin dénemlik hesaplamalarinda 14 haftalik siire él¢iit alinmistr.

BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmada tiniversitelerin BESYO’larina bagh spor yéneticiligi miifredat programlarinda
yer alan derslere iliskin alanlari; Genel kiiltiir, Spor Alan Bilgisi, Spor Yoéneticiligi Meslek Bilgisi
ile ek olarak alinan Ogretmenlik Meslek Bilgisi Alar seklinde siniflandirarak belirtilmistir. Buna
goére bes yiiksekokulun dért wilik spor yéneticiligi miifredat programlarinda yer alan derslerin
icerik kategorilerine gére dagihmlar, tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi bes tiniversitemize bagh Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun
Spor Yoneticiligi miifredat programlarinda yer alan icerik kategorilerinden benzer &zellikler ol-
dugu kadar icerik kategorilerinin saat ve ders sayisi olarak dagilimlarinda farkhhklar bulunmak-
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tadir. Buna gére programlarin hepsinde spor yéneticisi adaylar1 (Tablo 1'de belirtilen) Genel
Kiltir, Spor Egitimi Alan Bilgisi ile Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi kapsamindaki alanlara ait
ders gruplarindan ders alirlarken, Ankara ve Gazi Universitesi BESYO Spor Yéneticiligi miifre-
dat programlarinda ek olarak égretmenlik meslek bilgisine iliskin derslerin de alindigina rastlan-
mustir. Bu ders grubu programa katilan 6grencilere 6gretmenlik meslek bilgisi kapsaminda pe-
dagojik formasyon egitimini vermektedir. Ogretmenlik meslegi icin zorunlu olarak alnan bu
ders grubu, égrencilere mezuniyet sonrasi 6gretmenlik meslegini de yapabilecek konuma geti-
rebilmektedir. Ayrica ilgili okullarin programlarina iliskin genel bir degerlendirme yapildiginda
ise dort yil boyunca toplam kredi acisindan Akdeniz ve Ankara Universiteleri diger tiniversitele-
re oranla daha tistte bulunurken, toplam ders saati acisindan da Ankara Universitesinin oldukca
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ote yandan Ankara, Gazi, Marmara, Celal Bayar Universitelerinin
spor yoneticiligi miifredat programlarinda yer alan spor egitimi alan bilgisi kapsamindaki ders
gruplarmin diger alanlara oranla yitksek oldugu gdzlenirken, Akdeniz Universitesinde spor yé-
neticiligi meslek bilgisi kapsamindaki ders gruplarindan daha asagida oldugu belirlenmistir.

Spor yoneticiligi alanina mesleki anlamda énemli katk: saglayan spor egitimi alan bilgisi, in-
celenen bes {iniversitenin BESYO spor yéneticiligi miifredat prgramindaki yeri analiz edilerek
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo2’de gériildiigii gibi tiniversitelerin BESYO'larina bagl spor yoneticiligi miifredat prog-
ramlarinda yer alan spor egitimi alan bilgisine iliskin dersler kuramsal ve uygulamal: olarak ince-
lenmis kuramsal dersler; hareket antrenman, spor saglik ve sporda psiko-sosyal alanlar, olarak
{ic alt boyut dikkate alnarak incelenmistir. Bunlardan Ankara ve Marmara Universitlerinde ha-
reket ve antrenman grubu derslerinin saatleri yitksek iken Gazi, Celal Bayar ve Akdeniz Univer-
sitlerinde spor saghk grubu ders saatlerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

S6z konusu tiniversitelerin spor egitimi alan bilgisi baglaminda spor saglik alanina ait ders
gruplarmin kredi ve saatlerinin yiiksekligi Almanya’daki benzer program uygulayan spor yiiksek
okullarinin yaklagimlariyla ayni paralelliktedir. Nitekim Almanya’da 1990 ile 1997 villarinda ya-
pilan cahsmalarin Kkarsilastirilmasinda spor yiiksekokullart égrencilerinin cogunlukla saglik spo-
ruyla ilgili alanlarda yogunlastiklar saptanmustir. (Hoffmann 2000 s:15)

Ote yandan arastirma kapsamina alinan tiim tiniversitelerin spor egitimi alan bilgisine iliskin
uygulamali spor derslerinin saat ve kredilerinin oldukca yiiksek oldugu gézlenmektedir. Bu du-
rum, ilk ve orta égretim kurumlarinin beden egitimi miifredat programlarinda yer alan spor ala-
ninin cogunlukla uygulamal olarak islenmesinden (Milli Egitim Bakanlg Beden Egitimi Ogre-
tim Programi) kaynaklaniyor olabilir.

Spor yoneticiligi alaninda mesleki egitim veren ders gruplarinin incelenen bes {iniversitenin
BESYO Spor yoneticiligi miifredat programlarindaki yeri ve dagihminin analizi ile Tablo 3’de
gosterilmistir.
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TABLO 3: Bes Yiiksekokulun Spor Yoneticiligi Miifredat Programlarinda Yer Alan

Spor Yoéneticiligi Meslek Bilgisinin Analizi.

BESYO Spor Yéneticiligi

UNVERSITELER

Programlari Dersleri A.Unv. G. Unv. M.Univ. C.B.Univ Ak.Univ.
Kredi | Saat | Kredi | Saat | Kredi | Saat | Kredi | Saat | Kredi | Saat
Temel Hukuk Bilgisi (Hukuka Giris) 2 28 3 42
Hukuk 2 28 2 28
is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 2 28 4 28 4 28
X [idari ve Vergi Hukuku 3(S) 42 2 28 2 28 | 4(LIy | 56
2 [Anayasa Hukuku 3(S) | 42 2 | 28
— | Sosyal Sigorta Hukuku 2 28
— |Sporda Sosyal Givenlik 1 14 2 28
Medeni Hukuk I-I1 8 112
Ekonomi Hukuku 2 28
Spor Hukuku 1 14 2 28 4 56
isletmeye Giris (Genel Isletme) 2 28 4 56 3 42
w  |istetme 2 28
= Isletme Semineri I-II 4 56
~ |IsAnalizleri 2 28
w | Turizm Isletmeciligi ve Spor 6 112
=1 | Spor ve Turizm 3(S) 42
@ | Spor Tesis Planma ve isletmesi 2 28
[ Spor isletmeciligi 36S) | 42 2 28
Spor Tesisleri isletmeciligi 4 56
w iktisada Giris -1l (Genel iktisad) 4 56 7 98
=~ | Ekonomi I-II 4 56
= ; Temel Ekonomi 1 14
o = Spor Iktisadi ve Politikasi 4 56
g « | Spor Ekonomisi 3S) | 42
w "~ | Yatinm Planlamasi 2 28
w Yatirim ve Finans Uygulamalari 2 28
w | Genel Muhasebe ve Uygulamalari 4 56 4 56
@ Spor Kurumlari ve Muhasebe 2 28
o | Sirketler Muhasebesi 3 42
; Temel Muhasebe 4 56
g Bilangolar 4 56
Bilango Aragtirmalari 2 28
< | Genel Pazarlama 2 28
é Stratejik Pazarlama 2 28
é Pazarlama Aragtirmalari 2 28
& | Pazarlama ve Spor (Spor Pazarlamasi)| 1 14 4 56 2 28
@ | Halkla lliskiler . 2 |4 | 2 28 | 2 28 | 2 | 28
W .2 |Basin Yayin ve Halkla llikiler 2 28
= % Telekominikasyon ve ihtiyag Araglari 2 28
22 [Orgiitsel Tletigim 2 28
= é Sporda iletigim 2 28
T | Spor ve Medya 3(S) 42
= | Rekreasyon ve Animasyon 3(S) 42
9 | Animasyon ve Egitimi 2 28
@ | Serbest Zaman ve B. Egitimi ve Spor 2 28 45 42
& | (Rekreasyon ve Spor)
&5 |Herkes iin Spor 2 28
T [Rekreasyon Liderligi 1 14
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YONETIM VE
ORGANIZASYON

BESYO Spor Yéneticiligi
Programlari Dersleri

UNVERSITELER

Unv.

G.U

Unv.

M.Univ.

CB

Univ

Ak.Univ.

Kredi

Saat

Kredi

Saat

Kredi

Saat

Kredi

Saat

Personel Yonetimi

28

2

28

Kredi | Saat

28

2

28

Yonetim Bilimine Giris

28

3

42

28

Yénetim Bilgi ve Plani

28

Organizasyon ve Yénetim

28

Toplam Kalite Yéntemi

insan Kaynaklari Yonetimi

n

28

Rekreasyon Yontemi |-l
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Tablo 3’de de goriildiigii gibi tiniverstilerin BESYO spor yéneticiligi miifradet programlar
icinde yer alan spor yoneticiligi meslek bilgisi kapsamindaki ders gruplar sekiz alt grupta
toplanmustr.

Bu ders gruplar;
1. Hukuk

2. Isletme

3. Ekonomi ve Iktisat

4. Muhasebe

5. Pazarlama

6. llesitim ve Halkla lliskiler

7. Rekreasyon

8. Yonetim ve Organizasyondur.

Universitlerin spor yéneticiligi miifredat programlarinda yer alan séz konusu sekiz alt alana
iliskin ders gruplari, Avrupa Toplulugu Universite 6grencileri Spor Degisim Programi
(ERASMUS) kriterlerinede énemli élciide uyumlu oldugu saptanmustir.

Spor yéneticiligi béliimlerinin miifredatlarinda alinmasi gereken zorunlu alanlara iliskin
ERASMUS kriterleri tablo 4’gdsterilmistir.

Tablo 4: Avrupa Toplulugu Universite Ogrencileri Spor Degisim Programi (ERASMUS)
Kriterlerine Iliskin Spor Yoneticiligi Boliimlerinin Miifredatlarinda Tasimas:
Gereken Zorunlu Alanlarin Dagilima.

Spor Yoneticiligi Kapsaminda Yer Alan Alanlar (ERASMUS Kriterleri) Kredi

Pazarlama 5

Kaynak Yénetimi

Finans

Personel Yonetimi

Genel Yonetim

Organizyon Teorisi

ajlajlajla|la|lo

Arastirma Yontemleri

Kaynak; (Tiirksoy ve ark.2000)
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Tablo 4’de de goriildiigii gibi, Avrupa Toplugu Universite Spor Degisim Programi
(ERASMUS) kriterlerine gére belirlenmis spor yoneticiligi alaninda, zorunlu olarak yer almasi
onerilen alanlarin, Tiirkiye’de mecut spor yoneticiligi miifredat programlarinda da énemli
dlctide yer aldigi goriilmektedir.

Ote yandan Tablo 3’de goriildiigii gibi incelenen iiniversitelerin spor yéneticiligi alan
kapsaminda ele alinan spor yéneticiligi meslek bilgisine iliskin alt ders gruplarinin dagilimlarinin
farkhliklar gosterdigi saptanmustir. Spor yéneticiligi miifredat programlarindaki ders ve derslere
iliskin alanlarin dagiiminda Akdeniz Universitesi BESYO spor yéneticiligi boliimiinde genel
olarak spor yoneticiligi meslek derslerine daha cok agirlik verildigi gorilmektedir. Ote yandan
Akdeniz ve Celal Bayar Universiteleri, hukuk alanindaki ders gruplarinda yogunlasirlarken tiim
{iniversitelerin yonetim ve organizasyon ders gruplarinda dengeli bir sekilde yogunlastiklari

gorulmustir.

Spor yéneticiligi miifredatlarindaki alanlara iliskin diger dagiimlarda ise sporda pazarlama,
bos zamanlarin degerlendirilmesi sporda halkla iligkiler ve iletisim ile spor aktivitlerinin yénetimi
ve organizasyonu gibi alanlarda meslek elemanlarinin yetistirilmesinin gerekliligi kagimlmaz
goriilmektedir (Ozer, 2000 s:2). Bu bulgulara gére de incelenen bazi iiniversitelerin spor
yoneticiligi alanina ait alt alanlarda yer alan ders ve ders gruplarinin varligi, oldukca énemlidir.

Tablo 3’de goriilen bir diger bulguda derslerin isimlerinin cesitliligidir. Spor yéneticiligi alanina
ait alt alanlara iliskin dersler cesitli isimler altinda yer almaktadirlar.

Ornegin Temel Yonetime iliskin bir ders olan Yénetim Bilimi, G.U, M. U. Ve Ak.U.
programlarinda Yénetim Bilimi ismiyle yer alirken Ank. U. Spor Yénetimi I. CBU’de Yénetim
Bilgisi ve Plani ismiyle yer almaktadir.

Bu baglamda, programlarda bes tiniversitenin spor yéneticiligi miifredatinda yer alan ve
cesitli isimler altinda amilan toplam 90 spor yoneticiligi dersinin 3’ti dort tiniversitede ayni ve
zorunlu, 6 si, {i¢ iniversitede aym isimle 12 si ise iki {iniversitede de ayni baslik altinda yer
almaktadirlar. Anlasilacag: gibi tiniversitelerin programlarinda cogunlukla ders isimlerinde bir
birliktelik bulunmamaktadir.

Ayrica, spor yoneticiligi miifredatinda yer alan derslerin kredi/saatlerinde de farkhliklar
bulunmaktadir. Nitekim bunlardan Idari ve Vergi Hukuku dersi, M.U ve C.B.U. 2 kredi/saat
iken G.Ude 3 kredi secmeli, Ak. U. Ise 4 kredi saat zorunlu olarak belirlenmistir.
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SONUC

Tiirkiye'de spor yéneticiligi egitimi A.U, G.U, M.U, C.B.U., Ak.U. tiniversitemizin
BESYO’larma bagl olarak siirdiiriiimektedir. lgili yiiksekokullarin spor yéneticiligi programlarina
iliskin icerik kategorilerinin farkliliklar arz ettigi belirlenmistir. Marmara, CBU ve Ak. Universitleri
salt spor yoneticiligi egitimine yonelik genel killtiir, spor egitimi alan bilgisi ve spor yoneticiligi
meslek bilgisine iliskin ders gruplarina yénelmisken A.U ve G.U’leri programlarinda ayrica
dgretmenlik meslegine yonelik olarak égretmenlik meslek bilgisi ders gruplarina da yer verilmistir.
Tiirkiye'de uygulanan spor yoneticiligi programlari, her ne kadar Avrupa Birligi Kireterlerine
uyumnlu olsa da programlardaki farkliliklar dikkate alinarak, bu alanda yeni program acacak
iniversitelerede rehber olabilecek bir program Tiirk spor teskilati ve tiniversitelerle birlikte
gelistirmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ote yandan, bilim ve teknolojideki hizh gelisim, okul ve toplumdaki degisim ve gereksinimler,
egitim ve spor alanindaki gerceklestirilen arastirmalar ile lisans programlarinda yapilan
degerlendirmelerde amac, hep yetistirilecek spor yénetici ve elemanlarini bilgili kilmak ve
degisimlere uyum saglayabilecek nitelikler kazandirmak olmustur.

Ovleki, program gelistirme devaml bir siirec, bir ekip isidir. Dolayisiyla, incelenen programlarin
da kalict olmadigi degerlendirme ve gelistirmeye gereksinimi olacag: dikkate alinmalidr.
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