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OZET

Istihdama olan katkilar1, bolgesel gelismislik farklarmin giderilmesinde oy-
nadiklar1 kilit rol, ekonomik krizlerden biiyiik sirketlere nazaran daha kolay
ve az hasarla siyrilabilme 6zellikleri ve bu sayede ekonomik hayatin cok daha
kotii sekteye ugramamasinin sigortast konumunda olmalar1 nedenleriyle kiiglik
ve orta bilyiikliikteki igletmeler (KOBI) iilke ekonomilerinde énemli bir yere
sahiptirler.

Bu makale ile ekonomide énemli bir yere sahip olan KOBI’lerin kurulmasini
saglayan girisimcilere KOSGEB tarafindan sunulan desteklerden Girisimeilik
Destek Programinin alt basliklarindan Uygulamali Girisimeilik Egitimi (UGE)
ele almarak, UGE sonrasinda girisimcilerin biiylik ¢ogunlugunun isyeri kur-
mama nedenleri irdelenecektir.

Anahtar kelimeler: KOSGEB, Uygulamali Girisimcilik Egitimi, Girisimci,
Girisimcilik

*Hakem denetiminden gegmistir.
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KOSGEB APPLIED ENTREPRENEURSHIP TRAINING
-ENTREPRENEURSHIP RELATION:

A RESEARCH ON THOSE WHO HAVE RECEIVED TRAINING AND
NOT ESTABLISHING THEIR OWN BUSINESS

ABSTRACT

Small and Medium Sized Companies (SME’s) which is contributions to em-
ployment, the key role they play in reducing regional disparities, easy pass
through the economic crises and less damage than the large companies and
thus insurance of economic life against more severe disruption, have an im-
portant place in the national economy.

In this article, by examining the entrepreneurs who provide the establishment
of SMEs which have an important place in the economy, why most of the
entrepreneurs do not establish their own business after Applied Entrepreneur-
ship Education (UGE) which is one of the subheadings of support provided by
KOSGEB Entrepreneurship Support Program will be studied.

Keywords: KOSGEB, Applied Entrepreneurship Education, Entrepreneur,
Entrepreneurship

1.GIRISIMCILIK, KOBI’LER VE UYGULAMALI
GIRISIMCILIK EGiTiMi

1.1 GIRISIMCILIK

Ulke ekonomilerinin giiglii bir sekilde ayaklari {izerinde durabilmeleri,
iilkelerin sahip olduklari isletmelerin giiciinden kaynaklanmaktadir. Ulkenin
sosyoekonomik yapisi iilkenin isgiicii, iiretkenliginden gii¢ alir. Ulke sathina
dengeli dagilmis giiclii isletmeler, bolgesel gelismislik farklarini ortadan kal-
dirmaya, ig giicliniin diizenli dagilimina, bolgeler arasi istihdam farkliliklarinin
ortadan kalkmasina neden olmaktadir.

Ulke kalkinmasinin temel tasi olan giiclii isletmeler, iilkede bulunan cali-
sabilen niifusun gii¢lii yapisindan kaynaklanmaktadir. Calisabilecek olan giig-
lii bir niifusa sahip olan tilkelerin bu zenginliklerini degerlendirebilmelerinin
yolu, onlara is verecek, is imkani1 olusturacak girisimciler ile degerlendirilebi-
lecektir.

156



Kosgeb Uygulamali Girisimcilik Egitimi - Girisimcilik Iliskisi:
Egitim Alip [s Kurmayanlar Uzerine Arastirma

Giliniimiizde, orta ¢agdan baslayarak pek ¢ok teorisyenin tanimlamaya ca-
listig1 girisimcilik kavrami, hem isletme hem de iktisat literatiiriinde en fazla
ilgi ¢eken konulardan biri olmus sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile
birlikte daha da biiylik 6nem kazanmistir(Arikan, 2004, s. 4).

Girisimcilik, ikinci diinya savasindan sonra sistematik olarak tlizerinde ¢ali-
silmaya baslayan, bireyden firmaya kadar genis bir alanda, bolgesel hatta ulu-
sal olarak 6zellikleri ile ¢ok boyutlu gozlemlenmesi gereken yeni bir olgudur.
Bu olgu ekonomik biiyiimede saglam istatistik ve ekonometrik baglantilar ile
varligini teyit etmistir. Girisimcinin faaliyetlerini belirleyen, girisimci bireyin
ve isletmesinin yeteneklerinin her ikisinin birden dahil oldugu kendine 6zgii
cok boyutlu iligkileri vardir. Kamu politikalari, ekonomik biiylime i¢in giri-
simcilerin faaliyetlerini destekleyici mekanizmalar iizerinde anahtar bir role
sahiptir (Audretsch, 2003, s. 2).

Sekil 1’de girisimci, girisimcilik ve girisim kavramlari arasindaki iliski go-
rilmektedir. Girigimci, bir birey, bir insan, girisimcilik bir siire¢ ve girisim de
girisimci tarafindan olusturulan yapidir.

Sekil 1 Girisimci Kavrami

Girigimci Girisimcilik Girigim

| |

Kisi Aksiyon siireci

Birey Kar amacl yeni bir Girigimci tarafindan
(yeni girisim olusturan) girisim olusturma olusturan yapi

Kaynak:(Murthy, 2009, s. 41)

11.1 Girisimciligin Tanim

Girisimcilik tanimi gesitli teorisyenler tarafindan girisimcinin 6zellikleri
dikkate alinarak yapilmaya calisilmistir. Kelimenin kokeni itibariyle tilkemiz-
de; miitesebbis olarak kullanilmaya baslanmigtir. Miitesebbis Arapcada “se
— bi — se” kokiinden tiiretilen “tesebbese” vezninden elde edilmistir. Teseb-
biis “bir seye penge ile yapismak” demektir(ESIAD, 1996, s. 3). Miitesebbisi
“Husumete kadir, hesap kitapta muhir” kisi olarak kitabinda agiklayan ibni
Haldun, buradaki husumet kelimesini cesaret etme ve rekabette bulunma anla-
minda kullanmistir(Bozkurt Cetinkaya, 2011, s. 11).
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Miitesebbis kelimesinin giiniimiiz Tiirk¢esinde karsiligina baktigimizda
“girigken, girisimci” olarak tanimlanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu “Girigim-
ci olma durumu, iiretim igin bir ige girisen, kalkisan kimse” ve “Ticaret ve
endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse” olarak iki
sekilde Biiyiik Tiirkce Sozliigiinde(Tiirk Dil Kurumu, 2015); kurumun Ikti-
sat Terimleri So6zliglinde ise; “Emek, sermaye ve dogay1 bir araya getirerek
iiretim siirecinin bir iiretim faktorii olarak tasarlanmasi, orgiitlenmesi ve onun
tiim riskinin tstlenilmesi.” seklinde agiklanmaktadir(Tiirk Dil Kurumu, 2015).

Girisimciler kaynaklara degil firsatlara odaklanirlar. Onlar yeni bir bilgi-
yi edindiklerinde hizli bir sekilde fakat deneyerek islemek isterler. Deneme
stireci, kaynak bulunmasi il baglayan ve her bir basamakta siirli olan kay-
naklardan yeterli miktarda kullanilarak yeni bilgi, beceri tiretmek ve bagariya
ulagsmak icin kullanilan ¢ok basamakli bir siirectir. Girisimciler, baskalarinin
hiyerarsik kontroli i¢inde konumlandirilan dolaysiyla hiyerarsik olan bir ilis-
kiler zincirini de yoneterek kaynaklarimi kullanirlar (Karami, 2016, s. 17-194).

Girigimci, hisleri dogrultusunda firsatlar1 goéren, bu firsatlari uygulanabilir
ve pazarlanabilir fikirler haline getiren, bunlar1 ¢aba ve yetenekleri ile yogurup
deger ekleyen bu gabalardan gelecek kazanci sezebilen gelisimci, yenilik¢i ve
risk alan kisidir(Giirdal, 1993, s. 3). Girisimci kendi inisiyatifi ve cesareti ile
bir ise baslayan risk alarak kar amaglayan kisidir. “Korkak bezirgan ne kar eder
nede ziyan” sozii kiiltiirlimiizde girisimcinin cesaret boyutunu vurgulamakta-
dir(Tiirkoglu, 2007, s. 253).

Yatirimceilar, yatirim yapilacak girisimcide aranacak o6zellikler; Yogun ¢a-
lisma, tam &zgiiven ve risk alma istegi, gelecegi géorme duygusu ve gergek-
lestirme yetenegi, problem ¢dzme yetenegi, adapte etme (uyarlama) yetene-
81, kaynaklan efektif kullanabilme yetenegi, olarak siralamaktadirlar(Camp,
2002, s. 39-41).

Ozetle; Bir ise girerek onu farklilastirip isim haline getirmeye girisim onu
yapan kimseye girisimci denir.

1.1.2 Girisimciligin Onemi

Girisimcilik hem ekonomik hem de sosyal boyutu olan bir olgudur. Yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikmasi, atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi etkin
ve verimli kullanilmasi, isttihdam hacmini genisletmesi dolayisiyla issizligin
onlenmesinde 6nemli bir arag¢ olarak ekonomik boyutuyla énem kazanmakta-
dir. Sosyolojik olarak refah diizeyinin yiikseltilerek genis bir toplumsal tabana
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yayginlagtirilmasinda ve orta siifin giiglendirilmesinde, bolgesel gelismislik
farklarinin ortadan kaldirilmasinda ya da azaltilmasinda, katilime1 demokrasi-
nin yerlesmesinde ve genel olarak toplumsal barigin saglanarak biitiinlesmenin
giiclendirilmesinde 6nemli bir aktordiir(ilhan, 2005, s. 217-248).

Atilhan NAKTIYOK (2004) I¢ Girisimcilik adl kitabinda “geri kalmus eko-
nomilerde yapilanmanin, gelismekte olan ekonomilerde kalkinmanin, gelismis
ekonomilerde ise dinamizm, yeni zenginlik ve refah yaratmanin yapi tasidir.”
diyerek girisimciligi ekonomik ve sosyal deger olusturmanin kaynagi olarak
her tiirlii ekonominin ihtiyaci oldugunu belirtmistir. (Naktiyok, 2004, s. 11)

Ampirik bir degerlendirme ile yeni kurulan isletmelerin sadece yiiksek bii-
yiime egiliminde oldugu sdylenemez ayni zamanda istihdam olusturmada da
yiiksek paya sahiptirler. Ampirik kanitlar yeni ve geng firmalarin yeni is agma-
da 6nemli bir paya sahip oldugunu gostermektedir (Audretsch, 2012).

1.1.3 Girisimciligin Oniindeki Engeller

Girisimciligin ¢ok boyutlu bir olgudur. Girisimcinin, girisimci olarak eko-
nomik hayat i¢inde yer alabilmesi i¢in kendi kisilik yapisi basta olmak iizere,
icinde bulundugu toplumun sosyolojik yapisindan iginde yasamakta oldugu
iilkenin ekonomik durumu ve ekonomik hayati etkileyen yasal diizenlemeleri
biiyiik 6nem arz etmektedir (Sekil 2).

Insanoglu yasadigi toplumun degerlerine gére yetisir. Toplumlar aras: fark-
liliklar onlarin gesitli uyaranlara verdikleri tepkilerin farkliligindan olusur. “Bir
lokma bir hirka” anlayisi yasam felsefesi haline getirmis “kaderci”, “kanaat-
kar” topluluklar; ¢cok ¢alismaya, gereginden fazla kazanma hirsina, ihtiyagtan
fazla iremeye, paray1 her seyin Oniine gecirmeye, firsat¢ilik ve yikici rekabet
gibi olgulara tamah etmezler. Bunun aksi diisiinen kiiltiirel yapiya sahip top-
luluklar i¢in rekabet, ¢ok kazanma hirsi firsat¢ilik vb. 6nem arz eden konular
olarak, hayatin merkezindeki yerini alir. Bu toplumlar, etkili sosyalizasyon yo-
luyla, hakim kiiltiirel egilimlere karsilik gelen birey tipi, liretim sistemi, calis-
ma ideolojisi vs. ikame ederler (Aytag ve ilhan, 2007, s. 110).
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Sekil 1 Dinamik Girisimcilik Kiiltiirii

Girdiler
Din
Egitim
Politika
Aile
Tarih
Roller
Kisilik
Karakter

Kaynak: (Morrison, 2006, s. 196)

4 )

Sosyal Olgular
Politika
Ekonomi
istihdam
Enddstri
Orgiitler
Sebeke

\- J

= -

Kultur

Ulusal
Yoresel
Orgiitsel
Bireysel

—

s

GoOsterge
ideolojiler
Sosyal ve
Ekonomik
Sonuglar,
Davranis,
Deger ve
inanglar
Girisimci
Davranis

\

I¢inde yasanilan toplumun girisimciligi, girisimci bireylerin yetismesine
yonelik etkilerinin yani sira toplumun sinirlari iginde bulundugu iilkenin
yoOnetiminin de girisimci yetistirmek veya bireylerdeki girisimci 6zelliklerini
ortaya ¢ikartmak i¢in bazi diizenlemeler yapmasi gerekmektedir;

Hiikiimet girisimcinin ortaya ¢ikip ayaklar tistiinde durulabilecegi bir
¢evre hazirlamalidir. Bu gevre;

» emek piyasalarindaki katiliklarin yok edildigi,

» ticaret kanunlarinin girisimciligi, ortakligi ve rekabeti destekler
mabhiyette olacak sekilde diizenlenmis olmas1
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» icra-iflas kanunlarinin rekabeti engellemeyecek sekilde olusturul-
dugu,

» devletin piyasalardaki rekabeti bozacak sekilde kaynaklar ve pi-
yasalar iizerinde baski yapmasinin oniine ge¢ildigi,

» ulasim, iletisim, enerji, saglik ve egitim sektdrlerini de kapsamak
iizere kaliteli ve olabildigince rekabetci fiyatlardan hizmet veren
alt yap1 hizmetlerinin ikame edilmis oldugu ve

» vergi yapisinin Uretimi ve istihdami cezalandirici mahiyetten ¢1-
kartildigi,

girigimcinin piyasa giris ¢ikislarin daha seffaf ve serbest olabilecegi sekil-
de diizenlemeler yapmasi gerekmektedir (Oztiirk, 2008, s. 5).

1.1 KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI iISLETMELER

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) ekonominin vazgecilmezi
konumundadirlar. Ekonomi i¢indeki 6nemleri dolayisiyla gelismis iilkeler de
dahil olmak iizere KOBI’leri yasatmak ve gelistirmek iizere cesitli faaliyetler-
de bulunmaktadirlar. Ulkeler KOBI’leri kuran, onlar1 ekonomiye kazandiran,
onlara bir nevi yasam veren kisilerin toplum i¢indeki sayilarini arttirmak, po-
tansiyel girisimcilere bu 6zelliklerinin farkina varmasini saglayacak bilinglen-
dirme ve bilgilendirme ¢aligsmalar: yiirtitmektedirler.

Tiirkiye Cumhuriyetinin kuruluslusundan 1960’11 yillara kadar devlet tara-
findan sanayilesme ve bunun bir geregi olarak kentsel alanlarda yagsam tesvik
edilmesine ragmen kentsel niifus %25°1 gegmemistir. Bunun dogal sonucu ola-
rak iilke biiylik olclide tarima dayali bir ekonomiye sahip olmustur. 1960’lar-
dan giiniimiize kadar gecen siirecte Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) i¢inde
sanayinin pay1 %18 den %27’ye, hizmetlerin pay1 ise %26’dan yaklagik olarak
%64’ e ¢ikmis bulunmaktadir. Ayni sekilde kisi bagina diisen gelir de bu donem
zarfinda iki katina ulagsmistir(The World Bank, 2015).

Bu gelisim ve biiyiimede giiniimiizde tiim igletmeleri i¢indeki orani yakla-
stk %99' olan KOBI’lerin pay1 biiyiiktiir.

1960’larda 28 milyon olan Tiirkiye niifusu 2015 y1l1 itibari ile yaklasik 78,7
milyona ulagmistir. Tiirkiye niifusunun yaklasik olarak %24’tint 15-29 yas
araligindaki gencler olusturmaktadir.2014 — 2015 niifus artis hizimiz %013,4

1 Kaynak: Entrepreneurship at a Glance 2014
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olarak ger¢eklesmis bulunmaktadir’>, Bu biiylimeye dogru orantili olarak is
alanlarinin da biiylimesinin eslik etmesi tiim ekonomilerde istenen, 6zlenen
bir durumdur.

Genglere is imkanlarinin olusturulmasi, onlar1 birilerinin yaninda ¢alisma
hayatina katmak 6nem arz edebilir. Ancak isletmeleri kuran kisilerin yani gi-
risimcilerin bu gengler arasindan ¢okca ¢ikmasini saglamak ve onlarin yeni
isler kurmalar1 i¢in tegvik etmek, ekonomik hayat iginde yeni is yerlerinin agil-
mastyla rekabetciligi, rekabetgilik domino etkisi ile yenilik¢iligi, yenilikeilik
katma degeri yiiksek tiriinleri ortaya ¢ikaracaktir.

Genglerin girisimcilik ruhlarinin ortaya ¢ikartilmasi, is kurma, yonetme be-
cerilerinin gelistirilmesi ve yeni is kurmalarinin tesvik edilmesi ekonomiye
yeni KOBI’lerin girmesi ile sonuglanacaktir. Bilingli ve bilgili girisimcilerin
kurdugu giiclii KOBI’ler giiclii ekonomilerin temel taslarimi olusturacaklardir.

1.2.1 KOBi TANIMI

Ulkeler kendi ekonomik yapilarina gore KOBI’lerini siniflandirmaktadir-
lar. Ulkelerin ekonomik biiyiikliigii, giicii, sektoriin dnemi gibi faktdrler smif-
landirmada énemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle KOBI’ler {izerinde tam
mutabakat saglanmig bir tanim bulunmamaktadir(Esin ve Ceyhan, 1991, s.
32). Genel olarak iilkelerin yaptig1 siniflandirmalara baktigimizda; siniflandir-
malar calisan is¢i sayisina gore olabildigi gibi, bilango degerlerine gore ya da
her ikisi de baz alinarak yapilabilmektedir.

Tiirkiye’de 2005 yili Kasim ayma kadar KOBI siniflandirmasindaki du-
rum diinya iilkelerinde oldugu gibi belirli bir tanima sahip degildi. KOBI’ler
ile ilgili kurum/kuruluslar kendi yapilarina gore hizmet verecekleri igletmeleri
siniflandirmiglardir(Colakoglu, 2002, s. 7-8). Bu nedenle anilan tarihe kadar
{ilkemizde bircok KOBI tanim1 mevcut olmustur.

18 Kasim 2005 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Kiicilik ve Orta Biiyiik-
liikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonet-
melik” ile Tiirkiye i¢in bir tanim birligine gidilmistir. Ancak bu tanim gelisen
ve biiyiiyen Tiirkiye i¢in yetersiz kalmis, Tiirkiye Devleti Resmi Gazetenin 04
Kasim 2012 tarih ve 28457 sayili niishasinda; “KOBI: Iki yiiz elli kisiden az
yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasin1 agsmayan ve bu Y dnetmelikte mikro is-

2 Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglari, 2007-2015
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letme, kiigiik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak siniflandirilan ekono-
mik birimleri veya girisimleri,” seklinde tanimlamistir(Resmi Gazete, 2012).
Bu yeni tanimlamada eskisinden farkli olarak sadece “yillik net satis hasila-
t1 veya mali bilangosu” ile ilgili degerler arttirilmig, calisan sayilart ile ilgili
bir diizenlemeye gidilmemistir. KOBI’ler yeni tanimlama ile birlikte istatistik
calismalar icin, Mikro Isletme, Kiiciik Isletme ve Orta Biiyiikliikteki isletme
olarak {i¢ alt guruba ayrilmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Simiflandirilmasi

Yillik Net
Coa Satis Hasilat1 veya
KOBI Olgegi Yillik Calisan Mali Bilangosu
(Milyon TL)
Mikro isletme <10 <1
2005 - 2012 PP

Villart Kiigiik isletme <50 <5
Orta isletme <250 <25

Mikro isletme <10 <1

Gilnliimiiz Kiiciik isletme <50 <8
Orta isletme <250 <40

Kaynak: Resmi Gazete,2005; Resmi Gazete,2012

1.2.2 KOBI’LERIN ONEMi

KOBI’lerin diinyada {izerinde mutabik kalinan bir tanimlamamasinin olma-
masina ragmen ekonomik ve sosyal hayattaki dnemleri {izerinde mutabakatin
tam oldugu sdylenebilir. Kii¢iik olmalari, kisith imkanlari, yakindan takip ede-
medikleri teknolojik gelismeler, dlgek ekonomisinin olusturulamamasi dolay1-
styla rekabette zorlanmalarina karsin cabuk karar verme yetenegine sahip olan
isletmelerdir KOBI’ler (Ar ve Iskender, 2005).

KOBIler biiyiik isletmeler ile dlgek ekonomisinden kaynaklanan nedenler
ile rekabette zorlanmalarina ragmen yerelde olmanin da verdigi avantajlar ile
bu zorlugun iistesinden gelmeye ¢alismaktadirlar.

Faaliyetlerinde kisisel ¢ikarlarini en ist seviyede tutmaya ¢alisan iktisadilik
prensibinin idealize edilmis insan tipi, homo economicus veya iktisadi insan
tipinin yani sira gerek ekonomik hayatta ve gerekse isletmecilik diinyasinda
insan1 insan yapan sevgi, saygi, onur, erdem baskalarinin haklarini verme ve
hakkin olandan fazlasini talep etmeme gibi deger ve yargilarin 6nemi biiyiiktiir
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(Miiftiioglu, 1999, s. 9). KOBI sahipleri ve ¢alisanlari yani dar bir mekanda her
giin yliz ylize bakan insanlar arasinda ekonomik iliskilerden daha fazla insan
iligkiler 6nem arz etmekte bunun dogal sonucu olarak ekonomilerin sikigik
zamanlarinda bile miiesseselerinin ayakta kalmasi i¢in her tiirlii 6zveride bu-
lunmaktadirlar.

KOBI, giiniimiiz kullanim dilinde kisa adiyla KOBI’ler; ekonominin loko-
motifi olarak adlandirilmakta ve tiim diinya ekonomilerinde 6nemli bir yere
sahip bulunmaktadir. Ulkemizde de durum diinyadan farli bir boyutta degildir.

KOBI’ler toplam girisim say1sinin %99,8’ini, maas ve iicretlerin %54,7’sini,
cironun %63,8’ini, faktor maliyetiyle katma degerin (FMKD) %52,8’ini ve
maddi mallara iliskin briit yatirimin %53,3’{linii, ihracatin %56,4 {inii ve istih-
damin %74,2’sini ger¢eklestirmesi ile sadece ekonomik degil ayn1 zamanda
sosyal hayata da biliyiik katki saglamakla ekonomilerin vazgeg¢ilmezi konu-
mundadirlar(TUIK, 2015).

Tiirkiye devleti de 1990 yilinda 3624 say1li kanunla KOBI’leri desteklemek
amaciyla KOSGEB’i kurmustur (Resmi Gazete, 1990). Kurulus kanununda
22.04.2009 tarih ve 5891 Sayili1 Kanun ile yapilan degisiklikler ile KOSGEB’e
mevcut KOBI’leri destekleme gorevinin yaninda ¢cok dnemli bir gorev daha
yiklemistir. KOSGEB artik sadece isletmesini kuran girisimcilere destekler
sunmayacak, yeni igletmelerin kurulmasini saglayacak girisimciligi de destek-
leyecektir. Kurulug Kanunun 4. Maddesine eklenen j bendinde “Girigimcilik
kiiltlirtiniin ve ortaminin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi i¢in gerekli tedbir-
leri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri desteklemek,” olarak ifade
edilmektedir(Resmi Gazete, 2009).

1.3 UYGULAMALI GIiRiSIMCILIK EGiTiMi

KOBI’lerin ekonominin lokomotifi oldugunu, sosyal hayatta da diizenleyi-
ci gorevleri bulundugunu, sermayenin sadece belirli bolgelerde toplanmasina,
is alanlarimin sadece belirli bolgelerde kalmasinin yerine ekonomisi i¢cinde bu-
lunduklar {ilkelerin tiim bolgelerine yayilmasina yardimci olduklarindan séz
etmistik.

KOSGEB Girisimcilik Destek Programi ile ekonomik kalkinma ve istih-
dam sorunlarinin ¢éziimiiniin temel faktorii olan girisimciligin desteklenmesi,

yayginlagtirilmas: ve basarili igletmelerin kurulmasimi saglamay1 amag edin-
mistir. KOSGEB;
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> Girigimciligin desteklenmesi,
> Girigsimciligin yayginlastirilmasi,
> Basarili igletmelerin kurulmast,
amaglarma yonelik olarak Girisimcilik Destek Programi gelistirmistir.
Programin Kapsami Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslarinin 5.
Maddesi 1. Fikrasinda “Bu Program;
Uygulamali Girisimcilik Egitimini,

Yeni Girigimci Destegini,

Y V V

Is Gelistirme Merkezi Destegini,
>  Is Plam Odiiliinii kapsar.”

seklinde agiklanmis olup makale konusu Uygulamali Girisimcilik Egitimi
(UGE) olarak belirlenerek ele alinmistir.

1.1.1 Uygulamah Girisimcilik Egitimi Uygulama Siireci

KOSGEB; kisith biitgeler ile ig yeri agmaya ¢alisan girisimcilerin, bu biit-
celerinin heba olmamasi, yapmayi diisiindiikleri girisimleri daha ayaklar1 yere
basan, risklerin 6nceden planlanmis ve nasil yonetilmesi gerektigi belirli bir
dokiimanda toplanmis, daha giivenli bir sekilde is yasamina girmelerini sagla-
maya c¢aligmaktadir. Bu amaca yonelik olarak UGE’lerin amacini “Uygulamali
Girisimcilik Egitimi, girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcileri is
plani kavramu ile tanigtirarak bagarili igletmelerin kurulmasini saglamak amaci
ile verilir. Egitim sonunda girisimci adaylarinin kendi is fikirlerine yonelik is
planlarin1 hazirlayabilecek bilgi ve deneyimi kazanmalar1 hedeflenir.” olarak
aciklamistir.

Bu hedefler dogrultusunda UGE’i;
> KOSGEB birimleri tarafindan diizenlenen uygulamali girisimci-
lik egitimleri
> Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda KOSGEB tarafin-
dan yiiriitiilen uygulamali girisimcilik egitimler

> KOSGEB disindaki kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

> Yiiksekogretim kurumlari tarafindan 6rgiin egitim kapsaminda

olmak tizere dort modelde yapilabilmektedir(KOSGEB, 2010).
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1. ARASTIRMA METODOLOJiSi

1.1ANKET TASARIMI

KOBI’lerin kurucular1 olan girisimcilerimizin isletme kurarken daha bi-
lingli, ayaklar1 daha saglam yere basan bir sekilde is hayatina atilmalarini he-
defleyen KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimine (UGE) katilan kisiler
tizerinde uygulanacak bir anket® tasarlanmustir.

Birinci bolim “Girisimciye Ait Bilgiler’den olusturulmus, bu boélimde
UGE katilimeisinin 6grenim durumu, yasi, cinsiyeti, meslegi, yasadigi yer gibi
demografik 6zellikleri sorgulanmastir.

ikinci Boliim, UGE kattlimcisinin almis oldugu egitimin sorgulandig
“Girisimcilik Egitimi ile lgili Bilgiler “den olusturulmustur.

1.2ELDE EDILEN VERILERIN GUVENILIRLIK ANALIZi
SONUCLARI

Elde edilen verilen giivenirlik hesaplamasi Cronbach alfa katsayis1 hesapla-
narak test edilmistir. “Cronbach alfa katsayisi, 6l¢gek icinde bulunan maddelerin
i¢ tutarliliginin (homojenliginin) bir dl¢iistidiir. Diger bir degisle, alfa katsayis1
ile olgekte yer alan k tane maddenin (sorunun) tiirdes bir yapiy1 acgiklamak
yada sorgulamak tizere bir biitiin olusturup olusturmadiklarinin sorgulanmasi
konusunda bilgi elde edilir. Tlgili 6lcegin alfa katsayis1 ne kadar yiiksek olursa
—bu dlcekte bulunan maddelerin o dlgiide birbirleriyle tutarl ve ayn1 6zelligin
Ogelerini yoklayan maddelerden olustugu yada tiim maddelerin o 6l¢iide bir-
likte ¢alistigi- yorumu yapilir. Alfa katsayist;

> 0,80 — 1,00 Gelistirilen test/dlcek yiiksek giivenilirlige sahiptir,

> 0,60 — 0, 79 Gelistirilen test oldukga giivenilirdir,

3 Anket sorulart hazirlanirken, KOSGEB’in Ekim 2005 yilinda uyguladig “Saha
Tarama Anketi’, “Kiiresel Girisimcilik Gozlemi Gem 2014 Yetigkin Arastirmast’,“Gi-
risimci Kisilik Ozelliklerinin Girigsimcilik egilimindeki Etkisi: Potansiyel Girigimciler
Uzerinde Bir Aragtirma” isimli makaleden de yararlanilmigtir (Bozkurt ve Erdurur,
2013, s. 57-78).“Yiiksekogretimde Hizmet Kalitesi Olgegi: Giivenilirlik ve Gegerlilik
Analizi” (Bektas ve Ulutiirk Akman, 2013, s. 116-133) ve “Egitim Hizmetlerinin Pa-
zarlanmasinda Hizmet Kalitesinin Ol¢iimii ve Algilanan Hizmet Kalitesi ile Ogrenci
Memnuniyeti Arasindaki ligki” (Okumus ve Duygun, 2008, s. 17-38) isimli makaleler-

den yararlanilmigstir.
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> 0,40 — 0,59 Gelistirilen testin giivenilirligi diistiktiir,

> 0,00 — 0,39 Gelistirilen test giivenilir degildir seklinde nitelendi-
rilir.”(Alpar, 2013, s. 848 - 849)

Elde edilen verilerden anketin giivenirlik katsayis1 0,961 olarak hesaplan-
migtir.

1.3VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZi

Anket calismamizda yukarida aciklandigi {izere UGE’lerine katilan, KOS-
GEB veri tabanina kayith ve gecerli e-posta adresleri olan grup arastirma evre-
ni olarak belirlenmis ve yaklasik olarak 81 ilde 233.527 kisiden olusmaktadir.
Bu evren i¢cinde UGE’ne katilarak heniiz is yeri agmamis olanlar 209.748kisi
ki bunlar %89,8 ile en biiylik grubu olusturmaktadir (Kaynak: KOSGEB veri
taban1 Yayinlanmamis KOSGEB verisi Ocak 2016).

Arastirma evreni olarak belirlenmis 233.527 kisiden 6rnek ¢ap1 ve duyarli-
liga bagl olarak drnek capinin belirlenmesi agagidaki sekilde hesaplanmigtir:

Duyarlilik, giiven diizeyi ve secilecek drnekteki birim sayisi birbiri ile ilis-
kili degerlerdir. Istenilen diizeyde duyarlilik ve giivenirliligi saglayan &rnek
cap1 yigindaki birim sayisina bagli olarak asagidaki formiilde verilmistir.

_ N(z)’
"IN+ (s
Burada N yi1gindaki birim sayisini, z istenilen gilivenirlilik diizeyi i¢in stan-
dart normal dagilimdaki kritik degeri, d duyarliligi, s ise standart sapmay1

gostermektedir. Eger 6rnekleme ¢alismasi yigindaki oran {izerine ise; orana
iligkin varyans

(M

s’=p.q (q=1-p)
oldugundan yukaridaki formiil

NZ’pg
n=—————
Nd’ + 2 pg
seklinde ifade edilir.

2)

Yigindan secilecek 6rneklem sayist yukarida (2) ile verilen formiil uygula-
narak elde edilir. Calismanin niteligi goz 6niine alinarak, 6rneklem sayisi, %95
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giivenirlik ve %5 duyarlilik ile tespit edilmistir. Bu durumda gerekli 6rneklem
sayist yaklasik 385 hesaplanmistir(Yamane, 2001).

Caligmada yapilan anket sayis1 2787 adettir. Bu anketlerden elde edilen ve-
riler SPSS programi ile degerlendirilmis ve degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan
istatistiksel anlamli tablolara doniistlirilmiistiir.

2.3.1 UGE Katimcisina Ait Bilgiler

UGE Katilimcisina ait bilgilerin bulundugu boéliimde; kisilerin yas, cinsi-
yet, egitim durumu, meslegi gibi demografik 6zellikleri irdelenmistir. UGE
ile ilgili kisimda; verilmekte olan egitimin hangi kurum kuruluslar vasitasiyla
verildigi, egitmenlerden, egitim kurulusundan ve egitim iceriklerinden mem-
nuniyet gibi konular sorgulanmaktadir.

Anketimize cevap vererek katida bulunan UGE katilimcilarinin % 66,6 er-
keklerden, %33.4 kadinlardan olugmaktadir.Yas guruplarina gére dagiliminda
%38.3 ile birinci siray1 30-39 yas gurubunda bulunan girisimciler almakta,
onlar1 %33,8 ile 18-29 yas aras1 geng girisimciler izlemektedir. Ugiincii yas
gurubumuz 40-49 yas arasindaki girisimcilerden olusmakta olup %20,9 orani-
na, 50 yas ve lstli UGE katilimcilar1 da %6,9 bir oran ile dordiincii sirada yer
almaktadirlar.

UGE basar ile tamamlayanlarin egitim durumlarina baktigimizda (Tablo
2) %46,9 ile ilk siray1 iiniversitelerin lisans boliimlerinden mezun olanlarin
aldiklar1 goriilmektedir. Lisans mezunlarimi %21,0’lik bir oranla lise mezunlar
takip etmekte olup tigiincii sirada 6n lisans mezunlar %14,0 ile yer almaktadir.
%10,9’luk bir oranla yiiksek lisans mezunlar1 dordiincii sirada, Ilkokul ve orta-
okul mezunlar1 ise %64 ile besinci sirada yer almaktadir. Altinci ve son sirada
ise %,9 ile doktora derecesine sahip olanlar bulunmaktadir.
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Tablo 2: Ogrenim durumu

Mezuniyet Kisi Sayisi %’si
Universite (Lisans) 1306 46,9
Lise 584 21,0
Universite (On Lisans) 390 14,0
Yiiksek Lisans 303 10,9
[Ik-Orta 178 6,4
Doktora 26 0,9
Toplam 2787 100,0

2.3.2UGE flle Tlgili Bilgiler

KOSGEB Girisimcilik Destek Programini anlatirken UGE’lerinin KOS-
GEB tarafindan bizzat diizenlenebilecegi gibi KOSGE tarafindan yukarida
anlatilan kriterleri yerine getiren ¢esitli kurum/kuruluslar tarafindan da diizen-
lenebilecegi anlatilmisti. Tablo 3’de anketimize katilanlarin egitim aldiklari
kurum/kuruluslar gosterilmektedir. UGE alinan Kurum / Kurulus siralamasin-
da %52,6 ile KOSGEB 6ne ¢ikmaktadir. ikinci siray1 6grencilerine girisimcilik
dedi agan {iniversitelerin %15,4 ile yer aldig1 goriilmektedir. Ugiincii sirada da
%13,2 ile issizler yonelik agtig1 girisimcilik kurslar1 ile ISKUR gelmektedir.

Tablo 3: UGE Alinan Kurum / Kuruluslar

Egitim alinan Kurum/Kurulus Kisi Sayis1 %’si
KOSGEB 1465 52,57
Universite 429 15,39
ISKUR 369 13,24
Odalar 207 7,43
Vakif/Dernek 166 5,96
Belediyeler 71 2,55
Meslek orgiitleri 28 1,00
Kalkinma Ajanslar 22 0,79
Gengclik Merkezleri 14 0,50
Diger 16 0,57
Toplam 2787 100
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KOSGEB Yeni Girisimci Destegi kapsamina isini kurmak isteyen girisim-
cilere sunmakta oldugu bu destegine 2010 dncesi Ozellestirme Sosyal Destek
projesi (OSDP) kapsaminda egitim almis girisimcileri de dahil etmis bulun-
maktadir. Tablo 4’de 2010 6ncesi OSDP kapsaminda Kiigiik Olgekli Is Kurma
Danismanligi (KOIDD) egitimi almis 30 kisi anketimize cevap vermis bulun-
maktadir.

Tablo 4: Girisimcilik Egitimi Alinan Yil

Egitim alinan y1l Kisi Sayisi %’si
2015 1088 39,0
2014 591 21,2
2013 511 18,3
2012 314 11,3
2011 165 5,9
2010 88 32
2010 Oncesi 30 L1
Toplam 2787 100,0

Girisimciligin toplum tarafindan 6neminin daha fazla kavranmaya bas-
lamasi ile birlikte 2010 yilindan itibaren her gecen giin UGE’lerinin ve bu
egitimlere katilan girisimci adaylarinin sayisi artmaktadir. UGE’den en fazla
insanlarin birbirleri ile iletisimi vasitasiyla %25,0 haberdar olunmaktadir. Bu
yayilmaya ikinci olarak KOSGEB tarafindan gergeklestirilen bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢aligmalart %24,3 ile liglincii sirada ise internet lizerinden UGE
haberlerinin yayilmasi %13.4 ile sebep olmaktadir. Ilk {igten sonraki siralama
{iniversitelerin segmeli ders olarak 6grencilerine ilan etmeleri, ISKUR ve diger
medya kanallari ile yayginlagma sirasiyla %11,2, %10,5 ve 7,4 olarak gergek-
lesmektedir (Tablo 5).
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Tablo 5: UGE’den Haberdar Olma Yolu

Haber Alma Yolu Kisi Sayisi %’si
Bir arkadasimdan 698 25,0
KOSGEB’den 677 243
Internetten 374 13,4
Universitede secmeli ders 311 11,2
ISKUR’dan 293 10,5
Medyadan 205 7,4
Egitim veren Vakif / Dernek’ten 121 4,3
Meslek Odasindan 108 3,9
Toplam 2787 100,0

Egitim alan girisimcilerden katildiklar1 egitimde egitim veren egitmenleri,
egitim igeriklerini, egitimin yapildig1 yer ve egitimi organize eden kurum / ku-
rulusun ¢alisanlarin kendilerine kars1 yaklasimlari vb. konular1 degerlendirme-
lerini istedigimiz soruda gelen cevaplar Tablo 6’da goriilmektedir. Girigimci-
lerin verdikleri cevaplar incelendiginde hem genel anlamada hem de soru soru
bakildiginda “katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum” sikkini isaretleyenlerin
ortalama degeri %80 1n ilizerinde goriilmektedir. Yani UGE katilimcilart genel
anlamda aldiklar1 egitimden memnuniyetlerini belirtmislerdir.
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Tablo 6: Egitimden memnuniyet durumu

Pl B S
o £ K
22| 2| 2| § |2E]| 2
sl z| S| 2 |=28| =
v = E A = ©n E
GElZ | E| £ |¥¢F| E
El|E 2| 2 | &
Egltl.ne_n.ler. k_onul.armda uzman 6.1 39 | 52| 367 |480 (1000
ve bilgili kisilerdi
Egitmenlerin ders esnasinda
verdikleri drnekler yeterli ve 5,6 58 (7,5 38,1 |[42,9]100,0
giinceldi
Egitmenlerin ders anlatimindaki
hitabet becerisi yeterliydi 32 3.2 1 61| 382 147311000
Egitmenlerin kursiyerlerle 50 | 36 | 64| 382 | 469 |100,0
iletisim becerisi yeterliydi
Dersler kursiyerlerin
anlayabilecekleri seviyede islendi 4.6 411821 38,6 144511000
Derslerin her zaman ders 5.1 33 | 54| 390 |473 1000
programina uygun olarak yapild:
Egitimi veren Kurum/kurulus
calisanlar kursiyerlerin 52 | 38 | 98] 363 | 4438|1000
karsilastig1 problemleri ¢6zmek
icin igtenlikle davrandi
Egitim ku.m.mu kolay ulasilabilir 5.8 50 |57 365 |47.0 (1000
bir yerde idi
Eglt.lm kur}lmuqun .ﬁz1k1 ortamin 45 33 | 52| 382 |4838 (1000
temiz ve diizenliydi
Sinif ortamlari ders yapmaya 47 38 | 56| 376 | 484 [1000
uygundu
111 UGE’nin Katihmcis1 Goziiyle Girisimciye Katkilar:

Egitimden memnuiyet durumuna paralel bir cevap da girisimcilerin egitim-
de aldig1 dersler sonrasinda anlatilan konular hakkinda yeterince bilgi sahibi
olup olmadig1 konusunda ger¢eklesmistir. Tablo 7’degoriilecegi lizere bu so-
ruya verilen “katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum” cevaplarinin ortalamasi
yaklasik %77’dir. Is plam ile ilgili analizleri %74,8 ve finansal yonetim ile
ilgili konular %71,7 ile ortalamanin altinda bir orana sahip olmuslardir.
Bu iki konu daha ¢ok sayisal degerlendirmelerden olustugundan girisim-
cilerin zorlandiklar1 kanisina varilmaktadr.
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Tablo 7: UGE Sonrasinda Sahip Olunan Bilgi

Katiliyorum %
Kesinlikle
katiliyorum %
TOPLAM
%

Kesinlikle
katilmryorum %
Karasizim %

Katilmiyorum %

Is fikri ile ilgili konularda
yeterince bilgi sahibi
oldum

N
—
N
O
—
S
o0

41,1 37,1 100

Degerler, Misyon ve
Vizyonu ifadeleri hakkinda
yeterince bilgi sahibi
oldum

4,7 4,6 | 9,0 [ 43,7 | 38,1 100

Is plani kisa, orta ve

uzun donemli hedefler
(Uriin, Pazar / Sats,
Misteri, Karlilik ) ile ilgili
konularda yeterince bilgi
sahibi oldum

5,1 55 [ 11,3] 41,3 | 36,8 100

Is Plani ile ilgili Analizleri
(Pazarlama/satis, Uriin/
hizmet, Fiyatlandirma,
Tedarik, Rakip, Mevcut
durum ve SWOT)
yapabilme konusunda
yeterince bilgi sahibi
oldum

5,2 6,6 |13.4] 40,0 | 348 100

Yonetim Plan1 ve
Organizasyonu
tanimlayarak is planinda
gorev tanimlarini dogru bir
sekilde yapabilecek bilgi
sahibi oldum

4,9 6,5 | 11,7 41,7 | 352 100

Finansal Yo6netim (Nakit
akisi, Yatirim - Gider/
Gelir hesaplari, Uretim
ve satis hedefleri, Kara
gecis — Basa bagnoktast,
Finansman hesaplamalari, 5,9 7,5 1491 393 32,4 100
Amortismanlar,
Gelecekteki deger, Net
bugiinkii deger) ile ilgili
konularda yeterince bilgi
sahibi oldum
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“Aldiginiz egitimde olmayan ancak olmasini diisiindiigiiniiz konu var m1?”
sorusunda “Evet” cevabi verenlerin oran1 %44,7 ile azimsanamayacak bir se-
viyededir. “Aldigimiz egitimde lizerinde daha fazla durulmasi gereken konu
var m1?” sorusuna “Evet” cevabi1 verenlerin oran1 %37,8 olarak gergeklesmis
bulunmaktadir. Girisimciler iizerinde daha ¢ok durulmasi gereken konular
olarak; ig fikri bulma/is plani / proje yazimi, KOSGEB Destekleri, mali tablo
hazirlama/finans yonetimi, deneyim / yasanmis 6rnekler, miisteri iliskileri/pa-
zarlama/satig ve temel muhasebe/vergi/SGK Yiikiimliiliikler konular1 agirlikli
olmak iizere neredeyse anlatiulan tiim konularin daha kapsamli bir sekilde su-
nulmasini istemislerdir (Tablo 8).

Tablo 8: Egitimde iizerinde daha fazla durulmasi gereken konular

Egitimde iizerinde daha fazla durulmasi . o)
Kisi sayis1 %0’s1
gereken konular
Is Fikri Bulma/is Plan1 /Proje Yazimi 70 22,44
KOSGEB Destekleri 57 18,27
Mali Tablo hazirlama/Finans Y Onetimi 43 13,78
Deneyim/Yasanmis Ornekler 31 9,94
Miisteri iliskileri/pazarlama/satis 27 8,65
Temel Muhasebe/Vergi/SGK Yiikiimliilikler 25 8,01
Maliyet Hesaplari/Basa bas Noktasi 19 6,09
Saha arastirmasi/analiz/Risk 14 4,49
Y 6netim/Organizasyon/iK 12 3,85
Is kurma siireci 6 1,92
Egitimin Gruplanmast 6 1,92
Inovasyon 1 0,32
Yatirim Melekleri 1 0,32

Verilen cevaplar gruplandirilirken girisimcilerin is fikri bulma konusunda
cok zorlandiklar1 gériilmiistiir. Ikinci siradaki KOSGEB destekleri konusunda
ise hem destekler hakkinda daha detayli bilgi almak, bagvuru evraklariin ha-
zirlanmasindan bagvurunun sonuglanmasina kadar gecen siirecin ayrintilar ta-
lep edilmekte hem de KOSGEB destek 6deme kosullar1 ve zamanlar1 konusun-
da kendilerinin daha aydinlatic1 bilgiye ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.
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Aldiklar egitimin ¢aligmakta olduklar1 islerine olan katki yapip yapma-
digin1 sordugumuzda girisimcilerin %58,9’u islerine bir katki saglamadigini
sOylemislerdir. “Evet” cevabi verenler katkiy1 ; %35,9 ile “cesaretlendim / 6z-
giivenim artt1 / bakis acim degisti”, %23.,4’1 “gelecege yonelik plan / is plani
/proje yaptigmi”, %14,5’ide “ticaret konusunda bilgilendigini” belirtmislerdir
(Tablo 9).

Tablo 9: Egitimin Cahsilmakta Olan Ise Katki Sekli

Kisi Sayis1 %’si
Cesaretls:pdjm / 6zglivenim artt1 / bakis 369 35,9
acim degisti
Plan/proje/Misyon/Vizyon 241 23,4
Ticareti 6grendim/Bilgilendim 149 14,5
Mali Analizler/Muhasebe 141 13,7
Iletisim Becerisi/Giriskenlik/Pazarlama 80 7,8
KOSGEB Destekleri 40 39
Innovatif diisiince 9 0,9

UGE alanlan egitim aldiktan sonra kendilerinde &zgiivenlerinin ve cesa-
retlerinin arttigini belirttiklerinden bahsetmistik. Ayni sekilde UGE sonrasin-
da egitime katilanlarin kendilerinde fark ettigi girisimcilik 6zellikleri ile ilgili
sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde, egitime katilanlarin (kararsizlar
harig) %741 “bir is kurmak i¢in firsat yaratma yetenegine sahip olduguna”,
%67’s1 “insanlarin dncelikle kendiiglerini kurmay1 hedeflemeleri gerektigine”,
%53,6” “kamu sektdriinde ¢alismanin kisiligine uygun olmadigimi”, %69,5’1
“her zaman girisimci olmaya odaklanmig oldugumu”, %53,4’1 “6zel sektorde
iicret karsilig1 ¢alismay1 planlamadigini” belirtmislerdir. Tablo 10°da da go-
rilecegi tizere diger sonuglar da UGE’nin katilimcilar iizerinde kendilerinin
girisimcilik 6zelliklerini fark etmelerine yardimei oldugu onlart girisimci olma
yolunda cesaretlendirerek is yeri kurmaya yonlendirdigi ve uygun ortam bu-
lunca bu kisilerin igyerlerini kuracaklarindan bahsedilebilir.
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Tablo 10: UGE Sonrasi Katihmcilarin Kendilerindeki Girisimcilik
Ozellikleri Konusunda Farkindahg

Kesinlikle
katilmryorum %
Katilmiyorum
%
Karasizim %
Katiltyorum %
Kesinlikle
katiliyorum %
TOPLAM

Bir is kurmak i¢in firsat yaratma

oy . N 6,5 | 6,5 (13,0 (383 35,7 | 100,0
yetenegine sahip oldugumu,
Insanlarin oncelikle kendi
islerini kurmay1 hedeflemeleri 6,5 [ 11,21 15,3 135,0( 32,0 | 100,0

gerektigini,

Kamu sektoriinde ¢alismanin

e N 10,1 | 15,41 20,9 | 26,4 27,2 | 100,0
kisiligime uygun olmadigin,

Her zaman girisimci olmaya

odaklanmis oldugumu, 6,1 | 7,6 | 16,9 |35,1| 34,4 | 100,0

Ozel sektorde iicret karsilig1

. 24,0 (29,4 | 22,4 | 14,6 9,6 | 100,0
caligsmay1 planladigimu,

Bir isin firsatlar sunmasinin
emniyetli ve garantili olmasindan | 7,7 | 11,8 | 21,1 | 36,0 | 23,3 | 100,0
daha 6nemli oldugunu,

Is hedeflerimi siirekli yiikselten

bir kisilige sahip oldugumuy, 5,0 1 50 | 11,5 141,91 36,6 | 100,0

Is ve Aile yasamini1 dengeli bir
sekilde yasayan bir kisilige sahip 54 | 6,7 | 1561409 31,4 | 100,0
oldugumu,

Gergekleri zorlayarak sezgiye
dayali hareket etmeyi tercih 8,7 116,01 21,3 133,2| 20,7 | 100,0
etigimi,

Inandigim bir konuda negatif bir
degerlendirmeye maruz kalma 6,2 | 89 |16,2 40,4 28,4 | 100,0
pahasina karar verebildigimi,

Kariyerimin gelecek 5 yilinda
yiiksek maagli bir is firsati 17,6 | 21,5 22,5 121,21 17,1 | 100,0
kargima ¢iksa kabul edecegimi,

Calismaya katki saglayan UGE sonrasinda katilimeilarindan %74,3 i aldikla-
r1 egitim sonrasinda herhangi bir is yeriagmamig bulunmaktadirlar. Geriye kalan
%26,52’lik kistm UGE sonrasinda i hayatina atilmislar yani kendilerine ait bir
is yeri kurmus bulunmaktadirlar. Bu gurup i¢inde bulunanlarin yaklasik %2,73’t
bir talihsizlik nedeniyle islerini tavsiye etmek zorunda kalmislardir (Tablo 11).
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Tablo 11: UGE Sonrasi isyeri Acma Durumu

UGE Sonrast; Kisi Sayist %’si
Isyeri agmayanlar 2048 73,48
Isyeri acip hala faal olanlar 663 23,79
Isyeri ag1p bir nedenle kapatmis olanlar 76 2,73
Toplam 2787 100

UGE sonrasinda is yeri kuranlarin oran1 %26,6 olarak gergeklesmis oldugu,
geriye kalan %73,4’liik kesim kendilerine ait bir is yeri kurmadig1 belirtilmisti.
Girisimcilere bunun nedeni soruldugunda; “en 6nemli neden” olarak is yeri ag-
mak i¢in dogru zaman olmadigini (%56) belirtmektedirler. Zamandan sonra en
o6nemli neden olarak KOSGEB desteginin yetersizligi (%49,1) ile ikinci sirada
yer almaktadir. Sonraki siralama %43,3 ile is yeri agmak i¢in karar agamasinda
olmak, %32,3 ile alt1 ay igerisinde i§ yerini agacaklarini belirtenler gelmekte-
dir. Girisimcilerin heniiz isyerlerini agmamalarina etki eden en 6nemsiz neden-
ler ise %87,8 ile arkadaslarinin engel olmasi, %77 ile is yeri agma niyetinde
olmamalari, %71,7 ile is yeri agmak istedigim isle ilgili yeterli bilgiye sahip
degilim, %69,1 ile iyi bir is fikrine sahip olmamalar1 bildirmislerdir (Tablo 12).

Tablo 12: Isyeri Acmama Nedeniniz Nedir? (5 ¢cok 6nemli, 1 6nemsiz)

1 2 3 4 5 | TOPLAM
Isyeri agmak i¢in dogru zaman degildi | 21,3 | 6 16,7 | 15,9 | 40,1 100

Isyeri agmak i¢in KOSGEB destegi

yetersizdi 29664 149 | 11,8 [ 373 100

Isyeri agmak icin karar

30,51 7 (19,21 152 ] 28,1 100
asamasindayim

6 ay igerisinde i yerimi agmis
olacagim

Isyeri agmak igin hazir degilim 37,6 ( 9,2 1 19,1 | 14 | 20,1 100
Isyeri agmak icin iyi bir yer bulamadm | 47,7 [ 10,4 [ 15,2 | 8,4 [ 182 100
Isyeri agmak icin ailemden destek

39,2 (10,1 | 18,5 | 6,8 |255 100

532187124 8 17,6 100

bulamadim
Isyeri agmaya cesaret edemedim 51,7192 | 153 ] 8,9 | 14,8 100
Iyi bir ig fikrine sahip degilim 60,3188 12,1 7,4 | 113 100

Isyeri agmak icin yeterli tecriibeye

ve bilgiye sahip olmadigimi anladim 566 (1081 13.9 1 7.6 | 111 100

Isyeri agmak istedigim isle ilgili

yeterli bilgiye sahip degilim 60,1 111,61 12,4 7 ? 100
1$yeri acma niyetim yoktu 70,7 6,3 | 11,4 | 3,6 8 100
Arkadaslarim engel oldu 82,4154 |58 |24 3,9 100
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SONUC

UGE katilimcilart egitim sonrasinda kendilerine bakis agilarimin degisti-
ginden bahsederek cesaretlendiklerini, 6zgiivenlerinin arttigint kendi islerini
kurmay1 hedeflediklerini ve bunun ig¢in firsat olugturma cabasi igine girdikle-
rinden bahsetmektedirler.

Ancak, ankete katilan 2787 kisinin sorulara cevap verdigi andaki ¢aligma
durumunun irdelendigi “Su anki calisma durumunuz asagidakilerden han-
gisidir?” sorusuna cevap verenlerden %33,7’si tam zamanl bir igte ¢caligmakta
oldugu, %33,3’1 de serbest meslek sahibi olduklari yani zaten bir tam zamanl
bir i sahibi olduklar1 gériilmiistiir. Bu durumda is yeri agmama nedenleri ara-
sinda en Onemli yeri tutan “bir ig yeri agmak i¢in dogru zaman olmadigini”
sOyleyenlerin uygun ortam bekledikleri seklinde yorumlanabilir. ZiraKinay’in,
“KOBI sayismn arttirilmasi, iilke vatandaslarnin girisimcilik dzelliklerine
sahip olmalar1 ve bunu uygun kosullar bulduklarinda kullanmalar1 ile miim-
kiin olabilecektir. Devlet girisimcinin ig hayatina atilabilmesi i¢in gerekli olan
ekonomik ve hukuki glivenceyi saglamalidir. Girisimci, girisimde bulunacagi
ekonomik sistemin dengeli, piyasalarin bagimsiz kurumlar tarafindan diizen-
lenmesi ve denetlenmesini giivenle is hayatina girebilmek bekleyebilmekte-
dir(Kinay, 2006, s. 149).” seklindeki tespitleri bu agidan anket sonuglarimizla
da oOrtliismektedir.

Girisimci adaylarinin i yeri agma konusunda zorluk yasadiklart diger bir
durum da yeterli mali destegi bulamamalaridir. Aragtirmada KOSGEB deste-
ginin yetersizligi ikinci sirada is yeri agmama nedeni olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir.

UGE katilimcilar: is fikri bulma konusunda ¢ok zorlandiklarini ifade et-
mislerdir. Girigsimcinin en 6nemli 6zelliklerinden biri is firsatlarin1 gérmek ve
degerlendirmektir. Bu nedenle egitimlerde bu konunun daha fazla ele alinmast
gerekmekte ve bu durum UGE katilimcilari tarafindan da talep edilmektedir.

Anketimize cevap vererek katida bulunan UGE katilimcilarinin %33,4 ka-
dinlardan olugsmaktadir. Sadece kadin olmak yani cinsiyet faktorii girigimci
kadinlarin 6niine bir engel olarak ¢ikmaktadir. Aile yiikiimliiliikklerini yapma
zorunlulugu kadini biitiiniiyle kariyer yapmasini zorlastirmakta, kadin i¢in ola-
st ig firsatlarin1 degerlendirmek dogal olarak azalmaktadir(Soysal, 2010). Gii-
niimiizde girisimcilere destek veren KOSGEB ve benzeri kurum ve kuruluslar,
¢esitli kanunlar ilde desteklenerek kadinlara yonelik pozitif ayrimeilik yaparak
bu sorunun oniine ge¢meye ¢alismaktadirlar. Ancak kadinlarin igveren olarak
calisma hayatindaki oram1 TUIK 2014 istatistiklerine gdre %8 gibi ¢ok diisiik
bir seviyededir(TUIK, 2016).
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KOSGEB Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin gelismesi, bilingli, bil-
gili ve ayaklar yere saglam basan girisimcilerin yetistirilmesi i¢in en biiylik
caba saglayan kurumlardan biridir. KOSGEB Girigimcilik Destek Programu ile
ekonomi i¢inde katma deger olusturabilecek kisileri egitimler ile potansiyel
girisimci, is kurmalarini tesvik ederek isletmesini kurmus girigsimci olmala-
rin1 saglamaya caligmaktadir. Her seviyeye uygun girigsimcilik egitimleri ile
ilkokuldan hatta okul 6ncesi donemden c¢ocuklarin girisimei bireyler olarak
yetismesinin saglanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Egitimler ile girisimcilik
ruhunun gelistirilmesi, var olan potansiyelin ortaya ¢ikartilmasi, girisimecilik
ekosistemine uygun zaman ve kosullarda yeserecek tohumlar ekilmesi 6nem
arz etmektedir.

Anketimizde UGE’nden nasil haberdar oldunuz sorusunun cevaplari ara-
sinda “bir arkadagimdan” cevabi %25 ile ilk sirada yer almaktadir. “Internet-
ten” cevabi %13,4 ile 3. Sirada, “medyadan” cevabi ise %7,4 ile 6. Sirada yer
almaktadir. Internetten ve medyadan cevaplarinin toplami %21 de kalmakta-
dir. Yani girisimei adaylar1 arkadaslarindan, sagdan soldan duyarak bu egitim-
lere katilmaktadirlar. Yazili ve gorsel basinda bu konuya daha fazla yer veril-
mesinin saglanmasi, daha biiyiik kitlelere ulasabilme, girisimcilik kiiltiir{iniin
yayginlastirilmasi agilarindan daha etkili olacagi soylenebilir.
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